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A la memoria de mi padre,
quien defendio a su clase, siendo
obrero grdfico.



“Nada debe verse como natural.
Nada debe verse como imposible de
cambiar”.

BERTOLT BRECHT



PROLOGO

La reciente elaboracion de mi Tesis' sobre las relaciones de género en una
empresa de la industria de la alimentacidon, me convoca a reflexionar sobre
varios temas que giran alrededor de la fijacion de la mujer en un rol prescripto.
Estas prescripciones se dan tanto en el ambito privado, a través de la funcion
materna y las tareas domésticas, como en el laboral, habitualmente ubicada en
tareas de poca calificacion y con dificultades para acceder a puestos de mayor
jerarquia. Cuando hablamos de fijacion, hacemos referencia a una cultura en la
que predomina esta ideologia que se agudiza en los periodos de crisis.

Es sabido que siempre al realizar un abordaje conceptual actilan funda-
mentos motivacionales que motorizan el proceso de conocimiento. Es asi como
en la eleccion de este tema influyeron aspectos personales, el hecho de ser una
trabajadora proveniente de una familia obrera, cuyos ideales han sido luchar
contra la opresion del hombre por el hombre. Mi conexién con este tema, me
permitié comprobar que existe una doble opresion que es la que padece la
mujer trabajadora.

La formacion académica adquirida en la Maestria en Ciencias Sociales del
Trabajo (CEA-UBA) contribuyd a proveerme las herramientas conceptuales
para analizar las relaciones laborales, y esto integrado con mis saberes previos,
me permitio lograr un mejor acercamiento al tema que me propuse.

El mundo de nuestros de dias, “es la obra maestra de una escuela artis-
tica que podriamos llamar el realismo capitalista. En su infinita generosi-
dad, el sistema nos otorga a todos la libertad de aceptarlo o aceptarlo, pero
el ochenta por ciento de la humanidad tiene prohibido el ingreso a la socie-
dad de consumo. Se puede verla por television, eso si: quien no consume
cosas, consume fantasias de consumo”, dice el escritor Eduardo Galeano’.

En nuestro pais la década de 1990 estuvo signada por la aplicacion de las
llamadas “politicas de ajuste estructural” que no fueron otra cosa que la entrega
del patrimonio nacional, la profundizacion de la dependencia y la desocupacion

' Kandel, Ester, Las relaciones de género en la industria de la alimentacion en Argentina
en la década de 1990 (en linea). Buenos Aires: CEIL-PIETTE (visitado 29.09.05) disponible en
internet: http:// www.ceil-piette.org.ar/ dorfor/docpos/tesis/2003kandel.pdf

2 Galeano, Eduardo. Uselo y Tirelo, Planeta Bolsillo, 1994.

* De Gennaro, Victor, Publicacion de la CTA, Afio III, agosto de 2005.
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masiva.

En la actualidad, otro espiritu nos anima: luchar por la distribucion de la
riqueza, la soberania nacional y la aplicacién de una verdadera libertad sin-
dical. Porque, aunque observamos que el Producto Bruto Interno (PBI) de la
Argentina en 1974 por habitante “es igual que el actual, sin embargo, en ese
afio, la diferencia entre el 10% mas rico y el 10% mas pobre era de 9,6 veces
y ahora es de 40 veces, lo que implica un creciente proceso de concentracion
de la riqueza en los mas poderosos’”.

El trabajo decente, impulsado por la OIT, apunta a transformar la inequi-
dad de la mayoria de la poblacion mundial que vive en condiciones de gran
precariedad.

Recuperar la memoria de la fuerza y empuje de los/as trabajadores/as en
las primeras décadas del siglo XX, que enfrentaron la explotacion de los em-
presarios y propusieron modificaciones en las condiciones de vida, es uno de
los sentidos de este trabajo, asimismo reconocer que contintian las relaciones
de opresion entre varones y mujeres y por consiguiente permanecen contradic-
ciones de clase y de género.

La mayor parte de la poblacién estd tratando de superar los efectos de
la emergencia social que se instal6 en la década de 1990 y encontramos a las
mujeres en particular en plena Camparia por el aborto legal, seguro y gratuito,
iniciativa que responde a la necesidad de millones de mujeres de alcanzar el
derecho a decidir sobre su cuerpo, es decir sobre la propia sexualidad y mater-
nidad. Esta campana debe coronar con la sancién de una ley de despenalizacion
y legalizacion del aborto.

Teniendo en cuenta que la mujer adquirié el rol que hoy ocupa durante
miles de afos, pero que en el ambito laboral, podriamos fijar un periodo donde
las mujeres se incorporaron masivamente y comenzaron a tener un lugar dis-
tinto, registramos este transito desde la Revolucion Industrial, haciendo una
aproximacion a la division sexual del trabajo.

Analizaremos todo esto desde las siguientes perspectivas:

» Concepto de division sexual del trabajo.

 Insercion laboral de la mujer en el siglo XIX. Las concepciones reinantes,
y las relaciones laborales y familiares. Para ampliar el desarrollo de esta te-
matica hemos anexado al final algunos textos que consideramos pertinentes.

» Insercion laboral de la mujer en el siglo XX. Etapas que marcan algunos
cambios en las relaciones de género en el ambito laboral y familiar.

* Diaz Estela y Kandel Ester (comps.),Politicas de género en las negociaciones colectivas
regionales, Ediciones Debate Internacional, CTA, Buenos Aires, noviembre de 2004
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» Estatus de la mujer en la legislacion (L.C.T y convenios colectivos). Pro-
puestas para su modificacion.

» La segregacion ocupacional por medio de “secciones de mujeres” y la me-
nor retribucidn salarial. Estudio de la situacion laboral de las mujeres en
una empresa de la industria de la alimentacion.

Tomamos en cuenta los analisis de varios estudiosos/as sobre los temas
mencionados. Las reformas legislativas citadas, son de las primeras décadas
del siglo XX, y apuntan a revertir el lugar instituido milenariamente para las
mujeres. En ese sentido fueron un avance; sin embargo, reconocemos que en
esas reformas se ejercio la discriminacion negativa al ofrecerles ciertos bene-
ficios sociales para que pudieran seguir haciéndose cargo de la doble jornada
de trabajo.

Para lograr la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres, incor-
porando en el marco legal laboral, clausulas de responsabilidades familiares
compartidas, la licencia por paternidad® y el cumplimiento de la ley de dere-
chos sexuales y reproductivos y procreacion responsable por parte de las obras
sociales, consideramos necesario introducir en nuestra legislacion, algunas
modificaciones. De este modo articulariamos la produccién y la reproduccion,
es decir el ambito laboral con el familiar.

Seria imprescindible conocer e indagar en profundidad el rol de las jefas
de hogar que masivamente han pasado a jugar un rol protagoénico.

Dada la complejidad de los temas desarrollados, los capitulos presentados
forman parte de una primera aproximacion a un tema que esperamos continuar
investigando.

EsTER KANDEL



1. LA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

Este tema nos remite a un complejo entramado de vinculos entre la di-
vision sexual del trabajo, la organizacion de la familia y las estrategias de
acumulacion del capital.

La division sexual del trabajo tiene sus origenes en el ambito familiar.
Se instituye con el desarrollo cada vez mas complejo de las sociedades. Tal
como lo dicen Hirata y Kergoat': “La division del trabajo entre los varones y
las mujeres forma parte de la division social del trabajo. Desde un punto de
vista historico, se observa que la actual estructuracion de la division sexual del
trabajo (trabajo asalariado/trabajo doméstico, fabrica-oficina/familia) aparecio
simultaneamente con el capitalismo, y que la relacion salarial no hubiera po-
dido establecerse en ausencia del trabajo doméstico (de paso advertimos que
este concepto de ‘trabajo doméstico’ no es ni a-histdrico ni transhistorico; por
el contrario, su aparicion esta fechada histéricamente). Del nacimiento del ca-
pitalismo al periodo actual, las modalidades de esta division del trabajo entre
los sexos, tanto en el salariado como en el trabajo doméstico, evolucionan en

omn

el tiempo de manera concomitante con las relaciones de produccion (...)*".

Durante miles de afios, el trabajo en la esfera publica fue considerado
exclusivamente “cosa de hombres”, mientras el trabajo doméstico quedaba
bajo la responsabilidad de las mujeres. La incorporacion de éstas al ambito
laboral se dio, entonces, en condiciones desiguales, en situacion de desempleo,
percibieron asi salarios inferiores, por falta de experiencia y por la oposicion
de los hombres a que “sus lugares” fueron ocupados por ellas. Estas relaciones
desiguales se desarrollaron consagrando un sistema desigual. Coincidimos que
la opresion de la mujer trabajadora es doble.

La sociedad patriarcal® establecid los roles que deben asumir las mujeres
en el seno de la familia: consideradas como seres inferiores, su mision funda-

! Hirata, Helena y Kergoat, Daniele, La division sexual del trabajo. Permanencia y cambio,
Asociacion Trabajo y Sociedad (Argentina), Centro de Estudios de la Mujer (Chile) y PIETTE
del CONICET (Argentina), julio de 1997.

2 Ver anexo.
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mental ha sido la procreacion y la realizacion de las tareas domésticas”.

Estas relaciones de género preexistentes son incorporadas y recompuestas
en la relacion capital-trabajo. Marta Roldan® refiriéndose al cambio en la or-
ganizacion productiva del fordismo al ohnismo, afirma que “la subordinacion
del género femenino en las practicas y representaciones de la organizacion del
trabajo industrial (y en general en toda practica de trabajo) no ha desapareci-
do, sino que contintia y posiblemente se haya exacerbado en el transcurso del
pasaje”,

La division técnica del trabajo y las relaciones de género en el interior
de las organizaciones productivas son un reflejo de las relaciones sociales. La
division genérica del trabajo cobra su materialidad en el seno de las empresas
y constituye la “causa principal de la enorme brecha salarial entre hombres y
mujeres a nivel mundial™®.

En la sociedad capitalista, la mujer se incorpora a la produccién en forma
contradictoria. Por un lado, es requerida por sus habilidades manuales, y por
otro, retribuida con salarios inferiores. Y esta incorporacion tiene lugar en el
marco de una lucha permanente, principalmente por la cuestion de la doble
jornada y el cuidado de los nifios/as.

Por otra parte, la discriminacion continua al ser desplazada por la incor-
poracion de tecnologia informatizada y al verse impedida de acceder a puestos
de mayor jerarquia, precisamente por su condicion de mujer.

A la pregunta sobre los vinculos entre los hombres y las mujeres dentro
de la familia, y en particular con respecto al trabajo, M. A. Barrere-Maurisson’
responde: “Se trata entonces de concebir a la familia®, con relacion al trabajo,
no como lugar de lo privado o de lo bioldgico, sino como un lugar donde se
expresan varios vinculos sociales, en particular entre los sexos y con respecto

* Beauvoir, Simone de, El segundo sexo, Vol. II, Ediciones Céatedra —Universidad de Va-
lencia, 1999. En la pag. 386 sefala que “la sociedad patriarcal ha dado a todas las funciones
femeninas la imagen de una servidumbre”.

* La legislacion instituy6 la dependencia de la mujer respecto del hombre y consignoé el
“temor reverencial” que ésta le debia. Las primeras modificaciones tuvieron que ver con control
del patrimonio. De ahi que se producen modificaciones que tienen que ver con la herencia del
hombre y de la mujer.

° Roldan, Marta, ;Globalizacion o Mundializacion?, Flacso — Eudeba —Universidad Na-
cional de la Patagonia- Delegacion Trelew, julio de 2000.

¢ Ibidem.

" Barrere-Maurisson, Marie-Agnes, La division familiar del trabajo. La vida doble y
desempleo, Asociacion Trabajo y Sociedad, Programa de Investigaciones Econdmicas sobre
Tecnologia, Trabajo y Empleo (CEIL-PIETTE-CONICET), febrero de 2000.

# Polemiza con Levi-Strauss (1986) cuando éste afirma que “la familia es dual por naturale-
za, basada en necesidades biologicas (...) y sometida a su vez por obligaciones de orden social.
? (Qué aprendimos?: “Las niflas juegan ‘a la mama’ y los niflos ‘a los oficios’, en el
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al trabajo. Este es el principio de la division sexual del trabajo (...).

El lugar de cada grupo sexual esta determinado correlativamente dentro
de la familia y dentro del empleo, ya que los hombres y las mujeres se ven
simultaneamente afectados por ambas esferas. De esta manera, los hombres
no se relacionan ya Unicamente con la produccion y las mujeres con la familia,
sino respectivamente con ambos elementos y de una manera indisolublemente
ligada (...).

En nuestras sociedades, la l6gica de los vinculos sociales de sexo le atri-
buye un lugar secundario a las mujeres, lo que plantea un fenomeno de infe-
riorizacion en el empleo (a pesar de una insercion masiva (Huet 1985). Este
fenémeno genera a su vez una posicion generalmente subordinada en la familia
en términos de estatus social, de vinculo con el poder, de reparto de las tareas,
etc. Por eso es que las mujeres asumen en la mayoria de los casos la carga del
trabajo doméstico. Por ende, el reparto de las responsabilidades domésticas,
dentro de la familia, se relaciona inversamente con la insercion el empleo, en
términos de vinculos entre los hombres y las mujeres (...).

La “familia”, en tanto entidad, en su vinculo con el “trabajo, es la unidad
en la cual este se reparte, entendiendo el trabajo como conjunto de los ambitos
profesional y doméstico necesarios para la supervivencia de la unidad (...).
La familia es entonces la unidad de referencia que rige la disposicion entre lo
profesional y lo doméstico. Esta unidad permite asegurar la regulacion entre
los dos aspectos del trabajo. Podemos entonces decir que la “familia” es la
unidad que permite la regulacion del “trabajo “(entendido como un conjunto),
lo que confirma la relacion indisoluble trabajo-familia.

En la actualidad, el derecho a la igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres es considerado en todos los planos de la vida social. En el ambito
laboral es aceptado por los gremios y esta aceptacion se encuentra plasmada
en los convenios colectivos de trabajo.

Sin embargo, los roles tradicionales instituidos por la sociedad siguen
vigentes, con mucho peso, y siguen existiendo obstaculos en el desarrollo
laboral de la mujer.

Enfocaremos pues conjuntamente las relaciones sociales de produccion y
de reproduccion, es decir, abordar simultaneamente las relaciones de sexo y
las relaciones de clase, con las formas predominante de organizacion familiar.

En sintesis, podemos afirmar que la division sexual del trabajo es consti-
tutiva de la division social, y que el trabajo en la esfera ptblica esta interco-
nectado con la esfera privada, especialmente con la reproduccion de la vida y
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de la organizacion familiar.

El sistema de representaciones creado en las practicas de miles de afios es
reactualizado permanentemente a pesar de los cambios operados en el ambito
laboral. En la actualidad, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
es reconocida legalmente en los aspectos mas generales y progresivamente en
el ambito laboral. Sin embargo, aunque la mujer se ha incorporado en la ma-
yoria de las tareas tradicionalmente destinadas a los hombres y ptblicamente
se sostiene que la funcion reproductora no entra en contradiccion con la pro-
ducciodn, la investigacion nos llevo a constatar que prevalecen desigualdades
en su protagonismo.

Relaciones de género

Para abordar el fendémeno discriminacion de la mujer en el &mbito laboral,
es preciso definir en primer término el concepto de relaciones de género.

Se parte de considerar que los hombres y las mujeres son seres interde-
pendientes, cuya base material organica necesita su interconexion. Concebi-
dos como seres en situacion, sus conductas se desarrollan en un tiempo y un
espacio determinados. Las relaciones de género expresan relaciones sociales
creadas por los seres humanos, y son estas mismas relaciones las que han ins-
tituido roles especificos’ para uno y otro sexo.

El género, dice Reyna Pastor'’, “es una construccion social y cultural
sostenida por instituciones. Esta institucionalizacién normatiza y sostiene la
diferenciacion elaborada sobre un constructo, es decir, sobre un hecho cultural-

picnic ellas preparan una rica ensalada mientras ellos juntan ramitas para hacer fuego, ellas
acunan a sus muilecas y ellos fabrican un barrilete y asi, jugando, jugando, llegan a ser
grandes. Y cuando se casan, ellas quedan felices en casa cocinando, lavando, planchando,
remendando ropa, esperando el regreso de ellos, que han salido contentos a buscar con suerte,
y por suerte son los mas. Son pocas las que, ademas de cuidar de la casa y de los nifios, han
de salir a trabajar. Son las pobres viudas con hijos pequefios, o las que son el Unico sostén de
unos padres viejos. Ellas no salen contentas; con sus manos amoratadas por el frio lavan y
planchan para ‘afuera’ y con los ojos enrojecidos y cansados de coser a la luz mortecina de
una vela, el alba las encuentra inclinadas sobre la costura que han de entregar por la mafiana.
Estas desdichadas consiguen el pan, si, pero con enormes sacrificios. El trabajo es, para ellas,
la dolorosa respuesta a la extrema necesidad, para ellos es un derecho”. Vainerman, Catalina
y Raijman, Rebecha B. La division sexual del trabajo en los libros de lectura de la escuela pri-
maria argentina: un caso de inmutabilidad secular, Cuadernos de CENEP, N°32, mayo de 1984.

10 Pastor, Reyna, “Mujeres, género y sociedad”, en La mitad del Pais (Compilacion),
Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1994. “Por influencia de las ciencias sociales
anglosajonas, especialmente, es que se ha desarrollado en esos analisis un enfoque sexuado; se
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social, que diferencia ‘lo masculino’ de ‘lo femenino’ o el papel de lo femenino
y el de lo masculino. La relacién entre los sexos no es, por lo tanto, un hecho
natural sino una interaccion social construida y remodelada incesantemente.
Aunque genere instituciones que la sostienen es una relacion histéricamente
cambiante y dindmica”.

Desde esta perspectiva, el concepto trabajo fue cuestionado —ampliando el
radio de analisis y no restringiéndolo al campo de las relaciones mercantiles— y
la tarea doméstica reconocida como trabajo no remunerado.

Avalando este proceso deconstruccion/construccion, H. Hirata y D.
Kergoat afirman que: “la division sexual del trabajo, si bien se arraiga en la
asignacion prioritaria de las mujeres al trabajo doméstico, no puede, en ningun
caso, ser considerada solo operativa en lo que se refiere a las mujeres, al traba-
jo doméstico, la esfera de lo privado o la de la reproduccion. Por el contrario,
se trata de una problematica (y no de la apertura de un nuevo campo regional)
que atraviesa y da sentido al conjunto de las relaciones sociales recubierto por
el concepto de division social del trabajo™'".

La revision de estas nociones y consecuentemente sus practicas supone,
entonces, abordar conflictos de distinto orden: “La expresion ‘relaciones de
género’ implica: contradiccion, antagonismo, lucha por el poder, resistencia a
considerar que los sistemas dominantes (capitalismo, patriarcado) son totalmente
determinantes y que las practicas sociales son un reflejo de estas determinacio-
nes. En resumen, lo importante de la nocion de relacion social —definida por
el antagonismo entre grupos sociales— es la dinamica que reintroduce, lo cual
equivale a situar en el centro del analisis la contradiccion, el antagonismo entre
grupos sociales y el hecho de que sin duda se trata de una contradiccion viva,
perpetuamente en vias de modificacion, de recreacion”'?.

En el ambito laboral, el antagonismo y la disputa se dan principalmente
entre los poseedores del capital y los que solo poseen su fuerza de trabajo, pero
también existen conflictos entre miembros del género masculino y miembros

del género femenino.
introdujo en ellos la dimension de la relacion entre los sexos, el gender de los norteamericanos
(genre, genere, Geschtlect o el género). Por lo que género (en una acepcion a todas luces inade-
cuada académicamente, pero impuesta por contaminacion idiomatica) es una construccion social
y cultural que se articula a partir de definiciones normativas, de lo masculino y de lo femenino,
las que crean identidades subjetivas y relaciones de poder, tanto entre hombres y mujeres como
en la sociedad en su conjunto”.

' Hirata, Helena y Kergoat, Daniele; op. cit.

12 Ibidem.

13 Roldan, Marta; op. cit.

14 Neffa, Julio C. (coord.); Panigo, Demian y Pérez, Pablo, Actividad, empleo y desempleo,
Asociacion Trabajo y Sociedad- Programa de Investigaciones Econdmicas sobre Tecnologia,
Trabajo y Empleo (CEIL-PIETTE- CONICET), febrero de 2000.
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Acerca de la relacion género-clase existen fundamentalmente dos posiciones:
1. La que considera que en la relacion género—clase, esta ultima es el aspecto
principal, en tanto la produccioén social es de apropiacion individual. La
eliminacion de los explotadores creara mejores condiciones para seguir
peleando por la verdadera libertad de la mujer.
2. La que se niega a establecer una jerarquia entre esas relaciones sociales. Dice
Helena Hirata: “para mi, no existe un frente principal ni un enemigo principal.
Una relacién social no puede estar mas viva que otra; existe o no existe”.

Segin Marta Roldéan “el control del musculo o de una mayor resistencia
fisica, de las herramientas y maquinas claves y, actualmente, de los saberes téc-
nicos con base electronica por parte de los hombres, constituye un mecanismo
crucial en la construccion de la DGT (division genérica del trabajo) expresada
en la fabrica, pero también a nivel social mas general”"”.

La contradiccion inclusion-exclusion, en general, se resuelve favoreciendo
al hombre. Se puede observar, como lo sefiala el Dr. Neffa'*, que “las mujeres
sufren una desventaja relativa en términos de empleabilidad; a igual edad y
similar nivel de calificaciones, el empresario preferira contratar a un hombre
pues, al no tener derecho a licencias especiales (reservada para las esposas y
madres) se espera que trabaje durante mas tiempo para la empresa, maximizan-
do los beneficios futuros”. Esta situacion se agrava en los periodos de crisis,
pues al contar muchas de ellas con bajas calificaciones profesionales, se ven
desfavorecidas para su insercion en el ambito laboral.

Sin embargo, surge un interrogante con respecto al uso de mano de obra
femenina, que vale la pena indagar: ;por qué, en determinados puestos de tra-
bajo, resulta mas redituable el empleo de mujeres que de hombres?

Uno de los argumentos es que las mujeres “estarian dotadas de determi-
nadas habilidades ‘naturales’, capacidades innatas y rasgos de personalidad
distintos de los de los hombres. Esto es, las mujeres naturalmente poseerian
una alta habilidad manual, serian dociles, disciplinadas y contarian con la
personalidad mas adecuada para realizar los trabajos mas tediosos, repetidos
y monotonos. Aquellos atributos son productos de la socializacion de género,
del entrenamiento o aprendizaje que las jovenes recibieron de sus madres o
familiares mujeres y en tareas socialmente definidas como ‘naturales de la
mujer’ (...)"", sefiala Roldan.

' Roldan, Marta; op. cit.
'7 Barrere-Maurisson, Marie-Agnes; op. cit.
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Existe un aspecto comun en la division del trabajo, tanto en el orden pu-
blico como en el privado, que es la division sexual del trabajo. Esto supone
una relacion dialéctica entre ambos conceptos, ya que, en el seno de la familia
constituida, garantiza su reproduccion, la de los individuos en tanto agentes
productores y reproductores, y la de la propia fuerza de trabajo. El reconoci-
miento de esta relacion entre la esfera familiar y la esfera de la produccion ha
sido expresado como “principio de articulacion entre estructuras cuyos ele-
mentos son en parte interdependientes, y que proviene de hecho de las esferas
soporte de la vida familiar”'c.

IS Roldan, Marta; op. cit.
' Barrere-Maurisson, Marie-Agnes; op. cit.




2. ELTRABAJO

Hablar de division social del trabajo, nos remite a precisar algunos térmi-
nos, por ejemplo cuando hacemos referencia a la division social del trabajo. En
primer lugar cuales son las relaciones que se establecen en esta sociedad capi-
talista. Pues efectivamente en la sociedad hay relaciones econdémicas, politicas,
juridicas. ;{Qué papel cumple cada una de ellas? ;Coémo se entrelazan entre si?

Para entender estos conceptos, debemos partir de la base material de la
organizacion productiva: ;qué son las relaciones juridicas?; ;quién determina
las relaciones que los hombres y mujeres establecen en las relaciones de pro-
duccién?

Al respecto, dijo Carlos Marx: “mi investigacion me llevo a la conclusion
de que, tanto las relaciones juridicas como las formas de Estado no pueden
comprenderse por si mismas ni por la llamada evolucion general del espiritu
humano, sino que, por el contrario, radican en las condiciones materiales de
vida (...). en la produccion social de su vida, los hombres establecen determi-
nadas relaciones necesarias e independientes de su voluntad, relaciones de pro-
duccidn, que corresponden a una fase determinada de desarrollo de sus fuerzas
productivas materiales. El conjunto de estas relaciones de produccion forma
la estructura econdmica de la sociedad, la base real sobre la que se levanta la
superestructura juridica y politica y a la que corresponden determinadas formas
de conciencia social. El modo de produccion de la vida material condiciona el
proceso de la vida social, politica y espiritual en general. No es la conciencia
del hombre la que determina su ser, sino, por el contrario, el ser social es lo
que determina su conciencia™’.

En sintesis en la sociedad capitalista, la produccion es social y la apropia-
cion de la riqueza es individual. Un ejemplo puede ilustrar la relacion entre la
base material y la juridica:

Nuestra ley de Contrato de Trabajo, se sefiala en su art 4°: “Constituye
trabajo a los fines de esta ley, toda actividad licita que se preste a favor de

! Marx, Carlos, Prologo a la Contribucion a la critica de la economia politica (1857),
Editorial Polémica, 1974.
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quien tiene la facultad de dirigirla mediante una remuneracion”.

El contrato de trabajo tiene como principal objeto la actividad productiva
y creadora del hombre en si. Solo después ha de entenderse que media entre las
partes una relacion de intercambio y un fin econdmico en cuanto se disciplina
por esta ley.

Y el articulo 5 agrega que a los fines de esta ley, “se entiende como empresa
la organizacion instrumental de medios personales, materiales e inmateriales,
ordenados bajo una direccion para el logro de fines econémicos o beneficios”.

A los mismos fines, se llama empresario a quien dirige la empresa por si
o por medio de otras personas, y con el cual se relacionan jerarquicamente los
trabajadores, cualquiera sea la participacion que las leyes asignen a éstos en la
gestion y direccion de la empresa.

Sobre esta base material de organizacion de la sociedad capitalista, se
pensaron y se instituyeron las relaciones sociales de sexo en general y en el
ambito laboral en particular.

La reflexion critica de estas relaciones es muy posterior, pues esta divi-
sion del trabajo es preexistente a la época que se lo tomo6 como problema para
analizar (aproximadamente en la década de 1970).

El término trabajo podemos definirlo descriptivamente o en términos de
las relaciones que se establecen entre patron y el obrero. Refiriéndonos a la
primera modalidad podemos sefialar que:

“El trabajo es una actividad, realizada por las personas, orientada hacia
una finalidad, la produccion de un bien o la prestacion de un servicio, que da
lugar a una realidad objetiva, exterior e independiente del sujeto, y socialmente
util para la satisfaccion de una necesidad. El trabajo involucra a todo el ser
humano, y no solamente a sus dimensiones fisiologicas y biologicas, dado
que al mismo tiempo moviliza las dimensiones psiquicas y mentales. Por lo
general, existe una gran diferencia entre el trabajo, tal como es prescripto por
quienes tienen la responsabilidad de su concepcion, y tal como es ejecutado,
movilizando no sélo el esfuerzo, la formaciéon profesional y la experiencia
acumulada, sino también la creatividad, el involucramiento y la capacidad para
resolver problemas y hacer frente a los incidentes que ocurren con frecuencia
en las empresas y organizaciones’™.

Entonces en el &mbito laboral estan los:
e que conciben el trabajo,
¢ los que lo ejecutan;

% Neffa, Julio César (coord.); Panigo, Demian y T. Pérez, Pablo E., Actividad, empleo y
desempleo, Asociacion Trabajo y Sociedad, Programa de Investigaciones Econdmicas sobre
Tecnologia y Trabajo y Empleo (CEIL-PIETTE -CONICET), febrero de 2000.
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e |a transformacién de elementos;
¢ el involucramiento de toda la persona;
e la satisfaccion de una necesidad.

Siguiendo esta linea descriptiva podriamos decir que trabajo doméstico,
es un trabajo no remunerado cuyas tareas implican el mantenimiento diario de
la familia, la transformacién de los insumos en valores de uso consumidos por
la familia para su subsistencia (alimentacion, ropa, etc.) y la produccion y pro-
creacion de la fuerza de trabajo. Produccion no soélo bioldgica sino preparacion
en valores de orden, disciplina, respeto jerarquico, laboriosidad. con patrones
de estratificacion social para obtener “buenos trabajadores”; y que tienen gene-
ralmente como unico responsable a la mujer. Las tares del ama de casa son un
trabajo que, segun estudios, insume un promedio de setenta a setenta y cinco
horas semanales (Revista Politica y teoria N°22 Nov./91).

Si retomamos la idea que a través del trabajo satisfacemos una necesi-
dad, podemos preguntarnos ;qué es el trabajo, para el obrero, en el sistema
capitalista?

Marx analiza el proceso de trabajo, diferenciando los elementos simples
y abstractos, sefialando que “es la actividad racional encaminada a la produc-
cion de valores de uso, la asimilacion de las materias naturales al servicio de
las necesidades humanas, la condicion natural eterna de la vida humana y por
tanto independientemente de las formas y modalidades de esta vida y comun
a todas las formas sociales por igual (...). El proceso de trabajo, considerado
como proceso de consumo de la fuerza de trabajo por el capitalista, presenta
dos fendmenos caracteristicos: 1) el obrero trabaja bajo el control del capita-
lista, a quien su trabajo pertenece; 2) el producto es propiedad del capitalista y
no del productor directo, es decir, el obrero. El uso de la mercancia pertenece
a su comprador, y el poseedor de la fuerza de trabajo solo puede entregar a
éste el valor de uso que le ha vendido entregandole su trabajo. El proceso de
trabajo es un proceso entre objetos comprados por el capitalista, entre objetos
pertenecientes a él. Y el producto de este proceso le pertenece, por tanto, a él,

993

al capitalista’™.

La fuerza de trabajo tiene un precio, que es la retribucion que realiza el
capitalista a través del salario. Por lo tanto, dice Marx, “el salario es la parte
de la mercancia ya existente, con la que el capitalista compra una determinada
cantidad de fuerza de trabajo productiva. La fuerza de trabajo es, pues, una
mercancia que su propietario, el obrero asalariado, vende al capital. ;Para qué

> Marx, Carlos, El Capital, Tomo 1, Cap. N°5: “Proceso del trabajo y proceso de valori-
zacion”, Editorial Cartago, 1956.
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la vende? Para vivir (...)".

Division técnica y social del trabajo

La division social y técnica del trabajo que surge de su organizacion
puede ser impuesta, asignada o negociada con quienes van a ejecutar las ta-
reas. Asimismo, los requerimientos del puesto de trabajo pueden o no estar
de acuerdo con las calificaciones profesionales de los/as trabajadores/as, sus
intereses, deseos o aspiraciones. Esta division social y técnica del trabajo esta
atravesada, a su vez, por la division sexual del trabajo, siendo constitutiva de
la relacion laboral.

La division técnica del trabajo se refiere a la mayor o menor parcelacion
de las tareas®, y asigna a cada trabajador en su propio puesto de trabajo la rea-
lizacion de un ciclo operatorio que debe cumplirse en un tiempo dado. Segun
como sea el proceso de trabajo predominante, su division técnica sera mas o
menos intensa.

* Neffa, Julio César, ;Qué son las condiciones y medio ambiente del trabajo?, Editorial
Humanitas, 1988.




3. LA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO EN EL SIGLO XIX

En este capitulo partimos de los antecedentes de la insercion laboral de
la mujer previa a la Revolucion Industrial. Luego hacemos referencia a los
supuestos que estructuraron la segregacion sexual: la fijacion del salario, la
clasificacion sexual de los empleos, las categorias y la legislacion vigente.

Incorporamos documentos sobre algunas de las caracteristicas de la Revo-
lucion Industrial en Francia e Inglaterra, especialmente sobre la mujer.

Los supuestos mencionados son aceptados por los miembros de los sin-
dicatos, de ahi que hacemos referencia a ellos y asimismo exponemos los
motivos por los cuales se crean sindicatos de mujeres

El rol adjudicado a las mujeres fue asumido por las feministas de esa
época.

El trabajo se desarrolla en su plenitud en un periodo conocido como Re-
volucion industrial.

Los rasgos principales que caracterizan a la industria moderna son:
e instauracion del trabajo en equipo;

e la cooperacion de los productores.;

e launion de los productores en funcion de la produccion social;
e mas produccion y a menor precio.

,Por qué se produjo este cambio?

El sistema imperante de las corporaciones no se podia adaptar a la pro-
duccién en gran escala que permitia el avance tecnoldgico. Los oficios se
desarrollaban en pequefios talleres.

(Como era el trabajo de la mujer? Segun Francois Barret' “la mujer apa-
rece en la industria hacia el siglo XIII. Desempena en ella un papel bastante
importante a partir del siglo XV. Ciertos oficios son ejercidos exclusivamente

! Barret, Francois, Historia del trabajo, Editorial Universitaria de Buenos Aires, 1961.
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por mujeres; otros, por el contrario, son comunes a ambos sexos. Los oficios
cuya materia prima es la seda o la hebra de oro, estan en Paris reservados a
las mujeres: hilanderas de huso grande y pequefio, tejedoras de seda, de cofias
de seda, hilanderas de sombreros con pasamaneria de oro. En el siglo XV el
mas importante de los oficios reservados exclusivamente a las mujeres es el
de las lenceras’.

En la época medieval, “el campesino construye su propia vivienda, fabrica
y repara sus enseres y herramientas. Su mujer y sus hijas hacen el pan, hilan
la lana o el lino, tejen los vestidos. No tiene que comprar nada puesto que la
materia prima proviene de sus campos, del bosque o de su ganado. Nada le
sobra para vender”.

De los datos que se poseen se puede sefialar que “las corporaciones se
habian convertido en verdaderos sindicatos patronales y los maestros utilizaban
todo su poder corporativo para impedir el aumento de salario”.

Entre las causas de la disminucion de los salarios reales se encuentran:
la reglamentacion corporativa;

el abandono de las prescripciones protectoras del obrero;

la competencia de la mano de obra femenina y rural,

la prolongacion de la jornada de trabajo;

la actitud de la administracion;

la falta de organizacion de la clase obrera.

SN

El sistema capitalista y los beneficios del trabajo de la mujer, teniendo en
cuenta distintos aspectos:

a) Los supuestos que estructuraron en primer lugar la segregacion sexual

b) El salario

c¢) La clasificacion sexual de los empleos: las practicas de los empleadores
d) Categorias - jerarquias

e) Legislacion protectoria

f) La prohibicion del trabajo nocturno

a) Los supuestos que estructuraron en primer lugar la segregacion sexual

e las mujeres eran mas baratas y menos productivas que los hombres,
e so6lo eran aptas para el trabajo en ciertos periodos de la vida (cuando eran
jovenes y solteras)

e solo eran idoneas para ciertos tipos de trabajo (no cualificados, eventuales

yzd@m:icmujer que trata lienzos y los vende. El lienzo es tela de lino, algodén o cafiamo.
* Marx Carlos, El capital, t. 1 cap.13
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e daban la impresion de ser el producto de los modelos de empleo femenino
que ellos mismo habian creado (coser, limpiar, ordenar), es lo que mucho
tiempo después se denomind saberes tacitos.

¢ la existencia de un mercado de trabajo sexualmente segregado se considerd
entonces una prueba de la existencia previa de una division sexual “natu-
ral” del trabajo.

b) El salario

La economia politica fue uno de los terrenos donde se origino el discurso
sobre la division sexual del trabajo. Los economistas politicos del siglo XIX
desarrollaron y popularizaron las teorias de sus predecesores del siglo X VIIIL.
Y pese a las importantes diferencias nacionales (entre, por ejemplo, tedricos
britanicos y franceses), asi como a las diferentes escuelas de economia politica
en un mismo pais, habia ciertos postulados basicos comunes. Entre ellos se
hallaba la idea de que los salarios de los varones debian ser suficientes no
solo para su propio sostén, sino también para el de una familia, pues, de no ser
asi —observaba Adam Smith— “la raza de tales trabajadores no se prolongaria
mas alla de la primera generacion”. Por el contrario, los salarios de una esposa,
“habida cuenta de la atencion que necesariamente debia dedicar a los hijos,
(se) suponia que no debian superar lo suficiente como para su propio sustento”.

Otros economistas politicos ampliaban a todas las mujeres esta suposicion
acerca de los salarios de la esposa. Segun ellos éstas, fuera cual fuese su estado
civil, dependian de los hombres por naturaleza. Aunque algunos tedricos sugi-
rieran que los salarios de las mujeres deberian cubrir sus costes de subsistencia,
otros sostenian que tal cosa era imposible. El economista politico francés Jean
Baptiste Say, por ejemplo, afirmaba que los salarios de las mujeres caerian
siempre por debajo del nivel de subsistencia, debido a su disponibilidad para
apoyarse en el sostén familiar (las que estaban en estado “natural”) y, por tanto,
no necesitaban vivir de sus salarios. En consecuencia, las mujeres solas que
vivian al margen de contextos familiares y aquellas que eran el inico sostén
de sus familias, serian irremediablemente pobres. De acuerdo con su calculo,
los salarios de los varones eran primordiales para las familias, pues cubrian
los costes de reproduccion; en cambio, los salarios de las mujeres eran suple-
mentarios y, o bien compensaban déficit, o bien proveian dinero por encima
del necesario para la sobrevivencia basica (...).

En esta teoria, el salario del trabajador tenia un doble sentido. Por un lado,
le compensaba la prestacion de su fuerza de trabajo y, al mismo tiempo, le
otorgaba el estatus de creador de valor en la familia. Puesto que la medida del
valor era el dinero, y puesto que el salario del padre incluia la subsistencia de
la familia, este salario era el Ginico que importaba. Ni la actividad doméstica,



26 ESTER KANDEL

ni el trabajo remunerado de la madre era visible ni significativo (...).

La descripcion que la economia politica hacia de las “leyes” sobre salarios
femeninos creaba un tipo de logica circular en la que los salarios bajos era a
la vez causa y prueba del “hecho” de que las mujeres eran menos productivas
que los hombres. Por un lado, los salarios de las mujeres daban por supuesto la
menor productividad de éstas; por otro lado, los bajos salarios de las mujeres
se consideraban como demostracion de que no podian trabajar tanto como los
hombres (...).

En la ultima década del siglo siglo XIX, el socialista Sidney Webb con-
cluia un largo estudio sobre las diferencias entre salarios masculinos y feme-
ninos con las siguientes palabras: “Las mujeres ganan menos que los hombres
no so6lo porque producen menos, sino también porque lo que ellas producen
tiene en general un valor inferior en el mercado”. Este autor observaba que
a estos valores no se llegaba de manera puramente racional: “A/li donde la
ganancia es inferior, casi siempre coexiste con una inferioridad del trabajo. Y
la inferioridad del trabajo de las mujeres parece influir sobre sus salarios en
las industrias en donde tal inferioridad no existe”.

Suplemento de ingresos

Los salarios de las mujeres se fijaban como si fueran suplementos de los
ingresos de otros miembros de la familia. Aun cuando la mecanizacién mejo-
rara su productividad (como ocurri6 en Leicester, Inglaterra, con la industria
de géneros de punto en la década de 1870), los salarios de las mujeres perma-
necieron en los mismos niveles (en relacion con el de los varones) que tenian
por el trabajo que realizaban en su casa. En EEUU, en 1900, las mujeres, tanto
en empleos semicualificados como en los no cualificados ganaban sélo el 76%
del jornal de los hombres sin cualificacion profesional.

Pero la economia politica también tuvo otras consecuencias. Al proponer
dos “leyes” diferentes sobre salarios, dos sistemas distintos para calcular el
precio de la fuerza de trabajo, distinguieron la fuerza de trabajo seglin sexo, lo
que explicaron en términos de division sexual funcional del trabajo.

Ademas al invocar dos conjuntos de leyes “naturales” —las del mercado y
las de la biologia— para explicar las diferentes situaciones de varones y muje-
res, ofrecian una poderosa legitimacion a las practicas dominantes. La mayoria
de las criticas al capitalismo y a la situacion de la mujer trabajadora acep-
taban la inevitabilidad de las leyes de los economistas y proponian reformas
que dejaban intactas dichas leyes.

e Habia feministas (de uno u otro sexo) que exigian que las mujeres tuvieran
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acceso a todos los empleos y se les pagaran salarios iguales a los de los
varones.

e A finales del siglo XIX, en Inglaterra, Francia y EEUU, esto implicaba
pedir a los empleadores que pusieran en practica el ideal del “salario fa-
miliar”, el salario suficiente para mantener mujer e hijos en el hogar. La
exigencia del “salario familiar” aceptaba como inevitable la mayor produc-
tividad e independencia de los varones, asi como la menor productividad y
la necesaria dependencia de las mujeres respecto de aquéllos. La asociacion
entre mujeres y mano de obra barata era mas firme atn a finales del Siglo
XIX.

e La solicitud de un salario familiar fue cada vez mas decisiva en las poli-
ticas sindicales durante el Siglo XIX. Aun cuando nunca llegd a ponerse
integramente en practica y las mujeres casadas siguieron buscando empleo,
la esposa que no trabajaba se convirtio en el ideal de respetabilidad de la
clase obrera. De las hijas se esperaba que trabajaran y contribuyeran a los
gastos de la casa, pero solo hasta que contrajeran matrimonio.

Las discusiones acerca de la inadecuacion del empleo pagado para mujeres
casadas se realizaban en el marco de generalizaciones acerca de la fisiologia y
la psicologia femeninas y fusionaba en una unidad indistinta a mujeres casadas
y mujeres en general

¢) La clasificacion sexual de los empleos: las practicas de los empleadores

Era frecuente que las caracteristicas de los empleos de los trabajadores
se describieran en términos de sexo (lo mismo que de raza y de etnia). En las
ciudades norteamericanas, durante los afios cincuenta y sesenta, los anuncios
de empleo en los periddicos solian terminar con un “no presentarse irlande-
ses”. Las manufacturas textiles britanicas reclutaban “muchachas fuertes y
saludables” o “familias formadas por nifias” para el trabajo en el taller. En el
sur de EEUU especificaban que estas nifias y sus familias debian ser blancas.
(Contrariamente, la industria tabacalera del sur empleaba casi exclusivamente
trabajadores negros). Ciertos propietarios de fabricas escoceses se negaban
a emplear mujeres casadas, otros realizaban distinciones mas minuciosas,
como por ejemplo, aquel administrador de una fabrica de papel de Cowan
(en Penicnik), cuando en 1865, explicaba asi su politica: “Con el propoésito de
evitar que los nifios queden descuidados en sus casas, no empleamos madres
de nifios pequefios, a menos que se trate de viudas o mujeres abandonadas por
sus maridos, o cuyos maridos sean incapaces de ganarse la vida”.
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A menudo los empleadores describen sus empleos como si éstos poseyeran
en si mismos ciertas cualidades propias de uno u otro sexo. Las tareas que
requieren delicadeza, dedos agiles, paciencia y aguante, se distinguian como
femeninas, mientras que el vigor muscular, la velocidad y la habilidad eran
signos de masculinidad, aunque ninguna de estas descripciones se utilizara
de modo coherente en todo el variado espectro de empleos que ofrecian y, de
hecho, fueran objeto de intensos desacuerdos y debates.

Sin embargo, tales descripciones y las decisiones de emplear mujeres en
ciertos sitios y no en otros terminaron por crear una categoria de “trabajo de
mujeres”. Y también a la hora de fijar los salarios se tenia en mente el sexo de
los trabajadores. En verdad, a medida que los calculos de beneficios y pérdi-
das y la busca de una ventaja competitiva en el mercado se intensificaban, el
ahorro de costes laborales se convertia en un factor cada vez mas importante
para los trabajadores.

En 1835, el economista escocés Andrew Ure describi6 los principios del
nuevo sistema fabril en términos familiares a los duefios de manufacturas:

En realidad, el objetivo y la tendencia constantes de toda mejoria en la
maquinaria es siempre reemplazar el trabajo humano o bien disminuir su coste,
sustituyendo la industria de hombres por la de mujeres y nifios, o la de arte-
sanos experimentados por trabajadores ordinarios. En la mayor parte de las
tejedurias de algoddn, el hilado lo realizaban integramente nifias de dieciséis
afos o mas. La sustitucion de la maquina de hilar comun por la selfactine tiene
como consecuencia la eliminacion de una gran parte de los hilanderos varones
adultos, para quedarse tan solo con adolescentes y nifios. £l propietario de una
fabrica cercana a Stockport (calculd) que gracias a esta sustitucion ahorraria
50 libras semanales en salarios...

En la industria del calzado de Massachusetts de los afos setenta del siglo
XIX, los fabricantes experimentaron con variedad de cambios en la division se-
xual del trabajo en sus establecimientos. Utilizaban hebras en lugar de tachue-
las para dar forma a los zapatos, con lo cual transferian el trabajo de hombres
a mujeres, ¢ introducian méquinas de cortar que manejaban estas tltimas. En
ambos casos, los salarios de las mujeres eran mas bajos que los de los varones
a quienes reemplazaban.

También en la industria de la impresion, a mediados del siglo cuando en
los centros urbanos se expandié la publicacion de periddicos, se comenzo a
emplear mujeres como medio para disminuir los costes laborales. Los editores
intentaron satisfacer la necesidad de un niumero mayor de linotipistas para
las ediciones matutinas y vespertinas de los diarios mediante la formacion
y contratacion de mujeres para los nuevos puestos. La oposicion de los tipo-
grafos sindicalizados mantuvo estas practica en niveles minimos e impidié
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efectivamente la feminizacion de esta actividad. Sin embargo, en muchas
ciudades pequefias se siguié empleando grandes cantidades de mujeres (con
salarios mas bajos que los de los hombres) en la industria de la impresion y
de la encuadernacion.

Trabajo profesional: la ensefianza y el cuidado de los nifios; la dactilo-
grafa (se asimilaba a la ejecucion pianistica) y los trabajos de oficina se supo-
nian muy adecuados a su naturaleza sumisa, a su tolerancia y su capacidad de
repeticion, asi como su gusto por los detalles. Se consideraba que estos rasgos
eran “naturales”, tanto como el “hecho” de que el coste de la fuerza de tra-
bajo femenina fuera necesariamente menos que el de la masculina.

d) Categorias - jerarquias

La organizacion espacial del trabajo, las jerarquias de los salarios, la
promocion y el estatus, asi como la concentracion de mujeres en determina-
dos tipos de empleo y en ciertos sectores del mercado de trabajo, termin6 por
constituir una fuerza de trabajo sexualmente escindida.

e) Legislacion protectoria - la equiparacion “mujer-niios”

La legislacion protectora de las mujeres, desde las primeras leyes fabriles
hasta finales del siglo XIX, en los paises con desarrollo industrial, concibio
a las mujeres como inevitablemente dependientes y a las mujeres asalariadas
como un grupo insolito y vulnerable, necesariamente limitado a ciertos tipos
de empleo.

En el transcurso del siglo XIX, EEUU vy los estados del Occidente europeo
intervinieron cada vez mas para regular las prdcticas de empleo de los empre-
sarios fabriles. Los legisladores respondieron a la presion de diversos distritos
electorales, que, por diferentes razones (y a veces antitéticas), procuraban
reformar las condiciones de trabajo. La mayor atencion se concentr6 en las
mujeres y los nifios. Aunque ambos grupos habian trabajado durante larguisi-
mas jornadas en el pasado, la preocupacion por su explotacion parece haber
guardado relacion con el surgimiento fabril. Las mujeres no eran ciudadanas
y no tenian acceso directo al poder politico, se las consideraba vulnerables y
dependientes y, en consecuencia, con necesidad de proteccion.

La vulnerabilidad de las mujeres se describia de muchas maneras: su cuer-
po era mas débil que el de los hombres, y por tanto, no debian trabajar tantas
horas; el trabajo “pervertia” los 6rganos reproductores y afectaba la capacidad
de las mujeres para procrear y criar hijos saludables; el empleo las distraia
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de sus quehaceres domésticos; los empleos nocturnos las exponian al peligro
sexual en el taller, asi como en el camino hacia y desde el lugar de trabajo;
trabajar junto con hombres o bajo supervision masculina entrafiaba la posibi-
lidad de corrupcion moral. Para las feministas que sostenian que las mujeres
no necesitaban proteccion ajena, sino accion colectiva por si mismas, los le-
gisladores, que representaban tanto a los trabajadores como a las trabajadoras,
contestaron que, puesto que las mujeres estaban excluidas de la mayoria de los
sindicatos y parecian incapaces de crear organizaciones propias, necesitaban
de una poderosa fuerza que interviniera en su nombre.

En la conferencia Internacional sobre Legislacion Laboral, celebrada en
Berlin en 1890 Jules Simoén sostuvo que los permisos por maternidad para las
trabajadoras debian ordenarse “en nombre del evidente y superior interés de la
raza humana”. Era, decia Simon, la proteccion debida a “persona cuya salud y
seguridad solo el Estado puede salvaguardar”. Todas estas justificaciones —ya
fisicas, ya morales, ya practicas, ya politicas— hicieron de las trabajadoras un
grupo especial cuyo trabajo asalariado creaba problemas de diferente tipo que
los clasicamente asociados a la fuerza de trabajo masculina.

Desde su primera aparicion en las diversas leyes fabriles en la Inglaterra
de los afios treinta y cuarenta del siglo XIX, a través de la organizacion de
conferencias internacionales proyectadas para propagar y coordinar las leyes
nacionales en los afios noventa, la legislacion protectora no se puso en practica
para dar remedio a las condiciones del trabajo industrial en general, sino como
una solucion especifica al problema de la mujer (y del nifio) en el trabajo.

Si bien sus proponentes hablaban en términos generales acerca de las mu-
jeres (y los nifios), la legislacion que se aprobd era muy limitada. Las leyes que
reducian la jornada de trabajo femenino y prohibian por completo el trabajo
nocturno a las mujeres solo se aplicaron en general al trabajo fabril y aquellas
actividades con predominio masculino. Quedaron completamente excluidas
muchas areas de trabajo, entre ellas la agricultura, el servicio doméstico, los
establecimientos minoristas, tiendas familiares y talleres domésticos. Estas
areas constituian en general las principales fuentes de trabajo para las mujeres.
En Francia, las tres cuartas partes de las mujeres trabajadoras no estaban cu-
biertas por la legislacion. En Alemania, Francia, Inglaterra, Holanda y EEUU,
tras la aprobacion de las leyes protectoras, prolifer6 el trabajo domiciliario de
las mujeres.

Mary Lynn Stewwart resume el impacto de la legislacion, cuyo rasgo mas
caracteristico fue una larga lista de exenciones a la regulacion, en los siguientes
términos:

Las exenciones se adaptaban a las industrias acostumbradas a la mano de
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obra femenina barata, aceleraban el desplazamiento de las mujeres hacia
sectores no regulados, y por tanto, acentuaban la concentracion de mujeres
en las industrias atrasadas. La aplicacion de la ley reforzo estos efectos.
Los inspectores hacian cumplir la ley al pie de la letra en las actividades
masculinas, mientras pasaban por alto las infracciones en las ocupaciones
femeninas. En resumen, la legislacion laboral con especificacion sexual san-
ciond y reforzo el destino de las mujeres a mercados de trabajo secundarios
y con bajos niveles de remuneracion.

El Estado reforzaba el estatus secundario de su actividad productiva tras
haber definido el papel reproductor de la mujer como su funcién primaria

La documentacion que se proporciono en informes parlamentarios, inves-
tigaciones privadas y testimonios personales muestra que las mujeres trabaja-
ban por una variedad de razones:
e para mantener a sus familias 0 mantenerse a si mismas,
e como parte de una larga tradicion de oficios femeninos cualificados (por

ejemplo, en costura o sombreria de damas),

e reclutadas para nuevos tipos de trabajo.

Esta documentacion podria utilizarse para argiiir que el trabajo empeo-
raba su situacion y las explotaba, o bien que proporcionaba un medio para
lograr una cierta autonomia, un lugar en el mundo. El trabajo asalariado podia
presentarse como una extorsion insoportable, como un mal necesario o como
una experiencia positiva, seglin el contexto y el fondo que sirvieran como
referencia conceptual.

En memorias escritas por la Wolmen’s Cooperative Guild, hablan de
diversas situaciones de trabajo asalariado, algunas de las cuales las dejaban
agotadas y sin dinero, mientras que otras les producian una sensacion de
utilidad y de vigor y las exponian a movimientos politicos que desarrollaban
una identidad colectiva entre ellas. Algunas trabajadoras de la aguja contaron
a Henry Mayhew que los bajos salarios, y no el trabajo mismo, fue lo que las
condujo a la prostitucion; otras sofiaban casarse con un hombre cuyos ingresos
fueran suficientes para mantenerlas y poner asi fin para siempre a su necesidad
de trabajar.

Estas explicaciones contrapuestas y estas interpretaciones contradictorias
tendian a subsumirse en el discurso dominante del periodo, que agrupo6 a las
mujeres como una categoria tnica y definio el trabajo como una violacion de
su naturaleza.



32 ESTER KANDEL
Experiencia francesa en la gestion de la mano de obra y paternalismo

Segun M. A. Barrere-Maurisson, el paternalismo se origind a partir de
la historia econdmica y social del siglo XIX para desarrollarse como un mo-
vimiento social de la patronal, al unir una concepcion humana a un objetivo
econdmico. “En su origen, el paternalismo se baso en el deseo de relacionar a
los patrones y a los obreros en base a vinculos regidos por las reglas de la vida
familiar; es decir la afeccion reciproca, la autoridad y el respeto. La vida fami-
liar, desde el punto de vista de la patronal, representaba una contencion de las
desdichas de los trabajadores y una prueba de moralidad para el obrero y los
suyos, respetando asi la imagen de la gran familia que este ultimo conformaba
junto al patrén. Esto dio origen a una serie de derechos y deberes reciprocos.

Los obreros y sus familias eran albergados en el seno de pequenas y gran-
des ciudades, en casas individuales o colectivas (como en la region de Creusot
o en Mulhouse, por ejemplo.

Los niflos eran educados en las escuelas obligatorias de la patronal y los
trabajadores mismos eran formados alli (Balazs, Faguer 1989); diversas ayu-
das y seguros estaban previstos en caso de enfermedad o de vejez (especies
de cajas de prevision). Ademas, teniendo en cuenta que la mujer no trabajaba
y aseguraba entonces el mantenimiento del hogar, parecian estar reunidas las
mejores condiciones para trabajar.

A cambio de esta mejora de las condiciones de vida y de la adquisicion de
una formacion, la patronal se aseguraba alli, en primer lugar, una mayor esta-
bilidad (Robert 1989) de la mano de obra, pero también una mayor “higiene”
tanto fisica como moral; en segundo lugar, una reduccion del ausentismo y
sobre todo, la desaparicion de las huelgas (...).

La declinacion de la agricultura, concomitante con el desarrollo de la in-
dustria, esta acompafada por el deslizamiento de un tipo de familia en la cual
era fundamental la transmision del patrimonio (por lo que surge la importancia
del proceso de filiacion) hacia una familia basada en la participacion en el
trabajo asalariado externo (...).

Los afos 1890 marcan en efecto una ruptura en el nivel de las estructuras
familiares. En ocasion de los censos de 1886 y 1896 aparece la fuerte participa-
cion de las mujeres en el trabajo asalariado industrial, por lo que se vislumbra
la introduccion de un corte entre trabajo profesional y trabajo doméstico, que
se mantendra a partir de ese momento.

Experiencia inglesa’
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Marx sefiala las consecuencias inmediatas de la industria mecanizada para
el obrero:

a) Apropiacion por el capital de las fuerzas de trabajo sobrantes. El trabajo
de la mujer y el nifio: “La maquinaria, al hacer inutil la fuerza muscular permi-
te emplear obreros sin fuerza muscular o sin un desarrollo fisico completo, que
posea a cambio una gran flexibilidad en sus miembros. El trabajo de la mujer y
el nifio, fue por tanto, el primer grito de aplicacion capitalista de la maquinaria.

El valor de la fuerza de trabajo no se determinaba ya por el tiempo de
trabajo necesario para el sustento del obrero adulto individual, sino por el
tiempo de trabajo indispensable para el sostenimiento de la familia obrera. La
maquinaria, al lanzar al mercado de trabajo a todos los miembros de la familia
obrera, distribuye entre toda su familia el valor de la fuerza de trabajo de su
jefe. Lo que hace, por tanto, es depreciar la fuerza de trabajo del individuo.

Como se ve, la maquinaria amplia desde el primer momento, no solo el
material humano de explotacion, la verdadera cantera del capital, sino también
su grado de explotacion

Marx cita un informe médico donde leemos que en el campo se encontra-
ba: “un cierto nimero de mujeres casadas, mezcladas en cuadrillas se trasladan
a muchas millas de distancia de sus aldeas; de amanecida y al anochecer, se les
suele encontrar por los caminos; las mujeres vestidas con falda corta y blusas,
con botas y a veces con pantalones, son muy fuertes y sanas de aspecto, pero
estan corrompidas por este desorden habitual de su vida e insensibles a las fa-
tales consecuencias que su predileccion por este oficio activo e independiente
acarrea para sus nifios, abandonados en casa”. Todos los fendmenos caracte-
risticos de los distritos fabriles se repiten aqui, dandose en un grado todavia
mayor los infanticidios secretos y el empleo de narcdticos para acallar a los
nifios. “Mi experiencia de los males que causan —dice el Dr. Simon, funciona-
rio médico del Privy—Council inglés y redactor en jefe de los ‘Informes sobre
Public Heaalth’, disculpa la profunda repugnancia con que contemplo todo lo
que sea dar trabajo industrial en amplia escala a las mujeres adultas”.

Concepciones de los sindicatos en Europa y EEUU

e Aceptaron la inevitabilidad del hecho de que los salarios femeninos fueran
mas bajos que los de los hombres;

e trataron a las mujeres trabajadoras mas como una amenaza que como po-

tenciales aliadas.




34 ESTER KANDEL

e Lajustificacion para excluir a las mujeres de los sindicato era las siguientes:
— la estructura fisica de las mujeres determinaba su destino social como
madres y amas de casa;

— no podia ser una trabajadora productiva ni una buena sindicalista;
— se consideraba una division sexual “natural” del trabajo.

Henry Broadhurst dijo ante el Congreso de Sindicatos Britanicos de 1877
que los miembros de dichas organizaciones tenian el deber, “como hombres y
maridos, de apelar a todos sus esfuerzos para mantener un estado tal de cosas
en que sus esposas se mantuvieran en su esfera propia en el hogar, en lugar
de verse arrastradas a competir por la subsistencia con los hombres grandes y
fuertes del mundo”.

Los delegados franceses (salvo algunas excepciones) al Congreso de Tra-
bajadores de Marsella del afio 1879 hicieron suyo lo que Michelle Perrot llamé
“el elogio del ama de casa™: “Creemos que el lugar actual de la mujer no esta
en el taller ni en la fabrica, sino en la casa, en el seno de la familia...”. Y en
el Congreso de Gotha de 1875, reunion fundacional del partido Socialdemo-
crata Aleman, los delegados discutieron la cuestion del trabajo de mujeres vy,
finalmente, pidieron que se prohibiera el “trabajo femenino alli donde podria
ser nocivo para la salud y la moralidad”.

Los tipografos norteamericanos contestaban los argumentos de sus
jefes a favor del cardcter femenino de su trabajo poniendo de relieve que la
combinacién de musculos e intelecto que su tarea requeria era de la mas pura
esencia masculina. En 1850 advertian que la afluencia de mujeres en el oficio
y en el sindicato volverian “impotentes” a los hombres en su lucha contra el
capitalismo.

Organizacion separada

Hubo sindicatos que aceptaban mujeres como afiliadas, por ejemplo in-
dustria textil, la de la vestimenta, la del tabaco y el calzado, donde las mujeres
constituian una parte importante de la fuerza de trabajo.

En algunas 4reas, las mujeres eran activas en los sindicatos locales y en
los movimientos de huelga, aun cuando los sindicatos nacionales desalentaban
o prohibian su participacion.

Sindicatos formados por las propias trabajadoras: se formaban orga-
nizaciones sindicales nacionales de mujeres y reclutaban trabajadoras de un
amplio espectro de ocupaciones. Por ejemplo, la Liga Sindical Britdnica de
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Mujeres, creada en 1889, fundo en 1906 la Federacion Nacional de Mujeres
Trabajadoras, la cual en visperas de la Primera Guerra Mundial, contaba con
unas 20.000 afiliadas).

Pero cualquiera que fuese la forma que adoptara, su actividad solia defi-
nirse como actividad de mujeres, constituian una categoria especial de traba-
jadoras con independencia del trabajo especifico que realizaran y, en general
organizaban en grupos separados o, en el caso de los American Knights of
Labor (Caballeros Americanos del Trabajo), en “asambleas femeninas”. Papel
de las mujeres: en los sindicatos mixtos, a las mujeres se les asignaba siempre
un papel decididamente subordinado.

En otras situaciones en el periodo 18701880 exigian autorizacion escrita
de sus maridos o de sus padres a las mujeres que desearan hablar en mitines,
pero muchas sostenian que, por definicion el papel de las mujeres consistia en
seguir al lider masculino.

Esta definicion fue desafiada con éxito, lo que, por un tiempo, llevo a las
mujeres a un lugar de preeminencia, como ocurrié en los Knights of labor de
1878 a 1887, pero lejos de tender a nuevos desarrollos, estas victorias fueron
mas bien breves y no alteraron de modo permanente la posicion de subordina-
cion de las mujeres en el movimiento obrero.

La creencia predominante de que no eran plenamente trabajadores, esto es,
que no eran hombres con un compromiso de por vida con el trabajo asalariado,
no era revisada a pesar de los grandes esfuerzos que hacian en las huelgas o por
convincente que fuera su compromiso con la organizacion sindical.

Contradicciones: cuando argumentaban a favor de su representacion, las
mujeres justificaban sus reivindicaciones evocando las contradicciones de la
ideologia sindical que, por un lado, reclamaba la igualdad para todos los tra-
bajadores, y, por otro lado, la proteccion de la vida familiar y la domesticidad
de la clase obrera contra las devastaciones del capitalismo.

Helena Hirata en el trabajo recomendado hace referencia a la posicion de
las feministas a finales del siglo XIX, al definir también a las mujeres en primer
lugar como maderes; asi son favorables evidentemente, al menos por un tiempo,
a una legislacion especifica.

En el Congreso de las manufactureras, realizado en el afio 1898, al discutir
las “ocho horas” para las mujeres, argumentaban que “la mujer necesita tener
que pasar menos tiempo afuera, para poder consagrarlo mas a su hogar”, pero
era preciso obtener esta disminucion de las horas de trabajo sin disminucion
del salario.

Las feministas y los sindicalistas se encuentran ante un nuevo problema:
como llevar adelante a la vez la doble reivindicacion “femenina”: por una
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parte, “a igual trabajo, igual salario”; por la otra “votacion de una legislacion
especifica para las mujeres”. Marie Bonnevial encuentra una solucion al con-
cluir con estas palabras: “No es s6lo para la mujer para quien hay que pedir
ocho horas, sin también para el hombre...”.

Algunos sindicatos tenian una estrategia de exclusion de las mujeres pero
a la vez sostenian el principio de igual paga para igual trabajo. Por ejemplo los
sindicatos de tipografos de Inglaterra, Francia y EEUU, por ejemplo, admitian
mujeres en sus filas tnicamente si ganaban los mismos salarios que sus com-
paiieros masculinos de la misma categoria. La paga igual se habia convertido
en prerrequisito para la afiliacion al sindicato.




4. LA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO EN EL SIGLO XX

El historiador HOBSBAWM E.J.', analiza el papel de la mujer en el Si-
glo XX, tomando el periodo 1945-1990: destaca los cambios de las mujeres
casadas, la necesidad de participar en el ambito publico; en el campo laboral,
el auge del sector terciario, la industria manufacturera y la incorporacion a la
educacion superior; el surgimiento del movimiento femenista, luchando por
la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, impulsando la partici-
pacion en la politica, la revolucion sexual, el uso de anticonceptivos y promo-
viendo la sancion de la ley de divorcio. He aqui la seleccion que hemos hecho:

“Un cambio importante que afecto a la clase obrera, igual que a la mayoria
de los sectores de las sociedades desarrolladas, fue el papel de una importancia
creciente que pasaron a desempefiar las mujeres, y sobre todo —un fenomeno
nuevo y revolucionario— las mujeres casadas. El cambio fue realmente dras-
tico. En 1940 las mujeres casadas que vivian con sus maridos y trabajaban a
cambio de un salario constituian menos del 14% de la poblacion femenina de
las EEUU. En 1980 constituian algo mas de la mitad después de que el por-
centaje se hubiera duplicado entre 1950 y 1970. La entrada de la mujer en el
mercado laboral no era ninguna novedad: a partir de finales del siglo XIX, el
trabajo de oficina, en las tiendas y en determinados tipos de servicio, como la
atencion de centralitas telefonicas o el cuidado de personas, experimentaron
una fuerte feminizacion, y estas ocupaciones terciarias se expandieron y cre-
cieron a expensas (en cifras relativas y absolutas) tanto de las primarias como
de las secundarias, es decir, de la agricultura y la industria.

En realidad, este auge del sector terciario ha sido una de las tendencias
mas notables del siglo XX. No es tan facil generalizar a proposito de la situa-
cion de la mujer en la industria manufacturera.

En los viejos paises industrializados, las industrias con fuerte participa-
cioén de mano de obra en las que tipicamente se habian concentrado las muje-
res, como la industria textil y de la confeccion, se encontraban en decadencia,
pero también lo estaban, en los paises y regiones del cinturdn de herrumbre, las
industrias pesadas y mecanicas de personal abrumadoramente masculino, por
no decir machista: la mineria, la siderometalurgia, las construcciones navales,

! Hobsbawn E.J., Historia del Siglo XX, Ediciones Critica, 1998.
? Algunos sostienen, que durante la segunda guerra mundial las mujeres jugaron un papel
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la industria de la automocion. Por otra parte, en los paises de desarrollo recien-
te y en los enclaves industriales del tercer mundo, florecian las industrias con
fuerte participacion de mano de obra, que buscaban ansiosamente mano de
obra femenina (tradicionalmente peor pagada y menos rebelde que la masculi-
na). Asi pues, la proporcion de mujeres en la poblacion activa aumentd, aunque
el caso de las islas Mauricio, donde se dispard de aproximadamente un 20% a
principios de los afios setenta hasta mas del 60% a mediados de los ochenta,
es mas bien extremo. Tanto su crecimiento (aunque menor que en el sector
servicios) como su mantenimiento en los paises industrializados desarrollados
dependi6 de las circunstancias nacionales. En la practica, la distincion entre las
mujeres del sector secundario y las del sector terciario no era significativa, ya
que la inmensa mayoria desempefiaba, en ambos casos, funciones subalternas,
y en varias de las profesiones fuertemente feminizadas del sector servicios,
sobre todo las relacionadas con servicios publicos y sociales, habia una fuerte
presencia sindical.

Las mujeres hicieron su entrada también, en nimero impresionante y cada
vez mayor, en la ensefianza superior, que se habia convertido en la puerta de
entrada mas visible a las profesiones de responsabilidad. Inmediatamente des-
pués de la segunda guerra mundial, constituian entre el 15% y el 30% de todos
los estudiantes de la mayoria de los paises desarrollados, salvo Finlandia, una
avanzada en la lucha por la emancipacion femenina, donde ya formaban casi
el 43%. Atn en 1960 no habian llegado a constituir la mitad de la poblacion
estudiantil en ninglin pais europeo ni en Norteamérica, aunque — Bulgaria —otro
pais pro femenino, menos conocido— casi habia alcanzado esa cifra. (Los esta-
dos socialistas, en conjunto, impulsaron con mayor celeridad la incorporacion
femenina al estudio —la RDAA superé a la RFA— aunque en otros campos sus
credenciales feministas eran mas dudosas). Sin embargo, en 1980, la mitad
o mas de todos los estudiantes eran mujeres en los EEUU, Canada y en seis
paises socialistas, encabezados por la RDA y Bulgaria, y en sélo cuatro paises
europeos constituian menos del 40% del total (Grecia, Suiza, Turquia y el Rei-
no Unido). En una palabra, el acceso a la ensefianza superior era tan habitual
para las chicas como para los chicos.

La entrada masiva de las mujeres casadas —o sea, en buena medida de
madres— en el mercado laboral y la extraordinaria expansion de la ensefianza
superior configuraron el telon de fondo, por lo menos en los paises desarrolla-
dos occidentales tipicos, del impresionante renacer de los movimientos femi-
nistas a partir de los arnios sesenta. En realidad, los movimientos feministas son
inexplicables sin estos acontecimientos. Desde que las mujeres de muchisimos
paises europeos y de Norteamérica habian logrado el gran objetivo del voto
v de la igualdad de derechos civiles como consecuencia de la primera guerra
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mundial y la revolucion rusa (...) en realidad, en todos los lugares del mundo
en donde se celebraban las elecciones de algun tipo, las mujeres habian obteni-
do el sufragio en los afios sesenta o antes, excepto en algunos paises islamicos
y, curiosamente en Suiza.

En los sesenta, empezando por los EEUU, pero extendiéndose rapidamen-
te por los paises occidentales ricos y, mas alla de las elites de mujeres cultas
del mundo subdesarrollado —aunque no al principio en el corazon del mundo
socialista— observamos un impresionante renacer del feminismo. Si bien estos
movimientos pertenecian, basicamente, a un ambiente de clase media culta, es
probable que en los afios setenta y sobre todo en los ochenta se difundiera entre
la poblacion de este sexo (que los idedlogos insisten en que deberia llamarse
“género”) una forma de conciencia femenina politica e ideologicamente menos
concreta que iba mucho mas alla de lo que habia logrado la primera oleada
de feminismo. En realidad, las mujeres, como grupo, se convirtieron en una
fuerza politica destacada como nunca antes lo habian sido.

El primer y tal vez mas sorprendente ejemplo de esta nueva conciencia
sexual fue la rebelion de las mujeres tradicionalmente fieles de los paises
catolicos contra las doctrinas mas impopulares de la iglesia, como quedo de-
mostrado en los referenda italianos a favor del divorcio (1974) y de una ley
del aborto mas liberal (1981) y luego con la eleccion de Mary Robinson como
presidenta de la devota Irlanda, una abogada estrechamente vinculada a la libe-
ralizacion del codigo moral catolico (1990). Ya a principios de los noventa los
sondeos de opinion recogian importantes diferencias en las opiniones politicas
de ambos sexos (...).

Los motivos por los que las mujeres en general, y las casadas en parti-
cular, se lanzaron a buscar trabajo remunerado no tenian que estar necesa-
riamente relacionados con su punto de vista sobre la posicidn social y los
derechos de la mujer, sino que podian deberse a la pobreza, a la preferencia
de los empresarios por la mano de obra femenina en vez de masculina por
ser mas barata, o simplemente al nimero cada vez mayor —sobre todo en
el mundo subdesarrollado— de mujeres en el papel de cabezas de familia.

La emigracion masiva de hombres del campo a las ciudades como en el
caso de Sudafrica, o de zonas de Africa y Asia a los estados del golfo Pérsico,
dejo inevitablemente a las mujeres en casa como responsables de la economia
familiar. Tampoco hay que olvidar las matanzas, no indiscriminadas en lo que
sexo se refiere, de las grandes (...).

La nueva importancia que adquirieron algunas mujeres en la politica
resulta evidente, aunque no puede utilizarse como indicador directo de la si-
tuacion del conjunto de las mujeres de los paises afectados. Al fin y al cabo,
el porcentaje de mujeres en los parlamentos electos de la machista América
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latina (11%) de los ochenta era considerablemente mas alto que el porcentaje
de mujeres en las asambleas equivalentes de la més “emancipada” —con los
datos en la mano— Norteamérica. Del mismo modo, una parte importante de
las mujeres que ahora, por primera vez, se encontraban a la cabeza de estados
y de gobiernos en el mundo subdesarrollado, se vieron en esa situacion por
herencia familiar: Indira Gandhi (India, 1966-1984), Benazir Bhutto (Pakistan,
1998-1990; 1994) y Aungsan Xi (que se habria convertido en jefe de estado
de Birmania de no haber sido por el veto de los militares), en calidad de hijas;
Sirimayo Bandaranaike (Sri Lanka, 1960-1965; 1970-1977), Corazoén Aquino
(Filipinas, 1986-1992 e Isabel Perdn (Argentina, 1974-1976) en calidad de viu-
das (...). De hecho, el contraste entre las gobernantes de paises como la India,
Pakistan, Filipinas, y la situacion de excepcional depresion y opresion de las
mujeres en esa parte del mundo pone de relieve su caracter atipico.

Y sin embargo, antes de la segunda guerra mundial, el acceso de cualquier
mujer a la jefatura de cualquier reptblica en cualquier clase de circunstancias
se habria considerado politicamente impensable. Después de 1945 fue poli-
ticamente posible —Sirimavo Bandaranaike, en Sri Lanka, se convirtié en la
primera jefe de gobierno en 1960—y al llegar 1990 las mujeres eran o habian
sido jefes de gobierno en dieciséis estados. En los afios noventa, las mujeres
que habian llegado a la cumbre de la politica profesional se convirtieron en
parte aceptada, aunque insolita, del paisaje: como primeras ministras en Israel
(1969), Islandia (1980), Noruega (1981), sin olvidar a Gran Bretafia (1979),
Lituania (1990) y Francia (1991); o en el caso de la sefiora Doi, como jefa del
principal partido de la oposicién (socialista) en el nada feminista Japon (1986)
(...).

Las mujeres emancipadas de paises tercermundistas “occidentalizados”
se encontraban mucho mejor situadas que sus hermanas de, por ejemplo, los
paises no socialistas del Extremo Oriente, en donde la fuerza de los roles y
convenciones tradicionales era enorme y restrictiva.

Pioneras norteamericanas (arios sesenta, Friedman, 1963; Degler, 1987).
Les preocupaba sobremanera la cuestion de “cémo puede combinar la mujer
su carrera o trabajo con el matrimonio y la familia”, que sélo era importante
para quienes tuviesen esa posibilidad de eleccion, de la que no disponian ni
la mayoria de las mujeres del mundo ni la totalidad de las mujeres pobres.
Les preocupaba, con toda razon, la igualdad entre el hombre y la mujer, un
concepto que se convirtié en el instrumento principal de las conquistas legales
e institucionales de las mujeres de Occidente, ya que la palabra “sexo” se in-
trodujo en la American Civil Rights Act de 1964, originariamente concebida
so6lo para prohibir la discriminacion racial. Pero la “igualdad” o mejor dicho,
la “igualdad de trato” e “igualdad de oportunidades” daban por sentado que
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no habia diferencias significativas entre hombres y mujeres, ya fuese en el
ambito social o en cualquier otro 4mbito, y para la mayor parte de las mujeres
del mundo, y sobre todo para las pobres, era evidente que la inferioridad social
de la mujer se debia en parte al hecho de no ser del mismo sexo que el hombre
y necesitaba por lo tanto soluciones que tuvieran en cuenta su especificidad,
como, por ejemplo, disposiciones especiales para casos de embarazo y mater-
nidad o proteccion especial contra los ataques del sexo mas fuerte y con mayor
agresividad fisica.

En los afios cincuenta y sesenta, la misma exigencia de salirse del ambito
doméstico y entrar en el mercado laboral tenia una fuerte carga ideologica
entre las mujeres casadas prosperas, cultas y de clase media, que no tenia en
cambio para las otras. Entre las mujeres pobres o con dificultades econdmicas,
las mujeres casadas fueron a trabajar después de 1945° porque sus hijos ya no
iban. La mano de obra infantil casi habia desaparecido de occidente, mientras
que, en cambio, la necesidad de dar una educacion a los hijos para mejorar sus
perspectivas de futuro represento para sus padres una carga econdmica mayor
y mas duradera de lo que habia sido con anterioridad. En resumen, como ya se
ha dicho, “antes los nifios trabajaban para que sus madres pudieran quedarse
en casa encargandose de sus responsabilidades domésticas y reproductivas.
Abhora, al necesitar las familias ingresos adicionales, las madres se pusieron a
trabajar en lugar de los hijos” (Tilly y Scott 1987: 219). Eso hubiera sido casi
imposible sin menos hijos, a pesar de que la sustancial mecanizacion de las
labores domésticas (sobre todo gracias a las lavadoras) y el auge de las comi-
das preparadas y preconocidas contribuyeran a hacerlo mas facil. Pero para las
mujeres casadas de clase media con ingresos correspondientes a su nivel social,
ir a trabajar rara vez representaba una aportacion sustancial a los ingresos fami-
liares, aunque solo fuese porque a las mujeres les pagaban mucho menos que
a los hombres en los empleos que tenian a su disposicion. La aportacion neta
a los ingresos familiares podia no ser significativa cuando habia que contratar
asistentes de pago para que cuidaran de la casa y de los nifios (en forma de
mujeres de la limpieza y, en Europa, de canguros o chicas au pair) para que la
mujer pudiera ganar un sueldo fuera del hogar.

Si en estos niveles habia alguna motivacion para que las mujeres casadas
abandonaran el hogar era la demanda de libertad y autonomia: para la mujer
casada el derecho a ser una persona por si misma y no un apéndice del marido
y el hogar, alguien a quien el mundo juzgase como individuo, y no como miem-

bro de una especie (“simplemente una madre y un ama de casa”). El dinero
muy importante en la retaguardia, realizando distintos tipos de trabajo en el ambito publico,
como en la ayuda a los que peleaban en el frente.

‘ Barrére-Maurrison, op. cit.
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estaba de por medio no porque fuera necesario, sino porque era algo que la
mujer podia gastar o ahorrar sin tener que pedir antes permiso al marido (...).

En los paises desarrollados, el feminismo de clase media o el movimiento
de las mujeres cultas o intelectuales se transformo en una especie de afirma-
cion genérica de que habia llegado la hora de la liberacion de la mujer, y eso
porque el feminismo especifico de clase media, aunque a veces no tuviera en
cuenta las preocupaciones de las demds mujeres occidentales, planted cues-
tiones que las afectaban a todas, y esas cuestiones se convirtieron en urgentes
al generar las convulsiones sociales que hemos esbozado una profunda, y en
muchos aspectos repentina, revolucion moral y cultural, una transformacion
drastica de las pautas convencionales de conducta social e individual. Las
mujeres fueron un elemento crucial de esta revolucion cultural, ya que ésta
encontro su eje central, asi como su expresion, en los cambios experimentados
por la familia y el hogar tradicionales, de los que las mujeres siempre habian
sido el componente central (...).

La familia: a pesar de las variaciones, la inmensa mayoria de la humani-
dad compartia una serie de caracteristicas como la existencia del matrimonio
formal con relaciones sexuales privilegiadas para los conyuges (el “adulterio”
se considera falta en todo el mundo), la superioridad del marido sobre la mujer
(patriarcado) y de los padres sobre los hijos, ademés de la de las generaciones
mas ancianas sobre las mas jovenes, unidades familiares formadas por varios
miembros, etc (...). La idea de la familia nuclear que se convirti6 en el patron
basico de la sociedad occidental en los siglos XIX y XX, habia evolucionado
de algiin modo a partir de una familia y unas unidades de parentesco mucho
mas amplias, como un elemento mas del desarrollo del individualismo burgués
o de cualquier otra clase, basado en un malentendido historico, sobre todo el
del caracter de la cooperacion social y su razon de ser en las sociedades prein-
dustriales. Hasta en una institucion tan comunista como “la zadruga o familia
conjunta de los eslavos de los Balcanes, cada mujer trabaja para su familia en
el sentido estricto de la palabra, o sea, para su marido y sus hijos, pero también,
cuando le toca, para los miembros solteros de la comunidad y los huérfanos”
(Guidetti y Stahl, 1977:58).

Sin embargo, en la segunda mitad del Siglo XX esta distribucion bésica y
duradera empez6 cambiar (...) asi en Inglaterra y Gales —un ejemplo, lo reco-
nocemos, bastante espectacular— en 1938 habia un divorcio por cada cincuenta
y ocho bodas (Mitchell, 1975: 30-32), pero a mediados de los ochenta, habia
uno por cada 2,2 bodas (UN Statistical yearbook, 1987).

La cantidad de gente que vivia sola (es decir, que no pertenecia a una pa-
reja o a una familia mas amplia) también empez06 a dispararse: madres solteras.
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Divorcio. En la Italia del papado, el divorcio se legalizé en 1970, derecho
confirmado mediante referendum en 1974. La venta de anticonceptivos y
la informacién sobre los métodos de control de la natalidad se legalizaron
en 1971, y en 1975 un nuevo c6digo de derecho familiar sustituy6 al viejo
que habia estado en vigor desde la época fascista. Finalmente el aborto paso
a ser legal en 1978, lo cual fue confirmado mediante referéndum en 1981.

Estas tendencias no afectaron por igual en todas partes del mundo. Mien-

tras que el divorcio fue en aumento en todos los paises donde era permitido
(asumiendo, por el momento que la disolucion formal del matrimonio mediante
un acto oficial significa lo mismo en todos ellos).

Si retomamos la linea de analizar la relacion del trabajo y la familia, aun-

que la periodizacion no coincida con cada factor tomado aisladamente, pues
cada factor tiene su historia particular, podemos ubicar situaciones generales
que marcaron un rumbo en la economia y que trajeron consecuencias en la
reorganizacion del trabajo y de la familia.

En la experiencia francesa se pueden marcar estas fechas, como el inicio

de un periodo especial:

1945: el fin de la segunda Guerra Mundial, con el cual comienza un movi-
miento de trabajo asalariado, de manera masiva, asi como una reestructu-
racion industrial en beneficio del sector terciario;

1965: representa una crisis de la familia por el surgimiento de los divorcios,
la caida del ntimero de los casamientos y de la fecundidad (Roussel, 1989)
1974: crisis iniciada con el primer shock petrolero, significo la detencion
del fuerte crecimiento y el surgimiento de la desocupacion masiva

1982: existe un mayor nimero de familias con dos miembros activos que
familias en las cuales el hombre es el Gnico que trabaja. Esta fecha repre-
senta el fin de la hegemonia de la familia conyugal, constituida hacia un
siglo, con el surgimiento de la industria y el desplazamiento a las ciudades.
Formacion de familias con dos aportantes. Entre las causas econémicas
se puede observar la “fragmentacion del empleo”, es decir de las formas
tradicionales de empleo, motivada por una profunda modificacion de las
condiciones generales del empleo.

Cuando decimos cambios en las relaciones conyugales, hacemos referen-

cia a una evolucion en las relaciones dominantes, pero no a un cambio radical.
Esta evolucion se dio centralmente como respuesta al aumento del trabajo

asalariado de las mujeres.
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Para la profundizacion del analisis es necesario revisar las estrategias
patronales de cada empresa en materia de reclutamiento y gestion de la mano
de obra y las estrategias personales con respecto a la vida familiar. Asimismo
es necesario considerar las fragmentaciones de las categorias que manifiesta
la relacion entre el trabajo y la familia, de lo que se desprende, que no podria
haber una adecuacion simple entre una categoria profesional y un estatus ma-
trimonial.

“En cada nivel, estos espacios sociales son entonces construidos por la
modalidad de su encuentro entre la esfera del trabajo y la de la familia. Cada
espacio recrea un encuentro “especifico” basado en un vinculo con el trabajo y
un vinculo con la familia “especificos”: esto representa claramente el principio
de la especificacion®”.

Después de un recorrido para analizar la historia de la transformacion de
las familias desde 1830 a 1990, la autora citada concluye que las mutacio-
nes no se realizan por cortes radicales sino por deslizamientos progresivos,
perdurando las formas antiguas, que se encuentran localmente. El tiempo y
el espacio son dos categorias necesarias para analizar la articulacion entre el
trabajo y la familia.

Evolucion de la participacién femenina en el mercado de trabajo en la
Argentina; modificaciones legislativas que la favorecen en cuanto a sus
derechos politicos

Segun el censo de 1869 “de las 61.424 viudas, 247.602 solteras y mas
25.000 huérfanas que tiene la republica, resulta que unas 140.000 son costu-
reras, lavanderas, planchadoras, cigarreras, amasadoras, etc., esto es, tenemos
que la mitad de la poblacion mujeril adulta espera con incertidumbre el sus-
tento del jornal, muchas veces dificil y precario. Tales cifras representan otras
que no se ven, y que, sin embargo no son menos veridicas™.

El tercer censo de poblacion (1914), “reveld un relativo progreso de la
industria. Los 24.114 establecimientos industriales censados en 1895, doblaban
su cifra dieciocho aflos mas tarde: 48.779°. El 21% de las mujeres formaba par-
te de la poblacion trabajadora, es decir, habria una de cada cinco mujeres que
trabajaba. La poblacidon econdmicamente activa se componia de 22.500.000
hombres y 714.000 mujeres mayores de 14 afios.

La fuerza laboral femenina estaba compuesta mayoritariamente (43%) por
domésticas, cocineras, lavanderas y planchadoras; un 35% por costureras®, mo-

distas ]%/ teliedoras, y s6lo un 6% por trabajadoras agricolas. Mu{ pocas son las
* Recalde, Héctor, La higiene y el trabajo/2, Centro Editor de América Latina, 1988.
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maestras y las profesoras, pocas también las mujeres que trabajan en fabricas
y talleres de zapatos, alimentos, tabaco, tejidos y costura.

Realizando un analisis de los datos del censo, Héctor Recalde’ sefiala:
“en total, la mano de obra femenina esta presente en 61 de las 127 actividades
industriales, 2.400 mujeres se desempefian como aparadoras (armadoras de
calzado) representando el 63,44% del personal ocupado”. Ademas este autor
cita en forma desagregada lo siguiente: rubro cigarrero (759 mujeres, 42,12%),
tejedoras (645, 68%), sombrereras (395, 25,61%) y floristas (378, 75,45%).

En la relacion de varones y mujeres entre argentinos/as y extranjeros/as
se observa que “en 1914, por cada cien varones argentinos habia ciento una
mujeres; por igual cantidad de extranjeros de sexo masculino, sesenta del otro;
y por cada cien varones en general, sin distincion de nacionalidad, ochenta y
siete mujeres.

La gran cantidad de extranjeros que integraban el total de la poblacion y
el escaso porcentaje de mujeres entre la masa de inmigrantes —37%— produjo
un desequilibrio de sexos, sobre todo en Buenos Aires, que repercutioé profun-
damente en la vida de relacion. Un aspecto de la mala vida portefia, la prosti-
tucidn, de enorme auge en las primeras décadas de este siglo, y el tema de la
relacion erotica de cierta literatura popular, el sainete y las letras de tango, no
son ajenas a este fenomeno”.

El otro dato interesante es el de las remuneraciones, segtin el autor citado,
los promedios diarios eran los siguientes:
padres, $3,33
madres, $1,83
hijos varones, mayores de 16 afios, $2,78
menores de esa edad, $0,77
hijas mayores de 16 afios, $ 1,92
menores, $1,21
hombres y mujeres, extrafos a la familia, $3,27 y $2,06 respectivamente.

En 1917, el salario medio que se ganaba en la industria domiciliaria puede
apreciarse en el siguiente cuadro:

° Panettieri, José, Los trabajdores, editorial Jorge Alvarez, 1967.

¢ Entre la tareas que realizaban figuraban: chalequeras, corseteras, camiseras, corbateras,
guanteras, lenceras, pasamaneras, pantaloneras, vainilladoras, zurcidoras. En muchos casos estas
tareas se realizaban a domicilio.
7 Op. cit.
8 Ley 340 (1869) - Codigo Civil de la Republica Argentina.
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En el Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, N° 36, afio 1918,

se analiza la situacion salarial de este modo:

Los salarios individuales del afio 1916 marcan en general un descenso con
respecto al afio anterior, pues si en los jornales de los varones por dia se
observa un exiguo aumento de un 0,5%, en los mensuales la disminucion
efectiva es de un 3,2%. Por lo que respecta al salario mensual de las muje-
res ya hemos dicho que la declinacion ha sido de 26,1 % a lo que se pagaba
en el afio 1915.

Entrando en otro orden de consideraciones es indudable que la baja de los
salarios resulta en la realidad de los hechos mucho mas grave de lo que a
simple vista parece, porque al disminuir considerablemente el valor adqui-
sitivo de la moneda, el salario baja en la misma proporcion y el rendimiento

q| Adubtos | Bimnero de casos | Salario nuedio mfn.
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Es mauaaole que 1a paja ae 10s jornaies obedece a 1a aemanaa ae trabajo
provocada por todos esos elementos que quedaron cesantes al paralizarse
las obras puiblicas y que buscaron en todas las demas industrias aplicacion
mas o menos remunerativa a sus energias y a esta cantidad han debido
sumarse todos aquellos otros elementos que regresaron de la campana por
no haber encontrado ocupacion en las faenas agricolas.

Por esta causa entre nosotros se ha producido el fenomeno contrario del
que se ha observado en los demas centros manufactureros de Europa, donde
para acelerar la produccion ha sido menester estimular el trabajo elevando
los salarios.
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Década de 1940

Segun el censo de 1947, la poblacion de Argentina alcanzaba a casi 16
millones de personas, y poco menos de la mitad eran mujeres. Habia mas de 6
millones de personas economicamente activas, de ellas, s6lo 1,25 millones, es
decir, alrededor del 20 por ciento, eran mujeres. La poblacion femenina habia
seguido disminuyendo su participacion en el mercado laboral desde comien-
zos del siglo hasta llegar, en ese periodo, al punto mas bajo de la historia. Las
mujeres y los varones estaban en mercados laborales bien diferentes. Aquéllas
constituian el 25% del personal ocupado en la administraciéon publica, los
servicios sociales y comunales, y el 32% del ocupado en las profesiones libe-
rales. En el sector secundario, se concentraban en la industria manufacturera,
donde eran mayoria absoluta en la de los tejidos y confecciones (61%), en las
técnicas y profesionales eran el 10%. Las mujeres accedian mas a la educacion
y tenian menos hijos.

Entre mediados de siglo y 1970, la estructura del empleo (masculino y
femenino) se modifica sustancialmente. Entre los varones, se produce un mar-
cado desplazamiento del sector primario al secundario, y entre las mujeres,
del secundario (y en especial del sector industrial) al terciario, sobre todo al
de los servicios.

La legislacion® instituyo la dependencia de la mujer respecto del hombre
y consigno el “temor reverencial” que ésta le debia. “A la mujer casada se le
impusieron restricciones en la disposicion del patrimonio de la sociedad con-
yugal por su condicion de tal como en la relacion con sus hijos a consecuencia
del no ejercicio de la patria potestad. También limit6 su posibilidad de trabajo
fuera del hogar al punto que fue necesario que la legislacion la autorice a
trabajar fuera del hogar y ademas que califique el tipo de actividad que puede
desempefiar: ‘debe ser honesta’, aun cuando resulta evidente que la ley sélo
autoriza a realizar actos honestos.

Esta normativa consolidaba una organizacion familiar de tipo patriarcal
en que los roles se encontraban claramente definidos: el ejercicio de la au-
toridad, la direccion de la familia y el trabajo fuera del hogar era asignado
al varon, quien era reconocido como el proveedor de los medios de sub-
sistencia; el cuidado del hogar y de los hijos era adjudicado a la mujer’.

Las primeras modificaciones tuvieron que ver con el control del patri-
monio, con la administracion de los bienes de la sociedad conyugal y por
lo tanto estan relacionadas con la herencia del hombre y de la mujer. Estas
modificaciones quedaron plasmadas en la ley 11.357'° (1926) - Derechos de
la mujer. Estas modificaciones estan relacionadas con la irrupcion de la mujer
en el trabajo y el “animo de los legisladores estaba fuertemente impregnado
por el espiritu igualitario que emanaba de la Constitucion Nacional (articulo
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16) (...)"”.

Esta ley enumera los actos que puede realizar la mujer, para los cuales no
requiere ya la autorizacion del marido, pero no manifiesta expresamente que
la mujer casada tenga los mismos derechos que el hombre.

La etimologia de la palabra matrimonio define la relacion, matris-munus:
deber de la madre y por consiguiente queda para el hombre la tarea de custo-
diar el patrimonio para que ésta cumpla con su deber.

Los principios de igualdad entre el hombre y la mujer, aunque no cuestio-
naban los roles masculinos y femeninos, comenzaron con la Constituciéon de
1949, que contemplaba a las familias trabajadoras. La concepcioén tradicional,
donde el padre es el eje de la familia, es modificada cuando se sanciona la ley
de Patria Potestad. Asimismo, se aprueban las convenciones internacionales
contra la discriminacién de la mujer, llegando a tener los mismos derechos que
los varones sobre los hijos, con las modificaciones al régimen del matrimonio
(ley 23.515/87). Con la sancion de esta ley, “se eliminaron las situaciones de
desigualdad en las que habia quedado la mujer casada y que no habian sido
modificadas por la reciente ley de Patria Potestad, tales como la reciprocidad
del deber de asistencia y cohabitacion o la facultad de fijar el domicilio con-
yugal de comtn acuerdo. La ley del Divorcio Vincular, de Cupo Femenino, de
Cupo Sindical y de Derechos sexuales y reproductivos, son parte de una larga
lucha por el reconocimiento del poder de participar y decir de las mujeres, en
todos los aspectos.

La historia legislativa de los derechos civiles de la mujer muestra una
lenta evolucion hacia la equiparacion de derechos que —desde la primera norma
sancionada en la materia— se le reconocen al varén. Desde ese punto de partida
—el Cadigo Civil- en que la mujer se encontraba restringida en el ejercicio de

sus derechos, al extremo de considerar a la mujer casada una incapaz relativa
’ Mujer - Estudios e investigaciones, Direccion de Informacion Parlamentaria, diciembre

de 1996.

10“Esta ley establecio dos categorias diferenciadas: por un lado la mujer mayor de edad
soltera, viuda o divorciada que tenia capacidad para ejercer todos los derechos y funciones
civiles que las leyes reconocian al hombre mayor de edad (articulo 1°), borrando de este modo
las incapacidades de derecho establecidas por el Codigo Civil (prohibicién de ser tutora, cura-
dora y testigo en instrumentos publicos) Por otra parte, para la mujer mayor de edad casada no
establecid un principio general, sino que en su articulo 3° enumeraba los actos que debia reali-
zar. Esta ambigiiedad en la redaccion, provoco discusiones en la doctrina, ya que parte de ésta
opinaba que la capacidad de la mujer era la regla y las incapacidades la excepcion, mientras que
otro sector sostenia que la mujer casada seguia siendo incapaz con algunos actos que le estaba
permitido realizar sin autorizacion del marido”. Op.cit.

" Op. cit.

12 el comportamiento del capital monopolista principalmente britanico, se orienta exclu-
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de hecho, se llega a una relacion de igualdad juridica recién en la década del
ochenta. Fue necesario que transcurrieran cien afios para que se modificara esta
situacion de evidente desigualdad.

Sin embargo, atin cuando la mujer casada alcanzo una situacion de igual-
dad juridica, queda todavia por modificar lo referente al apellido de los hijos,
pues éstos contintan llevando el apellido del padre, lo que implica que en su
vida de relacion, la mujer, a través de sus hijos, sigue siendo identificada con
el apellido del varén.

Un parrafo especial merece la adquisicion de los derechos politicos: la
sancion de la ley 13.010 (1947), que garantizo6 a la mujer los mismos derechos
y obligaciones politicas que tenian los hombres, y que se logrd después de tres
décadas de presentaciones de proyectos para consagrar el sufragio femenino.
Es interesante conocer los argumentos que sostenian los legisladores para
fundamentar la participacion de la mujer:

Tipologias positivas

Lo “moral”, profundamente asociado a lo “femenino”, fortalece la lgica
que demuestra que la mujer favorecera el orden establecido.

La figura de la madre, exaltada y celebrada en la mayoria de los discursos,
garantiza a los interlocutores que la propuesta de otorgar el voto no transgre-
dird las configuraciones basicas y consensuadas sobre la mujer, al tiempo que
permite ir estableciendo acuerdos minimos entre emisor y receptores. Nadie
cuestiona, mas alla de la problematica del sufragio, que el de la maternidad es
el don divino.

La heroina: “que la boleta de voto sea dada a las mujeres por su actitud
admirable durante la guerra (...). La hemos visto un 17 de octubre responder
con bravura a las fuerzas ocultas de la reaccion y del soborno (...)”. El diputa-
do Frugoni cierra su discurso de 1922: “Mujeres heroicas, madres y hermanas
que han cultivado en el sagrario de la virtud doméstica, el lirio mistico (...).
Mujeres heroicas, que soportaron pobrezas, que vivieron resignadas y altivas
sin arredrarse ante la impudicia humana (...)”.

Si hay un prototipo de mujer, ademas de la madre, que goza de todos
los respetos y aprobaciones de los integrantes de la Camara, éste es el de la
maestra. Asociado semanticamente al rol materno, el docente es igualmente
indiscutido. Es que, “por naturaleza”, la mujer estaria llamada a cumplir un
papel inexorable: “la mujer tendrd siempre que defender los intereses de la
familia, del hogar. Ese es su papel hasta por determinacion fisiologica”. Segiin
estos legisladores, en los paises donde hay sufragio femenino se ha probado
que “la presencia de la mujer ha levantado el nivel” y que “el voto femenino
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tiene una valiosisima accidn civilizadora”.

Tipologias negativas

La perturbadora: el temor a que las mujeres votaran en contra de las opi-
niones dominantes.

La indiferente: el diputado Silvio Ruggieri (P.S.) decia en 1932: “Son los
partidos avanzados los que més podrian temer las consecuencias del voto de
la mujer, en gran parte atada a los prejuicios de la tradicion religiosa y reacias
a las nuevas ideas de renovacion social y politica”. E inmediatamente desecha
cualquier motivacién de indole electoral: “el Partido Socialista no teme el
espiritu de conservacion de la mujer, porque espera encontrar en ¢él (...) apoyo
efectivo en defensa de la salud, proteccion a la nifiez, educacion e instruccion
de las masas, paz internacional”.

El trabajo femenino y el contexto en el que se desarrollaba en las ultimas
décadas del siglo XIX y las primeras décadas del siglo XX

Hemos hecho un recorrido general por la participacion de la mujer en el
mercado laboral pero merece detenernos en el analisis de varios aspectos de
los movimientos de los/as trabajadores/as en general, para acercarnos a una
comprension de la situacidon de la mujer en particular.

Desarrollo econéomico

El pais se caracterizaba por el desarrollo capitalista traducido en las inver-
siones extranjeras'?, el prusianismo'’ capitalista agrario y la industria nacional.
La industria nacional se caracterizaba segun Julio Godio por:

1) “industrias de simple aprovechamiento de las materias primas fundamen-
tales en su forma sencilla”. Estas industrias extractivas abarcaban molinos
harineros, fabricas de vino, horno de ladrillos, ingenios, etc. contaban con
importantes inversiones de capitales provenientes en lo fundamental de la
capitalizacion de la renta agraria y la inversion en la industria de la ganan-
cia comercial.

2) Las industrias que producen articulos competitivos o que pueden conver-
tisrse en fuente de conflicto con los intereses importadores. Comprenden
las ramas textil, metalurgica, quimica, etc.

3) Los numerosos talleres dedicados a actividades tipicamente artesanales. Los

rubros enunciados en segundo y tercer término concentran a la mayoria de los
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trabajadores cuyos rasgos manufactureros o semiartesanales son registrados
por la estructura misma de la clase obrera agrupada en oficios. Predominaban
el pequeiio taller y emergian algunas empresas grandes.

Se observaba la predominancia de extranjeros entre los propietarios,
obreros y empleados: en 1895 el 81% de los propietarios y el 60% de los em-
pleados eran extranjeros, en 1914 los porcentajes se reducen el 66% y el 50%
respectivamente.

Movimiento huelguistico: primer despliegue (1881-1890)

Hubo un auge importante de luchas contra el grado de explotacion que
padecian los trabajadores que solicitaban aumentos salariales y reduccion de
la jornada laboral, bregando por las ocho horas de trabajo.

“Entre 1881 y 1890 se registraron 48 huelgas'®. Desde 1881 y hasta
1887 s6lo 12; es el periodo de movimientos de resistencia todavia esporadicos
en correspondencia con el estado de la evolucion de la industria y la conforma-
cion de la clase obrera. Es una etapa preparatoria, de acumulacion de fuerzas.
Asi durante 1888-1890 —un periodo de deterioro incesante de la capacidad ad-
quisitiva del salario— se puede pasar a movimientos huelguisticos simultineos
y numerosos. En 3 afios se producen 36. Por sus resultados pueden agruparse
en 21 favorables, 21 negativas y 6 parciales”.

Caracteristicas de las huelgas:

a) Huelgas en extension que se producen en un periodo relativamente corto y
concentradas geograficamente.

b) Se perfila entre las fracciones de la clase obrera un nicleo de vanguardia. Los
albaiiiles, yeseros, panaderos, ferroviarios, estibadores y carpinteros demues-
tran capacidad para convertirse en centros de convergencia del movimiento
sindical y de difusion ideologica del socialismo y anarquismo.

sivamente hacia inversiones de caracter complementario de la produccion de materias primas,
articulando sobre esta base una serie de mecanismos de apropiacion de parte del excedente
econémico. En el caso argentino, las inversiones extranjeras se orientan hacia el control de
las finanzas, el comercio exterior, infraestructuras, servicios e industrias transformadoras de la
produccion ganadera (frigorificos). También controlan enormes extensiones de tierra a través
de las compaiiias colonizadoras, montadas especialmente sobre las concesiones ferroviarias”.
Godio, Julio, Historia del movimiento obrero, Ediciones Corregidor, 2000.

1 La transformacion de la gran propiedad territorial en hacienda capitalista, entrelazandose
en este proceso relaciones capitalistas y precapitalistas de produccion.
4 Op. cit.
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Movimiento huelguistico: segundo despliegue (1891-1896)

Entre 1893 y 1902 se ubican los puntos de inicio y fin de un nuevo ciclo
econdmico. Los primeros tres afios del ciclo fueron de depresion; recién en
1895 los ingresos por exportacion superan a los de importacion, con lo cual la
economia entr6 en la fase de recuperacion

El Censo de 1895 registra 167.000 obreros y empleados en la industria
y servicios. Se ha impulsado mas la expansiéon de los centros urbanos, es-
pecialmente la Capital Federal, en cuyos conventillos viven hacinados los
inmigrantes.

Se registraron entre 1891-1896, 57 huelgas

Ideologia y politica

En la década del noventa la lucha entre anarquistas y socialistas constituia
uno de los aspectos centrales del conflicto entre corrientes obreras en la escala
internacional.

En la Argentina la propuesta anarco —sindicalista para librar la lucha eco-
némica recorria las fabricas, los talleres y los conventillos de la gran ciudad y
se constituia en un polo de atraccion para esas masas marginadas de la politica.
Para el inmigrante “dos veces extranjero”, como decia Sarmiento, o para el
asalariado de origen nacional, la “politica” era un arte propio de los explotado-
res, inaccesible al inculto trabajador. Los anarquistas apoyabanse en lo que era
una limitacion del obrero, y le daban fundamento ideologico, afirmando que la
politica era un “arte” burgués y por tanto extrafia al explotado. Los anarquistas
decian que el “arte de los trabajadores no residia en aprender un arte ajeno sino
desarrollar el suyo propio y éste consistia en formar poderosos sindicatos que
organizacen a los obreros para la huelga general y violenta de los explotadores.
Este era el “arte” propio de los trabajadores. Las limitaciones del obrero —por
obra del anarquista— eran elevadas a categorias de virtudes.

Lo cierto es que esta respuesta empirica atendia a la inmediatez frag-
mentaria de los trabajadores y diluia los intereses de clase en un nivel de
enfrentamiento: el de las relaciones sociales de produccion. Los anarquistas
fomentaban el desarrollo de una conciencia anticapitalista de signo obrerista
(...) Pero, en definitiva era una forma de economicismo adaptado a un pais de
inmigracion masiva.

En la polémica internacional entre los marxistas y los anarquistas, los

15 Se declara parte de la II Internacional
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primeros habian precisado con claridad que se oponian a la tesis idealista de
los segundos sobre la “inmanencia” de la conciencia revolucionaria.

Los marxistas no negaban el papel de la espontaneidad en los procesos
sociales pero jerarquizaban el hecho de que para que una clase se convirtiese
en “para si” debia producirse una ruptura entre las formas de conciencia pu-
ramente tradeunionista y la conciencia socialista. Es decir, una ruptura en el
nivel de la practica, pasar de la practica econdmica a la practica politica; ésta
era la forma superior de lucha al desenvolverse en el nivel de la disputa por
el poder (...).

En nuestro pais la posicién anarquista fue enfrentada luego de la di-
solucion del grupo El Obrero, por un nuevo nucleo socialista que se va
conformando a partir de un rapido proceso de convergencia entre militantes
de Vorwarts, les Egaux (1891, franceses) y el Fascio dei Lavoratori (1892,
italiano). En1894, militantes de estos centros se unen a militantes de la Agru-
pacion Socialista y el Centro Socialista Universitario para dar lugar al Centro
Socialista Obrero. En abril de este afio se publica la Vanguardia. En 1895 se
realiza la convencion donde adopta el nombre de Partido Obrero Socialista
Argentino (PSOA).

En el programa elaborado fueron siete los aspectos principales:

1) internacionalismo'

2) politica nacional'®

3) politica econdmica'’

4) politica laboral

5) politica inmigratoria

6) cuestiones de organizacion

7) el objetivo de luchar por el voto femenino

En la politica laboral se elabora un programa de reivindicaciones que rea-
firman el caracter neutral de los sindicatos subordinandolos al objetivo par-
lamentario, para lo cual se fija taxativamnete que “el unico medio de obtener
una buena legislacion sobre trabajo es el empleo de la accion politica y que las
sociedades gremiales y las federaciones deben ptblicamente recomendar a sus
miembros voten en las elecciones por el Partido Socialista Obrero que reclama
esa legislacion protectoria del trabajo”.

La decadencia del anarcosindicalismo

Las corrientes sindicales se fueron adecuando a las pautas que imponia el
sistema politico basado en el equilibrio radical conservador. Esas corrientes
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fueron el sindicalismo y el socialismo.

Sintetizando el periodo 1910-1930, sobre la practica socio-politica del
movimiento obrero argentino J. Godio dice: “no ha sido casual que el periodo
comience después de una violenta represion a los trabajadores —durante los
sucesos del Centenario que desmantelaron la FORA anarquista— y finalice
con un golpe de Estado militar-conservador —el 6 de septiembre de 1930-
que nuevamente implicard represiones y persecuciones para el movimiento
obrero. El periodo abarca los afios cuando las fuerzas politicas democraticas
logran desarticular el sistema politico de dominacion de una minoria —la élite
conservadora— para sustituirlo a través de la ley Saenz Pefa por un sistema de
participacion democratica'® (...).

Analizado desde una perspectiva de “periodo histdrico”, el movimiento
obrero argentino entre 1910-1930 procesa la necesidad de instalarse en la
sociedad argentina no s6lo como clase social que resiste la explotacion, sino
también y simultaneamente como clase social extrafiada del estado-nacion, que
requiere ser legitimada como movimiento socio-politico integrante del sistema
politico democratico. A diferencia de otras clases obreras que pudieron pasar
de su posicion de clase productora explotada (clase en si) a clase nacional en
el interior de una matriz-cultural homogénea, la clase obrera argentina, por
su composicion inmigratoria y criolla, debid —para superar los limites del “en
si”— confrontarse no s6lo con empresarios y el Estado “patréon” sino simul-
taneamente con la nacidon peexistente y extrafia (en tanto extranjeros) y un
Estado excluyente interesado en fijarla sélo como clase productora (en tanto
extranjeros y criollos). Ademas en el interior de la clase obrera, a la division
entre extranjeros y criollos se sumaban las diferencias entre los extranjeros
(que eran no solo nacionales lingiiisticas sino también religiosas, €tnicas, etc.)

En las huelgas y manifestaciones en el periodo se registra la capacidad de
movilizacion de mujeres y nifios, sin especificar el sector al cual pertenecian.

Durante 1921, dice Godio, se produjeron En Buenos Aires 86 huelgas,
con 139.751 huelguistas, de los cuales 131.923 eran hombres, 4.989 mujeres
y 2.839 menores.

También existen registros de la participacion de las mujeres, como miem-

' Se establece que la linea politica elaborada con vistas a conseguir la implantacion del
socialismo, pase en la fase actual por la lucha parlamentaria, objetivo que supone la negacion
de toda alianza politica.

I7Se impone una orientacion librecambista.
'8 Sin habilitar el voto femenino.
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bros de la familia obrera en las manifestaciones durante el conflicto de la
empresa metalirgica Vasena (1919).

El trabajo femenino y la vision de los sindicalistas

En un estudio'’, donde se analizan los congresos obreros durante el pe-
riodo 1890-1921, con relacion al trabajo femenino se sefiala que “las posturas
adoptadas por los congresos de distintas vertientes ideologicas, a lo largo del
periodo estudiado, pueden agruparse de acuerdo con los siguientes “topicos”:
1) la prohibicidn, total o parcial, del trabajo femenino;

2) la defensa de la consigna: “a igual trabajo, igual salario;
3) la necesidad de sindicalizar la mano de obra femenina;
4) la reglamentacion del trabajo.

Los argumentos para la prohibicion total o parcial del trabajo femenino eran:
motivos fisioldgicos y/o morales;
la mujer se emancipaba si no trabajaba en las fabricas;
reglamentacion del trabajo femenino;
igualdad salarial con los hombres;
temor de los obreros a ser desplazados por las mujeres en las fabricas;
prohibicion de trabajar en algunas ramas industriales por ser nocivas para
su capacidad reproductiva y/o moralidad;
“debilidad fisica”;
la familia era el verdadero lugar de la mujer;
la maternidad como su funcién esencial.

A principios del siglo XX*° “la nocién, profundamente arraigada en el
sentido comun, acerca de que era deber del hombre mantener a su familia,
actuaba en desmedro de las mujeres trabajadoras (discriminacion salarial y
segregacion ocupacional) y de la clase obrera en su conjunto (competencia
desventajosa, reduccion salarios, desempleo), puesto que llevaba a considerar
“complementario”, el salario femenino y consecuentemente, a mantener la
diferencia salarial por sexo”.

Sindicalizacion de las mujeres obreras

Segtin Marcela Nari en los congresos obreros se hacian distintas mociones
y/o resoluciones acerca de la necesidad de organizar a la mujer en sindicatos

1 Nari, Marcela Maria Alejandra, El movimiento obrero y el trabajo femenino. Un analisis
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(Federacion Obrera Argentina I, 11, 111, V, VII y luego FORA).
“Aunque un nimero creciente de mujeres comenzd a concurrir a sindica-
tos y a huelgas, nunca lo hicieron en la misma proporcion que sus compafieros.
Sin duda, esto se debia tanto a cuestiones de tipo cultural (no era “deber” de
la mujer trabajar, s6lo lo hacia temporariamente), como de tipo material (la
mujer debia encargarse, después de haber terminado su trabajo extra-familiar,
de las tareas domésticas). Ademas, si bien el nuimero de mujeres de base en
los sindicatos aumentaba lentamente, no sucedia lo mismo en las dirigencias
o en las representaciones enviadas a los congresos. También debemos tener
en cuenta que la participacion de mujeres en sindicatos se dio, casi con exclu-
sividad, entre aquéllas que compartian sus experiencias laborales en fabricas
o talleres. No sucedi6 lo mismo con las obreras que trabajaban a domicilio”.

A mediados de abril de 1902, el periddico La Vanguardia hizo un lla-
mamiento para la celebracion del Primero de Mayo, dirigido por primera vez
especificamente a las mujeres, donde anunciaba: “La comision encargada de la
celebracion del Primero de Mayo invita a las compatfieras y a las que simpa-
tizan con nuestra causa a la reunion que tendra lugar el martes 16 del actual a
las 8 p. m. a fin de organizar una agrupacion femenil que salga en corporacion
para el proximo Primero de Mayo. Es necesario que la mujer despierte de la
apatia en que se halla sumida y tome parte en la lucha por la reivindicacion
de los derechos que le corresponden”. Debido a esta invitacion se organizo el
Centro Socialista Femenino y en el afio 1903 se cre6 una central obrera de mu-
jeres: la Union Gremial Femenina. Ademas de apoyar toda huelga o protesta
llevada a cabo por obreras o gremios femeninos, solicitaron a la Municipali-
dad de la Ciudad de Buenos Aires la reglamentacién del trabajo de mujeres y
nifios, dieron conferencias acerca de la necesidad de organizar a las mujeres
en sociedades de resistencia, realizaron campafias de propaganda en barrios
por medio de manifiestos, invitaron a compaifieras para salir juntas a unirse a
columnas de manifestaciones de protestas, etc*! (...).

Evitar la competencia de mano de obra mds barata fue una de las causas
fundamentales para impulsar la sindicalizacioén de las mujeres. S6lo mas tarde
comenzaron a surgir demandas propias de los sectores femeninos sindicaliza-
dos. Teniendo en cuenta esta situacion en el Congreso del Partido Socialista
realizado en 1912, se aprueban ponencias en este sentido.

No resulta extrafio, comprender la existencia de sindicatos femeninos y
de los congresos obreros durante el periodo 1890-1921. La mitad del pais, editado por el Centro
Editor de América Latina, 1994.

2 Op. cit.
I La Vanguardia, 28 de marzo de 1903; 11 de abril de 1903; 6 de junio de 1903.
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masculinos independientes o, por lo menos, la formacion de secciones feme-
ninas. Lo que no resultaba tan coherente era la presencia de dirigentes varones
en gremios que agrupaban a mujeres. Aunque se insistia mucho en la partici-
pacion de las mujeres en la vida sindical en el nivel de la base, no se alentaba
de igual manera su participacion en la dirigencia.

Las mujeres socialistas consideraban necesario proteger a las mujeres que
trabajaban en las fabricas pero creian que el lugar de la mujer era el hogar y
la sociedad debia encaminarla en ese rumbo.”> Con esta concepcion Gabriela
Laperriere de Coni * impulsaba el proyecto de ley que citamos en el apartado
siguiente. Desde ya que ella conocia muy bien cuales eran las condiciones de
trabajo y el ambiente laboral donde se desempefiaban miles de trabajadoras,
desde el ejercicio del cargo de Inspectora de fabricas en la Ciudad de Buenos
Aires. Preocupada por la salud de éstas y con deseos de modificar aquellas,
por un lado consultaba a los especialistas en higiene industrial y por otro hacia
propuestas al intendente de la ciudad. Por supuesto los especialistas tenian una
opinién centrada en los efectos laborales sin analizar las condiciones en que se
desarrollaban. Las explicaciones médicas® no tomaban en cuenta la relacion
entre la carga de trabajo doméstico, publico, la alimentacion y el descanso.

Aunque en las estadisticas de los trabajadores organizados, los datos no
estan discriminados por sexos, por diversas fuentes se conocen por ejemplo la
participacion de las mujeres en el conflicto docente en Mendoza en 1919, en
las manifestaciones de apoyo a los obreros metalirgicos de la empresa Vasena,
en la huelga ferroviaria de 1917 y en la prolongada huelga de la construccion
(1935-36). En estos dos ultimos casos, ocupandose de tareas de difusion y
organizacion de la solidaridad en todo lo relacionado con la alimentacion.

Encontramos referencias® a la huelga de las costureras de Tucuman, las
amasadoras cordobesas y las talleristas rosarinas y santafesinas. A ellas se
sumarian las lavanderas portefas, trabajadoras de la industria del fosforo, las
empleadas telefonicas.

Las primeras décadas de este siglo son de gran importancia en el planteo de
diversas demandas, como sefiala Dora Barrancos, “el Centenario fue una oportu-
nidad para toda clase de espectaculos, para poner en evidencia las sociabilidades
de los grupos reaccionarios junto a las estallantes demandas del proletariado
(cuya fuerza se inauguraba) y también para mostrar multiples proyectos refor-

mistas de una sociedad que presentaba urgencias disimiles®.

Las primeras médicas mujeres como Elvira Rawson, impactadas por las
condiciones en que vivian las mujeres pobres, al conocer a parturientas que no

?2 Raiter, Barbara, Historia de una militancia de izquierda, Cuaderno de Trabajo N° 49 —
Centro cultural de la Cooperacion.
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podian criar a sus hijos, o que no deseaban tenerlos, proponia la creacion de
un “hogar maternal” para evitar suicidios e infanticidios.

Esta propuesta iba unida a otras, especialmente para cuestionar la infe-
rioridad juridica, que el codigo Civil estipulaba. La lucha por el divorcio y el
voto de la mujer fueron temas planteados en la escena publica, “matizando””’
la patriarcal impronta en la sociedad argentina.

El otro aspecto a considerar es el pliego de reivindicaciones planteado el
1° de mayo de 1890%. Entre las que figuraba las 8 horas de trabajo®. La OIT
aprobo, en la Convencion realizada en 1919, las 8 horas laborales entre otras
cuestiones. En nuestro pais este Protocolo fue ratificado en 1933 (ley 11.726),
aunque en el afio 1929 se aprueba la ley 11.544 que establecia que la duracién
del trabajo no podia exceder la jornada de 8 horas o 48 horas semanales.

Segin Julio Godio “en el plano de la legislacion laboral algo se avanzo entre
1922 y 1928. Dado que muchas leyes comienzan a discutirse durante el gobierno
de Alvear pero se aprueban después de 1928, (...) en 1923 se aprueba la ley que
instituye el pago de salarios en moneda nacional, destinada a reprimir la practica
de las empresas yerbales y obrajes en el norte argentino conocida como truck—
system o pago en vales que se cambiaban en almacenes, economatos, etc. de
las mismas empresas; (...). también durante 1922-1928 se comienzan a dictar
las primeras disposiciones sobre Caja Nacional de Jubilaciones de Trabajadores
Ferroviarios (ley 10.650) y Caja Nacional de Servicios Publicos (ley 11.110),
ley 11317 (citada en este texto) ley 11.640 que acuerda el sabado inglés y la
11.338 que reglamenta el trabajo nocturno en las panaderias”.

Es importante considerar como avance la sancion de estas leyes teniendo
en cuenta que hasta comienzos del siglo XIX, las relaciones de trabajo estu-
vieron regidas por las disposiciones del Codigo Civil de comercio, dada la
inexistencia de normas del derecho del trabajo y la falta de mencion a ellas en
la Constitucion Nacional aprobada en 1853.

Segtin el codigo civil —dictado en el siglo XIX y que regia antes de que se
constituyera el derecho laboral—, el contrato de trabajo es definido como una
figura tipica que constituye una especie de locacion de servicios (art. 1623 y
siguientes del Codigo Civil).

Este hace referencia a la locacion de servicios definiéndola como aquella

» Ver anexo

’* Ver anexo — opiniones de la Academia Nacional de Medicina Francesa.

» Historia del movimiento obrero argentino, una aproximacion desde los trabajadores
-1- CTA.

% Barrancos, Dora, “Inclusion/Exclusion — Historia con mujeres”, Cap. 2: Reivindicaciones
femeninas en los congresos del Centenario y los ecos en la prensa periodica.
7 Op. cit.
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en la que una de las partes brinda un servicio o actividad a favor de la otra a
cambio de una prestacion dineraria, entendiendo esta institucion (la locacion
de servicios) como una obligacion de hacer. Se denominan asi aquellas obli-
gaciones en que una de las partes se compromete no al otorgamiento de una
cosa determinada a favor de la otra, sino a la realizacion de una actividad por
parte del locador. De manera analdgica, entonces, se hacia aplicacion de este
concepto a la relacion laboral, entendiéndose la misma como un acuerdo libre
de voluntades entre dos personas.

La legislacion protectoria en la Argentina a principios del siglo XX

La intervencion del Estado en lo social se fue implementando en algunos
paises europeos a finales del siglo XIX y principios del XX, produciéndose

complejos fenomenos sociales.*’
* Los promotores del acto elaboran un programa, teniendo en cuenta también el programa
internacional:

a) La jornada de ocho horas para todos los adultos.

b) La prohibicion del trabajo a los menores de 14 afios y reduccion de la jornada a seis horas
para los menores de ambos sexos de 14 a 15 afios.

¢) La abolicion del trabajo nocturno, con excepcion de las ramas cuya indole no permita inte-
rrupcion.

d) La prohibicion del trabajo nocturno cuya naturaleza afecte a su salud.

e) La abolicion del trabajo nocturno para la mujer y menores de 18 afios.

f) El descanso dominical no interrumpido de 36 horas semanales para todos los trabajadores.

g) La prohibicion de trabajos y sistemas de fabricacion perjudiciales a la salud de los trabajadores.

h) La inspeccion de los talleres y fabricas por delegados remunerados por el Estado.

i) La creacion de tribunales integrados por obreros y patrones para la solucion pronta y gratuita

de los diferendos entre unos y otros.

Julio Godio, sefiala que “pueden destacarse tres aspectos en este salto de calidad:

Primero: eleva el accionar obrero de la exigencia de aumentos de salarios al problema de la ex-
tension de la jornada de trabajo y condiciones de trabajo. Coloca asi la propia lucha por el salario en un
plano superior al vincularla a la lucha contra el conjunto de las formas de explotacion (.. .).

Segundo: en correspondencia con el punto anterior, jerarquiza la lucha por la jornada de
8 horas.

Tercero: superando el esquematismo de la reunion de 1888, aprueba la idea de formar
comisiones obrero-patronales sin contraponerlas al ejercicio de huelga”. Godio G., Historia del
movimiento obrero, Tomo 1.

»J. G: (...) “hemos precisado el caracter del sistema de explotacién basado en la apro-
piacion de la plusvalia absoluta. El mecanismo fundamental de la apropiacion de este tipo de
plusvalia reside en la extension al maximo de la jornada de trabajo, que se combina con salarios
bajisimos. La historia del movimiento obrero demuestra que los obreros desarrollaron inicial-
mente movimientos de clase no para reducir la jornada de trabajo sino para aumentar los salarios.
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En el contexto de los debates y reivindicaciones que hemos sefialado y
a pesar de la resistencia por parte del Estado para sancionar una legislacion
progresista’’, se discuti6 en nuestro pais la legislacion protectoria, abordando
las siguientes cuestiones:
e descanso dominical;
e reglamentacion del trabajo femenino;
e rebaja de la jornada laboral a 8 horas;
e licencia post-parto.

El diputado socialista Alfredo Palacios* propone que se trate por partes el
codigo del Trabajo (no aceptado) con el objetivo de aprobar algunos articulos
que podrian resultar beneficioso para los trabajadores.

El 31 de agosto de 1905 es sancionada la ley 4.661°, que establecia el
descanso obligatorio los dias domingo en la Capital Federal para obreros y
empleados. En 1913 la ley 9.104 extendio el radio del descanso dominical a
toda la Republica Argentina.

La primera ley de trabajo de menores™ y mujeres, ley 5.291, fue sancio-
nada el 14 de octubre de 1907.

En el articulo primero hace referencia al trabajo de menores sefialando que
“los menores de 10 afios no pueden ser objeto de contrato. Tampoco pueden
serlo los mayores de 10 afios, que comprendidos en la edad de la ley escolar,
no hayan completado su instruccion obligatoria. Sin embargo, el defensor de
menores del distrito, podra autorizar el trabajo de éstos, cuando fuera indis-
pensable para la subsistencia de los mismos, de sus padres o de sus hermanos.

Art. 6°: Queda prohibido emplear mujeres o menores de 16 afios en traba-
jos nocturnos desde las 9 p.m. hasta las 6 a. m”.**

En el debate parlamentario®® al mismo tiempo que se denunciaba la preca-
riedad en que se desarrollaban el trabajo de los menores y de las mujeres, por
parte del Diputado Alfredo Palacios, por otro lado, los representantes de los
empresarios, con el afan de obtener mas ganancias, no cedian en la disminu-
cion de horas de trabajo’’ y s6lo concedieron un mes de licencia post—parto, sin
retribucion, modificando de este modo el proyecto original presentado en 1902

Es una forma de enfrentamiento con el capital. Ello llevd a Marx a formular a mediados de
siglo pasado que el eje de la lucha debia pasar para elevarse a un plano superior por la jornada
de 8 horas, puesto que esta reivindicacion era la que atacaba en profundidad a este sistema de
explotacion sin abandonar las reivindicaciones salariales”.

% Ver anexo

31 'En las postrimerias del mandato presidencial del General Roca, el gobierno prometio el
estudio de la situacion de las clases trabajadoras, después de la huelga general de 1902. El 6 de
mayo de 1904 se presentd en el Congreso un proyecto de Codigo nacional del Trabajo, basado
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por Gabriela Laperriere de Coni, miembro del Partido Socialista e inspectora
“ad honorem” de la Municipalidad de Buenos Aires.

Comenta Recalde que “Promulgadas estas leyes, el Departamento Nacional
de trabajo®, llevo a cabo estudios para verificar su cumplimiento; en las pagi-
nas del Boletin que publicaban se encuentran los informes de los inspectores,
que visitaban aquellos establecimientos que ocupan mayor cantidad de mujeres
y niflos. Verificaron malas condiciones de higiene y seguridad; ausencia del
registro de menores ocupados, dispuesto por la ley; presencia de nifios que no
han completado su escolaridad y que carecen de la debida autorizacion del
defensor de menores; incumplimiento de la jornada establecida. En general, los
informes coinciden en atribuir las deficiencias a la ausencia de una inspeccion
adecuada”. Entre los varios documentos consultados, extraigamos algunos
parrafos significativos; por ejemplo, el informe de Joaquin Avalos, del 15 de
marzo de 1910, daba cuenta de su visita a 34 fabricas de tejidos e hilanderias,
donde trabajaban 2.060 hombres, 4.028 mujeres y 1.054 mujeres menores de
16 afios. “Con respecto a estas ultimas —subraya el inspector— puedo afirmar
sin exageracion alguna que puede aumentarse en un 30% el nlimero de las que
figuran en el registro, pues he observado que los patrones muy comunmente
ocultan la verdad al dar esta informacion”.

Sefiala el funcionario que esta industria es una de las que emplea mayor
cantidad de mujeres y nifios, agregando:

“La ley del trabajo de mujeres y nifios, es a los obreros de este gremio a
uno de los que mas directamente ampara. Sin embargo, los beneficios de ella
no han llegado en absoluto a transponer los dinteles de esta fabrica y, si algu-

en el estudio realizado por Bialet Massé, quien reconocia que se trabajaba de 13 a 14 horas y las
pésimas condiciones en que se encontraban especialmente los nifios y las mujeres. Este proyecto
no prosperd pues las organizaciones obreras consideraron que tenia cldusulas represivas para
el movimiento obrero.

32 Primer diputado socialista (1904)

¥ La UIA se oponia al pago del dia de descanso. La ley no determinaba taxativamente el
pago del jornal del dia de descanso, dejaba librada la decision a los patrones. El 20 de julio de
1911 el Poder Ejecutivo dict6 un decreto reglamentando que el descanso acordado no implicaba
la disminucion proporcional del salario percibido por el trabajador.

# El Primer Congreso Nacional del Nifio hace votos por que se nacionalice la ley regla-
mentaria del trabajo de las mujeres y de los niflos y recomienda a las legislaturas provinciales la
adopcion de la ley 5.291. Asimismo hace propuestas para disminuir las horas del trabajo de los
nifios. (Citado por José A. Cosentino en “Carolina Muzilli”). C. Editor de América Latina, N° 75.

35 Como hemos sefialado, la prohibicion del trabajo nocturno cuya naturaleza afecta a su
salud, era parte de las reivindicaciones del Comité Internacional Obrero.

36 José Panettieri comenta los argumentos de los opositores: Los propietarios de imprenta,
por ejemplo, sostenian que la sancion de la ley ocasionaria serios prejuicios por cuanto los nifios
no podrian servir a los operarios mayores y prepararles sus trabajos: la Union de Fabricantes
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nos casos aislados han penetrado, es una forma minima y deficiente. Puedo
afirmar —sefiala el inspector— que la casi totalidad de los articulos de esta ley
que tienen atingencia con las obreras y menores, no son conocidos por los pa-
trones ni las obreras, y si lo son, nadie se ha preocupado de ponerla en practica,
y esto no puede responder a otra razoén que a la falta total de vigilancia para su
cumplimiento y a no estar suficientemente difundida”.

Téngase presente que han transcurrido tres afios desde la promulgacion
de la ley. En estas condiciones, los informes comprueban el trabajo de nifios
de 10 a 14 afios y con mas frecuencia de 14 a 16, en ocasiones su estado fisico
es deficiente, ordenando los inspectores su retiro del trabajo (...). El salario de
las mujeres era sensiblemente inferior al de los obreros adultos: los menores
por su parte, promediaban la mitad de lo se pagaba a aquéllas. Las obreras,
en general, compartiendo los mismos esfuerzos y riesgos que el varon, estan
aun mas mezquinamente retribuidas. La obrera embarazada, por su parte, esta
impedida de cuidar su salud y la de su futuro hijo; ya madre, tampoco goza del
periodo de reposo necesario,, viéndose obligada a desatender, de inmediato al
recién nacido (...).

En 1924, se aprobo la ley 11.317, con la cual qued6 derogada la anterior
y se amplio la licencia por maternidad post-parto a seis semanas. A diferencia
de la ley anterior la licencia era obligatoria.

Articulo. 15: toda madre de lactante podra disponer de dos descansos de

de Tejidos consideraban que quedarian disminuidos si la ley se sancionaba en este pais y no en
otros. El diputado Segui, haciéndose eco del disconformismo de algunos industriales, pretendio
trasladar tal disconformidad a los propios beneficiarios, al afirmar que los mismos habian mani-
festado en las fabricas por ¢l visitadas, su reprobacion al proyecto. Para Torquinst, las empleadas
de casas de comercio que trabajaran de 6 a 8, horas se hallarian en inferioridad de condiciones
respecto de las trabajadoras a domicilio, sobreviniendo la desocupacion para cierto sector.
Delcasse sostuvo que, de aprobarse la ley, 15.000 a 20.000 menores quedarian desocupados y
advertia: “ya nos vamos cansando del elemento obrero cuando tiene semejantes exigencias”,.

37 Teniendo en cuenta estas notas, nos ubicamos en la actitud de la UIA resistiendo la
aceptacion de las 8 horas de trabajo para las mujeres. El planteo que hacian desde el Parlamento
defendiendo este proyecto no se hacia en este sentido, lo que hubiera develado otro nivel de con-
ciencia, sino sobre la base de que la mujer necesitaba acortar sus horas de trabajo para destinar
el resto del tiempo al trabajo doméstico.

** El 14 de marzo de 1907 se dicta el decreto de instalacion del Departamento Nacional del
Trabajo, nombrandose presidente del mismo al doctor José Nicolas Matienzo. Por otro decreto,
del 19 de marzo de 1907, se destina un grupo de empleados del Ministerio del Interior a prestar
servicios en la nueva institucion.

% En los considerandos el art.1 dice: Que la ley 11.317, sobre el trabajo de mujeres y nifios,
ha establecido expresamente que sus disposiciones quedan incorporadas a los codigos Civil y
Penal de la Nacion.

En el art. 1 del decreto se enumera las industrias o tareas peligrosas.
“ De las 4.202 querellas entabladas en juzgados de la Capital Federal en el aflo 1926, por
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media hora para amamantar a su hijo, en el transcurso de la jornada de trabajo,
salvo el caso en que un certificado médico establezca un intervalo menor.

En los establecimientos que ocupen el nimero minimo de mujeres que
determine la reglamentacion, deberan habilitarse salas maternales adecuadas
para los nifios menores de dos afios, donde éstos quedaran en custodia.

El decreto reglamentario del 28/5/25% sefialaba que “debera habilitarse una
sala maternal adecuada para los nifios menores de dos afios, donde quedaran
en custodia durante el tiempo de la ocupacion de las madres, en todo estable-
cimiento donde se ocupen 50 mujeres o mas, mayores de 18 afios”.

En 1927 se sanciona la ley 11.570 sobre la aplicacion de las leyes de trabajo. En
1928 los inspectores del Departamento Nacional del Trabajo pudieron comprobar,
solamente en Capital Federal, 4.281 infracciones a las leyes obreras.*’

Por ley 11.726 (Boletin Oficial 9/10/33) nuestro pais ratificd las conven-
ciones sobre trabajo aprobadas por la Conferencia Internacional del Trabajo
(OIT), reunida en Washigton el 29 de octubre de 1919, donde entre varios
temas, se establecia limitar a ocho horas por dia y a cuarenta y ocho horas por
semana el numero de horas de trabajo en los establecimientos industriales;
sobre el empleo de las mujeres antes y después del alumbramiento y sobre el
trabajo nocturno de las mujeres.

Se aprobo la ley 11.933 el 29/9/34 (Boletin Oficial, 24/10/34).

El articulo 1° de esta ley dice que en “los establecimientos industriales y
comerciales, o en sus dependencias, de cualquier naturaleza que sean, rurales o
urbanas, publicas o privadas, aun cuando tengan caracter profesional o de be-
neficencia, queda prohibido el empleo de mujeres 30 dias antes del parto y 45
después del mismo”. Y en el art. 2° sefialaba: “las mujeres que se encuentren
en tales condiciones percibiran un subsidio equivalente a su salario o sueldo
integro, no pudiendo ser superior a $ 200.

Se establecia un suplemento de subsidio en efectivo y un ajuar.

En el articulo 4° se establecia que “el capital necesario a los efectos
del cumplimiento del art. 2 sera formado por una contribucion trimestral
obligatoria, por parte de cada mujer obrera y empleada de los quince a los
cuarenta y cinco afos de edad, con una suma equivalente a una jornada de
su salario o sueldo; de una igual por parte de los respectivos patrones o
empleadores, y de una contribucion igual del Estado. La contribucion de la
obrera o empleada sera retenida de su salario o sueldo por el empleador, no
pudiendo retener por este motivo y bajo ninglin pretexto suma mayor que la
establecida por esta ley.

La ley 18.017, rige desde el 1° de enero de 1969, instituye la asignacion
familiar por maternidad. En ese momento la legislacion vigente, en virtud
de las modificaciones que se habian introducido contemplaba el pago de una
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asignacion de mil pesos moneda nacional.

La asignacion por maternidad consistira en el pago de una suma igual al
sueldo o salario durante el periodo en que la mujer goce de licencia legal en
el empleo con motivo del parto. Se considera sueldo o salario la suma que
la beneficiaria hubiera debido percibir durante ese lapso; para el goce de ese
beneficio se requerird una antigiiedad minima de 10 meses.

El articulo 20 fijaba la prohibicion de trabajar al personal femenino que
se desempefiaba en relacion de dependencia “durante los 45 dias anteriores y
los 45 posteriores al parto que a opcion de la interesada podian ser 40 y 50
respectivamente. Durante esos periodos el empleador debia conceder licencia
a su personal y reservarle el puesto.

La ley 20.744 (LC.T.) art. 193 (177. O.) sefiala la prohibicién de que la
mujer embarazada trabaje 45 dias antes y 45 después del parto, pero sefala
que esos plazos podran ser modificados, a opcion de la interesada reducién-
dolo a 30 dias antes y ampliandolo, en ese caso, a 60 posteriores. Se mantiene
la obligacion de conservar el puesto a la trabajadora durante esa licencia y se
indica que ésta “gozara de las asignaciones que le confieren los sistemas de
seguridad social que garantizaran a la misma la percepcion de una suma igual
a la retribucion que corresponda al periodo en que resulte prohibido su empleo
u ocupacion, todo de conformidad a las exigencias y demas requisitos que
prevean las reglamentaciones respectivas”.

Con respecto a los jardines maternales, no fue reglamentado el articulo
que hace referencia al tema.

En la actualidad rige el decreto nimero 1.382/2001*' —Sistema integrado
de proteccion a la familia—. Entre las prestaciones que brinda, se encuentra la
de maternidad.

Queda por dilucidar el proceso de estos cambios en la legislacion, como
por ejemplo qué papel cumplieron las organizaciones de mujeres, los sindica-
tos, para lograr este sistema.

Sin embargo sabemos que existen resistencias a la contratacion femenina,

cuestiones de trabajo, se aplicaron 559 condenas; de éstas, 420 quedaron en suspenso por ser la
primera que las sufrian los infractores. Otra cantidad considerable (848), habian prescripto sin
dar tiempo a que recayeran sobre ellas fallo alguno. Estos datos son citados por José Panettieri.
*I Queda derogada la ley 24.714.
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especialmente, alrededor del tema de la maternidad. En un trabajo de la OIT se

sefialaba que entre los estereotipos de mayor incidencia y persistencia resaltan:

e [Los costos asociados a la contratacion femenina son superiores a los costos
de la mano de obra masculina, a pesar de que sus remuneraciones son en
promedio inferiores.

e Las diferencias de remuneraciones de las mujeres respecto de los hombres
no se deben a una actitud discriminatoria, sino son resultado de la necesidad
de compensar los mayores costos que las empresas deberian enfrentar para
contratarlas y que se originan en normas protectoras especiales contempla-
das en la legislacion laboral, referidas principalmente a la maternidad y al
cuidado infantil (licencia para la maternidad, horario especial para la lac-
tancia, proteccion contra el despido, disponibilidad de guarderias infantiles
y permisos para el cuidado de los hijos enfermos).

e Otros problemas, relacionados con las responsabilidades domésticas y
familiares, que todavia son asumidas casi exclusivamente por las mujeres,
son considerados también factores adicionales de costos: entre ellos, una
supuesta mayor tasa de ausentismo de la mujer y menor disponibilidad que
el hombre para trabajar horas extras o en turnos, viajar o capacitarse.

La prohibicion del trabajo nocturno

Es interesante leer la polémica desarrollada en Francia en 1892 cuando se
aprobd una ley, que prohibia entre otras cosas el trabajo nocturno. Una de
las justificaciones del proyecto es sobre la naturaleza de la mujer, con sus
tradicionales consecuencias familiares y sociales.

Las mujeres no eran consideradas “seres mayores” por eso se las equiparaba
con los nifios y tenian que ser tuteladas por los legisladores. En el codigo
civil, al plantear que la mujer le debe obediencia a su marido, establece la
dependencia y la desigualdad, tal como si fuese un menor.

(Qué es una mujer mayor? Las mujeres mayores eran las solteras y las
viudas, pero estas no entraban dentro de la norma, pues la norma eran las
mujeres casadas.
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Por este motivo algunos legisladores sostenian que no habia que legislar
sobre este tema, pues las mujeres ya estaban bajo la autoridad del marido.




5. CARACTERIZACION DE LA INSERCION LABORAL
DE LA MUJER (1980-2000)

Existe un hilo conductor para considerar la problematica de la mujer en la
esfera publica, especialmente en el mercado laboral, desde su incorporacion a
¢éste en el periodo de la Revolucion Industrial, donde quedaron esbozadas las
contradicciones entre el capital y el trabajo, y entre los hombres y las mujeres.

El perfil de la mujer, entonces, con sus cualidades particulares, fue “valo-
rado” para ponerlo al servicio del modo de explotacion capitalista'. Su protago-
nismo en la lucha por revertir esta situacion se vio reflejado en la legislacion
general y laboral, y fundamentalmente, en la vida cotidiana, donde fueron
cambiando sus condiciones de vida, no exentas de contradicciones.

El nuevo estatus de la mujer y su incorporacion al trabajo

En los estudios sociologicos de las décadas 1980/1990, la variable “mujer”
ocupa un lugar destacado. Por un lado, se verifica una significativa heteroge-
neizacion® del trabajo, expresada también por la creciente incorporacion de
contingentes femeninos al mundo obrero; se incorpord al sector femenino y
se excluyo a los mas jovenes y a los mas viejos, por lo tanto, podemos inferir
que, en términos generales, se produjo un proceso de mayor heterogeneizacion,
fragmentacion y complejizacion de la clase trabajadora.

Segtin Helena Hirata, el 20% de las mujeres en Japon, en 1980, trabajaba a
tiempo parcial y en condiciones precarias. Por otra parte, exceptuando algunos
paises como Suecia, Dinamarca y Finlandia, se observaron menores tasas de
sindicalizacion en la poblacion femenina. El sindicalismo encontr6 dificultades

! Tbidem. Marx cita la opinion de un fabricante: “Mr. E., fabricante, me informo que en sus
telares mecénicos empleaba exclusivamente mujeres, dando preferencia a las casadas y sobre
todo a las que tenian en casa una familia que vivia o dependia de su salario, pues éstas eran
muchos mas activas y celosas que las mujeres solteras; ademas, la necesidad de procurar a su
familia el sustento las obligaba a trabajar con mayor ahinco. De este modo, las virtudes carac-
teristicas de la mujer se invierten en perjuicio suyo: toda la pureza y la dulzura de su caracter se
convierte en instrumento de tortura y esclavitud” (Ten Hours Factory Bill. The Speech of Lord
Ashley, 15" march, Londres, 1844. P20).

> Antunes, Ricardo, jA4dids al trabajo?, Cap.2: “Metamorfosis del trabajo”, Editorial
Antidoto, 1999.

3 Tezanos, José Félix, “Transformaciones en la estructura de clases en la sociedad tecno-
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para incorporar a las mujeres, a los empleados de oficina, a los que trabajan en
sectores de servicios mercantiles, a los empleados de las pequefias empresas y
a los trabajadores de tiempo parcial.

La situacion de la mujer en relacion con su incorporacion al trabajo pue-
de sintetizarse del siguiente modo: en primer lugar, se constata una demanda
social mas general relacionada con su nuevo estatus, lo que da lugar a que una
serie de funciones y tareas que antes eran realizadas por las mujeres, adquie-
ran ahora una proyeccidn organizativa diferente (comida, cuidado de nifios
y ancianos, cuidado de la casa, atenciones personales, etc.)’. De ahi la fuerte
expansion de los sectores ocupacionales que tienen que ver con este tipo de
tareas, en cierta conexion también con una mayor demanda de cuidados per-
sonales y de mejora de la calidad residencial. En concreto, segun las proyec-
ciones del Bureau of Labor Statistics de los Estados Unidos, de las veintisiete
ocupaciones con una demanda mas fuerte desde 1986 hasta el afio 2000, un
36% de los puestos de trabajo previstos corresponden a actividades que pueden
ser catalogadas como ocupaciones de sustitucion del rol doméstico de la mujer.

Por otro lado, en su conjunto, la evidencia empirica disponible demuestra
que durante la década del ochenta, el mayor volumen de nuevos empleos en
los sectores no agricolas ha sido ocupado por mujeres, produciéndose incluso
reducciones en el nimero efectivo de empleos para hombres en paises como
Francia e Inglaterra, con proporciones muy bajas de incremento en Alemania,
Suecia o Estados Unidos.

Si tenemos en cuenta que la generacion de un buen nimero de empleos
en el sector servicios ha sido estimulada indirectamente por la incorporacion
de la mujer al trabajo (con la expansion de los “trabajos de sustitucion domés-
tica”), podria ocurrir que algunos paises se estén aproximando ya a un punto
de “saturacion” de esta tendencia, lo que influird en la desaceleracion en el
crecimiento del sector servicios.

En la Argentina, J. Schvarzer’ ha hecho la siguiente observacion: “otra
causa apreciable de la mayor oferta de trabajo fue la entrada de las mujeres en
una proporcion muy superior a la previa. La tasa de actividad femenina paso
del 27% al 40% en esa década, cambio que ‘explica’ las dos terceras partes
del aumento de la tasa de actividad total. La mayor parte de las oferentes se

l6gica avanzada”, Revista de Debate politico, Fundacion Sistema, 1992.

* Schvarzer, J., “Implantacion de un modelo econdmico. La experiencia argentina entre
1975 y 20007, publicado por la Catedra de Palomino: “Relaciones del trabajo”, Facultad de
Ciencias Sociales, UBA.

5 Las cifras contienen problemas por razones metodoldgicas y solo pueden tomarse como
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concentr6 en el grupo de edad mayor a 45 afios. Este cambio es sustancial,
aunque una parte responde a las modificaciones ocurridas en la recopilaciéon de
los datos, cuyos resultados exageran el incremento real aunque no la tendencia

995

observada™.

Al comparar la PEA masculina con la femenina se ha registrado que ésta
se incrementa tanto en los momentos depresivos (para completar ingresos
familiares) como en los de expansion del ciclo economico (atraida por el cre-
cimiento y las expectativas favorables).

La desigualdad en el empleo es un hecho registrable en muchos documen-
tos. Elegimos este texto de la OIT®, pues a la vez que describe la problematica
realiza sugerencias para superarla:

“Para las mujeres, la enseflanza y la formacion pueden desempefiar una
funcioén capital al permitirles aprovechar las oportunidades que ofrece el cam-
bio economico mundial y salvar el obstaculo de la desigualdad en el mundo
del empleo. Como son hoy en dia el grueso de la nueva poblacion activa dis-
ponible en muchos paises, la eficacia de los sistemas de formacion en lo que se
refiere a satisfacer mejor sus necesidades es indispensable para crear una po-
blacion activa nacional competitiva y promover la igualdad de oportunidades”.

“Es imprescindible tener muy presentes las obligaciones familiares que
repercuten en el trabajo y la formacion de las mujeres. La disponibilidad de
guarderias y de otros servicios familiares permite a las mujeres dedicar su
tiempo y su energia a la adquisicion de calificaciones; y al facilitar su perma-
nencia en el mercado de trabajo, la formacion les resulta mas atractiva”.

“Las oportunidades de formacion de por vida, al margen de la empresa,
pueden ayudar a las mujeres a esquivar la celada de una calificacion baja,
debida a la segregacion imperante en los puestos mal pagados del mercado de
trabajo. El establecimiento de una certificacion de las calificaciones reconocida
en el plano nacional puede ser especialmente fecundo para mantener el valor
de las calificaciones en el caso de las mujeres que tienen que entrar y salir de
la poblacion activa por motivos familiares.

“La legislacion contra la discriminacidn, los programas de promocion de
la igualdad de oportunidades y las medidas de discriminacion positiva pueden
contribuir poderosamente a obviar las practicas que privan a las mujeres de la
igualdad de acceso a la formacion en la empresa e impiden la plena utilizacion
de sus calificaciones.

indicadores de tendencia, dado que no se dispone de elaboraciones adecuadas de los resultados
del censo 1991.

¢ Informe sobre el empleo en el mundo: “Adaptacion de la formacion a la nueva situacion”,
OIT 3, 1998-99.
" Op.cit.
8 Op. cit.
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“Procede muy especialmente mejorar el acceso de las mujeres a la forma-
cion en ciertas profesiones fundamentales, como son las tecnologias de la in-
formacion y de la comunicacion, que constituyen la base de muchas industrias
dinamicas y de crecimiento rapido, en las cuales no abundan las mujeres. Se
deberia promover la formacién econémica y financiera de la mujer, para inci-
tarla a montar y dirigir empresas. Por ultimo, es imprescindible un mayor ac-
ceso a la formacion técnica y administrativa en la propia empresa, para que las
mujeres pasen a ocupar puestos mas importantes y de mayor responsabilidad.

“Los servicios de empleo deben velar porque una politica laboral activa
no excluya a las mujeres de los programas de formacion o de readaptacion
profesional destinados a los desempleados. Se ha observado una desigualdad
muy pronunciada en el acceso de las mujeres desempleadas a la formacion
en muchas economias en transicion, en las cuales suponen una proporcion
excesiva de los trabajadores despedidos a causa de la supresion de los puestos
de trabajo”.

Asimismo, la OIT ha hecho un analisis sobre los rasgos predominantes en
la industria de la alimentacion en las décadas que nos ocupan, y ha propuesto
sugerencias particulares para las mujeres que trabajan en la misma, tema que
desarrollamos en otro capitulo de este libro.

Nuevas tecnologias y divisién sexual del trabajo

Resulta relevante para comprender el proceso de trabajo y la insercion de
la mujer, en el periodo en que se han desarrollado nuevas tecnologias, conocer
como fue ese proceso en diferentes paises.

A partir de investigaciones realizadas en este terreno, H. Hirata y
D.Kergoat’ afirman: “Una comparacion del material de las encuestas sobre las
nuevas tecnologias y la division sexual del trabajo, realizadas en Europa (...)
nos permite concluir que las innovaciones tecnologicas en Europa provocan
acciones de formacion y de recalificacion, aunque limitadas a ciertos sectores
o puestos de trabajo, que no se observan casi nunca en los paises llamados
subdesarrollados del continente latinoamericano (...)”.

Acerca de la division sexual del trabajo, las mismas autoras sefialan que
“(...) las mujeres obreras no sélo eran mas explotadas que sus colegas mas-
culinos, sino que lo eran de forma diferente, y aparecia muy pronto a quien
quisiese observar que, por si solo, el lugar en las relaciones de produccion era
incapaz de dar cuenta de la realidad, como tampoco el lugar ocupado en las
relaciones de clase bastaba para comprender la autonomia de sus practicas so-

ciales. Para hacer esto, era necesario tomar en cuenta de manera sistematica el
? Profesora auxiliar de Economia en la Graduate School of Public and International affairs,
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hecho de que varones y mujeres componian grupos opuestos en las relaciones

998

sociales, las relaciones sociales de sexo™.

Las autoras registran una inversion de tendencia: entre 1968 y 1975, la
proporcién de mujeres en la industria habia aumentado (habian provisto el
53% del aumento de la categoria “obreros”). Entre 1982 y 1989, decrece esta
proporcion (de 23,5% a 19% exactamente). Y este movimiento debe ponerse
en relacion con el hecho de que, paralelamente, el nimero de mujeres activas
aumento regularmente. En el comienzo de la década del noventa, es necesario
pensar simultaneamente en términos de proceso de creciente masculinizacion
del sector industrial y de redespliegue de la mano de obra femenina en el nivel
de la sociedad global.

Factores que explican la segregacion ocupacional

Sobre este tema, Katherine Terrel’, en su articulo “Estructura ocupacional
y diferencias salariales entre mujeres y hombres”, sefiala que “la distribucion
de las mujeres en las distintas categorias ocupacionales es una determinante
importante de la disparidad salarial en funcion del sexo, porque la concentra-
cion de mujeres en un numero limitado de categorias contribuye a rebajar los
salarios en ellas. De ahi la necesidad de comprender claramente la razon de
que tantas ocupaciones estén ‘reservadas’ a los hombres, para poder explicar
la situacion inferior de la mujer en el mercado de trabajo urbano. ;A qué se
debe esa pauta de segregacion ocupacional y qué factores tienen que tomar en
consideracion los responsables politicos con objeto de cambiarla? Para poder
contestar esta pregunta, es preciso tener presentes los costos y los beneficios,
considerandolos desde los puntos de vista de los trabajadores y de los em-
pleadores, o sea, en las vertientes de la oferta y la demanda del mercado (...).
Desde la oferta al intentar indagar las causas de que los salarios femeninos
sean mas bajos, y de la desigualdad de su distribucién entre las ocupaciones,
se parte a menudo del principio de que los costos de oportunidad de las tareas
caseras tienden a limitar la participacion de las mujeres en el mercado de traba-
jo, asi como el volumen de capital humano (instruccidon) que invierten con esos
fines. Se afirma esencialmente que pensando en la maternidad y en la crianza
de los hijos, las mujeres invierten menos en educacion y escogen ocupaciones
compatibles con tales cometidos, esto es, que no las obliguen a trabajar horas

de la Universidad de Pittsburgh. Trabajo publicado en la Revista Internacional del Trabajo, Vol.
112, N°1, 1993.

" Ibidem, pag. 145.

' Division genérica del trabajo.
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extraordinarias, a viajar, a dedicar mucho tiempo a la formacion, etc., o que
sancionen su poco apego al trabajo (...). Desde el punto de vista de la deman-
da, la concentracion de las mujeres en unas pocas ocupaciones significa que su
curva de oferta de trabajo en esas categorias se inclina hacia la derecha mas de
lo normal. Al aumentar la oferta de mano de obra en esas categorias es normal
encontrar empleadores que ofrezcan salarios mas bajos, ya sea a los hombres y
a las mujeres, en cuyo caso no habra una discriminacion manifiesta en funcién
del sexo, o bien unicamente a las mujeres, lo cual si constituird una discrimi-
nacion. Serd preciso indagar entonces si los empleadores, por el motivo que
sea, tienden a colocar a las mujeres en ciertas ocupaciones, provocando con
ello un fenémeno de ‘hacinamiento’ (...). Los empleadores aseguran que el
embarazo, el alumbramiento y la crianza de los hijos pequefios implican varios
costos directos e indirectos para ellos. Son renuentes a contratar mujeres por
considerar que son menos productivas durante el embarazo; no quieren afrontar
el problema de tener que sustituirlas durante la licencia por maternidad, para
evitar discontinuidades; temen que las mujeres no vuelvan a trabajar después
de dar a luz, etc. Ademas de los costos derivados de una productividad mas
baja, hay también costos monetarios, impuestos habitualmente por el Estado
en forma de una legislacion laboral de caracter protector”.

Diferencias salariales entre hombres y mujeres

Si nos remitimos a la experiencia internacional, constatamos que “en
cuanto a la diferencia entre salarios masculinos y femeninos en la industria,
tiende a reducirse muy lentamente. En cada nivel de calificacion, los obreros
varones estan mejor remunerados y la diferencia se profundiza con la califi-
cacion: en el nivel 1, los hombres perciben 13% mas que las mujeres, contra

22% en el nivel 7 (el mas alto)”'°.

Este tema no es tomado en cuenta por los sindicatos, pues éstos contintian
pensando en una clase obrera masculina y las diferencias de sexo son concebi-
das como especificidades y no como una division fundamental que estructura
en su constitucion a la clase obrera.

Es significativo el aporte en este tema de Marta Roldan cuando en su tesis
dice: “El argumento principal es que la DGT" y el cambio tecnologico anali-
zado, generalmente la incorporacion de NTI'?, no debe ser visto unicamente
como medio por el que la empresa busca descalificar y controlar a la clase
obrera indiferenciada, general, sino que también —y fundamentalmente— los

intereses del género masculino ejercen una influencia propia en la lucha por el
12 Nueva tecnologia informatizada.
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control en la esfera productiva, reflejando las desigualdades y antagonismos
de la DGT mas amplia, en la esfera societal extrafabril (...)”"




6. LAS RELACIONES DE GENERO EN UNA EMPRESA
DE LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION EN LA DECADA
DE 1990 EN LA ARGENTINA (CASO T.)'

El texto que se presenta a continuacion es el resultado de un estudio de
caso que forma parte de mi tesis de Maestria sobre el trabajo de las mujeres.
Es en la empresa T. donde relevamos el tipo de tareas prescriptas, el lugar que
ocupan en la organizacion, las relaciones con sus pares varones. Temporalmen-
te se ubica en la década de 1990, y primeramente se realiza una caracterizacion
de la politica econdmica y la legislacion laboral en nuestro pais. El marco
teorico incluye la perspectiva de la division sexual del trabajo, que analiza las
contradicciones de clase y de género.

En primer lugar entonces, caracterizamos el contexto macroeconomico, que
fue determinante para las politicas de la empresa estudiada y porque considera-
mos que tuvo efectos sociales en toda la poblacion . S6lo después nos enfoca-
mos en las particularidades de las relaciones establecidas dentro de la empresa.

“Entre 1980’y 1990° se observo una perfomance poco alentadora de los
principales indicadores econdmicos con un alto costo social en el proceso de

! Derechos de autor. Expediente nimero 310199

? Kosacoff, Bernardo, La industria argentina, un proceso de reestructuracion desarticula-
da, editado por la Catedra del Prof. Palomino — Facultad de Ciencias Sociales - UBA

3 La publicacion Tendencias Econdmicas -Anuario 1991- analiza este periodo sefialando
que a “fines de los ’80 se unicid un ciclo de endeudamiento externo del pais al amparo de una
situacion de liquidez en el orden mundial, sin un desarrollo de la capacidad exportadora ni un
crecimiento importante de la inversion interna. De este modo al desatarse tiempo después la
crisis financiera internacional y cerrarse el circuito del crédito, la economia argentina se vio
obligada a un violento ajuste que por las condiciones antes indicada tiene un caracter clasico.
En efecto la transferencia de recursos al exterior para afrontar el pago de la deuda externa lleva
a una reduccion de las importaciones para liberar un mayor saldo comercial. El ajuste como tal
obligd a revertir el periodo anterior de atraso de tipo de cambio y de apertura de la economia,
dando lugar a una era de devaluaciones, restricciones a la importacion, asi como a medidas de
fomento y subsidios a la exportacion no tradicional, aunque en este ultimo terreno no se han
obtenido resultados muy positivos (...). Luego de una secuencia de once afios de crecimiento
permanente del producto en 1964-74, se han verificado caidas del valor agregado en 1975-1976,
1978, 1981, 1982, 1985, 1988, 1989 y 1990. En los tltimos dos afios ademas se registraron tres
picos hiperinflacionarios. Entre 1960 y 1989 el PBI registr6 un claro estancamiento con una tasa
de aumento del 1,3% anual acumulativo.
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ajuste. Solo las exportaciones tienen un signo de crecimiento del 78% entre
1980 y 1990. El resto de los indicadores evidencian el profundo deterioro de
la economia. El PBI disminuy¢ el 9,4%; el PBI industrial el 24%; el consumo
el 15,8%; las importaciones un 58,9%; la inversion el 70,1%; el ingreso por
habitante un 25%. A su vez la tasa de desocupacion abierta se duplico, el nivel
de empleo manufacturero disminuyoé en torno al 30% y el salario medio real
industrial en 1990 fue un 24% mas bajo que a inicios de la década. (...)

En el segundo semestre de 1989 en la Argentina se adoptaron medidas
econdmicas con el objetivo de “efectuar primero progresivamente y luego de
manera disruptiva, un severo proceso de ajuste estructural que buscaba una
estabilidad de las principales variables macroeconémicas (...)™.

El plan llamado “Bunge y Born” incluia medidas antiinflacionarias de con-
tenido esencialmente fiscal y monetario (incremento masivo de las tarifas de
servicios publicos, fuerte devaluacion del Austral y restablecimiento de tasas
y retenciones sobre las exportaciones tradicionales), junto con la estabilizacion
“administrada” de precios y salarios.

Con la segunda gestion econdmica se sancionaron dos leyes: ley de Emer-
gencia Economica y Social (23.696) y ley de Reforma del Estado (23.697).

Se redefinieron las relaciones entre el sector publico y el privado; se
decidio la privatizacion acelerada de la inmensa mayoria de las empresas
de propiedad del Estado nacional, delimitando expresamente el orden
de prioridad en que se debian privatizar y las condiciones del proceso
licitatorio; se establecio la brusca apertura de la economia, eliminando o
reduciendo las tarifas aduaneras y las restricciones no arancelarias, y se
fijaron las pautas para comenzar una profunda reforma fiscal.

Si se las compara con la situacion anterior, las nuevas medidas de politica
economica tuvieron un contenido cada vez mas liberal, fueron menos directa-
mente intervencionistas y otorgaron al mercado la funcion esencial en cuanto a
la fijacion de precios y a la delimitacion de las cantidades de bienes y servicios
ofrecidos y demandados.

En 1990, el ministro de economia Erman Gonzalez adopto el “Plan Bo-
nex” para hacer frente a la creciente deuda interna y frenar la inflacion me-
diante la reduccion de liquidez, inmovilizando de facto, en las instituciones
financieras, todos los depdsitos a plazo fijo.

En 1991, el ministro de economia Domingo F. Cavallo elabor6 un plan
econdmico llamado de “Convertibilidad”, que se instaur6 el 1° de abril de ese
afio.

Entre los fundamentos de este plan, su autor destaca: “el tema institucio-
* Documento PIETTE. Op.cit.



76 ESTER KANDEL

nal, el tema de las reglas de juego, el marco que se crea para que e/ capitalismo

esté al servicio de la gente, es un tema fundamental. De alli mi énfasis en la

reorganizacion econémica y social del pais. La normatividad para un mejor
juego econdomico va mas alla de las politicas econdmicas coyunturales”.

El contexto econdmico internacional a comienzos de la década de los
noventa se caracterizaba por:

e facilidad para acceder al mercado internacional de capitales, pues habian
caido las tasas de interés en los paises capitalistas occidentales y existia
disponibilidad de capitales privados para desplazarse hacia las “nuevas
economias emergentes” bajo las formas de inversion directa y de portafolio.

e la globalizacion del comercio y de las finanzas, la desregulacion de los
mercados y la utilizacion de las nuevas tecnologias en materia de teleco-
municaciones, que abrieron nuevas posibilidades para la expansion de las
empresas internacionales, penetrando asi en nuevos mercados.

e cl ingreso masivo de capitales estimulado por el “plan de convertibilidad”
contribuy6 a presionar hacia abajo las tasas de interés locales del crédito
para el consumo, generando medios de crédito que estimularon la demanda
de bienes de consumo y de inversion, con rapidos efectos positivos sobre la
produccion.

Existen distintas posturas que intentan explicar y evaluar el Plan de
Convertibilidad. Por ejemplo, en un “Cavallo” de patas cortas®, podemos
leer los argumentos en los que se apoya Gastiazoro para cuestionar el plan:
“El nuevo Plan Cavallo consiste, basicamente, en atar por una ley el valor del
austral, o la nueva moneda que se cree, al valor del dolar. Trata de fomentar el
mito juridico de que son las leyes las que cambian la realidad y no al revés; que
en todo caso la ley sirve para normar una realidad existente: para dar un marco
juridico a relaciones preexistentes. Esto es cierto respecto de la dolarizacion.
Pero de ahi a acabar con la inflacién. Como dice el comun: si fuera tan facil,
,por qué no lo hizo alguien antes? Ademas, como decimos, la dolarizacién o
conversion de derecho, ya no de hecho, del dolar en segunda moneda, no hace
sino amarrarnos mas aun al atraso y la dependencia, es decir, que mantiene y
profundiza las causas de fondo de la inflacion”.

La supervivencia del latifundio es una de las fuentes basicas de la inflacion
en nuestro pais. “Por un lado, impone un limite a la ampliacion de la oferta
agropecuaria y, por el otro, a través de la exigencia de la renta terrateniente,

¢ Gastiazoro, Eugenio, “Ante la crisis financiera”, Revista Politica y Teoria, N°31, abril
/ julio de 1995.
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absorbe el grueso del excedente del esfuerzo productivo, que es derivado de
la especulacion, cuando no se va directamente del pais. También operan en el
mismo sentido los beneficios extraordinarios del capital monopolista y usu-
rario, interno e internacional, aunque en particular, respecto de la industria,
Cavallo piensa reducirlos con la ‘apertura’. Claro que con esta ‘cura de la
enfermedad’ corre el peligro de matar al paciente, al ser una apertura indis-
criminada que, en lugar de expandir la oferta externa, agrava la dependencia
global de nuestra economia respecto del imperialismo”, concluye Gastiazoro.

El fracaso del plan es un hecho innegable: la moneda fue devaluada, se
congelaron los depdsitos bancarios, la importacion quedo objetivamente limi-
tada y todas las esperanzas estan puestas en la exportacion y la exigencia del
FMI de pagar la deuda; los salarios siguen congelados, millones de desocupa-
dos y hambrientos protestan contra este genocidio social, y miles deambulan
por las calles buscando algo para comer. El Plan “Jefas y Jefes de Hogar”,
aplicado a partir del afio 2002, es solo un paliativo. En tanto, continta el debate
acerca del significado de la crisis actual y sobre como salir de ella.

En un andlisis publicado por el diario Clarin, el periodista Daniel
Muchnik’ registra que “entre enero y agosto pasado hubo siete sectores que
ofrecieron dinamismo: aceite y subproductos, aluminio primario, materias
plésticas y caucho sintético; acero crudo, neumaticos, productos quimicos
basicos y azucar. La razén del crecimiento en la mayoria de los casos fueron
las exportaciones merced a la devaluacion. La devaluacion no ha mostrado las
ventajas que pregonaron sus defensores. Quizas porque es la estructura econo-
mica la que no funciona. Y, por sobre todas las cosas, después de treinta afios
de despreciar y marginar el aparato productivo nacional, el pais no se decide
a concretar un Proyecto Industrial coherente y sostenido, nadie se ha ocupado
de moldear una meta, un horizonte productivo”.

Los cambios en la oferta de trabajo

Desde la adopcion del plan de convertibilidad hasta mediados de 1994 jugaron
efectivamente tanto el “efecto llamado™ como el “el trabajador adicional’™.

Se produjo un fuerte crecimiento de la PEA femenina: entre 1990 y 1995,
alcanzo los 7 puntos. Dentro de los motivos del aumento de la participacion
femenina, se destacan los cambios culturales de la tltima década, “asociado a
cambios de estrategias familiares en las cuales la salida laboral de la mujer esta
determinada por el deterioro de los ingresos del hogar” (INDEC, 2000) (...).
La evolucion de los niveles de actividad entre 1991 y 1997 en los aglomerados

” Muchnik, Daniel, “La verdadera causa de la recesion”, Clarin, 27/10/02.
8 “El ‘efecto llamado’ o ‘efecto ingresos’ se manifesté con mayor fuerza en los momentos
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urbanos del pais muestra un importante aumento en la actividad femenina. Las
mujeres pasaron de una tasa del 37,3% al 41,6%, hecho que se manifiesta en
todas las edades, pero con mucha mayor fuerza entre las mujeres de 50 a 59
afios que pasaron de una tasa del 35% a otra de casi 47% (...).

El cambio en 1997 se manifiesta un aumento de la actividad de las mujeres
independientemente de la situacion ocupacional del jefe de hogar.

Existe una relacion entre las mujeres con hijos y el nivel de ocupacion, es
asi como se ha observado que “el descenso de la actividad, el aumento de la
desocupacion en funcion del numero de menores en el hogar sugieren que la
discriminacion laboral de las mujeres que podria atribuirse a este factor es
mas acentuada en lo que respecta a la contratacion en si que en lo relativo a la
calidad del empleo”.

Analizando la insercion ocupacional, segin datos de 1997'°, se concluye
que las principales ramas de actividad econdémica en que se insertan las mu-
jeres urbanas son, en primer lugar y con proporciones similares, el servicio
doméstico y el comercio, restaurantes y hoteles, que concentran en conjunto a
casi el 40% del total de mujeres. Luego los servicios sociales y de salud y la
ensefianza, absorben alrededor del 30% (...).

Solo el 11,5% de las mujeres se inserta en la actividad industrial frente a
un cuarto del total de los ocupados varones.

Siguiendo las tendencias caracteristicas de la estructura ocupacional en su
conjunto, tanto las mujeres como los varones ocupados de los centros urbanos se
concentran fuertemente en las tareas operativas y en las no calificadas. No obstante
mientras la mayor parte de los varones (54%) lo hace en tareas operativas entre las

de expansion del ciclo (...). La expansion econdmica por si misma atrae hacia el mercado de
trabajo a personas que no estaban empleadas y hasta ese momento formaban parte de la pobla-
cion econdmicamente inactiva, o se habian retirado del mercado de trabajo, desalentados por
una busqueda infructuosa; esto sucedia cuando aquellas percibian ciertas sefiales del mercado:
habia una situacion econdomica mas favorable, se creaban empleos, se podia acceder facilmente a
los mismos y por consiguiente habia posibilidad de incrementar los ingresos familiares”, Neffa,
Panigo, Pérez y Battistini; op. cit.

? El ‘efecto sustitucion’ o ‘efecto trabajador adicional’ opera de la siguiente manera: ante la
situacion de desempleo que afecta a un miembro de la familia, o la disminucién de los ingresos,
el desempleado comienza a buscar activamente empleo, algunas personas de la familia buscan un
segundo empleo o hacer horas extraordinarias y otros miembros de la familia (que estaban en la
categoria de inactivos) salen a buscar trabajo. Este efecto combinado juega mas netamente en mo-
mentos recesivos del ciclo econdmico. El resultado, en términos de la condicion de actividad, es un
incremento al mismo tiempo de la PEA y de la desocupacion. Esa decision de que un conyuge o los
hijos ingresen en el mercado de trabajo es a menudo una decision familiar”. Op. cit.

10 Situacion de la mujer en la Argentina — 1 — Serie Analisis social — INICEF — INDEC.
Afio 2000.

" Op. cit.
12 En el Censo industrial de 1985 — INDEC - “El relevamiento permite observar que
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mujeres sucede lo inverso, el 40% tiene ocupaciones no calificadas.

También tuvo lugar un proceso migratorio internacional de trabajadores
con el fin de subsistir y ahorrar para ayudar a sus familias o para instalarse en
el pais. Muchos de ellos trabajaron sin estar registrados formalmente.

Asimismo se ha producido una migracion desde las ciudades mas peque-
fnas a las més grandes: “Esto explica en parte que en el GBA y en las grandes
capitales de provincia, las tasas de desocupacion sean a veces superiores al
promedio de los aglomerados urbanos del pais, donde por el contrario la tasa
de crecimiento demografico es més elevada™''.

En materia previsional, se promovio, en ocasion de las privatizaciones,
el retiro voluntario y mas tarde las jubilaciones anticipadas, o se modificaron
las normas referentes a la edad maxima para acceder al sistema jubilatorio.
Muchos de los que se jubilaron volvieron a emplearse en calidad de asalaria-
dos, incluso en el sector publico, con la condicién de que hicieran un aporte
adicional al Fondo Nacional del Empleo (ley 24.347).

Una de las conclusiones de los autores citados es que desde que se mani-
festo en Argentina la crisis del régimen de acumulacion inherente al modelo de
industrializacion sustitutiva de importaciones, la poblacion econémicamente
activa (PEA) crecid a un ritmo mas fuerte que la demanda pero lo hizo sin
adecuarse totalmente a las necesidades del sistema productivo en materia de
calificaciones.

Década de 1990: desocupacion masiva

Hasta 19842, se sefiala en Tendencias Econdmicas (anuario 1990) los pe-
riodos de reduccion en el nivel de actividad econémica que se caracterizd por
descensos significativos en los salarios reales, en presencia de tasas de desempleo
relativamente bajas, no superiores al 5% de la fuerza laboral. Desde entonces se
aprecia un persistente deterioro de los ingresos reales y también una tendencia
creciente al desempleo estructural, ya que las actividades productivas no sélo
han dejado de absorber el crecimiento de la fuerza laboral, sino que han venido
expulsando mano de obra a raiz del estancamiento.

“La explicacion oficial * ante la creciente tasa de desocupacion en los inicios
del Plan de Convertibilidad estaba centrada en que la tasa de participacion de
la poblacion en el mercado laboral —tasa de actividad o PEA— habia aumentado

mientras el empleo asalariado fue levemente superior al de 1973 (afio para el cual se cuenta
con cifras del censo anterior) hubo un comportamiento diferenciado segin la magnitud de los
establecimientos manufactureros. Asi, por ejemplo, la reduccion de mano de obra verificada en
los establecimientos de mayor magnitud fue compensada por el incremento de empleo en los
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sensiblemente y esto ocurria porque la gente percibia que habia oportunida-
des laborales atractivas y salia a buscar empleo. La idea era que a pesar de la
creciente tasa de desempleo, la economia seguia creciendo y creando puestos
de trabajo.

Desde esta perspectiva es que se implementan medidas de politica de em-
pleo destinadas principalmente a reducir los costos de contratacion de mano
de obra por parte de las empresas y tendientes a mejorar la articulacion entre
la oferta y la demanda de trabajo, pero siempre focalizando el problema por el
lado de la oferta y no de la demanda de trabajo.

Sin embargo, a partir de 1994, la tasa de desocupacion continta su tenden-
cia creciente pero ya en forma conjunta con una destruccion neta de puestos de
trabajo y con una considerable caida en los niveles de produccion y consumo

C.)".

Politicas publicas

Con el fin de aliviar la situacidén que padecen los desempleados, se im-
plementaron incentivos legales y politicas publicas de empleo. Los incentivos
legales estan expresados en la ley 24.013 - ley Nacional de Empleo'.

Ademas se sefalan programas de diverso tipo. En la ley 25.013 de Reforma
Laboral'® se introduce el Contrato de Trabajo de Aprendizaje y el de Pasantia.

Los programas de emergencia laboral y para la mujer

Los programas de emergencia ocupacional fueron concebidos también en
el marco de la ley Nacional de Empleo 24.013'¢,

El Programa de Emergencia Laboral (PEL) est4 destinado a afrontar si-
tuaciones locales transitorias de emergencia ocupacional'’.

establecimientos fabriles de pequefia y mediana dimension.

Un analisis por division de actividad, refleja que durante 1984 el sector dedicado a la fa-
bricacion de sustancias quimicas y de productos quimicos derivados del petréleo y del carbon,
de caucho y de plastico estuvo a la cabeza del valor de la produccion global con 26,7% del total,
desplazando de ese primer puesto a los productos alimenticios, bebidas y tabaco que, en 1973,
absorbia el 26,9% de la produccion”.
¥ Op. cit.

14 Sancionada el 13/11/91.

1> Sancionada el 2/9/98.

' Sancionada en el afio 1991.

17 Resolucion 23 (30/12/99) basada en la resolucion MTYSS N°488/98 por la cual se cred
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Dicha politica se fue implementando por medio de distintas resoluciones
del MTYSS. En una de ellas se establece que “sera objeto del Programa la
realizacion de obras o servicios a la comunidad para lo cual el organismo soli-
citante debera disefiar UNO (1) o mas proyectos, el/los que sera/n evaluado/s
por técnicos de la Secretaria de Empleo teniendo en cuenta la viabilidad téc-
nica, econdmica y social como la pertinencia de la obra o servicio respecto de
la situacion de emergencia social/laboral alegada”.

En todas las resoluciones hay un reconocimiento de la falta de trabajo —lo cual
constituye la principal causa de pobreza en nuestro pais—, asi como de los bajos
niveles de representacion femenina, de la necesidad de promover su incorporacion
al trabajo, su formacion profesional y el aumento de su empleabilidad.

El objetivo que orienta los programas es aumentar la calidad de vida,
proponiendo la capacitacion orientada al “desarrollo de competencias basicas
para favorecer la asimilacion de los contenidos especificos de las actividades
a desarrollar y para lograr una nivelacion entre las/os beneficiarios/as optimi-
zando el trabajo grupal”'®,

En lo que respecta a las mujeres en particular, se proyecta “dar continuidad
a las acciones destinadas a fomentar sus oportunidades de empleo y capacitacion
laboral”"’, y “brindar capacitacion en temas de género que contribuyan al de-
sarrollo de las aptitudes particulares y sociales de las mujeres™’.

Este sector de la poblacion esta ubicado dentro de la poblacion inactiva, es
decir que “no esta presente en el mundo del trabajo remunerado, y comprende
todas las personas que, por su edad, su situacion y/o su decision estan fuera
del mercado de trabajo’!.

Las dificultades predominantes de este sector son varias:

e precariedad de la vivienda;

¢ bajo nivel educativo;

o falta de acceso a métodos anticonceptivos;
e falta de acceso a jardines maternales.

la Subcoordinacion de Seguimiento y Fiscalizacion (SUSEFI).

'8 Res. 11 (febrero/00).

1 Res.136 (marzo/99).

' Res. 11.

?I Neffa (coord.), Panigo, Demian y Pérez, Pablo, Actividad, empleo y desempleo, CEIL-
PIETTE-CONICET, febrero/2000.

2 “Son todas las tareas domésticas que implican el mantenimiento diario de la familia, la
transformacion de los insumos en valores de uso consumidos por la familia para su subsistencia
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En lineas generales, la experiencia laboral de las mujeres consiste princi-
palmente en el trabajo doméstico® en sus propios hogares y/o como empleadas
domésticas. A esto hay que sumarle la situacion de las mujeres golpeadas por
sus parejas, como también el hecho de que muchas veces las propias parejas
les prohiben a las mujeres salir a trabajar.

Mi experiencia como coordinadora® de uno de estos programas, el de
Reparaciones de Libros y Revistas me permite concluir que con estos planes:
e No se logra mejorar la calidad de vida.

e No se logra la adquisicion de un oficio si no existe una verdadera salida
laboral donde las personas se desarrollen, consoliden los conocimientos
adquiridos y contintien formandose.

¢ No se logra aumentar la representacion femenina en el mercado laboral.

Los discursos y los escritos resultan invalidados por la practica, asi como
quedo al desnudo la inoperancia de los ministerios y organismos especiales,
tal es el caso de la Secretaria de la Mujer. Esta politica del “remiendo”, sélo
sirve para calmar las situaciones coyunturales.

En lo referente al rol de la muyjer, se puede observar que se continian fomentan-
do los roles tradicionales, al proponer programas como el de comedores o atencion
de nifos. De este modo se contradicen en la practica los objetivos esbozados en las
resoluciones, los cuales postulan la promocion de roles no tradicionales.

En el pago de estos planes —$120.00 contra los $160.00 6 $200.00 que se des-
tinan a los varones— también queda reflejado el valor que se le adjudica al trabajo
de las mujeres.

La calidad del empleo en la década de 1990

Los datos que fueron recogidos por la EPH para 1999 muestran que jun-
to con el aumento en la desocupacion se han creado puestos de trabajo en el

(alimentacion, ropa, etc.) y la produccion y procreacion de la fuerza de trabajo. Produccion no
solo bioldgica sino preparacion en valores de orden, disciplina, respeto jerarquico, laboriosidad.
con patrones de estratificacion social para obtener “buenos trabajadores”; y que tienen gene-
ralmente como Unico responsable a la mujer. Las tareas del ama de casa son un trabajo que,
segun estudios, insume un promedio de 70 a 75 horas semanales”. Revista Politica y Teoria,
N°22, Nov./91.

» Escuela N°10, Distrito Escolar N° 14, dependiente de la Secretaria de Educacion de la
Ciudad de Buenos Aires.
2 Op. cit.
» El traspaso de los paquetes de control de Terrabussi y Bagley (propiedad de familias
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sector privado; “pero estos puestos de trabajo en su gran mayoria no cumplen
la legislacion laboral vigente, evaden las contribuciones a los seguros, a las
jubilaciones y a los impuestos en general, y se trata de empleos menos estables,
con ingresos bajos, con reducida representacion sindical y pocas posibilidades
de capacitacion. Son los que comtiinmente se denominan puestos ‘en negro’ o
empleo no registrado (...).

Se observan dos grupos de trabajadores que actian en sentido inverso
sobre el numero de horas trabajadas y que han evolucionado notablemente
durante los noventa: los que trabajan jornadas menores a 30 horas semanales y
aquéllos que se encuentran sobreocupados con jornadas excesivamente largas
(mas de 61 horas semanales)”*.

Otro fendmeno que se produjo fue la desnacionalizacion de la industria, las
empresas extranjeras se vieron beneficiadas al producirse tanto la eliminacion
de los registros de inversion extranjera, como la supresion de barreras a la
entrada de esos capitales en dreas hasta entonces vedadas o restringidas, desde
los servicios publicos hasta en la actividad financiera. Dice Schvarzer en la
obra citada que, “esos cambios no fueron bien advertidos al comienzo ni por
los agentes locales ni por los externos. La simple experiencia fue mostrando la
nueva situacion del mercado local. Entre las primeras en descubrir el fenomeno
figuran varias de las mayores y mas tradicionales empresas alimentarias loca-
les, que se encontraron de pronto ante la amenaza potencial de la competencia
externa®.

“La participacion de las empresas formalmente reconocidas como ex-
tranjeras® entre las 200 principales representaba en 1993 el 43,8% del total,
ascendiendo en 1998 al 69,2% de ese total, y se acentu6 notoriamente en estos
dos tltimos afos. Mientras en 1993 las empresas reconocidas como de capital
nacional y las asociaciones de éstas con empresas extranjeras generaban el
50,7% del valor de estas grandes industrias, en 1997 ese porcentaje se habia
reducido al 31%, del cual s6lo un 20% corresponde a empresas de capital na-
cional. En alimentos, bebidas y tabaco, las empresas extranjeras acrecientan
RIS IR2giSn 0oL 0330 05 A0 rormus Rl icmiseny pidnses
multinacionales no fue un caso aislado, sino la definicion de un camino que habrian de recorrer
otros grupos en los afios siguientes. En ambos casos se observo una expresion particular del
llamado “efecto riqueza”. Los precios en dolares de esas empresas eran varias veces superiores
a los calculados en la década del ochenta, debido a la valorizacion del peso. Por esa razon, sus
propietarios descubrian que podian obtener una cifra impensable en otro momento, mas ain, una
posible negativa a vender implicaria el riesgo de perder esa oportunidad si, por alguna razén, se
volvia a modificar el tipo de cambio del peso frente al dolar.

**Davila; op.cit., pag. 45.
* La unidad censal del Censo Nacional Economico 1994 ha sido, en general, el local.
» Local: definido como todo espacio fisico aislado o separado de otros, que fue utilizado
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pasan del 54,4% al 85,1%; en maquinarias, equipos y vehiculos, del 68,9% al
82,5%, y asi sucede en todas las ramas fundamentales de la industria”.

En los datos expuestos en el parrafo anterior, vemos un proceso de
concentracion de la produccion: las tres ramas de mayor monto de ventas
(alimentos y bebidas, productos quimicos y automotores) concentran, en
1997, el 77% de las ventas industriales totales, cuando en 1991 partici-
paban con el 65%.

Extranjerizacion®’ de la cupula empresarial. Porcentaje de participacion
en el PBI generando por las 500 firmas de mayor tamafio.

1993-2000
Fuentel Ty pre sas Toc ales 3% | % | —aas]ACSO
e INDI Oeochciones (erdre capitales les lo-
loca ke ¢ y traheha clotales) 0% % [ —666]00% de
Ednpre sas @ dTarjeras 22% T | +128.1
Total 100 % | 100 % capital

extranjero es mayor al 10% y menor al 50%.

Empresas extranjeras: aquéllas con participacion superior al 50% de las
acciones en manos de capitales extranjeros.

Incluye a las empresas que actuan en la construccion, el comercio, el trans-
porte y otros servicios.

En la produccion de galletitas en esta década como podemos ver en el
censo economico de 1994, se registraron 162 unidades censales’® de empresas
de galletitas. De un total de 13.327 puestos de trabajo ocupados, 13.084 co-
rrespondian a asalariados y 243 a no asalariados.

Por otra parte, en el marco general de ocupacion, cuyos datos son propor-
cionados por el INDEC, el sindicato informa que en el aflo 1993 tenian 12.000

afiliad Qs ¥, Al Sr GHARAQ, SE IR £ SRR, L L3R Bl5AM7808.3 000k 5078

democratizacion, noviembre de 2002, Editado por Pagina 12.
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de los/as trabajadores/as son afiliados/as al sindicato.
La disminucion de empresas no se dio en la misma proporcion, pues mu-

29

chas de ellas perdieron solamente locales™.

En la industria de la alimentacion durante la década de 1990 en el orden
nacional se produjeron cambios en cuanto a la estructura de las empresas, la
tecnologia y el empleo.

La produccion de galletitas se realizaba en 178 establecimientos en todo
el pais, que daban empleo a 14.000 personas®’. Actualmente, mas del 50% de
las plantas productoras de galletitas se encuentran en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires. Su localizacion se relaciona con la
distribucion de la industria molinera y la produccion de trigo.

En la década de 1990, las empresas dedicadas a la fabricacion de galletitas
modificaron su estructura.

A partir de la estabilidad que gener6 el Plan de Convertibilidad y la incur-
sidon de empresas multinacionales en las firmas lideres, el mercado recibié una
alta dosis de modernizacion. Comenzaron a emplearse nuevas tecnologias, se
desarrollaron nuevas variedades y también se produjeron cambios en materia
de comunicaciones y publicidad.

El proceso de trabajo

En la empresa estudiada el analisis del proceso de trabajo se centra en
la descripcion de dos secciones’! de la planta de la empresa donde, segin el
paradigma de la division social y técnica del trabajo, se llevan a cabo tareas
denominadas de ejecucion. Algunas de estas tareas, que consisten princi-
palmente en control y supervision del proceso productivo, estan totalmente
automatizadas®; es decir que el proceso de trabajo se basa fundamentalmente
en la generacion, procesamiento, transmision y control de la informacion para
producir y distribuir los bienes y servicios.

En la década de 1990, se produjeron simultdneamente cambios quimi-
cos que favorecieron el procesamiento de la materia prima, la cual una vez
adquiridas las propiedades de maduracion, fermentacion y estabilidad, pasa
a otro sector. En la linea de produccién se encuentra la maquina laminado-
ra, que transforma la masa bruta e informe en una banda que estira y toma
por una empresa para el desarrollo de actividades econdmicas durante el operativo censal. Censo
Nacional Econoémico 1994, INDEC.

30 Revista Alimentos Argentinos, N°5, dic. /97, Ministerio de Economia y Obras Publicas.

31 Elaboracion y envasamiento.

*2 El proceso de automatizacion también se ha llevado a cabo en otras areas como se expre-
sa en la Memoria y Balance del afio 1993: “Continuando la politica de inversiones correspon-
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el tamafio de ancho y alto, justo para pasar por un troquelado y cortado que
deposita en una cinta transportadora las galletitas crudas y las introduce en el
horno a temperaturas adecuadas®. El horno tiene alrededor de ochenta metros
de largo. A través de una cinta transportadora, el producto llega a la seccion
envasamiento. Desaparece totalmente el bolsero™, y se lo reemplaza por el
transporte neumatico, o bien por presion se soplan las harinas a través de la
tolva de los camiones. Con la desaparicion del transporte manual de las bolsas
de harina desaparecen trastornos fisicos como la lumbalgia, hernias y otras que
son consecuencia de caidas.

Asimismo, con la introduccion del scanner se aplica el codigo de barra
y desaparece el puesto de trabajo de las operarias que ponian el sello con la
fecha. Ademas, a través del sistema automatizado se realizan tareas que tienen
que ver con el color, envasamiento y otros detalles.

Estos/as operarios/as trabajan con los instrumentos técnicos mas moder-
nos y mediante un sistema cooperativo. También existen puestos de trabajo no
calificados, localizados en la seccion Envasamiento.

El trabajo est4 organizado en tres turnos, de modo tal que se asegura un
uso intensivo de los medios de produccion. Es asi como la empresa funciona
las 24 horas, desde el dia lunes hasta el sabado a las 22.00. Los turnos son fijos:

dientes a disminuir los costos de distribucion se ha instalado un moderno sistema que permite
efectuar en forma totalmente automatizada la carga de los camiones de reparto.

Con igual objetivo se ha contratado la construccion, llave en mano, de un depdsito de
pallets controlado en forma computarizada.

Objetivo primordial: la racionalizacién de los procesos con la finalidad de mejorar la
productividad global de la empresa y como consecuencia disminuir costos”.

En 1992 “se suscribid con la firma Bauli S.P.A. de Italia, un contrato de transferencia de
tecnologia y utilizacion de manera comercial y un contrato para la instalacion de un linea de
produccion siendo destinados a fabricas una gama de productos denominados ‘Pandoro’ (...)
prevista la puesta para el mes de julio de 1993" Memoria y Balance de 1993.

** Estas tareas de preparador de macrodosificacion las realiza el operario calificado, segin
el Convenio Colectivo de Trabajo.

Cobran adicionales:

“el operador de molienda de galletas secas o himedas, percibird adicional a operario ca-
lificado, por las horas en que esté desarrollando esta tarea; el amasador (de masas dulces, crac-
kers, batidos y bizcochos), el maquinista de moldeadora, cortadora y depositadora de galletas
crudas, y el hornero, sin perjuicio de la remuneracion correspondiente al basico de su categoria,
percibira, ademas, un adicional equivalente al (50) cincuenta por ciento de la diferencia que
exista entre el valor minimo de su categoria y el valor minimo de convenio correspondiente a
la categoria de oficial general”.

4 Carga y descarga de bolsas de harina: el trabajo lo hacian peones changarines que per-
tenecian a la empresa que hacia el transporte.

3 Apreciacion de una de nuestras entrevistadas.

3¢ “Si una trabaja parada tendria que descansar 15 minutos cada 2 horas y si hay mucho
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de 6.00 a 14.00, de 14.00 a 22.00 y de 22.00 a 6.00.

Por ejemplo, el turno mafana debe estar a las 6.00 en punto en la linea,
pero tiene que marcar el reloj previamente. Cada operaria tiene una linea donde
trabaja. Hasta el afio 1994, habia seis lineas.

Bajo la direccion de la firma N. se incorporaron nuevas lineas en la seccion
Envasamiento. Esto fue producto de la gran concentracion que se dio en la planta
de Pacheco al comprar C. R. V. C. y T. La incorporacion de maquinarias “mas
rapidas y mas completas™ trajo aparejada una reduccion del personal.

Horarios reglamentarios, pausas, interrupciones

Estas tareas se realizaban durante ocho horas paradas/os®, salvo las inte-
rrupciones para almorzar o ir al bafio.

Las interrupciones para ir al baflo, tomar agua o ir al comedor estaban
programadas. Para dejar el puesto de trabajo habia que pedir un reemplazo;
por ejemplo, cuando una trabajadora necesitaba interrumpir su tarea podia ser
reemplazada por otra trabajadora que desarma paquetes (defectuosos). Si no
se respetaban las normas, podian ser sancionadas.

1) Los horarios para ir al bafio se organizaban en dos turnos: el primero desde
las 6.50 hasta las 8.30 y el otro desde las 12.00.

2) El horario de comedor empezaba a las 8.45 y duraba 35 minutos. Servian
comida caliente. El o la trabajador/a que no deseaba comer comida caliente
en ese horario podia canjear el vale por frutas (seis). Esto se realizaba en el
horario de salida.

Para algunos trabajadores/as, ésta era la inica comida del dia, por lo tanto,
estaban obligados a comer.

A las 12.00 iba al comedor el personal administrativo. Esta organizacién
de los turnos se debia a la gran cantidad de personas que trabajaban en la
empresa.

Los operarios trabajaban ocho horas diarias y s6lo podian hacer cuatro
horas extras.

El trabajo nocturno era retribuido con un adicional de $ 100.00 por quin-
cena. Hasta la sancion de la ley de Empleo’’, el trabajo nocturno de las mujeres
estaba prohibido. Pero la empresa, violando la norma, contrataba también en

ruido, rotar a donde no haya pues puede quedar sorda”, entrevista a obreras de T., Periodico
Hoy, 2/3/88.

37 El trabajo nocturno de las mujeres fue derogado por el art. 26 de la ley 24.013. Esta ley
fue sancionada el 13/11/91 y publicada en el B.O.17/12/91.
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este horario.

Composicion del personal de la planta

Los requisitos exigidos para el ingreso a la empresa fueron variando: has-
ta 1995 se entraba con escolaridad primaria y no habia que declarar el nivel
secundario cursado y aprobado. Las mujeres tenian que ocultar su condicion
de madres. Por lo tanto, después de estar efectivizadas, traian la partida de
nacimiento de sus hijos/as.

La firma N. comenzoé a exigir escolaridad de nivel secundario y prefe-
rentemente haber tenido experiencia en alguna empresa de la alimentacion.
Actualmente, la firma K. F. pide el titulo secundario completo con el analitico
y estudios de PC.

Segun Maria Rosario*®, el cambio en el perfil del operario/a para ingresar
a la empresa se debe principalmente a la gran desocupacion que existia en el
pais.

Condiciones generales de trabajo

Los trabajadores/as de esta empresa estan amparados por el Convenio
Colectivo de Trabajo N° 244/94, al cual ya se hiciera referencia. Su filosofia*
consiste en que los empresarios y los trabajadores “compartan” modificar las
relaciones laborales para “adecuarlas” a las condiciones de competitividad.
Ello implica aumentar la productividad, o sea, aumentar la cantidad de produc-
tos en un determinado periodo. La division de categorias debe complementarse
con los principios de flexibilidad y polivalencia funcional®.

Los trabajadores, en el afio 1994, se resistieron a la aplicacion de /a flexi-
bilidad y la polivalencia funcional. Se defendio cada puesto de trabajo, como
una forma de no permitir la flexibilidad.

En la observacion de la planta, se pudo verificar que los trabajadores
ocupaban puestos de trabajo fijos y no estaba implementada la polivalencia
funcional. Cuando faltaba un operario, se trataba de suplirlo, durante parte del
horario, con los que ocupaban el mismo puesto en los otros turnos.

Hubo resistencias al aumento de operaciones. En este sentido, se puede afirmar

que losrrhaadlaeas soanusician alcaitariode adaptamles niveles de produccion a las
demandapdabmeseadooysedetondisionopues enilarapgtiencia de otras empresas, la
40 Ver articulo 41 del Convenio Colectivo de Trabajo.
*I El Ministerio de Trabajo sefiala en un estudio realizado en 1998 que “en los ultimos
tres afios, los ingresos reales de los trabajadores perdieron el 2,6% (...). Sin embargo, la caida
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aplicacion de la polivalencia funcional condujo a la rebaja salarial. Es decir que no
se pusieron totalmente a merced de la competitividad de la empresa.

El salario en general permanecio congelado y el salario real bajo*'.

La empresa abonaba el salario” fijado por el Convenio Colectivo de
Trabajo, que incluia el salario directo (o sea, el salario en si mismo mas las
bonificaciones) y el indirecto.

Los beneficios no remunerativos* que recibian los trabajadores eran:
e premio por presentismo: $ 200.00;
o tickets: $ 100.00;
e comedor en planta sin cargo*;
e bus (transporte del personal que vivia en la zona sur);
e aguinaldo doble;
e préstamo (por ejemplo: dia del padre, a descontar en cuotas del salario);
e mochila completa para los hijos/as al inicio del ciclo escolar.

es mayor tomando como medida el ‘salario por hora’ porque, como reconocen las mediciones
oficiales y las encuestas privadas, en los ultimos tres afios hubo un aumento en el nimero de
horas trabajadas”. En ese periodo, seglin datos oficiales, el PBI aumento el 4,8% (en 1996) y
el 8,6% (1997).

“La baja del salario real (es decir, los ingresos de bolsillo menos la inflacion) entre los
obreros y empleados ha sido una constante desde el comienzo de la convertibilidad (...). Los
ingresos salariales de los 8,2 millones de trabajadores suman, en el afo, 60.000 millones de
pesos, lo que equivale al 18% del PBI, uno de los porcentajes mas bajos en la distribucion de
los ingresos del pais.

“Los 683 pesos de sueldo promedio que incluye el salario y demas adicionales, como
presentismo u horas extra, corresponden a la ‘remuneracion bruta’. Significa que para obtener el
salario que ingresa al bolsillo del trabajador hay que descontar los aportes jubilatorios, al PAMI
y a las obras sociales, que suman 17%. El sueldo de bolsillo se reduce a 570 pesos”.

El salario estd regulado manteniendo “relaciones estructurales de compatibilidad comple-
mentarias con las demas formas institucionales, con el Estado, la moneda, la insercion interna-
cional y las formas de competencia entre los capitales (...). La oferta de fuerza de trabajo no esta
regida necesariamente por una logica mercantil, pues la reproduccion demografica no depende
exclusivamente de la evolucion de la tasa de ganancia, sino que para ello intervienen la familia,
la escuela, el sistema de salud y las demas instituciones que configuran el salario indirecto”.
Clarin, 8 de noviembre de 1998.

“2 En el afio 1988, una obrera de Terrabussi habia hecho el siguiente calculo con relacion
al salario: “Gana 2,70 la hora. Con un paquete de galletitas estan pagando hora de trabajo y
(cuantos miles de paquetes hace la empresa por dia? La mujer deja en la casa los hijos, se va a
trabajar las 8 horas, sabe que esta regalando 7 a la empresa, sabe que no le va a alcanzar y sigue
con las tareas domésticas. Si ganara bien, tendria una persona o guarderia para los chicos, por
lo menos”, periddico Hoy, 2/3/88.

+“El concepto del salario fue limitado por los decretos 1477 y 1478/89 (relativos a los va-
les de comida) y el decreto 333/93 sobre muchos otros pagos (de servicios médicos, uso de auto,
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El premio se abonaba al personal que no faltaba ni llegaba tarde. Existia
una tolerancia de 5 minutos. Un minuto después tarde, se descontaba el 25%.
Si se reiteraba otro dia, se descuenta el 50%.

La ausencia implicaba un descuento de $ 50.00; si se reiteraba, el descuen-
to era de $ 100.00 que se realizaban aunque la ausencia fuera por enfermedad
y justificada.

En mayo de 1998, después de una “dura lucha”, los trabajadores/as de T.
obtuvieron el pago de $ 30.00 mas y una bolsa de alimentos (por el valor de
$ 20.00), quedando pendiente su forma de integracion permanente al salario.

Los trabajadores/as calificaron esta lucha como “dura” porque tuvieron
que adoptar medidas de fuerza, parando la planta. La empresa condicionaba
la negociacion, pues queria dar un aumento por productividad, exigiendo que
se disminuyera el ausentismo y que se controlara el desperdicio de papel y de
material.

La actitud firme de los trabajadores/as hizo que la empresa retirara sus
condicionamientos, asi como las amenazas de descuentos de salarios para los
que participaron de las asambleas.

Aunque la escala salarial era la misma para las secciones de Elaboracion
y Envasamiento, en la primera, el operario calificado recibia un adicional en
su salario. En dicha seccion, la mayoria eran varones. Por el contrario, en la
seccion Envasamiento, la mayoria eran operarias.

Las tareas en la seccion envasamiento

Existian tres tipos de tareas, categorizadas del siguiente modo:

viaticos, ropa de trabajo, provision de automovil, etc.). Como el salario es la base de calculo de
las indemnizaciones, la limitacion aludida tiene efecto sobre la proteccion otorgada a los tra-
bajadores por el despido incausado, las enfermedades y accidentes, etc (...). Sobre los vales de
comida, la Comision de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones de la OIT ha
solicitado explicaciones sobre esta norma, en relacion con el cumplimiento del convenio sobre
proteccion del salario minimo” Feldman, Silvio, Informe sobre las regulaciones y performance
economica en Argentina, preparado en el marco del Proyecto Regulacion del Mercado Laboral y
Desempefio Econémico, Argentina — Brasil — Chile — OIT — ETM Santiago, diciembre de 1995.
“ Empez06 a funcionar varios afios antes de la venta de la empresa por sus duefios origi-
nales. Fue el resultado de negociaciones con la Comision Interna, cuyos miembros entre otros
reclamos lo solicitaban. Informacién proporcionada por el Sr. Mario Lauro, miembro de la
Comision de Relaciones del Establecimiento Modelo T.
* Datos relevados en septiembre de 2001.
‘¢ Entrevista del periddico Hoy, 13/8/97.
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e Operario general: acarreo de cajones; armado de cajas; colocacion de
bolsas en cajas o estuches; cerrado de cajas o estuches; abastecimiento de
estuches a la maquina termocontrolable; acondicionamiento de mercaderia
en bandejas y/o rejillas; colocacion de bultos en cintas transportadoras
rumbo a los depodsitos de productos; planchado de bolsas de polipropileno;
pegado de cinta adhesiva en estuches y cajas.

e Operario calificado: alimentacion de tubos; carga de maquinas automati-
cas y vibradores; envasamiento en cajas, latas, cajones y/o bolsas; envasa-
miento en paquetes de maquinas, automaticas o manuales; abastecimiento
de cubridoras.

e Medio oficial: es el personal que se desempefia como maquinista de ma-
quinas automaticas de paquetes en forma normal, habitual y permanente.

El siguiente cuadro muestra las secciones, las categorias y los salarios
promedio por sector:

Existia, ademads, una proporcion de trabajadores contratados para la elabo-
racion de productos considerados temporales, como el pan dulce.

En la actualidad, el 70% de los 1650 trabajadores/as™ de la planta es
personal femenino y se encuentra concentrado en la seccion Envasamiento.

La seccion Elaboracion, histéricamente, fue una seccion con predominan-
cia masculina, ya que las tareas se caracterizaban por el gran esfuerzo fisico.
En la década del ochenta, con la incorporacion de nuevas tecnologias, cambid
radicalmente el tipo de tarea. A pesar de ello continuaba la concentracion
masculina. Objetivamente no existia ningiin impedimento para el ingreso de
mujeres a esta seccion.

Desde el punto de vista de los modelos productivos, la empresa se carac-
terizaba por:
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1) la determinacion de las tareas a realizar;

2) incorporacion en la organizacion productiva de la linea continua, mecani-
zada y automatizada y la predeterminacion de las operaciones distribuidas
en los puestos de trabajo;

3) reduccion permanente de costos, racionalizacion del trabajo e innovacion
tecnologica.

Al analizar los reclamos de la Comision Interna se observa que tuvieron
distintos destinatarios (Ministerio de Trabajo, la Empresa, Delegacion Regional
Norte de la Secretaria de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires.)

Desde el punto de vista del contenido, las reivindicaciones principales
fueron:

e convocatoria de elecciones;

solicitud de las mujeres que tienen hijos/as en la guarderia: vehiculos para

su traslado, reuniones de madres y un reloj fichero;

permiso para las embarazadas de marcar tarjeta con ropa de calle;

reclamos por la atencion del jardin maternal en reiteradas oportunidades;

aumento de salarios;

declaracion por el dia Internacional de la mujer trabajadora;

jornada de lucha al no aceptar el aumento por productividad. No aceptacion

la flexibilidad laboral. Como consecuencia de esta jornada se logré aumento

de $35.00, una bolsa de alimentos;

e reincorporacion de una trabajadora que fue despedida por haber participado
en el Encuentro Nacional de Mujeres;

¢ pedido de protecciones corporales, en algunas secciones y recategorizacion
de algunos trabajos.

Si se focaliza la atencion en las reivindicaciones especificas de las muje-
res, se observa que el rol materno se ejerce y se defiende cotidianamente en
diferentes situaciones. Asimismo la comision Interna al asumir las reivindi-
caciones de la crianza de los nifios/as, en la practica, demostré que se puede
lograr la “igualdad de oportunidades” entre hombres y mujeres en la jornada
laboral.

Un sector de las mujeres y los hombres querian cambiar la situacion de
discriminacidn en la empresa, asi se expresaron trabajadoras y trabajadores por
medio de un cuestionario:

e “solo cuando haya otra sociedad mas justa, sin explotadores ni oprimidos,

47 Volumen fisico de produccioén generado por los trabajadores en una jornada o en una
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las mujeres ocuparan realmente el lugar que les corresponde en esa nueva
sociedad”;

e “tendria que cambiar esta situacion que tenemos las mujeres para mejorar”.

Asimismo, reconocian que la empresa discriminaba a las mujeres por las
“licencias por maternidad” y les adjudicaban responsabilidad politica a los que
manejan las relaciones sociales.

Pero también era evidente que habia discriminacion por parte de la empre-
sa hacia las mujeres que participaban activamente fuera de su &mbito. Una de
las notas a la que hemos accedido, manifiesta que el despido de la trabajadora,
por haber participado en el Encuentro Nacional de Mujeres, constituye una
agresion a las mujeres en general que luchan por sus derechos. Hay que tener
en cuenta que los encuentros nacionales de Mujeres son un espacio para com-
partir experiencias de vida, de lucha y para hacer propuestas que superen los
problemas planteados; tienen una organizacion democratica, mediante talleres
soberanos, que concluyen con propuestas para ser leidas en un plenario.

A la pregunta ;cual es el grado de participacion de las mujeres? la comision
interna respondi6 que existian tres sectores bastantes diferenciados:

1. Las que motorizan los reclamos y exigen que la comision interna se ocupe
de los problemas que existen en la jornada laboral. También han participa-
do en el proceso electoral de la comision interna y en las movilizaciones
mencionadas. Un ejemplo de ello es la participacion que tuvieron muchas
mujeres en la eleccion de la comision interna en el aflo 1997: ante la nega-
tiva de aceptar como fiscal a una trabajadora no afiliada al sindicato, ésta,
al dia siguiente, redactd una carta abierta y la pego en las paredes del bafio
(en el texto figuraba una noticia del diario sobre las comisiones internas
y declaraciones del ministro de Economia). Por qué luchar: “antes no le
prestaba mucha atencion, pero hoy si, porque el dia de las elecciones era
muy importante para todos los trabajadores de T., porque estaba en sus
manos el futuro. Antes no le daba mucha bola al tema de la lucha y todo
lo que uno podia aprender de ella, porque estaba en otra. Ahora entré a
la facultad y estoy haciendo la carrera Trabajo Social, y me toco ir a las
villas miseria y ver la miseria, la desocupacion, el hambre. Por lo tanto
hay que darle bola a eso porque es muy importante y ahora me doy cuenta
por qué luchar y por qué hacer cosas utiles por los compaiieros . Otro

ejemplo de combatividad se dio en el terreno de las ideas, pues uno de los

argumentos para sabotear la participacion de las mujeres como candidatas
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para la elecciones consistia en decir que la mujer “no sabe” o “; puede
saber, porque no sabe de leyes?”. La respuesta fue que “lo principal no es
saber de leyes, sino saber defenderlas”.

2. Un sector que dice “mejor no meterse”, “mejor no discutir”; éstas aceptan
los consejos de sus padres y maridos de “callar”, dada la dificil situacion
laboral.

3. Las silenciosas, que no quieren opinar.

En relacion con las respuestas a los reclamos, el punto mas conflictivo fue
en torno al aumento de salarios.

En el ano 1998 los trabajadores/as decidieron movilizarse dentro de la
Empresa. Hubo ofertas de aumento salarial sobre la base de aumento por pro-
ductividad*’ condicionadas por parte de la empresa, y rechazo de los/as traba-
jadores/as por medio de discusiones en asambleas y movilizaciones y cortes
en la linea de produccion. Las ofertas de la empresa estaban acompafiadas de
amenazas, pivoteando sobre el fantasma de la desocupacion.

Con el logro del aumento se rompi6 el congelamiento salarial. Asimismo
enfrentaron la politica del sindicato y la CGT de aceptar pasivamente el plan de
ajuste, sustentada en la idea de que es imposible desafiar al “mercado”.

En un documento de la comision interna se destaca que las movilizaciones
realizadas tienen mucha importancia, pues en el afio 1986 tuvieron un conflicto
que termind con doscientos despidos. Existia por lo tanto temor y asociaban
lucha con pérdida. El documento da relevancia a la participacion de las muje-
res en dicha movilizacion.

La seccion envasamiento: un enclave femenino

A partir de una visita a la planta de la Empresa T., se tom6 contacto con el
contenido del trabajo: la naturaleza de la tarea y la importancia estratégica del
puesto. Esta informacion se completd posteriormente con las entrevistas y la
lectura de las respuestas del cuestionario, donde se pusieron de manifiesto: la
carga global del trabajo y sus efectos en la salud, las relaciones de género y la
necesidad del jardin maternal. Asimismo, se pudo observar directamente que
las mujeres estan concentradas en la seccion Envasamiento.

Las tareas que se realizaban en esta seccion, segun el Convenio Colectivo

hora de trabajo.

* Admitido para las empresas de la alimentacion en general, por Rojas, Eduardo; Catalano,
Ana Maria; Hernandez, Daniel; Rosendo, Ricardo y Sladonga, Moénica en el proyecto regional
Cambio tecnologico y mercado de trabajo. Los sindicatos y la tecnologia: cambios técnicos
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de Trabajo, tenian una retribucion menor. Es asi como se pudieron registrar
diferencias en las remuneraciones entre las secciones Elaboracion y Envasa-
miento.

Las tareas de la seccion envasamiento, seglin la descripcion que figura en
el convenio, consistian, por ejemplo, en “acondicionar mercaderia en bandejas

LR I3

y/o rejillas”, “envasar en cajas, latas, cajones y/o bolsas”.

Entrevistas

En las entrevistas mantenidas con las compafieras trabajadoras, la conver-
sacion se centro en la descripcion de los puestos de trabajo, especialmente en
la seccion Envasamiento, donde se concentran las mujeres, en la organizacion
del trabajo, los ritmos y los turnos.

Una representante miembro de la Comision Interna, la compafiera Maria
Rosario®, respondi6 a la convocatoria de esta investigacion, lo que permitio
obtener de manera directa informacion y resultados de experiencias sobre la
situacion laboral dentro de la empresa en general, y sobre la ubicacién de la
mujer en particular.

Las tareas principales de la seccion Envasamiento son:
1. el orden y cuidado de los productos;

2. el envasamiento propiamente dicho;

3. la carga de paquetes en cajas.

El transito de la descripcion a las entrevistas con trabajadores/as, la vivencia,
permiti6é asimismo tomar contacto con los efectos de los ritmos del trabajo sobre
las trabajadoras, los reclamos, su sentido y los logros obtenidos.

Las trabajadores/as son seres en situacion, donde cada aspecto analizado
esta relacionado con la totalidad, y algunos temas y problemas fueron los
siguientes:

. Cuales son los ritmos de trabajo en la secciéon Envasamiento?

y de organizacion en las industrias metalmecanicas y de la alimentacion en Argentina, OIT-
ACDI- 1995.

* Ingres6 a la Empresa Modelo T. en el afio 1991.

0 “Golpes” es igual a “paquetes”.

5! Graciela, Olga y Rosalia, ex empleadas de la Empresa T., comentaron sus experiencias
en la seccion Envasamiento.
52 Partiendo de la relacion de dependencia en que se encuentran los operarios/as, por un




DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO AYER Y HOY 97

o Linea Express: 45 golpes™ por minuto. La Empresa N. aument6 el golpe al
incorporar dos maquinas nuevas. Antiguamente eran 30 golpes por minuto.

e Linea Club Social: 200 golpes por minuto.

e Linea Chocolate (Rodhesia, Tita, etc.): 120 golpes por minuto.

e Se cambiaron maquinas con mayor ritmo de trabajo, por ejemplo las de las
lineas 4; 5; 16 y Club social. Estos ritmos fueron resistidos por medio de
reclamos de la comision interna a la direccion de la empresa.

. Cual es la diferencia con la secciéon Elaboracion?

En las entrevistas, tanto trabajadores como trabajadoras reconocieron que
el preparado de la masa y el horneado tiene pausas y, por lo tanto, el modo de
trabajo es mas tranquilo.

(Existe algun impedimento para que las mujeres se desempeifien en la
seccion Elaboracion?

Las respuestas de los varones y mujeres entrevistados/as fueron negativas.
Existe coincidencia en que algunas tareas son muy pesadas, como empujar
bateas de 200 kg., pero se podria resolver esta cuestién con la utilizacion de
una maquina autoelevadora.

. Cuales son las repercusiones en las trabajadoras?

“Salen cansadas, salen muertas, como dicen ellas: ‘estoy hecha bolsa, me
duele la cintura la espalda, las piernas’...”, comenta Maria Rosario. Y agrega
que no se implementa ninglin tipo de ejercicio para aliviar estas molestias. Las
operarias suelen tomar calmantes. El médico de la empresa, da un solo tipo de
medicamento para todos los dolores.

“Todas las tareas son bastante sacrificadas”, contintia. Y puntualiza que
hay dos que son las mas sacrificadas: envasar y colocar.

“Las colocadoras tienen que levantar 5 ¢ 6 guias de galletitas en una mesa.
La mesa trae 24 guias y cada trabajadora tiene que levantar el nimero indicado.
Cada guia se coloca en la maquina. Lo que cuesta es ‘aguantar el ritmo’: te dan
puntadas en la espalda, parece que te van a clavar dos agujas, parece que te vas a
desmayar. Algunas compafieras dicen ‘me caigo arriba de la mesa’ y ‘me caigo
tirada’, cuando salimos a las dos de la tarde. Algunas se van a dormir, porque no

lado, y el amparo que tiene la empresa a través de la facultad de organizacion, direccion y mo-
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aguantan, pero las que estan mas jodidas son las que tienen hijos, la casa, lavar la
ropa, cocinar. Hay que llenar la maquina para que no vaya vacia. El ritmo hay que
cumplirlo, no existen posibilidades de modificacion”, acota Maria Rosario.

Esta vivencia corrobora la de las operarias entrevistadas®' que trabajaron
en la década del setenta y del ochenta, cuando tenian que llenar treinta latas de
galletitas en una hora: “era terrible”.

Las entrevistadas hicieron referencia a las condiciones de trabajo en las
cuales se desarrolla el proceso de trabajo: relaciones de produccién, formas
institucionales, modos de organizacion. Estas condiciones explican el impacto
sobre los trabajadores/as de la carga de trabajo, las enfermedades ligadas a los
ritmos. Los efectos en las secciones con altas temperaturas, la doble jornada
laboral, los obstaculos para acceder a la categoria de operario calificado y la
relacion con sus compafieros™.

Las trabajadoras de la Empresa T., son obligadas a realizar un esfuerzo
de adaptacion y de resistencia ante los factores de riesgo, para evitar dafios.
Su organismo estd tan comprometido como sus dimensiones psiquicas y
mentales.

Con respecto a la seguridad, se observa que en la planta estudiada no exis-
te suficiente proteccion para evitar accidentes. En estos tltimos afios hubo un
muerto y varios operarios se accidentaron, quedando afectadas sus manos. La
empresa alega falta de presupuesto para revertir la situacion. En esta cuestion,
esta también implicada la ART*, pues no cumple con lo estipulado en el arti-
culo 31, donde se explicitan los derechos, deberes y prohibiciones que tienen
las ART, los empleadores y los trabajadores.

Por otra parte, a partir de los relatos, se puede constatar que en la Empresa
T. no se han incorporado los aportes de la ergonomia™. El profesional de la
Empresa T., al medicar a todos los trabajadores por igual, no considera el modo
de vida de cada uno de los afectados.
dificaSE UB TR RS R PR TR e I A3 SRR S NG R o  Atserealls
acuerdo de partes. Y, efectivamente, este acuerdo, por ahora, no existe. La ley de Contrato de
Trabajo sefiala que los cambios no tienen que ser irrazonables. Si por razonabilidad se entiende
“que guarda justa medida con el fin que se persigue”, las preguntas son: ¢cudl es la razonabili-
dad de estos ritmos de trabajo? ;Cual es la razonabilidad de una carga de trabajo que produce
trastornos de distinto tipo? La relacion juridica marca el limite de lo licito y es explicito que la
“actividad productiva y creadora del hombre en si” estd subordinada al fin econémico.

33 La empresa trabaja con la ART M, pero a nuestro pedido de informacion estadistica sobre
siniestros, negaron alegando confidencialidad de los datos.

> La ergonomia es una ciencia aplicada e interdisciplinaria, que investiga al hombre en
relacion con el trabajo. Su objetivo es crear y mantener sistemas laborales que: permitan al

trabajador ejecutar sus tareas sin perjuicios para la salud; utilizar y desarrollar sus aptitudes y
conocimientos; integrar grupos marginales (minusvalidos); aumentar la productividad humana.
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zan la mayoria de las mujeres, es decir la tarea doméstica, que no es remune-
rada. De ahi que subsista un viejo problema de la mujer: la doble explotacion,
por ser trabajadora y por ser mujer.

,Por qué las mujeres estan concentradas en la seccion Envasamiento?

“Se hace una gran concentracion en la seccion envasamiento por la practi-
cidad de las mujeres, una vez que les ensefian la tarea, son muy rapidas, tienen
mayor facilidad en las manos, y también el tema de las manos pequeiias, es
mas facil”, responde Maria Rosario. Y agrega: “probaron con los hombres y
dicen que son mas torpes. Sin embargo, en el sector de las colocadoras, hay dos
o tres compaieros colocadores y tienen la practicidad de las mujeres. Es todo
cuestion de practica. Me acuerdo que cuando nosotras entramos, no podiamos
cortar ninguna guia, la apretdbamos tanto que se hacian bolsa las galletitas”.

. Qué dicen los compaiieros sobre esta division del trabajo?

“Cuando hicimos el relevamiento y el reclamo para que las mujeres ac-
cedan a la categoria de oficial calificado, se armd un revuelo con los hombres
porque no querian. Se pusieron muy mal, como si nosotras los quisiéramos
desplazar, inclusive llegaron a enojarse, no nos querian hablar”, recuerda Maria
Rosario.

(Cual era el argumento que utilizaban para impedir el acceso de sus com-
pafieras a esa categoria?, “estaban ofendidos, decian que ésa era la categoria de
ellos, no precisaban por qué, era una cuestion de machismo, se enojaron, estuvie-
ron mucho tiempo sin hablarnos. Después, con el tiempo, empezaron a aflojar,
pero todavia no entienden. Otra de las cuestiones que nos pas6 con los compa-
fieros varones fue que cuando estabamos pidiendo la categoria, a las mujeres
magquinistas, que tienen que fijarse en el rollo y el fechado, les aumentaban dos
tareas mas: desarmar paquetes y hacer la limpieza de la maquina. En cambio,
a los varones no les exigian estas tareas. Las mujeres decian: ‘;por qué tengo
que hacer dos tareas mas y me pagan menos que a los varones?’”.

*> En esta linea de pensamiento un empresario expresd que, segun su sentir, “la mujer no
esta dotada, en razon de su constitucion, para soportar la dureza y las exigencias fisicas de los
empleos técnicos”. Ello no le impidié reconocer que las mujeres que ocupaban puestos técnicos
se desempefiaban tan bien como sus colegas masculinos en menesteres comparables.

¢ A finales de la Edad Media se hacia referencia a la competencia femenina y se la con-
sideraba como una de las causas de la disminucion de los salarios. A principios del siglo XIX,
el Dr. Graspin describe asi la condicion obrera: “al obrero nada se le da a cambio de su trabajo;
para €l, vivir es no morir. Su salario es insuficiente. Su alimentacion estd compuesta por pan
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En la actualidad, muchos de los varones contestaron, respondiendo un
cuestionario, que las mujeres deben acceder a la categoria de oficial calificado
y ganar el mismo salario.

Por qué piensan asi los hombres?

Sefiala Maria Rosario que cuando ingreso a la empresa, en 1991, su entorno
consideraba que las mujeres que entraban a trabajar a una fabrica eran unas “pu-
tas” o “fabriqueras”, término descalificatorio con el cual se hacia referencia a las
actividades que se realizan dentro del ambito de una fabrica. Es asi como durante
un afio no hablé con nadie, pero empezd a sentir la explotacion, entendida en estos
términos: “te vas a desmayar y la percepcion es un salario miserable”. Una vez que
la efectivizaron, comenzo6 a rebelarse y a compartir sus penurias con sus compatie-
ras/os, asi fue como en el afo 1995 fue elegida delegada.

“Para ellos, la mujer no puede aprender cosas mecanicas. ‘Las mujeres
no saben’’; la mujer esta para la cocina, para tareas mas sencillas’, me dijo un
maquinista de 24 afos”.

Desigual salario por igual tarea - Menos salario por mas tarea

“Toda la vida fue asi’°, afirman las entrevistadas. “Desde hace dos afios,
toman técnicos electromecanicos que realizan la tarea de maquinistas. Les
asignan la categoria de oficial calificado. La categoria se las dan por el titulo.
Ganamos menos en el sentido que hay maquinistas varones, tanto en la seccion
de Elaboracion como de Envasamiento, a los que les pagan $ 2,10 la hora.
Acceden a la categoria de oficial calificado cuando las mujeres, por la misma
tarea, llegan a medio oficial”. Como ya ha sido sefialado anteriormente, las
tareas que tienen menor calificacion son remuneradas con salarios mas bajos,
y en estas tareas estan concentradas la mayoria de las mujeres.

Podemos observar que esta situacion contradice lo estipulado en dos arti-
culos del Convenio Colectivo de Trabajo:

1) Articulo 26: “Las condiciones expresadas en el presente convenio para tra-
bajadores/as se aplicaran indistintamente a ambos sexos. Se entiende que
los salarios o sueldos estipulados en este convenio son minimos en cada

grupo o categoria”.
y papas. Su promedio de vida es inferior al de otras clases de la poblacion. La duracion de la
jornada de trabajo es siempre, por término medio, de 15 horas. Aparece el trabajo de los nifios
(...). También las mujeres son empleadas en gran cantidad”, Barret, F. Historia del trabajo,
Buenos Aires, EUDEBA, Segunda edicion, abril de 1963.
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2) Articulo 46: “Los cambios de puestos de empleados/as se regiran de acuer-
do a las siguientes clausulas:

a) Los ascensos de categorias seran por orden de mérito y antigiiedad,
debiendo notificarse por escrito el interesado.

b) El empleador hara los cambios de Seccion o puestos que sean necesarios
en cada caso, asi como también los nombramientos que crea convenien-
te, teniendo en cuenta lo que establece la clausula a), pudiendo el intere-
sado recurrir por esos cambios ante la Comision interna o de Relaciones
Gremiales del Establecimiento”.

Asimismo, contradice el articulo 172 de la L.C.T°": “La mujer podra
celebrar toda clase de contrato de trabajo, no pudiendo consagrarse por las
convenciones colectivas de trabajo o reglamentaciones autorizadas ningun
tipo de discriminacion en su empleo fundada en el sexo o estado civil de la
misma, aunque este ultimo se altere en el curso de la relacion laboral. En las
convenciones colectivas o tarifas de salarios que se elaboren se garantizara la
plena observancia del principio de igualdad de retribucion por trabajo de igual
valor”.

Es por eso que el monto del salario que percibe la mujer aparece en primer
lugar como un problema, pues es el medio para satisfacer las necesidades vi-
tales para su reproduccion, aspecto que se ve agudizado por el hecho sefialado
en la Introduccion: muchas mujeres son jefas de hogar.

Estas diferencias entre el trabajo vivo femenino y el masculino se dan
sobre la base de que el salario “supone siempre por naturaleza la entrega
por el obrero de una cierta cantidad de trabajo no retribuido y el aumento
de salario sélo supone, en el mejor de los casos, la reduccion cuantitativa
del trabajo no retribuido que viene obligado a entregar el obrero”*.

La igualdad de salario por igual trabajo es un logro innegable en la historia
laboral de las mujeres. Sin embargo, en la Empresa T., la diferencia salarial

57 E] articulo pertenece al TITULO VII. TRABAJO DE MUJERES. Capitulo I. Disposi-
ciones generales. Capacidad. Prohibicion de trato discriminatorio. El Dr. Ferndndez Madrid y
la Dra. Caubet agregan el siguiente comentario: “Se afirma un principio de exclusion de trato
discriminatorio ya contenido por los arts. 14 bis C.N., 17y 81 de la L.C.T., por ley 23.592, por
la Convencion de la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer (art. 75,
inc. 22, C.N.), a lo que se agrega el Convenio 100 de la OIT sobre igualdad de remuneracion
entre la obra de mano masculina y femenina por un trabajo de igual valor”, leyes fundamentales
del trabajo, Editorial Universidad, 1999.

8 Marx, Carlos, El Capital, Tomo I, Capitulo XXIII: “La ley general de la acumulacion
capitalista”, Editorial Cartago.
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entre los hombres y las mujeres esté a la vista aunque no sea reconocida ya que
existe cierta negacion del problema.

Jardin maternal

“Cambioé mucho lo del Jardin Maternal. Antiguamente funcionaba con
cuidadoras sin titulos. Habia muchos reclamos porque los chicos estaban mal
atendidos”, cuenta Maria Rosario.

La firma N. implement6 otro sistema y tomd maestras jardineras. También
hubo reclamos a la direccion del jardin porque faltaba mas atencion personal a
los nifios. Ante esta situacion, la Empresa quiso cerrarlo, con argumentos basa-
dos en el ajuste, pero hubo una movilizaciéon muy grande para que continuara
abierto y por mejor atencion.

Por su parte, la firma K. F. lo terceriz6. La empresa que actualmente estd a
su cargo se llama D. Tienen maestras y talleres de pintura, huerta, deporte, etc.

La existencia del jardin maternal tiene su amparo en la legislacion laboral
y en particular en el Convenio Colectivo de Trabajo, en su Art. 63 donde se
establece que: “Los empleadores que conforme a la legislacion vigente se en-
cuentren obligados a tener guarderia en su establecimiento, podran sustituir con
el pago a la trabajadora de una compensacion monetaria, previa conformidad
de esta ultima. Esta compensacion esta destinada a pagar el costo mensual de
una guarderia externa y el empleador podra requerir a la beneficiaria la presen-
tacion del comprobante de pago de la misma. El importe de esta compensacion
sera convenido entre el empleador y la trabajadora y le sera abonado desde el
dia en que la misma se reincorpore a sus tareas luego de la licencia por mater-
nidad y por el periodo estipulado legalmente. Se deja establecido el caracter no
remunerativo de la compensacion monetaria fijada en este articulo”.

Podemos afirmar que el reclamo contra el cierre del Jardin Maternal fue
por un derecho adquirido en base a una necesidad. De ahi el espiritu de cuerpo
para su defensa.

Esta actitud reafirma la importancia de dichos jardines para el desarrollo
de la mujer”. En un trabajo realizado en la década del ochenta en la Universi-

% En un trabajo realizado en la década del ochenta en la Universidad de Londres, se ase-
vera lo siguiente: “El modo en que cada sociedad reparte los recursos laborales de que dispone
entre la creacion de ingresos y la crianza y educacion de la generacion siguiente varia mucho de
una a otra, pero, a todo evento, en los paises occidentales industrializados se suele suponer que
son primordialmente las madres quienes han de cuidar y ocuparse de los nifios (...); Hasta la
fecha, los porcentajes de participacion laboral de las mujeres en las economias industrializadas
solo se ha acercado a la de los hombres alli donde existen guarderias publicas para los nifios de
edad preescolar (...); Los distintos tipos de guarderia tienen otras funciones y pueden surtir otros
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dad de Londres, se asevera lo siguiente:

Las tareas y el perfil requerido por los empresarios

Con los rétulos “eficientes”, “habilidosas”, “veloces” y “cuidadosas” se
califican los rasgos adjudicados a las mujeres, como perfil necesario, para
incorporarse a esta seccion. Asi se expreso un ex miembro de la Comision de
Relaciones Laborales® de la Empresa T.

Se puede observar que estos adjetivos calificativos apuntan a asegurar
el rendimiento en el trabajo. Sin embargo, la fijacion de las mujeres en estas
tareas no preve los efectos y la incidencia en el futuro.

Existe consenso en que hacer un trabajo no calificado en la industria im-
plica la realizacion de tareas aburridas, repetitivas, fragmentadas, ejecutadas
bajo un pesado control jerarquico.

Conclusiones sobre el caso T.

La seccion envasamiento es un enclave femenino, pues las mujeres estan
concentradas en esta seccion.

Al comparar las tareas con la seccion donde se elabora el producto, se
observa que no existen motivos, actualmente, para que en la Empresa se
efectlie esta division del trabajo entre hombres y mujeres. La incorporacion
de maquinas automatizadas, como la autoelevadora, facilita el movimiento de
objetos pesados.

efectos tales como dispensar enseflanza a los nifios en edad preescolar y facilitar la socializacion
de los nifios. También pueden influir poderosamente en lo que atafie a la maternidad, puesto
que contribuyen a facilitar la opcion entre el deseo de tener hijos y el gjercicio de una actividad
profesional”. Ademas, se afirma la relacion que existe entre la extension de la jornada escolar y
el tipo de jornada laboral de la mujer (tiempo parcial o total), y entre la proporcion de nifios que
van a una guarderia y la de madres que tienen un trabajo remunerado.

0 Mario Lauro.

' Samaja, Juan, Epistemologia y metodologia, Buenos Aires, Eudeba, 1993.

62 Tbidem.

% Dice Samaja: “En la medida en que se trata de producir un conocimiento del objeto
en sus aspectos no meramente circunstanciales, sino generales (es decir, exportables a otros
tiempos y a otros espacios); lo segundo (la demostracion), por cuanto la aspiracion a valer en el
dominio puiblico exige que se someta a los criterios normativos mediante los que una comunidad
cientifica dada legitima la circulacion de conocimientos y la estabilidad de sus creencias basicas
(...). Si por ‘conocimiento universal’ se entiende la mera generalizacion abstracta, por la cual
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Resulta que las mujeres estan en la seccion de mayor ritmo de trabajo y
de menor remuneracion.

El viejo argumento de la facilidad de las mujeres para hacer tareas ma-
nuales sigue vigente. La experiencia dentro de la empresa demuestra que los
hombres son tan practicos en el nivel manual como las mujeres.

Se puede extraer dos tipos de reflexiones que conjugan la problematica
de la division sexual del trabajo con los procesos de automatizacion y la fle-
xibilizacion laboral.

En el presente, en el caso particular, se verifica que existe un predominio
de los hombres que ocupan lugares de mayor jerarquia y, por lo tanto, de re-
muneraciones mas altas. Entonces, se puede afirmar la deteccion de situaciones
de discriminacion de la mujer.

En el marco de las contradicciones de clase, la comision interna plantea
las reivindicaciones que preocupan al conjunto de los trabajadores/as.

Sin embargo, las diferencias de opiniones expuestas, entre hombres y
mujeres, paraliza el abordaje de las relaciones de género.

En la revisién histdrica se pudo comprobar los cambios sobre la insercion
de la mujer en el ambito laboral, en los derechos politicos y en el sistema de
representaciones. A la luz de esta experiencia, la encuentran con conductas
estereotipadas que se transmiten de generacion en generacion, y que estan
profundamente arraigadas en la representaciones de un vasto sector de la
poblacion.

El contexto de la década de 1990, caracterizado por la desocupacion masi-
va, agudizo6 el individualismo y en los ambitos laborales, la defensa del puesto
de trabajo fue més evidente. La revision que las trabajadoras planteaban de
hombres y mujeres, para la realizacion de la misma tarea, tanto en la seccion
envasamiento como en la de elaboracion, cred un sistema de defensa, frente al
temor de ser desplazados del puesto de trabajo.

Reflexiones sobre el proceso de investigacion

En esta sociedad competitiva donde lo que esta en juego es el producto y,
fundamentalmente, los excedentes de su venta, nos parece importante detenerse
en el proceso de investigacion, el cual supone, como lo sefiala Samaja’!, “la
comprension de la naturaleza de su producto; de la funcion de sus procedi-
mientos y de las condiciones de realizacion en que transcurre”. Coincidimos
con Samaja, también cuando designa como “medios de investigacion” a todos
aquellos elementos que el sujeto investigador interpone entre él y su objeto,
y que, de hecho, constituyen las condiciones de realizacion de todo proceso.

una cierta asociacion de hecho es transformada en una ley universal entre objetos cualesquiera,
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Precisamente alli en el proceso de estudio es donde aparecieron las posi-
bilidades y las dificultades, especialmente en la oposicion del objeto de inves-
tigacion (sujetos a ser estudiados), al plantear desde el inicio las condiciones
de su realizacion.
“El proceso de investigacion no es una entidad por si misma, sino algo que
aparece como siendo realizado por unos seres muy ‘concretos’ y singulares: los
cientificos (...)”, afirma Samaja®. Y esta puesta en accion de las facultades del
investigador persigue un fin: obtener un cierto producto. Es posible decir que
ese producto tiene al menos dos grandes finalidades facilmente reconocibles:
e producir conocimientos por los conocimientos mismos (por el placer que
proporciona la contemplacion de lo desconocido o la resolucidon de los
enigmas que se le plantean a nuestra conciencia);

¢ producir conocimientos por las consecuencias técnicas y, por ende, practicas
que de ellos se pueden extraer.

La practica individual no es meramente individual, sino que se da en un
contexto que estimula, orienta, condiciona y actia “como funcién de autorre-
gulacion de la vida social”.

Existen tres dimensiones inseparables que, en el fondo, remiten a una misma
realidad: la ciencia concebida como proceso. Esas tres dimensiones son:

a. el objeto de la investigacion;
b. la actividad observacional y reflexiva orientada al fin de la investigacion;
c. los medios de investigacion.

El objeto externo y su apropiacion

Se plantean una afirmacion y una pregunta:

¢ En toda investigacion existe una combinacidon entre aspectos tedricos y
empiricos.

e ;Cual es el lugar de la practica profesional, en todo proceso de investiga-
cion?

e Sobre este ultimo punto, Samaja concluye en que “el producto de un proce-
so de investigacion cientifica exige a la practica profesional que contemple,
junto con la produccion de conocimiento factico relevante, un elemento
de universalizacion® y demostracion”. Desde este marco conceptual, se
analizaron tres instituciones reales que forman parte del mismo objeto de
estudio:

m rdpenIpresartamente, negativa. Sin embargo, concebir lo universal como ‘generalizacion
inductiva’ es una manera limitada y propia de una visién mecanicista del objeto. Lo universal
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e el sindicato;

e la comision interna.

e Los “sujetos en accion” comprendidos en la empresa, interpusieron una
férrea resistencia a ser investigados. La Gerencia de Recursos Humanos,
principal “foco” de esa “resistencia” recurrid a diferentes argumentos du-
rante un afio y medio: desde frases tales como “las visitas escolares estan
suspendidas” en respuesta a mi solicitud inicial de conocer la planta hasta
expresiones de temor a que “fuéramos de la competencia”. Una vez en la
planta, nos vedaron el acceso a varios sectores. Ademas, el personal que
destinaron como guia, no pudo satisfacer los requerimientos de las entre-
vistas debido a su poca antigiiedad en la empresa y, el desconocimiento
de algunos aspectos que era de interés indagar; por lo tanto predomind la
desconfianza.

e El sindicato retace6 la informacion y plante6 una situacion de ruptura con
la Comision Interna, llegaron a contestar: “si habla con ellos, no habla con
nosotros”. Se negaron a que los trabajadores fueran entrevistados. También
predominé la desconfianza.

o La Comision Interna acepto relatar sus experiencias. El relato fue descrip-
tivo, reflexivo y cargado de sentimientos de dolor y espiritu de lucha.

Hubo que enfrentar asi multiples obstaculos y replantear el abordaje pro-
puesto en principio en el proyecto. Pero las limitaciones también forman parte
del proceso de conocimiento. Tal como observa Samaja “el uso y la creacion de
medios de investigacion y la evaluacion sistematica de sus limitaciones y alcan-
ces, caracterizan también al proceso de investigacion, y permiten diferenciarlo
del desarrollo espontaneo del conocimiento”™* y agrega mas adelante: “los la-
boratorios de investigacion no son meramente salas y equipos: son relaciones
sociales y normas institucionales que responden a una concepcion acerca de

puede ser concebido, ademas, como la norma de una especie, la estructura de un sistema, los
invariantes de una estructura. Pocas dudas puede haber sobre este punto: las ciencias sociales
buscan tales invariantes”.

 Op. cit.

> Op. cit.

“ Pelicula norteamericana ambientada en la década del *30 del siglo XX, en Estados Unidos.

7 Pelicula norteamericana ambientada en el afio 1978, en Estados Unidos.

® La fuerza de trabajo tiene un precio, que es la retribucion que se percibe a través del
salario. Por lo tanto, dice Marx, “el salario es la parte de la mercancia ya existente, con la que el
capitalista compra una determinada cantidad de fuerza de trabajo productiva. La fuerza de tra-
bajo es, pues, una mercancia que su propietario, el obrero asalariado, vende al capital. ;Para qué
la vende? Para vivir (...) “La aplicacion de maquinaria para la produccion de plusvalia adolece
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lo que es la ciencia y el proceso de investigacion. Las normas institucionales
no solo condicionan externamente al trabajo cientifico, sino que llegan a ser
constitutivas de la estructura de pensamiento”.

El producto del proceso se transforma en medio de nuevas investigaciones
y las organizaciones que nombramos se convierten en condiciones y medios
para investigar. Al respecto, sostiene Samaja: “(...) el proceso de investigacion
pone como su condicion necesaria (sin la cual pierde todo su sentido) e/ ciclo
de procesos de investigacion. el proceso general de la ciencia, en el seno de
la cultura™®.

Un estudio que cierra pero que abre

(Cuales son las caracteristicas de los puestos de trabajo de las mujeres en
las empresas?

(Como se pueden revertir estas relaciones instituidas entre varones y
mujeres?

{Qué papel le cabe a la educacion formal?

Estas preguntas, que tienen mucha relevancia respecto de nuestro estudio
actual, se conectan con otras indagaciones: las relaciones de género de jovenes
trabajadores aferrados a viejas concepciones sobre los roles de mujeres y va-
rones. Viejas concepciones que dan cuentan del desarrollo de nuestra cultura,
de su heterogeneidad. Es muy significativa la diferencia con las concepciones
académicas de género en la universidad, a pesar de que las posiciones machis-
tas, tampoco hayan desaparecido totalmente en este sector.

“Pasar del proceso a escala micro a escala macro”

Samaja denomina asi al proceso de circulacion de los conocimientos en la
cultura global: “Las condiciones de la realizacion del proceso de investigacion
(entiéndase bien, no solo el arsenal de recursos, sino la realidad y el contenido
mismo) se encuentran, entonces, en este otro plano que podemos denominar el
plano de la socio-dinamica de la cultura cientifica en el contexto de la cultura
global. Aca se encuentran no sélo las condiciones técnicas y las condiciones
juridico-institucionales, sino también la propia circulacion del conocimiento
cientifico: las investigaciones pasadas y presentes”.

de una contradiccidon inmanente, puesto que de los dos factores de la plusvalia que supone un
capital de magnitud dada, uno de ellos, la cuota de plusvalia, sélo aumenta a fuerza de disminuir
el otro, el mimero de obreros. Y esta contradiccion es la que empuja, a su vez, al capitalista,
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Del conocimiento en si al conocimiento para nosotros

(Para qué y para quién? Estas preguntas estuvieron siempre presentes, en
parte se contestaron en la introduccion, al hacerse referencia a aspectos personales
y generales que tienen que ver con el espiritu de transformar la realidad. El cono-
cimiento de esos objetos externos, como se los llamo en el primer momento,
se fue convirtiendo en relaciones cargadas de sentido, en la medida en que se
fueron sorteando obstaculos y conociendo sus rasgos y aspectos esenciales. Se
fueron transformando hasta llegar a apreciaciones cualitativamente distintas.

Conclusiones del estudio de las relaciones de género en la Empresa T.

El presente trabajo que presenté como tesis de Maestria supuso una aproxi-
macion al complejo entramado de vinculos entre la division sexual del trabajo,
la organizacion de la familia y las estrategias de acumulacion del capital en la
empresa T. Focalicé la mirada sobre las relaciones de género en el seno de la
division social del trabajo, analizando las estrategias de acumulacion.

Las relaciones sociales entre hombres y mujeres, llamadas relaciones de
género fueron creadas por los seres humanos que a su vez han instituido roles
especificos para cada uno de ellos/as.

La division técnica del trabajo y las relaciones de género en el interior de
las organizaciones productivas son un reflejo de aquellas. La brecha salarial es
la expresion material de las diferencias que existen entre hombres y mujeres.

En el ambito laboral, el antagonismo y la disputa se dan principalmente
entre los poseedores del capital y los que solo poseen su fuerza de trabajo, pero
también abarcaron conflictos entre miembros del género masculino y miembros
del género femenino.

La incorporaciéon creciente de la mujer al trabajo en Argentina y en el
mundo occidental observadas en las décadas de 1980 y 1990 fueron significa-
tivas para constatar una demanda social mas general relacionada con un nuevo
estatus, lo que da lugar a que una serie de funciones y tareas antes realizadas
por las mujeres, adquirieran ahora una proyeccion organizativa diferente (co-
mida, cuidado de nifios y ancianos, cuidado de la casa, atenciones personales,
etc.).

Las estadisticas sefialan que los puestos de trabajo ofrecidos corresponden
a actividades que pueden ser catalogadas como ocupaciones de sustitucion del
rol doméstico de la mujer.

Las nuevas tecnologias provocaron acciones de formacion y de recalifica-
cion, aunque limitadas a ciertos sectores o puestos de trabajo, especialmente
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en los paises desarrollados.

En Argentina también se observo al comparar la PEA masculina con la
femenina, que se ha registrado un incremento de mano de obra femenina, tanto
en los momentos depresivos (para completar ingresos familiares) como en los
de expansion del ciclo econdmico (atraida por el crecimiento y las expectativas
favorables).

Esta insercion laboral se desarroll6 en condiciones de desigualdad en el
empleo, como qued6é documentado.

Los analisis sobre la division sexual del trabajo y la relacion con la in-
novacion tecnologica, concluyeron que las mujeres obreras no sélo son mas
explotadas que sus colegas masculinos, sino que lo son de forma diferente.

En la industria de la alimentacién, en el nivel mundial también se han
producido cambios, pues un niumero creciente de mujeres han encontrado un
empleo remunerado en este mercado de trabajo, siendo mas numerosas que
los hombres. Pero esto no significa que las mujeres desempefiaran funciones
mas importantes.

En la década de 1990 se implantd en Argentina un ajuste estructural, que
tuvo como objetivo central crear las condiciones para asegurar a los empresa-
rios privados la obtencion de tasas significativas de ganancia que estimularian
en un primer momento el ahorro interno y la inversion, luego la produccion y
el consumo, y finalmente el empleo.

El resultado de este ajuste produjo el efecto contrario al esperado y esta
politica implantada fue el resultado de mas de dos décadas anteriores a las de
1990 de politicas neoliberales, cuyo marco ideologico fue la apertura financiera
y comercial de la economia local y el accionar de la corporacion empresaria
para condicionar y capturar las principales empresas del estado. Es asi como
se produjo un proceso de desnacionalizacion de la industria.

Disminuy¢ la actividad productiva y aument6 la inversion financiera, y
el nimero de desocupados fue creciendo en forma gigantesca. Asimismo se
produjo una caida en los ingresos de los trabajadores ocupados. Al subconjunto
que analizamos pertenecen el 11,5% de las mujeres insertas en la actividad
industrial y el 40% de las que realizan actividades no calificadas.

Para la efectivizacion de este modelo, se modifico el marco legal que regu-
laba las relaciones laborales, introduciendo clausulas de flexibilizacion laboral.

Teniendo en cuenta este contexto, se recogid, analizé y decodifico, la do-
cumentacion y las entrevistas realizadas. Intentando descifrar lo nuevo de lo
viejo en las relaciones de género en el seno de la empresa investigada.

Desde el punto metodologico se valoro el proceso de recoleccion e in-
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terpretacion de datos, salvando obstaculos de distinto orden. La desconfianza
frente a la actividad del investigador predominé fundamentalmente en la em-
presa y en el sindicato, lo que condiciono esta tarea.

En lugar de resultar paralizante, motorizoé por el contrario la busqueda de
conocimiento, por cuanto se vuelve mas conciente la necesidad de un aporte,
por minimo que fuere, pero también que el/la lector/a pueda imaginar por un
momento en una pantalla de cine, primero, la pelicula “Tiempos Modernos”®
—y a Carlitos Chaplin ajustando los tornillos— y luego, “Norma Rae”®’, donde
la protagonista, trabajadora de una empresa textil y madre soltera, enfrenta las
injusticias, las descalificaciones y prejuicios, en el ambito publico y privado,
liderando la organizacion sindical.

Estas imagenes son las que sugiere el relato de las tareas de las trabaja-
doras de la Empresa T., al tener que cumplir los ritmos de trabajo que se les
imponen.

El cuerpo de las trabajadoras habla, con sus dolores, producto del esfuerzo
que realizan. También habla manifestando su padecimiento, cuando la retribu-
cion recibida por las ocho horas paradas no les alcanza para reponer la fuerza
de trabajo. Y habla a través de reclamos y acciones de lucha para frenar la su-
perexplotacion. En otros términos ponen de manifiesto las repercusiones de las
exigencias del trabajo prescripto, es decir de su carga fisica y mental.

Relaciones laborales

Dos logicas se contraponen en las relaciones laborales: una es la de la
empresa y otra la de los trabajadores. Aunque impera la filosofia de la concer-
tacion de las clases sociales, los conflictos son permanentes. A veces se hacen
manifiestos y otras permanecen latentes. La lucha principal en la Empresa en
el periodo abordado fue por la cuota de plusvalia®®. Los empresarios amparados
por el congelamiento salarial y la reforma laboral llevaron a cabo el “plan de
ajuste”. Pero el hambre de los miembros de las familias no podia esperar y es
por eso que los trabajadores/as pelearon por la subsistencia, asi como cuando
el cuerpo no aguantaba dijeron “basta” frente a la intensidad de los ritmos de
trabajo. De ahi las acciones encaradas por la mayoria de los trabajadores/as,
para revertir esta situacion, representados por la comision interna: hubo una
pulseada, con algunos éxitos.

sin que ¢l mismo lo sepa, a prolongar violentamente la jornada de trabajo, para compensar la
disminucion del nimero proporcional de obreros explotados con el aumento no sélo del trabajo
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El cuerpo de las/os trabajadoras/es en el cuerpo social

El mercado desregulado de la década de 1990 ha agudizado las malas
condiciones de vida de millones de argentinos ocupados y desocupados.

El salario real ha descendido a cifras que impiden acceder a la canasta
familiar. La legislacion laboral fue modificada, incorporandose las clausulas de
flexibilidad laboral y polivalencia funcional, y se ha incrementado la fatiga, de-
bido a los cambios en la duracion y en la configuracion del tiempo de trabajo.

Los dafios a la salud provocados por las condiciones de trabajo requieren
por parte de los empresarios una revision de la “razonabilidad” de la tarea y
la incorporacién de algunos principios ergondmicos: “los seres humanos no
tienen que adaptarse siempre a su medio ambiente, sino que es el medio am-
biente el que debe adaptarse a ellos. Es necesario en suma, adaptar el ‘zapato’
al ‘pie’. O como lo estipula la ley sueca sobre el medio ambiente de trabajo: las
condiciones de trabajo deben ser adaptadas a las necesidades fisicas y mentales
de los seres humanos”®.

El proceso de salud-enfermedad en el proceso de produccion es expresion
de aquellas relaciones, pone en evidencia la discordancia que hay entre las in-
vestigaciones sobre la salud en el ambito laboral y como prevenirlas y la falta
de implementacion de las mismas.

Discriminacion y desigualdad en un sistema desigual

Las mujeres ganaron los derechos civiles, laborales y politicos durante el
siglo XX.

En Argentina por muchisimo tiempo existieron motivos explicitos e
implicitos para inhibir a la mujer de su participacion en la actividad publica.
“Los fundamentos del motivo de la exclusion de la mitad de la poblacion del
excedente relativo, sino del trabajo excedente absoluto. (Cap.13 y cap. 7 del Capital. Plusvalia:
“Simple materializacién de tiempo de trabajo excedente puro y simple”.

% El cuerpo humano trabajando, CEIRPIETTE, 1989 Conicet.

"0 Estudios e investigaciones; op.cit.

"' La doble jornada de trabajo incluye el trabajo remunerado y el trabajo doméstico no
remunerado.
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ejercicio de los derechos politicos estaban presentes en las concepciones socia-
les predominantes en la época, pero no en sus normas legales. A partir de una
convencion del lenguaje, aquella que entiende que los ‘hombres’ son varones
y mujeres, crecid un malentendido histérico al servicio de una concepcion
discriminatoria de la mujer. La ambigiiedad de las leyes sustentada en un im-
plicito discursivo permitio que hasta 1947 las mujeres permanecieran ausentes
de las decisiones publicas. Esta situacion queda evidenciada, asimismo, en los
argumentos expuestos publicamente por legisladores y politicos en debates
parlamentarios o en declaraciones publicas. Pero también son elocuentes los
silencios producidos por normas demasiado generales, que favorecieron lec-
turas equivocas y ampararon los prejuicios mas diversos”’’. En otras palabras,
las leyes reflejaban la exclusion de la mujer.

Es decir que desde el punto de vista de las practicas politicas se fueron
destrabando a lo largo del siglo XX los impedimentos que obturaban el ingreso
de la mujer a la vida publica. Sin embargo, no han cambiado las convicciones
que penetraron profundamente en las entrafias del pensamiento de los hombres.

La discriminacion se agudiza en periodos de crisis donde el temor por la
pérdida del empleo, en algunos sectores, impulsa a fomentar la discriminacion.
También persiste la actitud contradictoria de los empresarios, quienes, por un
lado valoran las “habilidades y destrezas manuales” de las mujeres con salarios
mas bajos, e impiden ademas que éstas, ain con capacitaciones reconocidas en
sus trayectorias laborales, accedan a cargos de mayor jerarquia.

La maternidad, tan glorificada por siglos, sigue siendo un “problema” para
los empresarios y para algunos sindicalistas.

Toda la informacién recogida, en los niveles internacional y nacional,
sobre la situacion de la mujer en la industria, converge al sefialar la discrimi-
nacion salarial y ocupacional.

Un tema vigente es el de la relacion entre el nivel educativo y las compe-
tencias laborales: subsisten los saberes tacitos como condicion para la realiza-
cion de la division de tareas, diferenciandose claramente de la preparacion de
los hombres para el ejercicio de determinados oficios.

Conclusiones

Existe discordancia entre los enunciados: “igual trabajo por igual salario”,
del Convenio Colectivo de Trabajo de la Industria de la Alimentacion y la ley
de Contrato de Trabajo y las convenciones internacionales, “igual salario por
igual valor del trabajo” a los cuales el pais ha adherido, y el trabajo efectivo
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en la vida cotidiana.

Las relaciones género-clase palpitan diariamente. Los roles instituidos
para la mujer y el varén no se han modificado suficientemente para que desapa-
rezca esta contradiccion en el seno del campo laboral: la division técnica del
trabajo y las relaciones de género en el interior de las organizaciones produc-
tivas son un reflejo de las relaciones sociales. Persiste la caracterizacion que
hemos realizado sobre la insercion de la mujer en la produccion en la sociedad
capitalista, donde es requerida por sus habilidades manuales y por otro lado
retribuida con salarios inferiores. Su incorporacion tuvo lugar en el marco de
una lucha permanente, principalmente por la cuestion de la doble jornada y el
cuidado de los nifios/as.

La discriminacion de la mujer se inicia desde el momento de admision
en las empresas, ya que los perfiles de casada o soltera, de madre, tienen peso
para su ingreso.

En la Empresa T., la contradiccion hombre-mujer es asumida abiertamente
por parte de la patronal, que no acepta que las mujeres accedan a la “categoria
de operaria calificada” y actualmente, por la misma tarea, paga mas a los va-
rones que poseen el titulo de técnico metalmecanico.

Los varones siguen oponiéndose a la revision de estas politicas patronales,
pues temen ser desplazados de sus puestos de trabajo y, asimismo, se niegan a
profundizar la discusion de estas relaciones de género. No existe predisposi-
cion suficiente para el cuestionamiento de roles adjudicados y asumidos por si-
glos. Los cambios en las representaciones de hombres y mujeres no acomparfian
automaticamente los cambios numéricos y legislativos de la insercion laboral
de la mujer, ya que existen otros factores e intereses que los obstaculizan.

También es necesario replantearse la eliminacion de las secciones de mu-
jeres, pues la informatizacion de las tareas, hacen en la mayoria de los casos
innecesario mantener esta division. Otro tanto en el camino de lograr “igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres” el tema de las clausulas de relacio-
nes de género en los convenios colectivos de trabajo, como se esta realizando
en otros paises. En nuestra legislacion el capitulo Trabajo de mujeres, fija al
rol de madre como la tnica responsable de la tarea de crianza de los hijos/as.

La realizacién por parte de las mujeres de tareas poco calificadas tiene dos
tipos de implicancias:

1. actuales, de indole salarial;
2. en el futuro, pues no acumulan en su haber tareas con mayor calificacion
para acceder a puestos de mayor jerarquia.
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La exigencia de la doble jornada laboral’' y la falta de infraestructura social
para que la mayoria de la poblacion aborde la realizacion de tareas domés-
ticas, reafirman la division del trabajo del sistema capitalista.

A las cualidades atribuidas a la mujer, tales como destreza manual y capacidad
para el orden, después de las experiencias recogidas, habria que agregar
unas cuantas mas, entre ellas, el espiritu participativo y combativo.

Los nuevos conocimientos obtenidos acerca de estos modos de participacion
v de lucha encaradas por las mujeres trabajadoras en una empresa indus-
trial, pueden servir de base para continuar y profundizar el estudio de los
procesos de trabajo y las condiciones en que las mujeres que las llevan a
cabo podrian transformarlas.

Les ofrezco al servicio de la comunidad, como base para continuar y profun-
dizar el estudio del tipo de tareas y condiciones de trabajo que realizan las
mujeres en las empresas industriales.

Como ultima conclusion quiero repetir un aporte de Daniele Kergoat: “Con-

siderar a las obreras en la singularidad de su situacion de mujeres en el

trabajo lleva a restituir en perspectiva las consideraciones dirigidas al
mundo obrero. Los andlisis clasicos en términos de empleo, clasificacion

o de trayectorias sociales se entremezclan revelando una condicion obrera

femenina signada por la division sexual del trabajo ™.
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ANEXOS DEL CAPITULO 3

Historia de las Mujeres: juego de niveles y construccion social de los
discursos’

La construccion social de los discursos.

El deber maternal, patriotismo de las mujeres.

Por Michelle Zancarini - Fournel

“Sin animo de querer desarrollar aqui un mito sobre los origenes, 1892 pare-
ce una fecha clave. Es la fecha de la primera ley votada por los republicanos que
quieren construir un Estado social en la linea del solidarismo de Ledn Bourgeois,
matriz ideologica de la Republica triunfante. Efectivamente, el de noviembre de
1892 adopta la denominada ley de proteccion, que prohibe el trabajo nocturno y
que limita los horarios de trabajo para las mujeres, las jovenes y los nifios. Hay
que sefalar, a titulo accesorio, que es una de las escasas leyes en las que las
extranjeras son equiparadas a las francesas. La ley de 1892 establece una clasi-
ficacion de las categorias del trabajo industrial basada en el sexo y en la edad.
El fundamento de esta disposicion es la incapacidad juridica de las jovenes y
las mujeres, incapacidad derivada de su “debilidad” natural. Para los jovenes la
limitacion es so6lo temporal. La ley invita asi a un acercamiento entre estas dos
cuestiones: la maternidad y el trabajo. En efecto, los legisladores consagran la
interdependencia para la sociedad de la procreacion, la educacion de los nifios
y el trabajo de las mujeres. La ley de proteccion de las obreras pretende con-
seguir, mediante la introduccion del derecho laboral y la higiene en el centro
de trabajo, la integracion social de la poblacion asalariada. Proteger a la tra-
bajadora es proteger a la mujer y proteger a la madre es proteger a la sociedad
y a la nacion. Con este fin se crea la Inspeccion Laboral, institucion que se
situia, igual que la ley de la que deriva, en el limite de lo publico y lo privado
(...). Durante la larguisima elaboracion de la ley, finalmente adoptada en 1892

! Paniagua, J., Piqueras y Sanz v. (eds), Cultura social y politica en el mundo del trabajo,
Biblioteca Historia Social, Valencia, 1999, pp. 69-84.
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(el primer proyecto data de 1847), las numerosas discusiones genéricas de la
mujer y de la feminidad, pese a que la ley se refiere s6lo a las obreras, cate-
goria que se ha convertido en paradigma del conjunto de las mujeres (...). La
maternidad se convertia asi en una apuesta demografica, politica y nacional, en
el marco de la lucha contra la despoblacion. Son muchos y muchas quienes in-
tegran el abanico que defiende esta posicion, y, en primer lugar, las feministas.
Las leyes de proteccion y de asistencia son contemporaneas de la primera ge-
neracion de feminismo. 1892 es también la fecha del primer congreso interna-
cional, en Paris, calificado feminista. Pero las posiciones de las feministas son
heterogéneas. La doctora Madeleine Pelletier o los/as neomaltusianos/as que
pregonan ‘la huelga de los vientres’ son una minoria. En la mayor parte de los
casos, las feministas estan de acuerdo en hacer de la maternidad una funcién
social y en reclamar derechos especificos para las madres que deben contribuir
a “regenerar la raza”. Hubertine Aucler abole las fronteras entre lo publico y
lo privado con su concepcion del “Estado-madre”. Aline Valette, con su teoria
del sexualismo, sitiia los intereses de la especie por encima de los intereses
del individualismo y glorifica la maternidad. En L harmonie sociale (fundado
en octubre de 1892), el trabajo es considerado como una etapa hacia la nue-
va sociedad, en la que las mujeres se dedicaran a la maternidad. Desde esta
perspectiva, ciertas feministas crean obras de asistencia a las mujeres pobres
—como la Sociedad de lactancia Materna, reconocida de utilidad publica en
1880—y talleres —refugio destinados a las mujeres pobres embarazadas, casadas
o solteras—. El cuidado a cargo de nodrizas se denigra y la lactancia maternal se
glorifica, especialmente en el diario feminista dirigido por Marguerite Durand,
La Fronde, creado en 1897. Se celebra también en esta publicacion, por ejem-
plo, el 11 de noviembre de 1899, ‘el glorioso llamamiento a la fecundidad de
las mujeres’ de Zola, que invita a tener hijos y a amamantarlos. Fecondité de
zola (1899) difunde la imagen de la buena madre fecunda. El primer congreso
que se califica de feminista, en mayo de 1892, demanda la “proteccion social
de todas las madres”. Apoyandose en el solidarismo que enuncia derechos y
deberes, el congreso se interesa por las madres obreras y las ‘hijas — madres’.
Las cuestiones de la proteccion del trabajo de las mujeres y del aborto dividen
a las feministas. Unas estan a favor de una proteccion especifica, otras —muy
minoritarias— la rechazan y reivindican la igualdad de salarios y condiciones
(...). la esfera doméstica se concibe asi como esencial en la realizacion de
los ciudadanos, no sélo a través de la educacidn, sino también a través de los
objetos, la alimentacion y el idioma (...).

Por otro lado, en 1893, se adopta una ley sobre la asistencia médica
gratuita (1893) que situa en su primer articulo la maternidad en la lista de
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enfermedades por las que las mujeres pobres deben ser atendidas. La ley que
repartio las cargas financieras entre el Estado, los departamentos y, sobre todo,
las dependencias municipales, conduce a una reorganizacion de los servicios
municipales de asistencia y de prevencion. Presentada durante mucho tiempo
como defensora de los mas débiles y a menudo como fruto de luchas sociales,
esta legislacion de proteccion y de asistencia se muestra como la respuesta a
los “problemas” simultaneos de la ayuda a los mas desfavorecidos, y de trabajo
femenino fuera del hogar; de hecho, conlleva mantener la division sexual del
trabajo. Las leyes de 1892 y 1893 marcan el inicio de la intervencion del Esta-
do en lo social, visible no so6lo en la legislacion, sino también en las estructuras
y practicas gubernamentales, y en la existencia de una esfera de reformadores
y un corpus doctrinal que reformulan los lazos del Estado y de los individuos
y la cohesion social de la nacion”.

Libertad e igualdad - Libertad o igualdad.
(1892: ley que prohibe, en Francia el trabajo nocturno de las mujeres).

Por Marie - Hélene Zylberberg - Hocquard’

La votacion de la ley de 1892, que prohibe (entre otras cosas) el trabajo
nocturno de las mujeres: una ocasion para abrir un debate sobre la nocion de
igualdad y de libertad.

La legislacion del trabajo era casi inexistente en Francia, a fines del siglo
XIX y se referia unicamente al trabajo de los nifios y de los jovenes de muy
corta edad, en los establecimientos industriales. Nuestra primera ley data de
1841 y se origina en la encuesta del médico Villermé. Prohibe, en especial,
hacer trabajar a los nifios de menos de ocho afios; la completa en 1874 una
nueva ley que trata de proteger mas eficazmente a la infancia (...).

Esta nueva ley que reglamenta el trabajo de los nifios se aplica igualmente
a las mujeres. Dado que, por una parte, las mujeres son o pueden ser madres,
receptaculos del feto, del nifio por nacer, “educadoras naturales”, por inter-
medio de ellas, el legislador contintia asi protegiendo al nifio; por otra parte,
sus estructuras bioldgicas y espirituales son semejantes, si no a las del nifio,
al menos a las del adolescente entre doce y dieciséis afios: el individuo-mujer

? Hirata Helena — Kergoat Daniele, La division sexual del trabajo — Permanencia y cambio,
Asociacion tarabajo y sociedad (Argentina) — Centro de Estudios de la Mujer (Chile) — Piette
del Conicet (Argentina),1997.

* Informe ante la Camara, de la Comision sobre el trabajo de las mujeres y de los nifios
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debe, por tanto, ser protegido (...).
Origenes de la ley del 2 de noviembre de 1892 sobre “El trabajo de los
nifos, hijas menores y mujeres en los establecimientos industriales”.

Algunos dias antes del estallido de la Revolucion de 1848, la Camara de
los pares habia votado, a propuesta del Baron Dupin, la prohibicion absoluta
del trabajo nocturno para las mujeres. La ley desaparecié con el régimen de
Luis Felipe. Durante el Segundo Imperio, algunos proyectos elaborados por
el Consejo de Estado ni siquiera fueron discutidos. La Asamblea Nacional,
en 1871, habia retomado la cuestion con un proyecto que prohibia de nuevo
absolutamente todo trabajo nocturno para las mujeres, pero, ante la multitud
de objeciones, lo abandon6 muy pronto (...).

Lo que no podia ser encarado bajo el gobierno del Orden Moral, se hacia
posible luego de la crisis del 16 de mayo de 1877, en momentos en que los
republicanos se instalan en el poder y comienzan a realizar una parte de su
programa politico y educativo.El Estado republicano al mismo tiempo que
desea “no atacar la libertad de trabajo que es la base de la organizacion eco-
nomica moderna™ esta obligado a proteger a los débiles contra los abusos y la
explotacion de que podrian ser victimas (...).

Pero los diputados conocen la realidad del trabajo industrial femenino,
algunos son representante de distritos manufactureros, otros son ellos mis-
mos industriales. Su accion legislativa es el resultado de una transaccion
entre su ideal femenino (que concierne sobre todo a las mujeres de su medio
social pero que estan dispuestos a compartir con las demas) y su adhesion al
liberalismo. Mas que reflexionar en el terreno de la legislacion del trabajo,
la Asamblea delimita, dentro de un interdicto tedrico (las mujeres no deben
trabajar afuera) zonas de libertad a favor de las trabajadoras, y circunscribe
areas de prohibicion en beneficio de las esposas-madres, dentro de una liber-
tad teorica total (la libertad de trabajo debe ser respetada).

Comision y debate

En 1881 se forma una comision cuyo miembro informante era el in-
dustrial Richard Waddington. En las conclusiones y en el proyecto de ley
se incluye la limitacion de la jornada de trabajo nocturno para las mujeres.

(...) Sin embargo encarar una legislacion especifica para las mujeres
adultas obliga poco a poco, al legislador a olvidar su inocencia y a dar por

(12 de mayo de 1886).
* Partidarios de Jorge Boulanger, general francés (1837-1891), Ministro de Guerra que
planed un golpe de Estado y tuvo que huir a Bruselas.
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sobreentendido, por lo menos, que en la Francia del siglo XIX, coexisten una
dominacion de clase —puesto que ciertas categorias de la poblacion deben ser
protegidas contra la explotacion— y una dominacion del sexo —dado que es ne-
cesario proteger a las mujeres contra la explotacion especifica—. Comprobacion
demasiado incémoda, por lo tanto inaceptable, por ejemplo, con el concepto de
libertad individual (llegan alli pues por caminos diversos), o los vinculados con
la afirmacion de la existencia de una igualdad social entre varones y mujeres,
pretexto para hermosos discursos, pero también ocasion para profundizar la
reflexion politica de los representantes. Tienen tiempo de hacerlo, porque los
adversarios de la ley no se rinden. El proyecto, se vuelve a plantear con regula-
ridad, no puede lograrse; o acumula testimonios, cartas de lectores, peticiones
de obreros o de patrones; uno y otro campo poseen sélida documentacion (in-
formes). En 1886, el Ministerio de Comercio procede a una encuesta aiin mas
extensa que las precedentes, entre los Consejos de “Prud-hommes” (miembros
de la Magistratura del Trabajo), las Cdmaras de Comercio, los inspectores de
trabajo y los sindicatos. Trescientos organismos o personalidades consultados
se declaran partidarios de la reglamentacion del trabajo nocturno para las mu-
jeres, mientras ciento cincuenta se oponen (...).

En 1892, una ley cuyo texto se asemeja al proyecto de Nadaud es votada
rapidamente por las dos Camaras. Para comprender esta stibita conclusion, es
necesario recordar que, luego de la crisis boulangiste* que sacudi6 al régimen,
el mundo politico francés, desea principalmente en el campo social, una evo-
lucion real, aunque sea moderada y progresiva. Los republicanos se hallan
instalados solidamente en ambas Camaras; los catolicos, no sin dificultad,
adhieren a la Republica. Pero una vigorosa corriente antiparlamentarista re-
procha a los representantes, a la vez, la facilidad con la que hacen caer a los
gobiernos y su incapacidad para lograr el menor proyecto constructivo. Ante
todo, el movimiento obrero se desarrolla. En 1890, desfilaron por primera vez
el 1° de Mayo, manifestantes que reclamaban las “ocho horas”; el 1° de Mayo
de 1891 fue sangriento en Fournies, aldea obrera del departamento del norte,
donde hubo 14 muertos, 4 de ellos mujeres, en 1892, la huelga de Carmaux
conmueve a toda Francia. Mientras el Papado mismo, a través de la enciclica
Rerum Novarum (15 de mayo de 1891) muestra no ser indiferente a los pro-
blemas sociales, los republicanos franceses no pueden ignorarlos, tanto mas
cuanto que en el pais se produce una pequeia llamarada anarquista. Las muni-
cipalidades, donde los representantes de izquierda y aun los socialistas tienen
cada vez mayor peso, saben jugar su papel: el 21 de mayo de 1891, se funda

° La ley determina la duracion méaxima de la jornada de trabajo: 10 horas para los niflios

de menos de 16 afios; 11 horas para los jovenes de ambos sexos de 16 a 18 afios (para ellos la
semana no debe exceder las 60 horas); 11 horas para los jovenes de mas de 18 afios y las mujeres
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en Paris la primera bolsa de trabajo y otras catorce en el interior, a lo largo del
afio. Los diputados se ven obligados a legislar en el campo social (...).

Aplicacién de la ley

(...) Segln el boletin anual de la Oficina del Trabajo de 1894 las conse-
cuencias de la aplicacion de la ley son la causa principal de un cierto nimero
de huelgas. Dado que los puestos de trabajo’ de los varones son, en general, so-
lidarios con los de los nifios y los de las mujeres, los patrones se ven obligados
a reducir la jornada de trabajo para todos y correlativamente, bajan los salarios.

(...) la aplicacién de la ley de 1892 en su totalidad fue dificil: debieron
mediar diversos decretos de aplicacion y reglamentos administrativos, pero
se puede afirmar que, veinte afios después de su votacion, las prescripciones
de la ley estaban volviéndose costumbre y comenzaban a aplicarse a todos
los trabajadores, para los cuales la C.G.T. reclamaba en adelante ‘8 horas de
trabajo, 8 horas de descanso, 8 horas consagradas a las actividades sociales,
culturales, familiares’. En estas nuevas reivindicaciones, la especifidad feme-
nina esta casi olvidada (cuando no se presentan las horas de ocio a las obreras
como horas suplementarias y muy necesarias de actividad en el hogar) o mas
exactamente, completada por la ratificacion de nuevas necesidades, validas
para todos, varones y mujeres (...).

Después de la ley de 1892, siguieron votandose leyes que reglamentaban
especificamente el trabajo femenino:

29 de diciembre de 1900: ‘ley de los asientos’.

13 de julio de 1907: la mujer casada recibe la libre disposicion de su sa-
lario; ley concebida con el fin de proteger al matrimonio obrero contra un jefe
borracho y dilapilador

15 de julio de 1908: Francia ratifica la Convencion de Berna del 22 de
setiembre de 1906, que prohibe a las mujeres el trabajo nocturno, lo que obliga
a modificar ligeramente la ley de 1892.

Ciertamente, la ley francesa ignora a la mujer embarazada y es extrema-
damente débil en cuanto a la maternidad:

7 de marzo de 1908: un decreto prohibe hacer portar, arrastrar, empujar
pesos por obreras dentro de las tres semanas siguientes al parto.

(para a8 RQVIRIRTS 5. HA0R d R SeRaFiOR. dgdtpyaio por embarazo o parto no

¢ Tolain, Luis Enrique (1828-1897) Uno de los grandes dirigentes franceses. En Inglaterra
en 1862, plantea la necesidad de formar una Asociacion internacional de trabajadores. Es uno
de los redactores del manifiesto escrito por obreros en 1864, meses antes de la primera Inter-
nacional.
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puede ser una causa de ruptura de contrato por el empleador.

13 de junio de 1913: ley que da a las mujeres la posibilidad de tomar
descanso, facultativo, antes del parto, obligatorio después (descanso de cuatro
semanas), con posibilidades de asignaciones diarias, este ltimo punto habia
hecho deliberar largo tiempo a los diputados.

(...) Habra sido necesario, pues, en Francia, esperar hasta la vispera de la
Primera Guerra Mundial, para que la madre y el recién nacido sean protegidos,
mientras que, por el contrario, el argumento de la maternidad era puesto de
relieve en cuanto se trataba de trabajo asalariado femenino. Eterna contradic-
cion entre libertad y proteccion, bien expresada, en febrero de 1891, por el
diputado oportunista, amigo de Gambetta, Francois Deloncle, cuando algunos
consideraban agregar algunos articulos sobre la mujer proxima a dar a luz en
la futura ley de 1892:

“No quiero que se proteja a la mujer después de su parto, porque soy par-
tidario de la libertad”

Las leyes naturales que daban un nuevo ejemplo de su indiferencia por
lograr la felicidad general eran manifiestamente demasiado crueles con
aquellas que no siendo nada en el orden politico, llevaban ademads en el orden
economico una vida de bestia de carga sacrificada (E. Auzaby, L ouvriere dans
les lois et de la prévoyance sociale, 1911).

Los partidarios de la libertad (...de la igualdad a veces) y los partidarios
de la reglamentacion se enfrentan pues, por largo tiempo. Unos presentan el
cuadro apocaliptico de la economia francesa en caso en que “al Estado se le
ocurriera jugar el papel de Providencia, intervenir entre el capital y el trabajo,
reglamentar todo en todo momento, cuando la prudencia le ordena respetar
la libertad de los contratos” (Camara de Diputados, 1894); otros como el
ex - obrero del bronce designado senador, Tolain®, afirman la necesidad para
el gobierno de imponer limites y restricciones a ‘lo que llama el principio de
libertad de trabajo’ (Senado, 1891).

(Simple intervencion de un Estado preocupado por limitar la explotacion
capitalista, a fin de armonizar las relaciones sociales? ;Medidas alentadas, exi-
gidas por movimientos partidarios de la natalidad o de defensa de la familia?
(Obra de herederos de Lamennais’(“entre el débil y el fuerte, es la libertad la
oprime, es la ley la que libera”), u obra de republicanos “progresistas” o hasta
socializantes? La ley de 1892 es todo eso, pero mucho mas que eso, por que
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no fue votada a favor “del hombre y del ciudadano” abstractos, sino a favor
de trabajadores definidos por su pertenencia a un sexo. Fue un motor de la
evolucion ideoldgica, porque obliga a los diputados, a medida que se la discute
ampliamente, a casi reintegrar a las mujeres a lo politico, a la vida ciudadana,
si bien los resultados concretos parecen irrisorios.

No citaremos més que como anécdota a aquellos que rechazan la ley en
nombre Unicamente de la potencia marital, de la libertad del propietario en
cierto modo; son muy poco numerosos y solo se hacen oir muy al comienzo.
Los primeros promotores de la ley, para justificar su proyecto, parten de la eter-
na dupla: mujer-naturaleza, con sus tradicionales consecuencias familiares y
sociales. Pero diputados de derecha o de centro derecha, entre los mas ligados
al liberalismo econdmico, entre los anti-intervencionistas mas definidos (no
lo son todos) amplian el debate, por oposicion a toda reglamentacion. Frente
a la izquierda y centro izquierda que esperan mucho del Estado, en el terreno
social, se vuelven los campeones de la libertad econdémica, naturalmente,
pero también libertad individual, los campeones de la igualdad entre todos los
adultos, varones y mujeres. En nombre de la libertad, rechazan la reglamen-
tacion del trabajo; en nombre de la igualdad, una legislacion especifica para
mujeres. “Porque la mujer mayor de edad debe ser absolutamente duefia de sus
actos y del empleo de su “tiempo”, declara uno de ellos en 1888. Este tipo de
argumento reimpulsa una discusion profusa como les gustaba a los hombres
politicos de la Tercera Republica y alimenta un largo didlogo entre liberales e
intervencionistas. Didlogo que lleva a unos y a otros a tratar de definir el lugar
de las mujeres en la sociedad contemporanea.

Para gozar de todos sus derechos, un individuo debe ser mayor, pero ;qué
es una mujer mayor? El coédigo civil hace de la mujer una eterna menor que
debe obediencia a su marido, que no dispone libremente de su salario y ni
siquiera de su fuerza de trabajo. Para ser mayor, una mujer debe ser soltera o
viuda; ahora bien, los legisladores reflexionan fundamentalmente en funcion
de la que, para ellos, representa la norma: la mujer casada:

“Se trata de la mujer en sentido general y ustedes reconoceran que la mayo-
ria de las mujeres son casadas, lo que es muy afortunado para nuestro pais.
Tengo por tanto son el derecho de considerar a la mujer en la mas amplia

" Laschein desta plabraosadlpeinisatne desogurndaseseeasadal fcamana de

un humanismo democrata y cristiano.
“ En la Argentina ley 12.205, conocida como “ley de la silla”, sancionada en 1935, tras

numerosas reiteraciones del proyecto por su autor, el Diputado Alfredo L. Palacios. (Nota de

las traductoras).

? Cosentino, José Armagno, Carolina Muzilli, Centro Editor de América latina, N° 75
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Diputados, 9 junio de 1888).

Esta intervencion que prueba que las solteras, en ese entonces muy nume-
rosas, son invisibles para su entorno, puesto que quedan afuera de la norma,
desata una doble reaccion. Para unos, el estado no debe intervenir a favor de
las mujeres, que ya estan bajo la autoridad, la proteccion de su marido, su
tutor natural, y recuerdan que, en 1887, en Paris, una decision judicial habia
determinado que “cuando una mujer tiene un caracter dificil, ciertos castigos
infligidos por su marido no caen bajo la aplicacion de la ley penal”. Para otros,
por el contrario, su situacion de menores hace que tengan necesidad de ser pro-
tegidas “contra su marido, contra sus hijos, contra sus padres”. Los diputados
son entonces los protectores naturales de la mujer:

“En nuestra calidad de legisladores ;no somos acaso sus tutores? ;No es
necesario que le procuremos todos los cuidados posibles? ;No debemos
consagrarnos a ese deber, que llamé sagrado — y lo mantengo? ;No de-
bemos proteger su vida, su existencia, su salud, su bienestar?” (Informe
Waddington, 1888).

Ausencia de las voces feministas

(...) es asombroso comprobar la casi ausencia de las voces feministas,
antes y después de la votacion de la ley de 1892, dado que el feminismo
francés, poco sufragista entonces, hacia de la posibilidad de trabajar a
cambio de un salario decente, una condicion de la liberalizacion de las mu-
jeres, una condicion de la igualdad entre varones y mujeres. Ellas quieren
emancipar al individuo por el trabajo y, salvo excepcion, aceptan o aun
desean una legislacion especifica para las mujeres, no dudan, por otra parte,
en intervenir por si mismas. La ley llamada de los asientos® (de la silla) es,
en parte, obra de ellas. Gracias a las asociaciones femeninas o feministas,
a las ligas de consumidoras, sensibilizan a los clientes y a los diputados en
cuanto a la situacion de las vendedoras; una vez votada esta, velan por su
buena aplicacion. Hacen campafia a fin de que las mujeres casadas puedan
disponer libremente de su salario.

(Por qué esta semi-indiferencia por la ley de 18927 (...) Las feministas
se interesan mas por un aspecto particular del trabajo nocturno: la “vigilia”
en la industria de la moda, practica mas parisina, practica que se refiere a las
modistas, las sombrereras... obreras con las que las burguesas feministas estan
frecuentemente en contacto (...).
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El discurso feminista se aleja del de la mayoria de los representantes. No
obstante, algunas feministas comentan la ley de 1892: para muchas su votacion
representa un progreso, algunas sin embargo, la analizan como una ley sexista
y le reprochan:

No poner en pie de perfecta igualdad al obrero y a la obrera, querer, a pesar de
todo, proteger a esta tltima, cuando se comete contra aquél la injuria de con-
siderarlo una cantidad desdefiable, indigna del interés del estado, inicamente
carne de trabajo (Clothilde Dissard, la Fronde, 29 de enero de 1900).

Sin embargo, las feministas, al definir también ellas a las mujeres en
primer lugar como madres, son favorables evidentemente, al menos por un
tiempo, a una legislacion especifica.

La diferencia reconocida entre los varones y las mujeres es entonces,
unicamente biologica y limitada a sus roles especificos en la reproduccion de
la especie humana.

Informe de la Sefiora Gabriela L. de Coni, Inspectora Ad-honorem de
fabricas en la Intendencia Municipal

Octubre de 1901

(...) “He resuelto, pues, pasar un informe general sobre cada gremio,
mencionando con letras las fabricas o talleres, cuando las observaciones sean
de alguna importancia, pues si la prudencia impone cierta norma de conducta,
debo mencionar sin embargo todo lo que puede dafiar o perjudicar a la salud
de la obrera y el nifio, para cooperar a la confeccion del proyecto y de regla-
mentos futuros, tratando de corregir desde ahora ciertos males y deficiencias,
si la Intendencia tiene para ello facultades (...).

Hasta la fecha 72 fabricas visitadas, tres duefios solamente han rehusado
mi inspeccion. Ni siquiera valdria la pena mencionarlos si no considerara
necesario hacer conocer a lo que se exponen, los que en adelante puedan ne-
garse y ademas porque en esas tres fabricas que no he visitado, una de ellas
ocupa mas de 800 obreras. Precisamente, sefior intendente, son extranjeros,
acostumbrados en su propia tierra a tener inspeccion en sus fabricas, los que
se han negado en tierra ajena a esa misma inspeccion y a titulo de curiosidad
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enumero su nacionalidad: un aleman, un francés, un italiano.

Como esas fabricas son importantes, es imposible pasarse de informes
sobre sus condiciones, clase de trabajo, el horario, etc. Entonces para los que
cierren sus puertas a los empleados municipales, tendré que recoger los datos
necesarios de boca misma de los obreros, para hacerlos conocer de esa inten-
dencia. No dudo por un momento que esos informes seran mas completos que
los mios, por no ser la que suscribe parte tan interesada ni tan practica como
seran los informantes.

Noviembre 4 de 1901

Fabricas de bolsas de arpillera

Total: 40

127

Ateniéndonos a la observacion hecha sobre la planilla, que coincide con
lo aseverado por los patrones, esas cifras se triplican de octubre a febrero. Se
obtiene por consiguiente un total aproximado de 1700 mujeres que trabajan en

la confeccion de bolsas de arpillera.

Las fabricas C y D son las que dan trabajo a nifias mas jovenes. El horario
es casi igual en las cuatro fabricas. El trabajo comienza a las seis y media y
termina a las cinco p.m., en invierno. Se retiran mas tarde porque tienen que

b E c L
250 nmjeres 105 rnajere s 200 mujeres 47 mojeres
20 mchachas | 12 mowchachas | 40 machachas | 13 mmchachas

conclusmnes tendre oportumdad de llamar sobre este hecho la atenc10n del

Al

sefor Intendente y de estudiarlo detenidamente. Es demasiado para una mujer
trabajar parada diez u once horas seguidas. Alternar la posicion es un alivio
para ellas y constituye este ultimo resultado, hay que exigirlo.

Una ordenanza municipal de fecha reciente, muy progresista, pues respon-
de a las ultimas conclusiones higiénicas recomendadas por los que se ocupan

de tuberculosis, impone: “Que el trabajo en los talleres, siempre que sea posi-
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ble, debe ejecutarse al aire libre” (...).

Se registra en todas las fabricas que la ventilacion es deficiente.

(...) Mucho me ha preocupado, sefior Intendente, este gremio de trabaja-
doras. Esa industria es eminentemente perjudicial a la salud, por la cantidad de
pelusa que desprende la arpillera en sus diversas manipulaciones. Esta pelusa,
en extremo difusible, cubre el vestido de la obrera, a tal punto que se tapan la
cabeza con un pafiuelo para no ensuciarse el cabello y sobre algunas vestidas
de luto he podido comprobar la masa enorme de filamentos que cubrian sus
ropas. La pelusa de arpillera es tan liviana que se esparce por todas partes,
asemejandose a las barbas del cardo seco (...).

“los polvos perjudican altamente al organismo, sea que se depositen sobre
los tejidos, sea que penetren en las vias respiratorias con el aire inspirado, sea
que estén arrastradas en las vias digestivas por los alimentos durante la deglu-
cion. Con los polvos vegetales filamentosos, la lesion profesional, toma otro
caracter. No existe neumonia propiamente dicha, es sobre los bronquios solos
que estos polvos obran directamente, sin que haya penetracion en la parénquina
pulmonar. No producen, en efecto, ninguna erosion, ninguna dilaceracion de
los tejidos, solamente su presencia y su acumulacion en las vias respiratorias
excitan las secreciones de la mucosa sobre la cual se aglutinan y provocan asi,
por su expulsion, esfuerzos mas o menos repetidos, mas o menos violentos. Las
causas persistiendo, se exageran las secreciones; las paredes broquicas pierden
elasticidad, los conductos se dilatan; de aqui una afeccion caracterizada por
expectoracion abundante de mucosidades viscosas, accesos frecuentes de tos,
anhelacion y fatiga respiratoria.

“Se comprende que estos trastornos funcionales lleguen a provocar la
anemia, la consuncion” (Dr. Layet).

Pues bien, sefior Intendente, es indudable que se ha descuidado esta indus-
tria bajo el punto de vista higiénico (...).

Si contamos a las obreras que ocupan esta industria en el rosario, ten-
dremos més de 2000 mujeres, de las cuales deduciendo a 500 muchachas,
restarian mas de 1500 obreras arriba de 16 afios que son, 0 pronto seran ma-
dres, esposas, es decir, que si evaluamos su salud comparativamente a lo que
se espera de ellas: concebir, dar a luz, criar hijos, representa un valor doble y
triple de la del hombre.

Entonces hemos pensado que nuestra tarea no debia limitarse a comparar,
calcar, asimilar leyes extranjeras al caso en cuestion. Debiamos tratar de hacer
mas que esas leyes, muy deficientes segun confesion de sus propios autores.
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Resolvimos entonces consultar sobre este asunto de tan alto interés al ilustre
higienista: doctor Lyet, autor de un trabajo muy completo de higiene indus-
trial. (...) Se realizan intercambios epistolares con las reflexiones sobre este
problema.

También cita al inspector del trabajo del departamento del Sena que alerta
sobre el peligro del polvo para las vias respiratorias especialmente para los
menores de 18 afios y para nifias y mujeres.

(...)como es dado creer que el proyecto de saneamiento de esa industria
debiera ser objeto de estudio detenido, propongo al sefior intendente el nom-
bramiento de una comisién compuesta de un ingeniero, un mecanico, un hi-
gienista, un fabricante del gremio y dos obreros elegidos por sus compafieros.
Estos ultimos por razones que no escaparan a su sagacidad y por ser justicia.

Tengo el gusto de saludar al sefior Intendente, con mi mayor conside-
racion”.

Abril 7 de 1902

Fabricas de cigarros.
15 fabricas inspeccionadas: 735 mujeres y 32 menores.

(...) “Los autores en higiene industrial, sefior intendente, no estan de
acuerdo respecto de la influencia nociva de esta industria, sobre la salud de
las obreras. Unos niegan terminantemente que el tabaco origine trastornos
graves —seran probablemente fumadores empedernidos— otros por el contrario,
le acusan de provocar el aborto, de aumentar la morti-natalidad y como se ha
encontrado la nicotina en la orina, en la leche, en el liquido amnidtico, se ha
llegado hasta afirmar que la leche de las madres cigarreras contribuye a matar
a sus hijos en los primeros meses de la vida.

El doctor, profesor de higiene en la Facultad de Burdeos sostiene las ulti-
mas aseveraciones en compaifiia de Chapman (1891), Melierr, Bucklin (1890),
Goyar, etc. Poicaré expone que hoy, merced a la higiene de las fabricas a su
maquinaria adelantada, este peligro ha desaparecido, si bien ciertas condiciones
pueden faltar en las que no dependen del Estado.

Los doctores Sgoninn, Peasecki, Jorre, Poisson, etc., afirman que el tabaco
no puede ser considerado como emenagogo. Paul Razous, ilustrado inspector
del trabajo en Francia, dice: “Entre los grandes venenos industriales, se puede
afiadir los polvos de tabaco, al lado de los polvos de plomo, arsénico, mercu-
rio...” y el mismo Poincaré sostiene en otra parte, que la intoxicacion indus-
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trial, determina especialmente el aborto, asi como la frecuencia de los nacidos
muertos y constituye una de las grandes causas de despoblacion.

Poincaré dice ademas: “A pesar de la buena ventilacion es bien cierto
que el trillado, almacenaje y despalillado, exponen a inhalaciones de polvos
minerales y vegetales, que aparte de cierta accion toxica, pueden determinar
bronquitis, enfisemas, corizas, angina granulosa, etc” (...).

La sociedad de Medicina publica de Paris encargada de estudiar los he-
chos, ha confirmado por boca de varios de sus miembros:

1° la frecuencia del aborto en las cigarreras;

2° alteracion de la leche;

3° mala salud de sus hijos, cuya mortalidad es diez veces por ciento mayor
que en los nifios alimentados con la mamadera (Sarré, Jacquemard).

Abhora bien, sefior Intendente, si una de las atenuaciones de los peligros
apuntados reside en la ventilaciéon, como no deberemos exigirla amplia asi
como también locales vastos, para que el cubo de aire correspondiente a cada
individuo sea mayor y que a una ventilacion natural perfecta, se afiada una
artificial para mantener ambas una atmosfera continuamente renovada.

(...) Las leyes extranjeras disponen que los nifios y mujeres no deben ser
empleados en fabricas cuyos polvos se esparcen libremente (...).

De todo lo expuesto, sefior Intendente, y existiendo en este pais solamente
una casa que fabrica rapé, en la cual las leyes extranjeras prohiben ocupar me-
nores, podrian exigirse en la capital federal para esta industria, las siguientes
medidas:

1° el tabaco serd tamizado sobre un aparato recolector de polvos de pode-
rosa aspiracion inferior;

2° las obreras no ayudaran ni asistiran a la limpieza de la maquina Bon-
sack;

3° las empaquetadoras no trabajaran en los salones en que se elaboran
cigarros y cigarrillos, donde se encuentren los secadores, se pique el tabaco,
etc. y si en locales completamente separados;

4° los patrones no podran ocupar como arregladoras a mujeres casadas y
a solteras que revelaran un estado de prefiez;

5° el trabajo de las empaquetadoras, cigarreras de hoja, etc., se hara de pie
por la mafiana o por la tarde o viceversa sentadas, a voluntad de ellas, para el
debido descanso, a fin de no perturbar las funciones respiratorias. Al efecto, la
mitad de las mesas de trabajo estaran dispuestas convenientemente;

6° en las salas en que trabajan simultineamente hombres y mujeres, como
en el manejo de la maquina Bonsack, no sera permitido fumar a los obreros
para impedir la viciacion de la atmosfera.
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7° tendran las obreras una blusa de trabajo abrochada atras y transver-
salmente, que deberan sacarse al dejar el taller y al ir a comer. No les sera
permitido comer en los talleres donde trabajan solamente en el caso de tener
una pieza especial dedicada al objeto.
Saluda al sefior Intendente con su mas distinguida consideracion.
GaBRIELA DE L. DE ConN

Resolucion del X Congreso Nacional del Partido Socialista

En enero de 1912, sesion6 en la Capital Federal el X congreso Nacional
del P.S. votando una ponencia del Centro Socialista Obrero que en su parte
resolutiva expresa:

“Que la competencia hecha por el bajo salario femenino es la principal
causa de la depresion de los salarios masculinos;

“Que sin la participacion activa en el movimiento de elevacién de la
clase obrera de este factor importante de la produccién industrial, las mujeres
trabajadoras, la accion proletariado masculino se torna mas dificultosa y es
paralizada por la desorganizacion de las obreras, el Partido socialista reconoce
como deber principal:

1° Organizar a las mujeres trabajadoras en “Sindicatos Mixtos en las
industrias que empleen obreros de ambos sexos y en ‘Sindicatos femeninos’
donde s6lo hayan empleadas mujeres;

2° Promover una encuesta sobre el trabajo a domicilio y reglamentar las
condiciones del mismo;

3° Establecer la jornada maxima de ocho horas;

4° Fijar un salario minimo legal.

Al tratarse esta proposicion, numero trece, el miembro del Comité Ejecu-
tivo, doctor Nicolas Repetto, manifestd que era ésta una de las proposiciones
mas importantes presentadas al congreso, haciendo mocion para que se la
aprobara por aclamacion y recomendando al comité ejecutivo atencion prefe-
rencial. Propuso también un voto de aplauso para el Centro Socialista Obrero
que la habia formulado. Su delegado expres6 que la verdadera reorganizacion
de los grupos juveniles no se hace con las declaraciones liricas de las femi-
nistas agrupadas en circulos de clase, ni con las manifestaciones bullangueras
de las sufragistas sino con el criterio practico y el espiritu de clase de la mujer
proletaria, manifestando que la proposicion habia sido presentada por la com-
panera Carolina Muzilli, afirma que recoge el voto de aplauso en nombre de
esta estudiosa y entusiasta afiliada’.
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