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e) Rescatar mas la Constitucion como bandera de lucha

2) Estamos siguiendo el rumbo, pero a un ritmo mas lento de lo previsto
a) Temas en los cuales hace falta avanzar mas
b) Tareas, plazos y sentido de la urgencia
c) Caracteristicas de los proyectos en época de revolucion

CUARTO CAPITULO. REFLEXIONES ACERCA DEL INSTRUMENTO POLITICO QUE HOY SE
NECESITA

1. QUE INSTRUMENTO POLITICO

1) Construirlo desde la militancia, no desde la burocracia estatal

2) Desviaciones a combatir en el gobierno
a) La corrupcion es un cancer que hay que combatir permanentemente
b) Errores en la gestion
c) Dejarse llevar por al inercia
d) Conducta acomodaticia, oportunista
e) No podrian fiscalizar si son parte de lo mismo

3) Caracteristicas del nuevo instrumento politico
a) Respeto a las diferentes opiniones para no perder a quienes estan con el proyecto
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b) Necesaria la participacion de los sectores populares 205

¢) Trabajar mucho y rapido, pero con democracia 206
d) Organizacioén que articule, en vez de incluir a todos 206
e) Conquistar el corazén y la cabeza de los ciudadanos para la transformacion 206
4) La critica social puede ayudar a corregir muchos males y desviaciones 207
2. NO PARTIDO SINO MOVIMIENTO 208
a) El instrumento politico no debe ser un ejército 208
b) EI Movimiento Alianza PAIS surge criticando al sistema politico 209
¢) Razones por las que Quito y Pichincha aprobaron la tesis de partido politico 210
d) Mas que discutir sobre un término hay que definir qué caracteristicas debe tener el instrumento210
3. RELACION ESTADO-ORGANIZACION POLITICA 210
a) No se la puede construir desde el aparato estatal 210
b) El partido no puede diluirse en el gobierno 211
c) Diferenciacion pero identidad entre instrumento partidario y gobierno 211
d) Combinar cuadros que estén dentro y fuera del gobierno 212
e) Escasez de cuadros 212
f) Dirigir politicamente no es incompatible con tener cargo en el gobierno 213
g) Uso del Estado para el partido 214
h) Diferenciar entre politica de alianzas del gobierno y del instrumento politico 214
i) Renovacioén de cuadros 215
4. CONSTRUCCION ORGANICA 216
1) Ahora se inicia una nueva etapa 216
2) Instructivos en lugar de estatutos 217
3) Direcciones colectivas plurales: el caso de Pichincha 217
a) Representatividad en la direccion colectiva 218
b) Criterios para conformarla 218
¢) Incluir la diversidad 218
d) Comision Ejecutiva de Pichincha 219
e) Funciones de dicha Comisién Ejecutiva 219
f) Funcionamiento de la directiva: una coordinacion no formal 220
g) Nuevos lideres 220
5. EL MOVIMIENTO ALIANZA PAIS 221
1) Comités de la Revolucion Ciudadana 221
a) Organismos de base del Movimiento muy flexibles. 221
b) Pensar en redes 221
c) Representacion vy territorialidad 222
d) Cantidad de adherentes de Alianza PAIS 222
e) Asambleismo no es necesariamente democratico 223
2) Comisiones nacionales 223
3) Estatutos muy generales 224
a) Representacion por tendencia politica y de los comités de base 224
6. FORMAR AL HOMBRE NUEVO 224

EPILOGO: ENTREVISTA A RAFAEL CORREA: UN PRESIDENTE SENSIBLE Y AUTOCRITICO TRAS

UNA FACHADA CONFRONTADORA 225
1. QUE TE HA MARCADO MAS COMO GOBERNANTE 225

a) La nobleza de alguna gente y miseria de otra 225

b) Lo mas duro de esto es perder la vida privada y que te ataguen constantemente 225

2. QUE NO HARIAS DE NUEVO 226

a) Ser confrontador 226

b) Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado democraticos 226

¢) Subestimar el trabajo de la oposicién en la fuerza pablica 227

d) Cosas a las que daria méas importancia 227

11



3. COMO EVITA ESTAR ENCERRADO EN UNA JAULA DE CRISTAL
a) Se informa, pero ¢oye?
4. CAMBIAR EL ESTADO BURGUES: UNA TAREA DURISIMA
a) Ganar las elecciones no es ganar el poder
b) Todavia nos queda muchas cosas por hacer
c) Papel de la presion popular sobre el Estado heredado
d) Izquierda sin propuestas, acostumbrada a ser oposicion
e) Papel que atribuye al protagonismo popular
f) Laizquierda ha hecho un gran dafio a la gente por no fomentar la autocritica
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PROLOGO DE ISABEL RAUBER
LOS DESAFIOS DE LA CONSTRUCCION DEL SUJETO POPULAR
REVOLUCIONARIO

El pretendido éxito capitalista y sus paradigmadetarrollo y bienestar basados en el consumismo
ilimitado y depredador, se desmoronan dia a digrafusion de guerras y conflictos que
desestabilizan el mundo, anuncian que lguerra mundial esta en curso y se desarrollavasrde

lo que se ha definido como “guerras de baja intlsi Estas guerras por objetivo, no ya la
apropiacion fisica de los territorios por partdrdpas extranjeras, sino la apropiacion y disposici
libre de los recursos naturales y las fuentes d (s —para el mercado— de dinero), enclavados
en tales territorios. Para ello, los personeropdéér del capital desatan/provocan/estimulan
guerras locales o regionales en las zonas desnferaés el derrocamiento -de los gobiernos, buscan
el desmembramiento/sometimiento/exterminio de @ddgriones que habitan esos lugares, y la
instauracion de gobiernos titeres, con “gobern&ggesntes de los intereses del gran capital
globalizado y de la permanencia de su poder sobBrestursos.

La inocultable voracidad y crisis sin salida debatsistema-mundo organizado y regido por el
poder del capital, muestra crudamente un mundoelpraliferan —junto a las guerras— graves
problemas humanos, ecoldgicos, culturales, nagjratabientales. El capitalismo —junto con
gigantescas riquezas—, ha generado y globalizaadegnas como el hambre, la miseria y la
pobreza crecientes, la proliferacion de enfermexjaglenalfabetismo, la explotacion infantil, la
sobrecarga de trabajo y explotacion de las mujxedienacion, el consumismo hedonista, el stress
social, el abandono de los ancianos, las guen@dgeea. La civilizacion construida hasta ahora por
la humanidad la ha (auto)colocado al borde dehadig la muerte.

Esto abre un tiempo de incertidumbres e interr@gaaterca del futuro y, simultaneamente, va
tomando cuerpo la necesidad de no resignarsesalcede cosas, de buscar/construir caminos hacia
un modo no consumista ni individualista de prodbegi reproduccion de la vida y de las
interrelaciones humanas y con la naturaleza.

Propuestas alternativas totalmente elaboradastéo &da vista, tampoco lo estaran. No se puede
prescribir el futuro, determinarlo, enmarcarlo. paicp se trata de hacer un tratado por donde todos
los procesos deberan caminar para estar en lago$moliticamente correcta”. Las alternativas las
van construyendo y definiendo los pueblos en lopips procesos de cambio. En estos, a su vez,
ellos van constituyéndose a si mismos en sujetgaraleeso sociotransformador.

En tierras de Indo-afro-latinoamérica las altenzeilaten y crecen —aunque tal vez fragmentadas
0 balbuceantes— en las experiencias comunitart@®perativas, en las resistencias y luchas de
movimientos indigenas y sociales, de mujeres, dgeainos, de jovenes, entre otros, asi como
también en las acciones de los gobiernos populaeesmpulsan el cambio social, que abren las
puertas a la participacion de los de abajo, proaamdio la democracia. De conjunto, ello anuncia y
reafirma la conviccion de que es posible un mundpmque es posible cambiar la realidad, que es
posible vivir en una sociedad justa y en paridatbdes y todas, que es posible ir mas alla del
capitalismo, salirse de la hegemonia del capital.

De esto da testimonio la experiencia que resurtexel Ecuador: Una nueva izquierda en busca
de la plenitud humanaque Marta Harnecker pone a disposicion de Idefdsres/as en dos partes:
“El movimiento indigena irrumpe quebrando esquen(@sinera parte) y “Hacer del gobierno un
instrumento politico de la transformacion (Segupakde).
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En la primera destacan las contradicciones enrlaadegia del proceso de reconocimiento y
conformacion de los sujetos en debate acerca (Bugp)constitucion en sujeto popular colectivo de
su historia.

Exterminados, subordinados y excluidos por los amtgdores y colonizadores hace méas de 500
afos, los pueblos indigenas no fueron reconocsddg excepciones como Mariategui, como
sujetos, seres humanos con pleno derecho a vigiorsticion humana. Esta les fue negada al
negarles la posibilidad de existencia segun suiaheh su cultura, lengua, educacion, cosmovision
y nacionalidad. A ello se sumo la situacion de defia desigual de las sociedades de estas tierras,
gue supuso la coexistencia de diversos modos daiaegion econdmico-social, no plenamente
modernas. La trasplantacion aqui de las universglgdus programas desde Europa, la
conformacion de clases dirigentes educadas enceftasnados directamente en Europa, fue
conformando un pensamiento subordinado, europeiz@doopeizante, colonizado y colonizador.

Y en el mismo proceso se inscribe el surgimientmsi@artidos de izquierda en el continente:
socialistas, comunistas, anarquistas son “calapiat y no “una creacién heroica”. Dogmatismo y
colonizacién de pensamiento y accion se dierordlaay, de conjunto, rechazaron a los pueblos
indigenas, los expulsaron de la vida social y, @éoooa, politica y cultural, pretendiendo con ello
enterrar también su —negada— espiritualidad. Tieanén Blanca Chancoso cuando recuerda que:
“Llegaron a decir que lo indios no éramos humaragye no teniamos alma.” Por ese camino, no
solo los pueblos indigenas fueron negados y exadutdmo sujetos, también fueron distorsionadas
las realidades de amplios sectores de la poblagidmida y empobrecida, cuya situacion en el
sistema productivo existente en estas tierras contro un lugar en el esquema clasista de los
manuales “politicamente correctos”. Las practiaaipas estuvieron signadas por posturas
doctrinarias, es decir, dogmaticas, disecadasnterele efectividad. No es una casualidad que la
izquierda historica partidaria, en Indo-afro-lain@érica no creciera ni se desarrollara.

Y esto esta presente en la fractura entre parotitiqn de izquierda y los sujetos reales, dado que
se ha pretendido durante casi todo el siglo XX,egie se circunscribia a la relacion partido-clase
obrera. Hubo —ademas de tal fractura—, desconostmiecultamiento y rechazo de los actores
sociopoliticos concretos. El caso més sobresalipotesu connotacion y, jal fin!, su
reconocimiento en la actualidad, es el de los sabdigenas originarios, situacion que se
extiende también a los pueblos negros, mestizagog.&El resultado ha sido una gran fractura
historica entre partido-clase-pueblo/s, que seijoaeh sustrato inmediato del desarrollo de
practicas vanguardistas en el continente.

Pero la resistencia historica de los pueblos imdigeaunada a la de los movimientos sociales en
resistencia y lucha contra la fragmentacion sgcialexclusiéon producida por el neoliberalismo,
fueron abriendo camino y razén y hoy esta ya cfgaoa muchos-, que los sujetos no existen ni se
establecen a priori, que son los diversos acta@ales concretos los que pueden (auto)constituirse
en sujetos en el proceso mismo de lucha por lafsemacion de su realidad, de su sociedad y
modo de vida. No todos los actores haran, ni evsttmb procesos de lucha los actores maduraran
hacia su (auto)constitucion en sujeto colectivos@adrata de procesos necesarios ni teleolégicos.
Lo que esté& claro es que solo en el proceso da pahtransformar la sociedad late la posibilidad
de que los actores diversos, fragmentados o alsnad encuentren y reconozcan a si mismos
como parte de un colectivo mayor, y se vayan desmdo como protagonistas con capacidad
plena para decidir sus destinos, definirlos y omgase para ello, (auto)constituyéndose —
articulaciones mediante— en sujetos. Ello se evidemor ejemplo, en la multifacética y
controvertida experiencia de cambios que tienerlagaalmente en Ecuador, que se presenta
sistematizada en estos textos. Vale no perdensganiinea, para captar las profundas ensefianzas y
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la sabiduria contenidas en los testimonios queymaeho tino y pasion, ha buscado, reunido y
trabajado Marta Harnecker.

Somos el arbol viejo con raices bien profundagesera Blanca Chancoso para resumir la
sabiduria de los pueblos indigenas que participandas luchas independentistas y vieron que
después de ello no se modifico su situacion deusiat. “...fue un cambio de patrén nada mas —
insiste—, 0 sea, con la expulsion de los espafiplesamos la independencia. Sucre gano la
batalla, pero para nosotros no se gan6 nada.”

Esto ejemplifica por qué la descolonizacion ocupédugar central en los procesos con alta
presencia politica indigena: no se conciben cand®ago de la hegemonia del capital colonialista;
hay que romper esa ldgica, esa hegemonia y canstraj diferente.

La conquista y colonizacion fue parte de la expgansapitalista ayer, como lo es hoy la
recolonizacion, globalizacion del capital. La s@oéin de la civilizacion regida por el capital
supone, a la vez, la superacion de la civilizacidionial y del colonialismo. Las luchas por la
liberacion, por la superacion del capital (y elidigmo), por el pleno reconocimiento y el
protagonismo de los pueblos indigenas y sus momtose estan raizalmente imbricadas en la
historia y en el presente. En ellas ocupa hoy garlglave la descolonizacion: de las mentes, de los
procesos, de los protagonistas, de las institusion8e trata de tomar conciencia de una historia
gue no se inicid en este continente en 1492; kahiacivilizaciones y culturas preexistentes que
fueron aniquiladas o sometidas en el proceso deaoddn, exterminio y colonizacion que siguio al
periodo de conquista y saqueo.

La sociedad y el poder conforman un todo interciaake; entrelazado y cohesionado como tal
mediante la hegemonia (Gramsci) econémica, culjypalitica que se anuda en el Estado. Para
cambiar un tipo de Estado, de hegemonia, de Plalique hacerlo desde la raiz, construyendo —
desde abajo— otra hegemonia, otro Poder, otro &stadeste caso: descolonizado y
descolonizador, plurinacional, que presupongat&rnelacion intercultural en paridad entre todas y
cada una de las culturas, identidades, cosmovsioeionalidades. No se trata de un cambio en la
superficie; son transformaciones raizales a paetias cuales los protagonistas irdn configurando y
construyendo lo nuevo, su presente y futuro, simae predeterminadas, sin atenerse a un deber
ser estipulado desde afuera del proceso concretqu® son ellos, los sujetos protagonistas
-mediante su participacién, con su creatividadiativa, deseo y fervor por la vida-, los que iran
decidiendo, definiendo y dibujando en la histonano ha de ser el futuro que anhelan.

Aceptar esto, implica generosidad y grandeza de parquienes han sido los mas golpeados,
discriminados y excluidos de nuestra historiaplesblos indigenas. Porque ciertamente, como
apunta Blanca: “Los no indigenas que ahora estdinsag como injertos recientes; nosotros somos
los duefios.” Pero el desafio actual de saldardgadiccion vida-muerte a favor de la vida, es tan
inmenso como las tareas que su solucion reclaméaakka con tener la razén en relacion al pasado,
0 a un territorio determinado. La vida reclamagsi® caso, dejar atras los justificados sentimgent
de justicia que promueven salidas que “den vueltartilla”. Tal situacion —de darse— podria
provocar inmediatamente un sabor de desagraviaricist pero en el mediano y largo plazo
reproduciria los mismos o peores males que lackitnajue se pretendié superar. Ademas, hay que
tener presente que también en esto hay una higtedgaha producido un mestizaje.

Emprender el camino de liberacion y de libertadegiel de la felicidad individual y colectiva,
requiere dejar atras todo tipo de prejuicios, raoisdiscriminaciones y exclusiones, romper con la
l6gica subordinante y excluyente inoculada e iraddcpor el capital palmo a palmo y segundo a
segundo en todas las instancias de nuestras lza@sica exclusion del proceso sera —si la hay—
la autoexclusion porque nadie esta obligado aqgiaati, pero aun en tal caso habra de encontrar —
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decide incorporarse— al menos una puerta abiertah@eerlo. Esto es y sera parte del proceso de
cambios. En él se van tejiendo nuevas relaciongarta de las cuales todos/as aprenden otras
formas de relacidn e interrelacion entre seregul@ icondicion pero diferentes en su identidad, en
su cultura, en su modo de vida y organizaciontteral, en sus costumbres, en su cosmovision, en
Sus opciones sexuales, en sus creencias religioSastrata de construir unidad reconociendo la
diversidad, en las préacticas cotidianas de todaditaensiones de la vida social.

Cambiar la realidad en un barrio, en una manzanana cuadra, en una familia, es un proceso
sumamente complejo y requiere de un empefio pagiesiséematico, cuanto mas el camino para
cambiar la realidad del pais, de la region y el sauconstruyendo simultdneamente —en la misma
medida en que se lo va cambiando— los nuevos nielogla, de interrelaciones humanas, la
nueva civilizacion, el anhelado mundo mejor.

Es un desafio revolucionario integral e integrattodos los &mbitos de la vida: en primer
término, de la humanidad y la naturaleza, y —adubo a ello—, la sociedad, la economia y la
politica, la ética, la justicia, la ciudadaniaggfado y el gobierno, los individuos y la comunjdad
las culturas, las identidades, el pensamientaagd#on, la democracia, las diferencias y la
pluralidad, la igualdad y los derechos, la solidiadi los géneros y las libertades... en una
dimensién hasta ahora desconocida: basada eroredaanuevas, sin jerarquias, sin jefes ni
subordinados, asentada en la paridad y —sobreassa-h en el desarrollo de la coparticipacion, la
corresponsabilidad y autogestion (comunitaria, miegecional, territorial, en los centros de trabajo)
con definiciones y précticas protagonicas de la&bfms, construidas y desarrolladas por ellos desde
abajo. Tal es el basamento primario de una peligspesdtratégica que propone —a la vez que una
meta historica— una logica para construir-pensarnueva civilizacion, un nuevo mundo.

1. NO HAY UN DEBER SER, NI DOGMAS, NI MANUALES, NI VERDADES SUPRA HISTORICAS A LOS QUE ATENERSE

Una evidencia nitida de ello, radica en la realidados actores sociales y politicos y los procesos
de (auto)constitucion del sujeto popular colecemdndo-afro-latinoamérica hoy. Anudado a ello,
en el mismo sentido, caracter y contenido abiegn gisputa permanente, se encuentra lo
relacionado con la conformacion del proyecto edgiab alternativo, la construccion-acumulacion
de poder popular, la ideologia y las herramientdisigas y sociales que ello reclama. Nada es
independiente y desmembrado, existe una interdepeiede interdefinicion permanente entre
todos estos factores de un mismo proceso que ldivaeccionando y redireccionando
constantemente, tensionando o haciéndolo por masyantluso retroceder. La vuelta atras es
parte de la gama de posibilidades, mas aun, sitsstma la lucha politico-cultural
simultdneamente con los procesos de gobiernos gr@sylabsorbidos por el quehacer
administrativo mas que por el papel politico transidor de la herramienta gubernamental.

Nada cambia ni cambiard de repente, magicamentepp@ o decreto superestructural. La lectura
y reflexion no dogmatica de las realidades, esdiecque parte de las realidades y sus actores, no
solo las ven a estas de forma dindmica, abierémsmovimiento, sino que —precisamente por
ello— las reconocen en su especificidad y divetsitla impronta de los sujetos en su historia, sus
experiencias y saberes acumulados, la culturdgaoitiquirida, define caracteristicas propias,
Unicas e irrepetibles en cada proceso, sin dejagljmode conformar —de conjunto con diversos
procesos— una tendencia convergente en lo queahaeatido y la direccionalidad de los cambios.
En tal sentido destacan ahora en el continentertmsesos revolucionarios de Venezuela con el
“socialismo del siglo XXI”, de Bolivia con la “reWacion democrética y cultural”, de Ecuador con
la “revolucion ciudadana”.

Cada proceso, en cada sociedad historico-cont¢reidp construyendo herramientas politicas y
sociales diversas, dotandose de las formas orgmsmizaue va necesitando, segun entienda esta
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necesidad y acorde con las tareas a realizar enmathento y, también, seguin su experiencia, sus
condiciones y posibilidades, y el proceso de magidinade su conciencia politico-social.

Las reflexiones acerca de la organizacion politisa relacion con las organizaciones sociales y el
pueblo todo inspiradas en la experiencia concretprdceso ecuatoriano, constituyen uno de los
momentos mas sugestivos del texto de Marta. Elaafthn —desde lo ya hecho y desde lo que
estan haciendo— lo establecido, lo “politicameteerto” en materia de organizacion politica,
porque se atreven a no seguir pautas trazadaseteano y desde fuera de la situacion concreta, de
las subjetividades, de la historia y del tiemp@lkeque los actores sociopoliticos disefian, impulsan
y realizan los cambios.

Como dicen Ricardo Patifio y Eduardo Paredes, latnénta politica para conducir el cambio de
la sociedad ecuatoriana basado en el protagonishpudblo —organizado y no organizado—,
conduce de inmediato a pensar/aceptar/desarrofiaat flexibles, abiertas y diversas de
organizacion, capaces de conjugarse y potenciatszs y conjugar, a la vez, las diversas
modalidades de organizacién y funcionamiento: dasiones presenciales de militancia con la
accion de redes sociales, las comunicaciones @#esocon comunicaciones a través de las radios,
las labores directas en los territorios con Twigtenensajeria instantanea via Web, con
manifestaciones artisticas variadas como la ad®aronjuntos musicales, murgas, etcétera. Y
aunque ello tal vez pueda parecer no leninistapcaierten los testimoniantes, en realidad le
hacen buen honor al empefio de Lenin, dado quegpare organizacion politica se define, no por
los estatutos, sino por los objetivos politicodcarazar y las tareas que —en funcion de ellos—
tiene que cumplir. Es lamentable que ello haya sidpain sea— muy olvidado por gran parte de
la izquierda partidaria latinoamericana.

“Deberiamos pensar en redes, en nuevas formagaeizeicion social y politica, y en nuevas
formas de relacién de lo social y lo politico”, eliearedes. Y vale subrayarlo porque no siempre es
claro: la flexibilidad y articulacion de diversasrhas organizativas y organizacionales, lo es
también en relacion a los contenidos, los actosssyprobleméticas. Con particular énfasis ellos
remarcan el nexo —de nuevo tipo, sin subordinasioten autonomia— entre las organizaciones
sociales y aquellas méas abocadas al quehacecpoRécalcan la importancia de construir canales
de articulacion para —de conjunto— ir perfilandoseno un actor sociopolitico colectivo, capaz de
constituirse en sujeto (popular) revolucionario.

Esto supone también, asumir la politica y lo pmitton un sentido y un contenido diferente. Por un
lado, sacandola de su encriptamiento elitista gictertelero para concebirla nuevamente en

funcién del cambio social para el bien de todos,@@pacidad de llegar, conmover y convocar a
todos a ser protagonistas de su historia, desdedasges diversos en que cada uno se sienta capaz y
con deseos de aportar al cambio. Todos organizdpsro no de igual modo ni encolumnados
verticalmente. He ahi una de las claves de lo ngaeccondensa esta experiencia y que convoca a
la participacién. Igualmente hay persistentes @sieue saldar, la desconfianza histérica heredada y
reciente entre movimientos indigenas, socialesdicales, y la organizacion politica, mas aun
cuando esta se construye articulada a un gobienfigntando los riesgos de cooptacion,
oportunismo, engafio y burocratizaciéon. Pero lazugolitica de la experiencia se evidencia en que
no pretende evadir esos aspectos probleméticasgem los reconoce y enfrenta

(auto)criticamente buscando minimizar los riesgesrgres.

Por otro lado, se trata de asumir la politica caemon politica, no toméandola en su acepcion
conceptual o discursiva, sino desplegada como @gzhde hacer para cambiar la realidad en
funcién de objetivos concretos, es decir, como cidpd de construir poder (popular) para el
cambio. Esto, a su vez, resulta genealdgicamenidaaio con la posibilidad de conformacién del
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actor politico, porque los actores sociales y jpoktno “salen” directamente (pasivamente)
constituidos en sujetos, por su situacion socio&eiea en la sociedad capitalista, sino que pueden
(auto)constituirse en sujetos en el proceso soaitsformador, mediados por su participacion
reivindicativa, sectorial, inter e intrasectorigbglitica (colectiva e individual) en él, en la rivzd

que van erigiéndose en protagonistas plenos dehaidefiniendo sus rumbos, articulandose y
constituyendo el sujeto popular colectivo del cambi

2. GOBERNAR PARA EL CAMBIO NO ES LO MISMO QUE “ESTAR” EN EL GOBIERNO

Gobernar con el pueblo y para el pueblo implicgpdEstuparse de hacer “buena letra” o tratar de
tener la aprobacion de los organismos transna@smadocolonizadores. También hay que estar en
alerta para no quedar entrampados por “los mecasisadministrativos del “anterior” Estado.
Porque pasado el periodo inicial, poco a pocoikjey modos del “saber hacer” —enmascarados
en las “urgencias” de la gestion y la administraei$ presionan a los nuevos responsables de la
administracion estatal o gubernamental. Cuands alteptan actuar siguiendo recomendaciones de
los “procedimientos” establecidos pretendiendo ejleeles garantice obtener resultados “efectivos

y eficientes”, generalmente terminan postergandi@jando la participacién del pueblo en las
decisiones y el funcionamiento del Estado. Y ea,&simo en todo, el método también define el
contenido.

Infiltrdndose por “debajo de la alfombra”, las @ejpracticas buscan y buscaran renacer,
reproducirse y devorar lo nuevo en gestacion. Taoaciencia de ello, implementar modalidades
participativas de la gestion estatal abriendo lestas del Estado a la participacion popular e par
del caminar hacia un nuevo tipo de Estado, no adaten los procedimientos sino en servir al
pueblo, a los ciudadanos/as. En esto residen agim@s tantos conflictos y contradicciones a
enfrentar.

Como sefalan Patifio y Paredes, no se puede pretpreltodos los cuadros politicos se
transformen en funcionarios porque se distorsianarc¢onstruccion politica y, por ejemplo, se
correria el riesgo de construir un partido-Estadadecir, un partido estatista y para-estatal. ero
la vez hay que tener cuidado, alertan, para noesael extremo opuesto, dado que igualmente
riesgoso resulta el camino de dejar la direccidla@lministracion de lo publico exclusivamente
en manos de los “técnicos”. “Es importante —subiRigardo Patifio— que haya gente que no esté
en el gobierno, que no sienta que golpea a susajitanps de gobierno cuando hace una critica al
gobierno. Pero creo que también tiene que habée gele esté en el gobierno. ¢ Por qué quienes
ideamos este proyecto, quienes lo fuimos constdg/elesde hace muchos afios, la mayor parte
estamos en el gobierno? Porque es normal, es |&jinosotros lo hicimos, si lo planteamos y
ganamos las elecciones en el gjercicio de esamhexpublicas, deberiamos estar y estamos en
esas funciones efectivamente.”

En los procesos revolucionarios como los que s&ra#sn hoy en Ecuador, Bolivia o Venezuela,
la administracion del Estado no necesita tantadeiénarios como de militantes. Son ellos y sus
movimientos sociales, indigenas, sectoriales yopatiticos, articulados con la herramienta
politica, los que —actuando colectivamente— podiréccionar el proceso y la gestion de lo
publico hacia las transformaciones buscadas. Ieddy en él la formacion de un nuevo tipo de
funcionarios, emergidos de los movimientos socibjgok y en interaccion permanente con ellos.

En el terreno politico esté claro que saber esrpéatetanto el saber procedente de técnicos y
expertos es restringido, reducido a élites y masyrsu poder también es escaso y reducido, acotado
a cargos y funciones, lo que se denomina comunrigat&jo profesional”. Por ello, sin negar el
valor del trabajo de expertos y asesores, lostesid y las propuestas de sus estudios —en caso de
ser necesarios— necesitan siempre ser reevaluaamsdo no construidos) con el pueblo, con los
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movimientos indigenas, sindicales y sociales, t@ampo popular todo. Solo desarrollando un
proceso articulado del conjunto de fuerzas sociafesliticas, es posible transformar las propuestas
de funcionarios, especialistas o técnicos, en idecpplitica revolucionaria de gobierno y pueblo y
también indicar los objetivos a cumplir a estoscfanarios. En procesos revolucionarios, la
administracion de lo pablico no puede quedar ereata en los papeles de los funcionarios, es
tema y tarea de la militancia socio-politica dedosblos, en las calles de las ciudades, en los
campos, en los barrios... Ello es relevante no soique abre la gestion de lo publico y las
politicas publicas a la participacion y el conpopular, sino porque es parte del proceso intefgral
cambios de la sociedad.

El saber producido arriba tiene que ser a la veepabajo, tiene que construirse con los de abajo y
constituirse en saber/poder de pueblo. Esa esela pelitica por excelencia de quienes tienen
responsabilidades de gobierno en procesos revoleas.

El desafio reside en hacer del gobierno una heeraepolitica del proceso de cambio social,
impulsando tareas de concientizacion, desplegantathlla cultural junto con la batalla por la
salud, la educacion, la participacién, la no dmgracion, el reencuentro con la naturaleza, la
preservacion del medio ambiente, etc. Esto ocupppn casualidad gran parte de las reflexiones y
preocupaciones de los entrevistados, en la seqartiadel texto.

Las reflexiones del presidente Rafael Correa denteuespecifica de ello asi como también las de
otros protagonistas. La fuerza de tales pensansieatide —ademas de sus contenidos y
propuestas especificos—, en el ejemplo del atrevitaipractico de sus protagonistas, para
emprender el camino de las transformaciones asdmigciertos y errores, aprendiendo de ellos,
fortaleciéndose en el empefio de erigirse en dudfigsis destinos.

3. VOLVER LA MIRADA REFLEXIVA A LAS EXPERIENCIAS, RECUPERANDO Y SISTEMATIZANDO CRITICAMENTE LO
CREADO Y CONSTRUIDO

La reapropiacion (critica) por parte de los protegfas de sus experiencias de lucha,
construcciones y creaciones es parte del crecimidet aprendizaje colectivo que alimenta las
conciencias, fortalece el poder popular, y facéitaespliegue de la independencia de pensamiento
y accion de los pueblos decididos a hacer readdiberacion individual y colectiva. He aqui una
de las tareas centrales de los intelectuales aggni

En ellas se inscribe la obra de Marta Harnecketicpéarmente, en este caso, su trabajo de
reconstruccion de la memoria critica del procesiipo sociotransformador que tiene lugar en
Ecuador. Se trata de una reflexion politica enpieneal, tan real que estos textos constituyen
también parte del proceso de cambio.

Esto no es nuevo en el quehacer de Marta. Compidaren los procesos revolucionarios que han
tenido y tienen lugar en el continente, ella hareglo su labor en la recuperacion de la memoria
historica de los pueblos del continente aportaad®tén, a través de ello, a la construccion de
saberes colectivos. Habiendo compartido algunos dédabor con Marta, sé que esto no la lleva a
subestimar la labor de investigacion y reflexiddividual por parte de los intelectuales, en primer
lugar porque ella también aporta por esas viae. €é claro que las reflexiones individuales
tienen fuerza transformadora cuando son parteateinar colectivo de los pueblos.

Los intelectuales organicos verdaderamente compidosecon los pueblos, acompafian y apoyan
los procesos populares de cambio social y, a lateeen la honestidad de expresar su mirada
critica acerca de las practicas buscando ayudsr @rdtagonistas a crecer y a desarrollar también
ellos la mirada critica respecto de sus experisnpara madurar colectivamente, fortalecerse y
renovar esfuerzos y voluntades. Los aportes deaMtatnecker son parte del corazén de esta
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concepcion. Dejé precisamente para el final degstgentacion abordar lo referente a su obra
porque —con ello— he querido subrayar especialmemapel de los intelectuales organicos en la
actualidad.

Si algo escasea en nuestros procesos de transférmnagolucionaria son intelectuales
comprometidos, conscientes de la trascendenciduunaria de lo colectivo, capaces de poner su
inteligencia, capacidad y empefio intelectual exifumde la construccién de conocimiento y
pensamiento colectivos y, por tanto, dispuestobitma aprender de los pueblos, a sabiendas de
que los procesos de transformacion revolucionanaa la vez, procesos de concientizacion y
(auto)constitucion de los actores sociales diveystispersos, en sujeto colectivo.

El intelectual organico no es quien se autoprocleomao tal, quien supone que “sabe” y dice:
“Siganme”, sino aquel que es capaz de mostrar pskean que: “Los pueblos saben; que juntos
podemos.” Y no lo afirma por simpatia ni por afatdes ideoldgicas, sino a través de su obra de
produccién de saberes colectivos, que parten dexfgeriencias concretas de los pueblos
empefiados en la construccion de la sociedad ndelvepundo nuevo. Los resultados de su labor
pertenecen a todos. En tastnocimiento construides una obra conjunta, hilvanada y
reconstruida paso a paso entre todos, y que a teduduyendo al intelectual que participa— hace
crecer, reflexionar y madurar. Es por ello quédagxomo los que Marta pone ahora a disposicion
de los lectores/as, en su mayoria militantes ponundo mejor, no son solo libros, mucho menos
“reportajes”, se trata de una gran obra politicdagégica popular que aporta a la maduracion de la
conciencia revolucionaria colectiva.

Los actuales procesos revolucionarios no son abiitets iluminadas ni de mesianismos
individuales, son los pueblos en su diversidadgies—articulandose—, van tomando las riendas
de sus vidas y en sus experiencias de resistéucie y transformacion van constituyéndose en
actores politicos colectivos capaces de protagosizaistoria. Esto caracteriza las revoluciones de
hoy: son gestadas, pensadas y construidade abajo

El intelectual orgénico es parte de esos procesdscthia, construccion, (auto)constitucion de los
sujetos y de su apuesta historica, de sus prodesmsduracion y empoderamiento colectivos,
aportando a las acumulaciones diversas (de corngjerganizacion, proyecto, voluntades, saberes
y poder), orientadas a fortalecer sus capacidaglespduras cada vez més radicales con el
funcionamiento del capital.

Aportar a la busqueda de vias que posibilitenliersdo de la l6gica maldita y antropéfaga de la
hegemonia del pensamiento Unico, de los modosddelviicos, de las cosmovisiones Unicas,
etcétera, es parte también de los desafios datkledtuales revolucionarios acompafiando a los
histéricamente asumidos por los movimientos indigenampesinos, sindicales, sociales y
politicos que luchan, definen y construyen camhaxsa el nuevo mundo, el cual aspiramos que —
como sentenciara el subcomandante Marcos—, seandicnen el que quepan todos los mundos.

Ecuador: una nueva izquierda en busca de la vidapanitud es parte de este suefio y empefio
colectivos. A través de las paginas de este libaotdHarnecker comparte saberes provenientes de
la experiencia revolucionaria ecuatoriana actualrgscatando el internacionalismo—, nos invita a
reflexionar acerca de las tareas y los desafidssdeueblos de Indo-afro-latinoamérica,
enriqueciéndonos y fortaleciendo nuestra espiridadlal poner a nuestro alcance la esperanzadora
apuesta de un pueblo por la vida.

Buenos Aires, 3 de abril de 2011
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PROLOGO DE RENE RAMIREZ
REINVENTAR LA IZQUIERDA EN ECUADOR

El libro de Marta Harnecker nos invita a reflexiosabre la trayectoria de la hueva izquierda en
Ecuador. Esta trayectoria ha estado marcada pleseb de dar respuestas histéricas a siglos de
exclusioén, de marginalizaciéon y de opulencias flegis en los patrones de acumulacion. Deseos de
refundar el pais, de cambiar nuestras reglas dwveancia mediante un nuevo contrato social, de
redefinir nuestras relaciones con el resto de &iateis del mundo. Este afan revolucionario nos
enfrenta con nuevos desafios: uno de los puntosituisen el movimiento ascendente que inicia la
nueva izquierda ecuatoriana con la asunciéon deegubde la Revolucién Ciudadana es
precisamente la aprobacion popular de la Congbituen 2008, donde se fijan los baremos
normativos de un nuevo pacto de convivenciguatak kawsayel Buen Vivir. Este pacto de
convivencia requiere que la izquierda ecuatorigaastte por nuevos caminos, y Marta Harnecker
nos propone iniciar este recorrido a partir daéssmonios de sus protagonistas. Para continuar
con este trayecto, propongo emprender este reografundizando en la relacion entre la
busqueda de alternativas socialistas y el pactmdeivencia del Buen Vivir.

1. UN NUEVO PACTO DE CONVIVENCIA

Las sociedades buscan delinear cursos de acciGgras protegerse de las acciones irreflexivas en
el futuro. Las constituciones ofrecen derechosy fenbién restricciones y precompromisos que se
imponen las sociedades para conseguir objetivasades. En este sentido, un cambio
constitucional implica un nuevo pacto de convivarsucial, en el que las partes se comprometen a
cumplir con acuerdos y aceptar restricciones pay@t metas comunes.

Si bien en el campo de los derechos politicos Nesias constituciones de las ultimas décadas,
tanto en Ecuador como en América Latina, han disiwdles en su aspecto juridico, también han
tenido un tinte utilitario en términos econémicBsta tendencia ha marcado procesos de exclusion
social: los principios constitucionales no se haentado para el bienestar de todos, sino para
privilegio de grupos particulares. Para describie ¢ipo de sociedad excluyente, podemos
referirnos a la Constitucion del Ecuador de 199@ntnas en el campo de los derechos civiles y
politicos se propusieron importantes avances, earepo social y economico se consagro un
modelo en que los sujetos de derecho son el tiddydjarmal y el consumidor con capacidad
adquisitiva. Ademas, se designa como sujeto patkdeicambio al empresario, encargado de
dinamizar la economia y distribuir los beneficie$ desarrollo a través del mercado. La experiencia
historica en Ecuador nos ha proporcionado sufieiemtdencia de que el protagonismo asignado al
sector empresarial, junto con la confianza en tareegulacion del mercado, fueron errores
constitucionales. Durante el periodo neoliberaddartura de la economia ecuatoriana no generé un
incremento de la demanda de su factor mas abundamb@no de obra poco calificada, sino de la
mano de obra de alta calificacion. Esto provocawmento de la brecha salarial entre trabajadores
calificados y no calificados, pasando estos ultimesr parte del sector informal. De esta manera se
incremento la concentracion del ingreso y aumentiesigualdad.

En el momento de asuncion del gobierno de la Rei@iuCiudadana, el cuadro de la sociedad
ecuatoriana presentaba contrastes muy marcadbd pelr ciento més rico de los ecuatorianos
acumulaba el 42 por ciento de los ingresos totatepoco mas de la mitad de la poblacion no
lograba satisfacer a plenitud sus necesidadesasagiclos de cada cinco ecuatorianos vivian en
circunstancias de pobreza de consumo. En un paigraades injusticias sociales, no propiciar una
igualdad real que permita la realizacion de lasgres es caer en una propuesta conservadora de
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sociedad. Pasar de una sociedad excluyente, degidg para algunos, a un pacto de convivencia
incluyente, de derechos para todos, es el objéttino de la Constitucion de 2008.

2. MAS ALLA DEL LIBERALISMO

No cabe la menor duda de que la tradicion jurililieaal, que tanto ha influido en la historia
constitucional contemporanea, vaya de la mano nartendencia utilitaria en la economia.
Mientras el liberalismo parte de la defensa dékrtad negativa de individuos considerados como
iguales titulares de derechos, el utilitarismoisost que para aumentar el bienestar social basta co
sumar las utilidades de tales individuos. No olistda igualdad propuesta por la tendencia liberal-
utilitaria es engafiosa: por una parte, las persamasa ejercen sus derechos como individuos
solitarios, ajenos a sus vinculos sociales, ni tmoesta definicion formal como sujetos juridicos
supone igualdad de condiciones; por otra partesraausible colocar el crecimiento econémico
como base del bienestar social, al margen de amasidriterios de justicia distributiva.

El nuevo pacto de convivencia de la Constitucié2@@8 marca una ruptura con la doctrina liberal-
utilitaria al proponer un pacto social poslibergdosutilitario, introduciendo un nuevo paradigma de
desarrollo: el Buen Vivir. Mediante el paradigma Bleen Vivir criticamos la postura liberal-
utilitaria por considerar que omite caracterist®asiales relevantes que permiten traducir en
capacidades efectivas los bienes que los ciudadmmsgderan deseables.

Primero, la doctrina liberal-utilitaria asume qas participantes en el contrato social son
ciudadanos iguales en capacidades. Sin embargeerssnas con discapacidad o con capacidades
especiales no son consideradas parte de la esfieliegy ni son tratadas como iguales y sus voces
no son escuchadas. Al contrario de la Constitude&h998, la actual garantiza la participacion
politica y la representacion de los discapacitaadossiderando la igualdad de trato, la inclusién
social y la igualdad de oportunidadesdemas de que esta temética es transversal nereed

texto constitucional se ha dedicado una seccidrptaiensobre discapacidades.

Un segundo inconveniente de la doctrina liberditatia se relaciona con la influencia del lugar de
nacimiento en las oportunidades de vida de la®pass A diferencia de la Constitucion de 1998,
que pone el centro de su propuesta en la libecadizale los mercados y en el libre flujo del cdpita
la nueva Constitucion de 2008 defiende la movilidachana y la ciudadania universal. Los
derechos y deberes no son Unicamente para losdeinda ecuatorianos sino también para todo ser
humano que habite el territorio del Ecuador, busgagual trato para los ecuatorianos en el resto
del mundé, y planteando ademas el derecho a la migradtdmuevo pacto de convivencia apunta
también hacia aspectos de justicia global, reigamlilo el derecho a la alimentacién mediante la
demanda de soberania alimentaria en el marco deraercio internacional mas justo.

Una tercera dificultad de la doctrina liberal-tdtia es que, por definicion, supone que solo son
sujetos de derecho aquellos que pueden cumplirelebien este sentido, ni las futuras generaciones
ni la naturaleza tienen derechos. La Constituc&B8@D8, a diferencia de cualquier otra a nivel

1. Ver art. 48, inc. 4.

2. Ver arts. 11y 330.

3. Ver seccion sexta del capitulo Il1.
4. Ver art. 9.

5. Ver art. 40.

6. Ver cap. VL.
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mundial, extiende la concepcidn de justicia entaedision temporal, hacia otras generaciones, y en
la dimensién espacial, mas alla de la definicidreeba de lo humancEjemplo de esto es la
vindicacion constitucional de la proteccién dedaunaleza por el derecho de las siguientes
generaciones a gozar de un ambiente sano. Al aasilh naturaleza como sujeto de derechos,
pasamos de una ética antropocéntrica a una éticartrica, en la que el papel del ser humano se
interpreta como parte de la comunidad de la vida.

3. NUEVOS DESAFIOS

Como se desprende de la anterior reflexion, en&fm pacto de convivencia, posutilitario y
posliberal, el desarrollo humano no debe amenazatdgridad de la naturaleza ni de otros seres
vivos puesto que, ademas del valor que tiene eissia la vida, su explotacion indiscriminada
arriesgaria la reproduccion del propio ser hum&oo.eso considero que el socialismo del Buen
Vivir debe entenderse como un biosocialismo, queeduomper con la postura productivista y
extractivista propia del concepto tradicional deagmollo. En lugar de los valores instrumentales de
uso, acumulacion y provecho, el biosocialismo recervalores intrinsecos a la naturaleza como un
bien publico y comun a nivel global.

Un gran ejemplo de esta nueva ética biosocialsta miciativa Yasuni-ITT, que Ecuador ha
presentado al mundo, proponiendo que se compegsadsacion de contaminacion, sino evitarla
por completo, manteniendo bajo tierra el crudo @dab El mayor logro de tal propuesta se
conseguira cuando el mundo reconozca el valor deoer nada: porque esto nos permitira
entender que nuestra accion colectiva global poadwiar los valores vigentes, colocando la vida
comun, de las generaciones del presente y debfytor encima de la mera utilidad econdmica
para el momento inmediato.

Para evitar que la busqueda del poder se superpolagalisqueda de la sostenibilidad y la
reproduccion de la vida, se vuelve urgente la acocidectiva capaz de reformar las instituciones
politicas con el objetivo de realizar la igualdadpérticipacion, que es uno de los pilares de toda
democracia. Con esta preocupacion igualitariapgoeiene de la tradicion socialista, la

Constitucion de 2008 impulsa la justicia socioecoied, enfrentando la desigualdad en sus
multiples formas. Para ello, se apela a reducigtasdes brechas sociales y econdmicas a través de
dos procesos: el distributivo y redistributivo. @ula mayor reivindicacion en este sentido es el
establecimiento de politicas universales, publcgsatuitas en el campo de la justicia, la salad, |
educacion y la seguridad socigddemas, el compromiso por realizar la igualdag\séencia en

las nuevas politicas fiscal, tributaria y sociad fravés del acceso a medios de produccion.

En esta misma direccion, el reconocimiento deldgsfdurinacional e intercultural es una de las
principales conquistas igualitarias del nuevo pdetgonvivencia. Este reconocimiento comprende,
entre otras cuestiones, la afirmacion del kichwiglyshuar como idiomas oficialéda posibilidad

de configurar territorios para la preservacionaéucas ancestrales, el reconocimiento a las

7. Ver arts. 71y 317.

8. Ver por ejemplo los arts. 356 y 367.

9. Ver art. 3, inc. 5; art. 281, inc. 4; art. 28&; 300, inc. 2; art. 334.
10. Ver art. 2.
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comunas que tienen propiedad colectiva de la tieyréa garantia estatal de que la justicia indigena
sea respetada por las instituciones publicas.

Para ejercer los principios igualitarios de la rauética biosocialista, es preciso ampliar el cotwcep
estrecho de libertad negativa, heredado de laidadiberal-utilitaria, hacia un horizonte de

libertad positiva, considerada como no dominaci@otgnciacion de las capacidades de los
ciudadanos. Para esto necesitamos consideramdadzinia como responsabilidad republicana,
instituyendo espacios de participacion y delibénacilonde los ciudadanos puedan deliberar sobre
sus argumentos y construir, de manera autbnomalese®s y preferencias. Esta vision republicana
se propicia en la nueva Constitucién proponiendoretacion mas horizontal entre representantes y
representados, asumiendo que la vida politica @@st en las relaciones entre los 6rganos
politicos® De esta manera, se apoyan practicas extraparlanasnpara atender demandas sociales,
construyendo nuevas oportunidades y espacios pagedid Asimismo, con la instauracion del
quinto poder, denominado Consejo de Participaciddatiana y Control Social, se busca un

control mas estricto desde la ciudadania hacim$@ncias publicas.

Por tanto, la ética biosocialista se complementel@@ractica republicana. Este biosocialismo
republicano del Buen Vivir requiere, ademas, agarga mediante la planificacion para una nueva
estrategia de generacion y distribucion de la gqugque haga viable el nuevo pacto de convivencia
para el pais.

4. NUEVAS ESTRATEGIAS

Los amplios niveles de desigualdad y exclusioneyisten en Ecuador, a mas de practicas
culturales que estan enraizadas en la sociedadossecuencia de una estrategia de desarrollo
sustentada por la generacion de riqueza a traviéspteduccion de bienes primarios, que luego se
busca colocar en el mercado externo. Después c®b gael banano, el descubrimiento del petréleo
no ha hecho sino profundizar esta tendencia dedlacenia ecuatoriana. Ademas, la riqueza de
estas exportaciones de bienes primarios se harmoade en ciertos grupos de poder, con vinculos
muy cercanos a los favores del Estado y de la baecando un circulo vicioso de acumulacion.
Ahondando el problema, durante el periodo neolipkrédiberalizacion de la economia y el proceso
de dolarizacion aumentaron la brecha entre losgpecwoatorianos ricos y los muchos ecuatorianos
pobres.

El nuevo pacto de convivencia, biosocialista y bdipano, basado en el principio democrético de la
igualdad, no puede cumplirse con esta estrategi@mpo-exportadora, concentradora de la riqueza
en pocas manos. Por el contrario, nos enfrentarf@eecesidad de superar este rol de proveedores
de bienes primarios que depredan la naturalezapliar la participacion en la riqueza social. Para
ello, es indispensable tener una hoja de ruta gsienuestre un camino alternativo de cambio.

En este sentido, la Constitucion de 2008 recuepdahificacion de la inversion publica como una
herramienta Util para alcanzar el Buen ViiAcorde con la practica republicana, en el nuevo
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacimid?pativa se establecen espacios que

11. Ver art. 60.
12. Ver art. 171.

13. Ver el titulo IV, que comprende los articulesde el 95 hasta el 111; en especial, en la seca&ta, que se refiere a
la democracia directa.

14. Ver capitulo quinto, seccion segunda, art. 207.

15. Esto se evidencia en el titulo VII del RégirdehBuen Vivir.
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impulsan la participacion a través de consejosedarollo, nacionales y regionales, que incorporan
en la planificacién la voz ciudadana, de tal mag@se articulen las acciones del gobierno central
con las acciones de otros gobiernos autbnomos rteslizzados. La planificacion es participativa,
descentralizada y desconcentrada, tanto en surataf como en la implementacion, seguimiento
y evaluacién de las politicas publicas.

También para planificar nuestra nueva hoja de oatle recordar que la mayor ventaja comparativa
gue tiene Ecuador es su biodiversidad y, en elondeda ética biocéntrica, su mayor ventaja
competitiva puede ser aprovechar esta biodiversitediante politicas de conservacion y
construccion de la industria de la bio y nano temgia. Las nuevas metas del cambio se orientan
entonces hacia la edificacion, en el mediano yolatgzo, de bidpolis: sociedades del
«bioconocimiento», con servicios ecoturisticos coitawios y productos agroecologicos. Esto
implica generar valor agregado incorporando ada wi dialogo de saberes, para la innovacion en
ciencia y tecnologia, que se debe auspiciar delilzenente si buscamos transformaciones radicales.

Pero antes es necesario cimentar nuestra societiBdieh Vivir comenzando por atender a la
satisfaccion de las necesidades basicas de laga@mhl€£omo objetivo inmediato, se requiere
edificar una economia social y solidaria, que stiberel mercado a la reproduccién de la vida,
reconociendo al ser humano como sujeto y'fitara ello, precisamos de una relacion dindmica
entre Estado y sociedad, que estimule la recipadcydla cooperacion para distribuir produciendo y
producir redistribuyendo. Entre otras accionesjrosntivos tributarios productivos y las politicas
de crédito publico buscan superar el modelo privrexportador, democratizar el acceso a los
medios de produccién y generar empleo de calidad.

5. DE CARA HACIA EL FUTURO

Siguiendo el hilo del proyecto politico biosocitdisepublicano, la nueva estrategia de generacion
de riqueza debe responder a metas politicas cbononte amplio, que se alcancen de manera
paulatina. Para describir este horizonte, podemsiderar cuatro puntos principales.

Un primer punto es democratizar la democracia. Estiondamental e incluye a todos los espacios
de la vida social. Lo que tenemos que buscar dmieamente descentralizar el poder, sino mas aun
descentrar el poder: para eso hemos avanzadacend&uccion del Sistema Descentralizado de
Planificacion Participativa. El primer reto paraabo ecuatoriano es que participen mas
ciudadanos y ciudadanas en la planificacion pupfioas la toma de decisiones en este terreno ha
sido completamente sesgada, homogénea y minimel. s, de su tiempo libre cada ciudadano
dedica apenas el 2% a la participacion publica3(Bas a la semana). Ademas, es preocupante no
solo la escasa participacion en actividades ciyilpsliticas, sino que participan pocas personas:
apenas el 8,8%.Tenemos entonces que construir espacios de encyama que se dé esta
articulacion de las decisiones, promoviendo lauigidin de aquellos actores sociales que carecen de
recursos para impulsar la accion colectiva. Estiiptioacion de los espacios de participacion de la
sociedad sera fundamental para cimentar espaciosederia y rendicion de cuentas no solo a nivel
vertical, sino también horizontal, entre actoragpa

16. Ver art. 279.

17. Ver art. 283.

18. Ver Ramirez, Reng&] tiempo como Buen Vivir de las naciongés.prensa (2011)

La verdad es que no hay muchos puntos que ponemi&ultimas sugerencias. Necesito el texto esthen

Carifios.
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Un segundo punto es descolonizar las relacioneslsscEsto implica eliminar el racismo y la
xenofobia, que cada vez avanzan de una maneraupade. Aqui tienen un papel importante los
migrantes en el mundo. Tenemos que proponernoslo@snvocar organizaciones de trabajadores
del mundo unidos, sino también organizaciones dgantes del mundo unidos. Los migrantes
podrian entonces cumplir un doble rol emancipafdente al colonialismo y al capitalismo. A
través de un movimiento mundial de migrantes busears construir un verdadero mundo
plurinacional y descolonizado. Mediante el impudssindicatos de migrantes a nivel mundial
estariamos enfrentando al capitalismo globalizamfobo y deshumanizante. Porque, a fin de
cuentas, para ser consecuentes con nuestra Coigstitlebemos luchar por la ciudadania
universal.

Un tercer punto es hacer sostenible la vida. Pemos podemos ocupar solo de resguardar las
relaciones sociales, sino que también tenemosoquerten cuenta la relacion del ser humano con la
naturaleza. Esta mirada biocéntrica implica adeapésnder a ver la economia no como un circuito
cerrado de mercancias y consumidores, sino confiajorentropico de energia y materiales que
consume recursos agotables y que genera residaatehen tomarse en cuenta. Siempre tenemos
gue ver la relacion naturaleza-sociedad desdespgetiva del pago de la deuda social y ambiental.

Un cuarto punto es construir sociedades y terosasbberanos; y esto es fundamental. Resulta
realmente imprescindible cimentar solidamente keesnia de los territorios; pero también tenemos
gue pensar que la soberania de nuestros territwripasa Unicamente por el espacio fisico, sino
gue ademas tiene dimensiones de soberania econdiméceiera, energética, alimentaria... Y en

un mundo en que las relaciones internacionales eséécadas por el poder, esta arquitectura de la
soberania también requiere de alternativas corgesth@nicas. Nosotros no podemos construir

solos en Ecuador la nueva sociedad de que querdlmossitamos ademas construir la Patria
Grande, la integracion latinoamericana, y a pddiesta solidaridad de hecho empezar a disputar el
poder.

Un quinto punto, que es fundamental para avanzastndisputa, es la soberania del conocimiento.
No podemos dar saltos cualitativos mientras Suriamérlos paises del Sur dependan del
conocimiento del Norte. Estamos condicionados podd se produce el conocimiento, como se
consume, y cOmo cada vez que existe una nuevadoitovse convierte en una nueva patente
desde la perspectiva capitalista. Lo que estasputii es un nuevo pacto de convivencia, una nueva
forma de relacionarnos entre individuos como s@aedna nueva forma de articular qué es lo
importante y qué no lo es en la sociedad. Estaémplistamente destruir esa forma de
conocimiento que hemos tenido y que esta impregeadwestras mentes. Porque precisamente
uno de los mayores impactos del pensamiento nealifue la construccion del pensamiento Unico.

Algo que la izquierda dejo que haga la derecharerpen agenda la construccion de sustantivos
criticos. Y eso es algo que la izquierda debe mr@rpConceptos que venian antes de la izquierda
fueron practicamente dejados a un lado: por ejempincipacion, dependencia, alienacion; pues
nos impusieron la agenda desde la derecha. ¢ Quéahizjuierda? Unicamente adjetivar estos
sustantivos. Entonces a la democracia se le pustjetivo de participativa; al desarrollo,
sostenible; a los derechos sociales, derechostitolee interculturales... Nosotros desde la
izquierda, ademds de disputar el significado dedoseptos, que ya son dificiles de construir,
debemos disputar el sentido de lo que implica testtaccion de nuevos sustantivos. Uno de ellos,
es el dessumak kawsagyBuen Vivir. Porque la alternativa que buscamogsal concepto de
desarrollo; la alternativa es al desarrollo comacepto: aqui se ubica ®imak kawsag Buen

Vivir. No se trata de un adjetivo, sino de un satta critico.
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6. MAS ALLA DEL SOCIALISMO

Finalmente, algo imprescindible en lo que avangda superacion de la perspectiva economicista y
productivista, en la que muchas veces el socialtambién cayo, y que se limita a tomar en cuenta
la produccion simplemente de bienes materialesedN\suficiente con vindicar la supremacia del
trabajo sobre el capital. Creo que es necesariwzavan el proyecto politico, colocando también la
vida por sobre el trabajo. Explicando este cambiorientacion también podemos comprender por
qué esté en disputa un modelo civilizatorio.

En el capitalismo el mundo ideal es aquel en doodies los individuos son asalariados, se realizan
comidas fuera de casa, se contratan serviciosvdddade planchado, de limpieza del hogar, etc.;
es decir, el requerimiento de trabajo domésticeqeargual a cero (porque se explota a otras
personas para realizarlo), y se postula la ilud®que se necesita Unicamente tiempo para trabajar
y consumir. La mayoria de propuestas socialistabiten se quedaron unicamente en esta
perspectiva material del trabajo y del consumaop gercreo que, desde nuestra perspectiva, hay
que entrar a disputar también, como parte de lataaction de sustantivos criticos, la produccion
de otro tipo de bienes. La economia ha avanzada endlisis en tres tipos de bienes: los bienes
privados, obviamente; los bienes publicos; y lenes comunes. Pero algo que la economia ha
dejado de lado es el estudiar y proponer acciones etas para la «produccion/consumo» de
«bienes relacionales».

Cuando Marx hacia su analisis del capitalismoggia a tres tipos de tiempo: el tiempo necesario
para la reproduccion de la vida, el tiempo excexldet trabajo y el tiempo social. El tiempo
necesario para la reproduccion de la vida es digumepo que yo necesito, por ejemplo si no estoy
en relacion de dependencia, para producir mis atiosey asi poder vivir; también el tiempo para
dormir, etc. Luego viene el tiempo excedente @dddjo, que se relaciona con el tema del plusvalor,
y que el capitalismo busca maximizar para acumués capital. Este es el objetivo del capitalismo,
y en esto hemos avanzado a una celeridad asompargae también la ciencia y la tecnologia son
las que permiten esa esclavitud para poder «chugpa@nergia del trabajador y acumular el
excedente.

Ademas existe, si queremos avanzar mas alla deljrg el capital, una tercera dimension que
tiene que ver en el andlisis de Marx con el intelet@olocar a la vida sobre el trabajo: la
maximizacion del tiempo social. Y esta maximizadidplica tener una estrategia, una estrategia
completamente radical, para minimizar el tiempaeeetite del que se apropia el capitalista,
incluido el tiempo de la cooperacion que se dal énraleajo o el tiempo no remunerado que viabiliza
socialmente el trabajo asalariado. También es agoag-apropiarse de estos tiempos para
maximizar el tiempo relacional.

¢Y como nos apropiamos de este tiempo de trabajuecativo? A través de una perspectiva para
distribuir formas de propiedad o formas de organitra Es decir ganar espacio al capital. Pero,
¢para qué? ¢ Cudl es el objetivo ultimo? El objailiimo es la distribucion de esos bienes para
maximizar el tiempo social para la produccion dmbs relacionales. ¢ Qué significan estos bienes
relacionales?

El concepto de bienes relacionales surge de Aeis®t parte del reconocimiento de que el ser
humano es un ser gregario por naturaleza. Ent@stamos criticando la mirada robinsoniana del
utilitarismo-liberal a la que nos referiamos hasenomento, y estamos viendo la real socialidad
del ser humano. La produccion de bienes relacispatamente tiene que ver con las relaciones
interpersonales, y ahi se refiere Aristoteles &t trleamor, la amistad y la participacion publiga.
esto aflade Aristoteles que realmente no puede daaseslacion, una produccion de bienes
relacionales de calidad, si es que no se da I@lbdenomina la contemplacion: es decir, tener ese
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tiempo libre para la autorrealizacion del conocirtoe A 1o que yo le sumaria una cuarta arista, que
es justamente la relacion del ser humano con laalatra.

¢Cuales son las caracteristicas de estos bieae®relles? Primero, que son consumidos y
coproducidos a la vez: el mismo momento en quey@itoduzco los estoy consumiendo. Solo
pueden ser poseidos por mutuo acuerdo, y dependdn fanto de la interaccion con otro ser; en
ese sentido, son apreciados en la medida en geeagereciprocidad. Simplemente para dar un
ejemplo: mientras que, desde una perspectiva bemaliy utilitaria, cuando un enamorado cita a su
novia a almorzar en un restaurante para propomedgmonio el que realmente est4 produciendo
riqgueza es el duefio del negocio, desde la perspagiie les propongo lo importante justamente es
gue se dé ese encuentro entre las dos personas.

Esto implica saltos cualitativos y hasta metodaldgi Porque debemos que tener claro que como
hacemos los diagnosticos, como identificamos loblpmas, como planteamos posibles
soluciones, nos conduce al final a decidir cOmerignimos. Y si no tenemos marcos
conceptuales, marcos metodoldgicos, marcos de impdgdiferentes, vamos a seguir haciendo lo
mismo. No podremos llegar muy lejos si nos confenescon el Producto Interno Bruto (PIB)
como indicador de bienestar, y no probamos co$aedies. Frente a eso, en Ecuador estamos
construyendo alternativas de unidad de analisis pgedan referirse al Buen Vivir, que no es solo
lo monetario, sino también, por ejemplo, lo biafisiy eso es fundamental. Ahora estamos
construyendo el PIB verde, que no tiene nada queoreel tema monetario; y ademas otros
indicadores que estamos disefiando se relacionala poaduccion de estos bienes relacionales.

Siempre he tenido la teoria de que quien se ligt@ipo se lleva tu vida. Y pienso que la

opresion no viene Unicamente por la relacion dew@pncia en términos econdmicos materiales
del ingreso, sino por la capacidad que tenemaosdie@s humanos de relacionarnos dentro de la
sociedad. Simplemente voy a dar algunas cifraseadenciar que se da una nueva forma de
esclavitud al no producir estos bienes relacionddegro de la economia ecuatoriana: por ejemplo,
dentro de las categorias de ocupacion, un empfeadaio tiene ocho horas mas en tiempo
relacional —y aqui me refiero tanto al tiempo likektiempo social y al tiempo publico—, que un
trabajador del hogar no remunerado. O, por ejenyuia,persona que tiene nombramiento tiene
siete horas mas que una persona que trabaja pal;jana persona que pertenece al sector formal
tiene alrededor de cinco horas mas que una peggentiabaja en el servicio doméstico; una
persona que se autodefine como blanca tiene dies htads que una persona que se autodefine
como indigena; una persona que tiene nivel untegisitiene diez horas mas que un analfabeto. En
estas comparaciones no se esta analizando lanpanigtaria, sino que se construye y empieza a
visualizar como se puede maximizar el tiempo relzali, y eso implica otro tipo de politicas, que

ya no tienen que ver solamente con la distribud&rnngreso, sino con la distribucién del tiempo.
Podriamos plantear modificar el eslogan de la erglai: trabajar menos (no solo) para que trabajen
todos, sino para que tengamos mas tiempo reladiemilo de la sociedad; es decir, trabajar menos
para producir/consumir mas bienes relacionales.

Esta perspectiva es completamente opuesta a dasd®homia monetarista e incluso a la del
socialismo del siglo XX. La desigualdad no es manatinicamente sino de vida, de tiempo. Asi
por ejemplo, un millonario de tiempo (decil maoran términos temporales) tiene disponibles 65
horas semanales mas de tiempo para la producci@uicm de bienes relacionales que un pobre de
tiempo (10% més pobre segun el tiempo). Hay ung@ulsiad, hay una opresion, una forma de
esclavitud que «casualmente» la economia ortod@xavidado. Y también el socialismo ha

pasado por alto esta cuestion, porque cuando sdublamos de la parte productiva y la parte del
consumo dentro de la economigunto central del andlisis del socialismo del sk}foasi como

del neoliberalisma estamos hablando de apenas 12 horas, y nos olvéddenas otras 12 horas
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restantes, que son cuando se produce sociedadioctlarece la vida. La disciplina que emergeria
desde esta perspectiva es la economiawutebk kawsaydel Buen Vivir; 0 para ser mas precisos, la
socioecologia politica del Buen Vivir. Dentro déeamarco, la generacion de conocimiento, la
ciencia y la tecnologia tendrian otra finalidadidia de la acumulacion sin fin, pues estarian
encaminadas hacia la liberacion del tiempo paflarelcimiento social y de la vida en todas sus
expresiones.

Es fundamental dentro de este marco de analisamiente empezar a disputar los sentidos desde
las cuestiones mas simples, como por ejemplo: guo@ddemos por Buen Vivir? O también: ¢qué
entendemos por pobreza? Una pregunta principajupauando se habla de pobreza se suele hacer
referencia a la pobreza de ingresos o de consumea)@toma en cuenta cosas adicionales como,
por ejemplo, el tema de la educacion, la atencésaiud, etc. Es necesario y urgente empezar a
disputar estos sentidos.

*k%

Lo que me he propuesto aqui es mas bien una i&fléxtroductoria que sefiala un punto en la
trayectoria de la nueva izquierda ecuatorianareoege el libro de Marta Harnecker. El mayor
valor de este testimonio consiste en proponerctdieina mirada amplia sobre el tramo principal

de la actual historia politica de nuestro pais;atesdo la memoria de un presente que se encuentra
en curso, para permitirnos atisbar un futuro geed® promisorio, no se avizora libre de
dificultades. La construccion de la sociedad dedrBWivir va a seguir alentando elevadas
expectativas populares. Es lo que denomina eld&mets Rafael Correa la «tragedia de la
proximidad»: porque se han planteado proyectosrestsgas a una sociedad con altas expectativas,
gue demanda mucho mas de lo que demandaria dem®yeds conservadores o de derecha. Pero
hay que tener muy claro que la realizacién del agacto de convivencia es durisima porque hay
quienes se resisten al cambio, como quedo cl880 éé septiembre de 2010. Una fecha que los
ecuatorianos no podemos olvidar, si queremos mantispierta nuestra Revolucion.

El proyecto que estamos construyendo en Ecuadonéria Latina supone la produccion de un
sentido contrahegemonico, que busca cimentar wil@ation basada en la vida y no en la
ambicién individual de acumulacién. Con este moeirtd contrahegemadnico no solo estamos
cuestionando las posiciones de derecha, marcada&s $igno de un neoliberalismo irredento;
también estamos cuestionando a la izquierda ihfaoie durante la noche neoliberal se quedoé
adormecida para la practica, se acostumbro apdaagitica «critica», y ahora no sabe despertar
del suefio del maximalismo mas superficial parazaahcciones concretas que nos permitan
avanzar. Una vez alcanzado el gobierno, medianpi@respaldo popular, el primer escollo con
gue se encuentra la nueva izquierda para margaopio camino es que aun es necesario alcanzar
el poder politico. Porque controlar el aparatotatte es igual a ejercer el poder.

Precisamente estamos en esta encrucijada: lasnpasgie la consulta popular de los proximos dias
buscan profundizar, mediante la democracia diretfar,oceso abierto por la Constitucion de 2008.
Se trata de cuestiones programaticas que handte#hperfil historico de la izquierda: la

ineludible reforma a un poder judicial corrupto s mafias partidistas; la separacion entre la
banca y los medios de comunicacion, que en comidezalizaron el atraco mas grande en la
historia del pais; la sancion del enriquecimiehitité privado; la proteccion y el aseguramiento de
los trabajadores; en fin, problemas por cuya sétuba luchado la izquierda por muchos afios, y
que recuperan el espiritu constitucional. Ahoraclandiciones histéricas han cambiado, y también
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la correlacion de fuerzas: el respaldo popular @etiene intacto, pero para avanzar en el pacto de
convivencia por el Buen Vivir tenemos que profuadila Revolucién Ciudadana.

La nueva izquierda tiene una oportunidad Unica pemacar su propio camino; de nosotros depende
elegir. La democracia real y sustantiva, coopeaatigolidaria, se realizara en igualdad de
condiciones en la medida en que los ciudadanogows conciencia de que estamos ligados por
un proyecto de futuro compartido; y que del éxigdal proyecto depende en gran medida la
autorrealizacion personal. La posibilidad de rem&ea la izquierda supone entonces una
sensibilidad publica, que sustente el deseo deeguifir juntos porque cada ciudadano reconoce el
Buen Vivir de todos —incluidos otros seres vivdambién las generaciones futuras— como parte
de su propia calidad de vida. Esto no significar\aemo idénticos, sino vivir como iguales,
queriendo vivir juntos. He aqui el desafio parauava izquierda en Ecuador. jHe aqui el gran reto
de transformacion de nuestra sociedad!

Quito, abril de 2011

*Secretario Nacional de Planificacion y DesarroébEcuador
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INTRODUCCION DE LA AUTORA

Iniciamos este trabajo en el Centro Internacion@aiia en junio del 2007, dentro del programa el
Instrumento Politico para el Siglo XXI, bajo mielicion, que cont6 con el apoyo de mi asistente
Federico Fuentes. Nuestro objetivo era estudiexperiencia del Pachakutik, un instrumento
politico muy particular que surge como productdediecha indigena de los 90 en Ecuador. La idea
era aprovechar la metodologia de la entrevistatedepara grabar los testimonios y luego elaborar
un libro con dicho material. Pero, ni Ricardo Ulega ni Humberto Cholango, dos reconocidos
dirigentes indigenas, llegaron a la cita de Cardeaactividad se realiz6 con la presencia de
Blanca Chancoso, Virgilio Hernandez y Miguel Malajen a ultima hora acepto participar de la
entrevista colectiva. Se hizo evidente en ese prémeuentro la necesidad de ampliar la meta
incorporando también al libro la experiencia deMvidento Alianza PAIS, el nuevo instrumento
politico que surge en torno a la figura presiddrigaRafael Correa. La ampliacion del proyecto
inicial pudo concretarse en 2010.

Los testimonios logrados con este objetivo durtreevisitas que hice a Ecuador , en enero, junio
y noviembre de ese afio conforman la segunda paestd libro.

En la primera parte seaborda con detenimiento la irrupcion del movimiantiigena en el
escenario politico ecuatoriano y las causas estales que explican lo que entonces ocurria en el
pais. Cuenta con dos testimonios fundamentaleméslde varios otros de menor extension que
tratan de temas mas especificos. El primerBldaca Chancosg quien vivio en carne propia la
opresion y discriminacion, y fue una destacadaagtista en las luchas de resistencia y en las
importantes conquistas que obtuvo el movimientdgieia ecuatoriano a partir de la década de los
90. El segundo, d¢irgilio Hernandez, destacado dirigente social urbano, quien —indpiren la
Teologia de la Liberacion y militante de las condawles cristianas de base— fue uno de los
constructores de la Coordinadora de Movimientosa®es: un punto de encuentro de todos los que
en el campo o en la ciudad luchaban en los 90 &d¢mimplantacion de las medidas neoliberales
gue exportaba el Fondo Monetario Internacionahduencabezada por el movimiento indigena, que
jugaba entonces un papel protagonico. Este esfaetizalador fue uno de los antecedentes
inmediatos del Pachakutik. Virgilio, quien fuerantaén dirigente de este instrumento politico y
secretario de Gobierno y Policia de Lucio Gutiéo@no producto de la alianza politica que
entonces se establecio, es profesor de Ciencigg®plde la Universidad Catdlica de Quito, y
editor de la revista de analisis politico “Entreces” por lo que aporta un testimonio ilustrado por
sus estudios acerca del Estado.

Esta primera parte esté divididaseis capitulos. Eirimero se refiere a la opresion y resistencia
indigena. A través de las palabras de los enteslastlogramos entender por qué muchos
aborigenes se niegan a identificarse como taldégydemndo los resultados censales; por qué su
insistencia en reivindicar su procedencia indigena meramente campesina; cuéles fueron sus
primeras formas de organizacion y resistencia; grenera conquista: la expulsion del Instituto
Linguistico de Verano. Eegundose refiere a la etapa de la implantacion del bemdlismo y sus
efectos sobre los diferentes movimientos socidlesilitando a algunos y potenciando otros. En
este capitulo se analiza también la situacion daylderda en esos afios.tEtcero se refiere a la
irrupcién del movimiento indigena en el escenadlitigo en los 90, transformandose en el sujeto
politico de mayor protagonismo en el pais y end@lrcual se aglutinan los restantes actores
politicos. Se van gestando asi diferentes instancidarias que permiten la articulacion de todos
los movimientos sociales en torno a una platafaromadn de resistencia a las medidas
neoliberales. Etuarto capitulo narra como surge la idea de crear un instrumenitoqo a partir
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del movimiento indigena, y como esta iniciativaemeampiendo esquemas de la izquierda
tradicional. Al mismo tiempo, analiza cual eraitaacion de las fuerzas conservadoras en aquel
momento y como las diferentes coyunturas politizesse viven en esos afios no pueden ser
comprendidas solo a partir del protagonismo indigemo también deben tomar en consideracion
las contradicciones interburguesas que facilitidaapoliticas en las que el movimiento indigena
termina finalmente por ser manipulado. Luego senmefl papel politico jugado por Pachakutik en
la caida de dos gobiernos (Bucaram y Mahuad) g enrivocatoria a la Asamblea Constituyente de
1998. En efuinto capitulo se narra en forma muy autocritica la primera y maymatica
experiencia de gobierno del movimiento indigenaundte la Presidencia del coronel Lucio
Gutiérrez, quien a las pocas semanas de ejer@cso dargo y luego de haber designado a varios
dirigentes del Pachakutik en importantes cartegasudyobierno (Gobierno y Policia, Relaciones
Exteriores, Agricultura, Participacion Ciudadardg),un golpe de timén en 180 grados traicionando
el programa antineoliberal que habia servido de bda alianza con el movimiento indigena y se
entrega de lleno a poner en practica las nefastée@s del Fondo Monetario Internacional. Los
dirigentes indigenas todavia hoy siguen marcadoslpmpacto negativo de esta traicion. Por
ultimo, elsexto capitulotermina refiriéndose al tema de la relacion eetieachakutik y el
movimiento indigena organizado, fundamentalmentediaaie, y el gran dilema de cémo resolver
las relaciones entre la organizacion politica ynhavimientos sociales. Sefiala también las
debilidades de este experimento politico que inepichi que se consolidara como la alternativa
organica de la izquierda ecuatoriana.

La segunda parte mucho mas extensa que la primera, trata de kafids que encuentra en el
camino un gobierno que se propone transformar pdafmente la sociedad creando las condiciones
para el logro del edumak kawsayel “buen vivir’ o lo que yo prefiero denominar,“lada en

plenitud”. La hemos dividido en cuatro capitulasnyepilogo.

El primer capitulo se refiere a como nace la figura politica del ecusta Rafael Correa, hasta
entonces un académico poco conocido en el passigadal movimiento politico ciudadano que lo
acompafa, a su fracasado intento por lograr uaazalicon el Pachakutik y a las caracteristicas
rupturistas de su camparfia electoral que, entrescdesaide no presentar candidatos a diputados
para ser coherente con su critica al nefasto desfergel Parlamento.

Quién mejor que el economidiicardo Patifio para hablarnos de como ese joven y desconocido
economista, sin un partido que lo apoyara y siarsss, pudo llegar a la Presidencia de la
Republica y qué es lo que ha podido hacer en est@sos cuatro afios y medio de gobierno. El
actual canciller inicia su colaboracion y amistad el actual presidente de Ecuador cuando su
antecesor, Alfredo Palacio, nombra a Correa mmidér Economia y Finanzas y éste, a su vez,
nombra a Patifio como su principal asesor. Desd@ess no se ha separado de él, es el miembro
de su equipo de gobierno que ha pasado por m&sasrFinanzas, Litoral, Defensa, Coordinacion
de la Politica y actualmente Relaciones Exteriorés respondido con creces a la confianza
depositada en él. En los aciagos dias del intemtgothbe militar de septiembre del 2010, fue el
primero en encabezar la resistencia y estuvo dispw@earriesgar su vida para defender al
presidente Correa.

En elsegundo capitulose encontrara una informacion acerca de la fofiti@mte y creativa en

gue Correa y su gabinete gobiernan, donde lo gpeoseete se cumple, porque se tiene plena
conciencia de que en ello esté en juego la crathloilde la gestion presidencial y de su equipo de
gobierno. Aqui se expone el sistema de seguimientmtrol que se aplica para lograr este
objetivo; se habla de la experiencia de la AsamBlmastituyente (2007-2008), una de las
principales medidas programaticas del nuevo gobjetel esfuerzo del presidente ecuatoriano por
romper el esquema burocratico de hacer todo emtteara cuatro paredes creando los llamados
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“gabinetes itinerantes”, propuesta de gestion qubeental que permite aproximar el gobierno
central a la gente: cada dos o tres semanas se feaseones de gabinete en cantones (municipios)
y parroquias totalmente alejados de los tradicemaéntros de poder, abriendo asi espacios de
encuentro y diadlogo entre el equipo de gobierrigiddadanig y de losEnlaces Semanales
programa audiovisual que permite al presidente ementinformada a la poblacion acerca de su
gestion de gobierno y combatir la desinformaciée difunden los medios de comunicacion
opositores. Se abordan también otros temas conw lal paridad de género en el gobierno, la
rendicion de cuentas publica de su gestion, lacpzation ciudadana, la formacion de nuevos
cuadros.

A la voz de Patifio se suman esta vez otras voees @deMaria Fernanda Espinosa la

ministra de Relaciones Exteriores al inicio deligato de Rafael Correa y actual ministra
coordinadora de Patrimonio Natural y Cultural. Mitite del movimiento ecologista desde fines de
los 80, y una reconocida poetfsalla nos narra su experiencia del primer afioatiéegno y las
enormes exigencias que significo romper con elgmagdratar de construir un nuevo tipo de
Estado. “No alcanzaban las horas del dia paraicpoar al Ecuador como pais soberano y libre
en el exterior y, a la vez, lidiar con los retogeonstruccion interna y los embates de la opmsici
domeéstica. Fue duro pero hermoso a la vez"— nogesap Podemos imaginarnos las dificultades
gue tuvo que enfrentar: no sélo debié desafiaull@i@ machista y elitista que predominaba en
forma absoluta en la Cancilleria heredada, sinbigra resistencia a su innovadora idea de que la
ciudadania deberia apropiarse de la agenda deaaiterior.

Por otra parte, no podian estar ausentes de éseezespor recuperar la memoria de tan
apasionante periodo de la Revolucion Ciudadanaesbsnonios sobre la Asamblea Constituyente
que dio origen a la actual Constitucion ecuatoriana de las mas avanzadas de América Latina y
del mundo. Y esta historia no podia escribirsesittar con el testimonio de su principal
protagonistaAlberto Acosta, quien fue electo presidente de esta asambleanacamplia mayoria,

y presidio dicha institucion hasta algunas semanges que ésta terminara su trabajo. Acosta narra
en forma detallada como se organiz6 ese fundamevealto, la gran participacion popular que se
dio en torno a la elaboracion de la nueva congtitug algunas de sus ideas centrales. Su
testimonio también registra una contradiccion quedesestar presente en todos los procesos de
cambios impulsados por la izquierda: la contradic@ntre tiempos politicos y procesos
democraticos.

Alberto Acosta, economista e intelectual con ungaldrayectoria de acompafamiento a los
movimientos sociales, integré, desde los inicibgr@po méas cercano al presidente Rafael Correa.
Fue uno de los redactores de su programa de gobrerembro del equipo dirigente del

Movimiento Alianza PAIS y su primer ministro de Egi@ y Minas, cargo al que debid renunciar
para asumir su candidatura a la Asamblea Constiteykuego de una ardua labor de varios meses,
renuncia a su cargo por estar en desacuerdo ctatilsion de la direccion del Movimiento Alianza
PAIS de no ampliar los plazos de funcionamientdidba Asamblea. Desde ese momento comenzo
a producirse un paulatino distanciamiento entrestecg Correa. El primero deja de ser parte del
buré politico de Alianza PAIS y comienza a adopiasiciones muy criticas, lo que se ha prestado
para ataques publicos muy duros y ofensivos pae it presidente de la Republica y a respuestas
no menos duras y ofensivas de dicho dirigentey®lt ido profundizando las heridas.

19. En mi Ultima visita a Ecuador tuve la oportawidie participar en uno de estos gabinetes y ¢anstala practica lo
recogido en los testimonios. Ver “Los Gabinetewitantes en Ecuador: Una forma de acercar el gubapueblo”
publicado en Rebelion http://www.rebelion.org/d@ds/764.pdf

20. Fue Premio Nacional de Poesia en 1990
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El tercer capitulo de esta segunda parte del libro lo he titulddmes y sombras del gobierno de
Correa, porque contiene opiniones de nuestros entrevistiito acerca de sus aciertos y aportes,
como de sus debilidades y errores, y de los temasan resultado mas polémicos como el del
extractivismo, la Ley de aguas, y el confrontadscutso del presidente Correa. Un capitulo
especial se dedica a las relaciones del gobiemmdosanovimientos sociales, y especialmente con
el movimiento indigena. Este capitulo proporcionteeedentes y reflexiones muy valiosas para
percibir mejor qué esta pasando actualmente erieest®@o y por qué un gobernante que busca
desde sus inicios la alianza con el movimientogeda y el Pachakutik, no ha logrado concretar
con éxito su cometido. El valor de estos testimonioy plurales es que nos dan a conocer no sélo
los argumentos de cada parte, sino también sus dsas aprehensiones, antecedentes todos que
pueden hacernos juzgar mejor actitudes y discupgogue conocemos sus verdaderas intenciones.

Si bien en ellos se encontrara duras criticasgutar ¥ lado, en el fondo queda muy claro que —
salvo algunas excepciones— los objetivos que siguemn son comunes y que también lo son los
enemigos. Estos haran todo por impedir que el gobiecuatoriano cuente con el apoyo del
movimiento indigena, porque saben cuan estrat@gitael proceso de cambios es el apoyo de los
actores sociales, y especialmente de los indiggo#&nes —con su resistencia y sus luchas— han
hecho posible que Ecuador viva un nuevo momentsperanza. En este sentido, Alberto Acosta,
a pesar de ser una persona muy cercana al movinigtigena y estar constantemente sefialando
los errores que segun €l comete el gobierno y edpemte el presidente Correa, ha expresado
también opiniones criticas frente a algunos ditigeimdigenas, a quienes ha reprochado tomar
“decisiones muy apresuradas sin consultar a lassbgen algunos casos de tener contactos con la
extrema derecha. Ellos deberian entender —dice—eldigegan enemigo no es el presidente Correa,
ni su gobierno, el gran enemigo son los gruposdiigicos. Hay que saber identificar donde estan
los verdaderos enemigos. Y también hay que tereapacidad para identificar cuéles son los
puntos de union, y cuales son los puntos de discowh el gobierno.”

Por dltimo, este capitulo concluye con un balarekas realizaciones y deudas, siendo el primer
mandatario el mas consciente de todo lo que todpada por hacer, como lo sefiala su testimonio
al final de este libro..

15. Elcuarto capitulo va en la direccion de estimular un debate todananicluso, y cuenta con

las provocadoras reflexiones de Ricardo Patifioyaktb Paredes— un debate todavia inconcluso
acerca de las caracteristicas del nuevo instrunpartitico que seria necesario construir. Aquél que
nos permita transformar en realidad esa socieddal\dda en plenitud que los ecuatorianos se han
propuesto edificar en su pais.

El libro cuenta comepilogocon una breve entrevista al presidente Rafael @orealizada en
noviembre del 2010. Mi intencién fue poder contam anas vivencias suyas para cerrar este libro.
Sabiendo que el mandatario ecuatoriano tiene fans@idmuy confrontador, muy hiriente en sus
discursos, y que eso ha perjudicado sus relacmmresnportantes sectores del movimiento

indigena, con otros movimientos sociales de suyped® algunos de los que lo acompafaron en los
inicios de su gobierno y que se han alejado deaéiendo también que se le acusa de autoritario, de
no querer escuchar, y esas son las imagenes queerhas difundido en los sectores de la izquierda
en el exterior, quise que él nos contara —en loases 25 minutos que tuvimos para conversar—
cOmMo un joven economista con una muy escasa erperide gobierno ha vivido y sufrido estos

algo més de cuatro afios de ejercicio de la magporesabilidad de conduccion del pais. Me

parecié importante que se conociera qué es lo gsdarha marcado, sus alegrias y sus angustias, y
sobre todo, si ha logrado romper la jaula de dréstda que los gobernantes suelen estar inmersos,
debido al cerco que le tienden quienes le rodesnper oportunismo o por una amistad
malentendida. No descarto la idea de realizar ntrevésta mucho més larga con €l una vez
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publicado este trabajo para permitirle defenderagymentar acerca de las criticas que en él se
hacen a su persona y su gobierno.

Ademds de los entrevistados ya citados, he coqtadoeste libro con los valiosos testimonios de
las siguientes personas que enumero por orderéatfalCarlos Viteri Gualinga, dirigente
indigena amazonico, secretario del Instituto paExedesarrollo de la Region Amazdnica
(Ecorae);Daniel Suarez,Master en desarrollo local, ex dirigente del Paatikkactualmente
militante del Movimiento Alianza PAISsesor de René Ramirez, secretario de Planifigacion
Eduardo Paredes politélogo, ex miembro de la direcciéon del Part®tucialista Frente Amplio
(PSFA), subsecretario del Ministerio de Gobiern&derea, asambleista en la actual Asamblea
Nacional y asesor de Ricardo Patifinis Cubillos, arquitecto, ex militante del PS, actual dirigente
del Movimiento Alianza PAIS en Guayadiguel Carvajal, socidlogo, vinculado al movimiento
ambientalista y organizaciones sociales rurale#amte de izquierda desde 1976 y de Alianza
PAIS desde sus origenes y actualmente miembroDliedacion Nacional del Movimiento Alianza
PAIS, ex ministro coordinador de la Seguridad imaey Externa, actual ministro de Agricultura;
Miguel Lluco, dirigente indigena, electo diputado por el Pagtielen Chimborazo en las
elecciones de 1996 y coordinador nacional de didbeimiento durante el gobierno de Lucio
Gutiérrez;Miguel Malo, médico ecuatoriano, militante de izquierda, ddtwzcionario de la
Organizacién Panamericana de la Satsliyaldo Ledn,periodista, coordinador de la Agencia
Latinoamericana de Informacion (ALAIRicardo Carrillo , antropdlogo, ex dirigente de
Pachakutik, actualmente militante de PAIS y suletacio de la Secretaria de los PuebRisardo
Ulcuango, dirigente indigena, presidente del Cabildo de @bamba, de la Federacion Provincial
y Nacional de las Comunidades Kichwas y por do®ges consecutivos, de la Ecuarunari. A
todos ellos nuestro agradecimiento. Hemos vistoockam tenido que quitar horas al suefio para
permitirnos reconstruir la memoria histérica deegiasionante experiencia.

Aunque la mayor parte de los testimonios han sdogidos en forma individual y en diferentes
afios (entre junio del 2007 y noviembre del 201@ he esforzado por exponerlos de tal manera
gue tomen la forma de un didlogo colectivo. Tod@sentrevistados tuvieron la oportunidad de
revisar sus respectivos aportes y de conocer lagpaops de los demas. Las correcciones recibidas
han sido incluidas en la dltima edicién del libro.

18. Hay quienes me han propuesto eliminar las ptaguwy presentar directamente los resultados, he
preferido dejarlas porque de alguna manera estaasbiruto de una reflexion conjunta de la autora
y sus entrevistados. Me parece que las preguntas rgflexiones implicitas en ellas, engendran
respuestas que quiza no hubiesen dado a luz $ia diotivacion y, a veces, hasta provocacion. La
gran cantidad de subtitulos es parte de mi estilmabajo marcado por la vocacion pedagdgica:
busca ayudar a la autora y a los lectores a ord@snarincipales informaciones e ideas. La
enumeracion de los parrafos, pretende ayudariadagion y el intercambio con otros lectores.

Antes de terminar esta presentacion quiero agratiegean colaboracion que me prestd Federico
Fuentes en la elaboracién de la primera partelg svision de la segunda. A Patricia Protzel,
Carlota Sandoval y Militza Pérez por su trabajdrdscripcion. A Roselia Martinez, Militza Pérez y
Orquidea Azorin por su apoyo en la edicion de isisntios materiales. A Luis Cubillos, Magdalena
Leon y, muy especialmente, a Daniel Suarez potesuaalectura y sus valiosas sugerencias en las
etapas finales de este trabajo. Por ultimo, graciaabel Rauber por sus profundas reflexiones y el
amor gue puso en su presentacion, y a René Raguieezn medio de la batalaacd minutos para

21. Este libro se termin6 de editar pocos diassateéeReferendo del 7 de marzo del 2011.
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enriquecer el contenido de lo que seria esa satweléa vida en plenitud, que él prefiere llamar
socialismo del Buen Vivir.

Espero que mis lectoras y lectores se apasionemdamo yo con este material que aqui
ofrecemos. Después de leerlo creo que nadie puetde due, aunque los desafios son inmensos, Sl
podemos construir un mundo distinto, el mundo deda en plenitud.

Marta Harnecker
Caracas, 7 mayo 2011
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PRIMERA PARTE
EL MOVIMIENTO INDIGENA
IRRUMPE QUEBRANDO ESQUEMAS
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PRIMER CAPITULO. OPRESION Y RESISTENCIA INDIGENA

1. DISCRIMINACION QUE APLASTA

a) Una parte importante de la poblacién indigena no se reconoce como tal

*—E| movimiento indigena ecuatoriano ha jugado un pgpetagénico durante varias décadas en

Ecuador, quisiéramos conocer esta historia de lad® los propios protagonistas y, para empezar,
podrian decirme el peso que segun ustedes tiesand@enas en la poblacion ecuatoriana, ya que
las cifras del ultimo censo del 2001parecen poadiables.

1. Blanca ChancosoSomos entre el 40 y el 50% de la poblacion ded gaé se auto-reconocen
como indigen& pero hasta ahora no hay un parametro para saiéer €gio no indigena. Me
atreveria a decir que el 80% del pueblo es indigegr® no somos capaces de reconocernos como
tales.

2. Miguel Malo: En el censo colocaron una variable que decia etraza. Pero lo que pasa es que
cuando la gente se censa hay una autocalificaciéonyo existe ese proceso discriminatorio
todavia, sobre todo en el caso de la poblaciéigémdi o negra, la gente no quiere identificarse
como indigena y como negro. Sin embargo, yo entiequé en Ecuador hoy dia pasa lo contrario.
Todo el proceso de participacion politica y deinglicacion de la cultura indigena ha hecho que la
gente reivindique su identidad como indigena.

3. Blanca ChancosoHemos sufrido tanto la discriminacion que muchesigestros mayores
tuvieron que ocultar su identidad: tuvieron quexddp hablar su idioma, vestirse como los no
indigenas para tener acceso al trabajo, al estlidigo tantas anécdotas, yo misma he tenido que
vivirlas. Les contaré algunas.

4. Una vez, cuando fuimos a un restaurante a comeos atendian, atendian a todos menos a
nosotros, hasta que pedimos: “jAtiéndanos!”, yelpuesta fue: “No se atiende a los indios.”
Tuvimos que salir. Luego, como no teniamos dondmipdecidimos quedarnos en un hotel.
Andabamos con nuestra ropa de siempre, y nos diggre no tenian habitaciones cuando si las
habia.

5. Otra vez, cuando yo fui presidenta de Ecuartimariteniamos oficina, porque siempre
trabajabamos en las comunidades. Pero luego dempd decidimos alquilar un espacio para el
movimiento y para lograr esto no pude decir quedefranovimiento indigena, tuve que inventar

22. Segun el Censo de 2001 los indigenas constiely@ 8% de la poblacion, sin embargo represesgaie la Conaie
(Confederacion de Nacionalidades Indigenas deldexyatribuyen a la poblacion indigena “el 45%td&hl nacional”
(Rodrigo de la Cruz, Aportes al Derecho Consueardiren la Reforma del Estado, Abya-yala, Quit@3)9El DIAL
(Departamento de Informacion para América Latinal, 454, Paris 1990 estimaba en un 43.6% la pdinacdigena de
los paises andinos; Le Monde Diplomatique (ago38®)Levaluaba la poblacion indigena del Ecuada@08; lo mismo
que Guy Hennebelle, Le tribalisme planetaire. Sibna ethniques autour du monde. Dans 160 pays, Aftize Colet,
Paris, 1992.

23. Confederacion de Pueblos de la Nacionalidabwécdel Ecuador: Ecuarunari (sigla en quechua dadgr,
Runacunapac Richarimuri que significa: “despertalod indios ecuatorianos”. Esté estrechamentedada en el seno
de la Conaie y agrupa a las etnias, pueblos y malgiades indigenas méas numerosas del Ecuaddn goe su peso es
decisivo en el seno del movimiento. Tiene presenrganizativa como filial de la Conaie en la siecaatoriana. La
Iglesia Catdlica tuvo una influencia relevante efumdacion debido al impulso de las ideas de @obga de la
Liberacion. Es fundada en 1972 en la comuna Tepida provincia de Chimborazo. Asisten mas ded&d@gados
representantes de organizaciones indigenas camapesaoperativas, cabildos, etcétera de las priagime: Imbabura,
Pichincha, Cotopaxi, Bolivar, Chimborazo y Cafar.
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gue era de una cooperativa artesanal. A los 8 lali®, conflicto con compafieros ingenieros de
otras oficinas; en el bafio, que era compartidoeggasucio el lavabo, y le dijeron al duefio: “Mire,
desde que vinieron los indios esta sucio el badipueden seguir aqui, o se van los indios 0 nos
vamos nosotros”. Entonces, el duefio nos pidi6 der fque nos fuéramos, porque no queria perder
a los otros arrendatarios. Por esa razon muchopafemos nos han dejado, pero habemos siempre
gente rebelde, que no nos hemos querido quitatrauepa.

6. Ocurrio también hace dos afios que fuimos a esiarsdiplomatica con el canciller Parra

porque estdbamos preparando un evento y necesitédbarcolaboracion para que pudieran entrar
comparieros de otros paises. Y conversando persemigmos dijo: “Ustedes son muy inteligentes,
iqué guapos son!, pero a pesar de inteligentesyagy cuando salen fuera del pais no me gusta que
ustedes sean los que nos representen, no me gdisten& como visten. Es una vergiienza que
ustedes vayan a representar al pais, y menos agtoradades, con la ropa de ustedes.” ¢ Se pueden
imaginar cdmo me senti? Mi respuesta fue: “Yo nuide® opinidn sobre si le gusta o no, porque
usted tampoco ha pedido mi opinion de la forma ceenviste y si esa vestimenta es la que
representa o no al pais.”

7. También estd la presion cultural. Yo recuerde @uando iba a la escuela, los profesores
impartian la educacion en espafiol, y con un mégoeamo es ecuatoriano, sino que es foraneo.
Ahora, cuando uno ya conoce de politica se da auprg a través de ensefiarnos a leer y escribir
nos estaban preparando como mano de obra barataquair a las empresas, a los patronos, mas no
para liberarnos. La palabra educacion significeréiloion pero, en este caso, también a través de eso
se nos tratd de imponer, con un maestro que na sabttro idioma, sino sélo espafiol, con un
programa ajeno. Ya pueden imaginarse lo dificil jgsido para nosotros aprender.

8. Se decia que los indios éramos tontos, incapgeeseniamos taras mentales, porque no
podiamos aprender facilmente. Con eso se justdicaie habia que eliminarnos en vez de presentar
una politica de Estado con una educacion adecusdanpsotros. Aparecieron palabras como
integracion, civilizacion. ¢ Como nos civilizabag@omo nos integraban? Bueno, obligAndonos a
dejar de hablar nuestro idioma, a dejar de vestisnas ropas: debiamos usar uniforme. Hablar
nuestro idioma significaba rechazo, habia que ha&blal idioma espafiol. La catequesis por otro
lado era en espafiol.

9. Yo decia: “Hagamos un canje”, yo les ensefiaetlyua, les hablo en quechua, a ver si
aprenden.

10. Otra cosa que se implementaba era inculcagoneséramos inferiores. Habia libros de lectura
gue comparaban a los indigenas con burros, fempitds, horrorosos, y a los gringos los
dibujaban como gatos con patas amarillas, bierdgsarAsi era la comparacion: el gringo siempre
alto, guapo.

11. La ciencia ha avanzado y por Internet se puedgque nuevamente los gringos siguen
queriendo imponer su forma y ahora de manera dedzastan mostrando ser duefios de toda
América, de todo el pais. Hay libros de lecturagsgiemplean en el dltimo ciclo de basica de la
escuela, donde ellos aparecen como los inteligdogedefensores del medio ambiente y hablan de
“su” amazonia. Ya se creen duefios de todos nos@&nbsnces, asi nos van introduciendo cosas a
través de la lectura.

b) Comienzan a educarse pero en espaiiol

24. Canciller Antonio Parra Gil, miembro del gobi@de Alfredo Palacio (2005-2006).
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12. Al organizarnos, a partir de los afios 70 efeatkeempezamos a ver que podiamos aprender.
Somos las primeras generaciones que empezamoswr@oa la educacion, algunos a espaldas del
patron, a veces algun mayordomo de hacienda temidarnos el agrado para que nos ayudara a
leer y escribir. A la fuerza tuvimos que aprendeseafol para poder leer y escribir. Era difieil,
aquella época habia que aprender de memoria yroegehiamos que hacerlo en un idioma
extrafio. El Unico texto que venia en idioma nuestada Biblia evangélica.

13. La cuestion educativa vino por etapas: defios &0 hasta los 80 nosotros planteabamos el
derecho a la educacion, pero todavia no nos plaenteds que fuera nuestro idioma. A partir de los
afos 80 empezamos a hablar del derecho a la edodalingie: pedimos programas en nuestro
idioma. A mediados de los 80 también agregamosal&bpa intercultural, para que los programas
de estudio nos permitieran conocer la historiatdesgueblos e interrelacionarnos y valorarnos
mutuamente desde lo que somos, intercambiar s@bigaultura, desarrollarnos juntos; por eso
hablamos de la educacion bilinglie interculturanya Constituyente del 96 se logré que
reconocieran el idioma indigena a nivel oficial cosegunda lengua.

14. Pero queremos avanzar mas, porque eso noceshioara nosotros planteamos la educacion
bilingle e intercultural no sélo para indigenargfié todos los indigenas tenemos que aprender
el idioma del otro?, ¢por qué los demas no hacesfeerzo de aprender el nuestro? Ahora lo
exigimos. Los no indigenas dicen: “Es que coniehid indigena no se va a comer.” Claro, porque
el idioma indigena no le dara dinero, en cambiastd sabe el inglés, el francés usted va a tener
trabajo y lo van a considerar; usted se sientegrado economicamente y esto es lo Unico que le
interesa, se olvida del respeto y la coexisten@a grecisamente esto lo que no se puede perder.
Luchamos entonces por una educacion bilingue ecuitaral como base para toda la sociedad
ecuatoriana y que pueda también haber accesoléd jrad francés. No estamos rechazando esos
idiomas; pero tiene que ser lo nuestro la basa dducacion.

15. En los afos 80 resurge la necesidad de edumsaséros hombres y mujeres con la
alfabetizacion. Estudidbamos con la consigna deedueacion es liberacion. A través de las becas
gue hemos conseguido, tanto en instancias com@®réomo en otras, se consiguié que
pudiéramos abrir espacios de estudio, ir al colégito una etapa en que muchos fuimos
profesores.

¢) Indigenas preparados pero con otra mentalidad

16. En los dltimos afios hemos tenido oportunidaentiear a la universidad, hemos formado
doctores, maestros, abogados. Aqui hay que agrddegenerosidad de los pueblos

revolucionarios como Cuba que, a pesar de sudl@ifidrcunstancias nos abrio el espacio para que
gente de nuestros pueblos pudiera profesionaliz&rsaeno, ahora, también Venezuela nos ha
abierto el espacio, porgque con los gobiernos deten nuestros paises no se facilitaba eso. Decian:
“Educacion libre, educacion gratuita y laica” y) embargo, no tenia nada de gratuito, habia que
pagar la matricula, habia que comprar los cuadeyrgisio tenias el dinero, no podias ingresar a la
educacién, mucho menos a la universidad, porqualtasnucho.

17. Yo creo que a paises como los de usteldsstoco la época del Pachakétikoplan nuevos
vientos en beneficio de los pueblos, porque atlumtasttienen acceso a la educacion y realmente

25. Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia.
26. Se refiere a Venezuela

27. “Pachakutik es el mito andino, significa ebraeb de los viejos y nuevos tiempos. Y es que enti@logia andina hay
3 épocas histdricas: la época anterior a la invemiopea, que es considerada como un momentondeaiar, la época de
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van a ser un pueblo libre porque van a conocer va&sa profesionalizarse. Nosotros estamos en
proceso, vamos hacia alla, entonces esta genelldsgaque agradecerla.

18. No hemos contabilizado para saber cuantos dbeganemos, cuantos maestros, porque
también hay programas de educacién en nuestropgegits programas neoliberales que lo que les
interesa no es preparar para la liberacion, sin® gae sigamos sirviendo a las empresas, ése es el
método alli. Entonces, tenemos indigenas preparpdos también con otra mentalidad, porque
lograron meterlos con esa cultura y no siemprergaiservir a su pais; se aprovechan de la pobreza
gue tenemos. Cuando uno tiene su titulo le ofreeeonsultor de una empresa petrolera, a veces a
los propios dirigentes nos quieren en contra deEXESO.

19. Otra cosa, la prensa y television nunca haesitentos a nuestros reclamos, incluso, siendo
fuerza nos serruchan. Es mas, en el caso de ligeimaks nunca dejaban que hablaramos
directamente, teniamos un intérprete o algun reptaste. Yo me acuerdo que en las primeras
asambleas en el Congreso del Ecuador, cuando pusegresentantes de sectores sociales, no
dejaron que los indigenas tuviéramos el nuestpnsieron a alguien del partido que no era
indigena para que fuera nuestro representantestraw®cero. Es por eso que no conocimos
mucho sobre este proceso, salvo lo que algunasihdbres han recogido de algunas luchas de
resistencia.

d) Creacioén de un Estado blanco-mestizo que no reconoce lo indigena

20. Virgilio Hernandez: Bueno, yo también quisiera aportar algunos elenseato dicho por
Blanca. Creo que es importante sefialar una idearmgles 90 cobra mucha fuerza, me refiero a la
existencia de un Estado que deciamos “blanco-mes@zeo que si revisamos, histéricamente
podemos justificar esa afirmacion.

21. Eso tiene que ver que cuando se funda el Ecuadcélites que propician la formacion del
Estado ecuatoriano lo hacen desconociendo el coenp®nacional y, por lo tanto, desconocen a
todos los pueblos indigenas; ellos son invisibilgsaen este proceso de fundacion del Estado
nacional y ni siquiera en todo el proceso de lofgeda lucha por la independencia con Bolivar,
con Sucre, fueron capaces de recoger e identdiasamente el componente nacional. Cuando se
funda el pais se lo hace desconociendo que habldqgsy desconociendo que habia idiomas que
pervivian en la historia nacional, desconocienddeaomposicion concreta que existia en ese
momento, incluso. Lo hacen en el marco de dispeienales de las élites locales que en ese
momento conformaban el pais.

22. Era tan grande la disputa que ni siquiera pasdilidad de que se pudieran poner de acuerdo
en un nombre. ¢Por qué este pais se llama Ecuddesro nombre como republica obedece a un
accidente geogréfico, pero para colmo de los neses) accidente geografico imaginario. Hay
lineas que a uno le pueden convocar mas, hay lfueaso son absolutamente rectas, pero
imaginense ponerle el nombre de una linea imagin@dra representar esa linea hemos hecho
varios monumentos, ello nos sirve para decir gteamess en la mitad del mundo, donde uno puede
poner el pie en el hemisferio norte y el otro pieeehemisferio sur, pero todo eso es imaginario.
Eso refleja las profundas contradicciones que habig pais al momento de constituir la republica.

23. Todo el proceso de la independencia no fuezcag@aeconocer la existencia de los pueblos
indigenas, de los pueblos originarios. Al mismmpe habia profundos conflictos entre las élites
locales. Cuando se conforma el Ecuador, con lat@aysnte de 1830, lo que hace es pensar como

la invasion europea, que es considerada como urentorde sufrimiento y angustia; y una nueva éppua.es
considerada como el retorno a la armonia, permamueva situacion.” (Ecuador: el mito andino, Bado Buendia, en
la revista América Libre, No.18).
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lograr de alguna manera mantener la unidad. Sagiecontradicciones muy fuertes. Este pais se
denominaba Quito, habia otros departamentos, perddl sur y Guayaquil no se sentian
reconocidos precisamente; entonces se tiene qoeaeer esta linea imaginaria del Ecuador, que es
una fragil identificacién. Yo si creo que estama@scados definitivamente por la linea equinoccial,
eso si ha sido determinante.

24. Asi nace el Ecuador, nace desconociendo suawnie nacional, con conflictos

interregionales muy fuertes, con una incapacidadsisectores que confluyen en ese momento a la
conformacion de la republica de evidenciar acuerglbgisicamente es un nacimiento bastante
elitista.

25. Hubo participacion de indigenas en el procesla €Revolucion Liberd sin embargo, después
en cuanto a politicas publicas y respecto al tesria diversidad, no hay consideraciones, no
avanza, a pesar de que tanto los pueblos indigenas los sectores campesinos son los que han
permitido la construccion del Estado y tambiénadgiitalismo en el Ecuador, gracias a que,
béasicamente, siempre han sido su sustento. Poplejeem lo que es la alimentacion en el Ecuador,
las zonas rurales permitian un subsidio directtahas zonas urbanas y, al mismo tiempo, jugaban
un papel fundamental en la contencién de los salaBie podia pagar salarios bajos porque
precisamente habia una sobreexplotacion de la dewobra campesina e indigena y, a través de
esta sobreexplotacion, se contribuia a la ganalecias sectores urbanos e industriales. A pesar de
esa constatacion econdmica y estructural, lo qoevara ver en la historia del pais, como dice
Blanca, es el tema indigena como un problema.

2. MEDIO SIGLO DE LUCHA INDIGENA

1) DIVERSAS LUCHAS
a) Aunque nos han ignorado, siempre hemos estado presente y resistiendo

=—Blanquita, ¢,cuando es que empieza el movimientgend a aparecer en el Ecuador como un
actor?, porque ustedes han sido humillados powosigl de repente, se transforman en un actor y
un protagonista fundamental en el Ecuador.

26. Blanca ChancosoMira, muchos dicen que fue en los 90, pero haytguar en cuenta que
siempre hemos estado luchando.

27. Los pueblos indigenas hemos sido ignoradostuBd 5 afios. Desde la colonia nos han
considerado inferiores incluso como animales, situra, culpables del subdesarrollo de los paises.
Llegaron a decir que lo indios no éramos humanogygono teniamos alma.

28. Pero como los espafioles no lograron terminatasoindios, entonces, tenian que incluir en la
politica de Estado alguna medida para acabar @padacion. Las politicas de Estado hacia los
pueblos indigenas eran racistas y discriminatogaigas no como el apartheid exactamente, pero
no habia politica de apoyo hacia nosotros, estéb&moa de todo: educacion, salud, acceso al
ejercicio de nuestros derechos. Hemos estado swetos designios. Eso hizo que estuviéramos
fuera del escenario politico, pero nuestra preaesiempre ha estado ahi, porque hemos resistido,
porque somos de aqui.

28. El general Eloy Alfaro lidero6 la revoluciéndital a finales del siglo XIX e inicios del siglo X&onsolidé el Estado
nacional y tuvo fuerte raigambre social. Su obredguinconclusa por conspiracion de la iglesia yoses vinculados a
los terratenientes.

42



29. Si queremos compararnos con un arbol, som@bel viejo con raices bien profundas. Los no
indigenas que ahora estan aqui son como injert@ntes; nosotros somos los duefios. Nuestra
resistencia no es de ahora, no es de los 90 es Hasd 515 afios, es permanente y universal. En
Venezuela tenemos a Guaicaigjren Ecuador tenemos a Atahudlpgenemos a Rumifialiyi
tenemos a Fernando Daquiléfndambién tenemos mujeres destacadas: Manuelg®Leérenza

de Abimafia¥ en la lucha por la resistencia, por defendeelaaj el derecho de los pueblos a no
dejarnos imponer cuando nos exigian impuestos.

30. Hubo luchas esporadicas, pero ya en la épolzaRiepublica hubo un levantamiento de manera
permanente: en la luchas de Sucre, de Bolivar [fdecAlos pueblos indigenas estuvieron
presentes, porque buscabamos la liberacion, creiamta independencia, la soberania del pais.
Después no nos tomaron en cuenta, fue una frustrpaira nosotros. Por eso decimos que fue un
cambio de patron nada mas, o sea, con la expulsifws espafioles queriamos la independencia,
Sucre gano la batalla, pero para nosotros no sergeda.

31. En la Unica batalla en la que algo se ganarida que libré Eloy Alfaro con la revolucion
alfarista, donde se reconocen a indigenas comaajeseAhi es donde logramos los indigenas el
concertaje, es decir, el papelito que decia quaasdibres, que ya no éramos esclavos de los
hacendados.

b) Luchas por recuperar la tierra y el derecho a la educacion

32. Blanca ChancosoEn el afio 1926 el Partido Comunista comienza anizgr a los indigenas

con el objetivo de recuperar la tierra que eratnagsque estaba en manos de los hacendados y por
el derecho a la educacion. Ocurren grandes levéenéos destacadndose en ese momento una mujer
indigena: Dolores CacuanfcElla es quien lidera esas luchas, pero su pragcen

reivindicaciones era so6lo hasta el nivel de clasalecir, de recuperar la tierra en calidad de
trabajador agricola. Los partidos de izquierdaatesblo una vision de clase, los indigenas eran
excluidos; ofrecian la igualdad entre las clasesmbss, pero los pueblos indigenas no estaban
presentes en sus programas de cambio y de revojgquian siendo relegados.

¢) Lucha por la identidad a finales de los 70

33. Afinales de los 70, nos reorganizamos, nogru@gamos en la lucha por la tierra pero ya con
caracter de identidad, mas alla de lo que es ghasda reivindicacion propia de los pueblos
indigenas enmarcada en la lucha por la liberacidepgendentista, por el derecho a la tierra, el
derecho a la identidad, a la educacion desde muadtura, no con la inclusion de cualquier
programa para aprenderse el “abc”, sino el “abo’lustoria, con identidad.

29. Guaicaipuro formé una coalicion de gran alcarceontra de la conquista espariola del territeita actual
Venezuela, con diversas tribus que él condujo derrsiglo XVI en la region central del pais, esplenente en Valle de
Caracas.

30. Atahualpa, el Ultimo Inca que fue secuestramdqgs espafioles en la conquista de los actuatésti®s del Ecuador

31. Rumifiahui, su nombre significa “cara de piedEste dirigente indigena resistio mediante ladummada a la
conquista espafiola en 1535 luego de la muertereiAlza.

32. Fernando Daquilema lucho en la colonia comsanitas en la sierra central del Ecuador

33. Manuela Leon fue una dirigenta campesina-iméigie la sierra central en el siglo pasado. Lughtbja Fernando
Daquilema, fue asesinada en la plaza central deaRiba en 1872.

34. Lorenza de Abimafay fue dirigenta indigena dienBorazo, en la sierra central ecuatoriana.

35. Dolores Cacuango, militante del Partido Contanyuna de las fundadoras de la Federacion Edarséode Indios
(FEI).
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d) Lucha antimperialista por la expulsion del Instituto Linglistico de Verano

34. Blanca ChancosobDespués del triunfo revolucionario de Cuba, agaegcnuestros paises
programas como la Alianza para el Progreso cobjetigo de que no nos identifiquemos con las
luchas revolucionarias. Luego viene el Institutndiiistico de Verano con programas de sectas
religiosas, con ayuda de Carffason alimentos para nuestros pueblos y se vaamsite a las
comunidades indigenas donde hay petroleo, dondadwsy para, como decimos nosotros, amansar
a los indios y dejar entrar facilmente a las corfgmetroleras a apropiarse del petrdleo en los
territorios indigenas. Por otra parte ellos quegia® no hubiese proceso de organizacién y querian
acabarnos.

35. El Instituto Linglistico de Verano nos trajogramas de salud, atencién gratuita ¢ pero qué tipo
de atencion gratuita? Nos daban medicinas pasadasyén, sin consentimiento de la familia, les
ponian a las mujeres en sus vientres e$asrique ellas supieran, para que no salieran
embarazadas, y de pronto tenian hemorragias y sSatmmé&n la amazonia hubo pueblos enteros que
fueron exterminados.

36. Es asi como se comienzan a dar grandes ludhasentamientos permanentes de indios en los
70 por la expulsion del Instituto Linguistico der&fieo. Alli se inicia nuestra lucha contra el
imperialismo.

e) El presidente Roldds expulsa al Instituto Linglistico de Verano y luego muere en un extrafio
accidente

37. Blanca ChancosoHicimos grandes denuncias hasta que logramos, aioed0 y 81, una gran
marcha a Quito de los pueblos indigenas unidosoa otovimientos campesinos exigiendo la

salida del Instituto Linguistico de Verano. Logranguie el presidente Jaime Roldos Aguffera
firmara su salida del pais y esto no se lo perawmebInstituto Linguistico de Verano ni el
imperialismo; ese mismo afo el presidente tuvamdso ‘accidente’, no le perdonaron la vida. Lo
mismo ocurrio con Torrijos en Panama: murio enaeidente aéreo. Esa historia casi no se conoce.

38. Virgilio Hernandez: El accidente aéreo en el que muere el presidesitOR el 24 de mayo de
1981 nunca ha sido lo suficientemente aclaradaifdg trabajos hablan de un simple accidente de
aviacion, otros plantean que hubo un complot pseainarlo.

2) ORGANIZACION DEL MOVIMIENTO INDIGENA
a) Diversas nacionalidades organizadas en federaciones en las provincias
»—; COmo estaba organizado el movimiento indigena?

39. Blanca ChancosoLos indigenas estdbamos distribuidos a nivel dedeesentacion politica en
comunidades, en todo el callejon interandino dellor, pero también en las ciudades. A nivel de
la Amazonia hay varias nacionalidades indigenasinEgspacio territorial exclusivo estan los
secoyas, los shuaras, los chequaras. En las ¢tasthgn estan los awa en los limites con

36. Fundacion de ayuda humanitaria.
37. Dispositivo intrauterino de control de natatid@nocido como “T de cobre”.

38. Jaime Roldos Aguilera, fue presidente constihat de Ecuador desde el 10 de agosto de 1978 &la34 de mayo de
1981. Resulté elegido por una alianza entre eldmapopulista Concentracion de Fuerzas Populaetpgrtido
democrata cristiano Democracia Popular. Venci@esegunda vuelta electoral al socialcristiano Sddcan Ballén, de
tendencia conservadora. Muri6 el 24 de mayo de &884 ejercicio del cargo, al estrellarse el agdmue viajaba. Fue
el primer presidente que reconocid al gobiernoisistd.
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Colombia. Nos organizamos por federaciones en pgemancia, y luego nos hemos constituido en
confederaciones en todas las regiones.

40. Debemos sefialar que ya en 1927 los comunigbdarhcreado la primera federacion indigena.

41. Daniel SuérezEs importante hacer una aclaratorio: la Federdeauatoriana de Indios,
conocida por sus siglas como FEI, se organizé dagaspicio del Partido Comunista del Ecuador
con una vision clasista. Es considerada como argaidin del Partido Comunista del Ecuador y
este partido participa con delegaciones oficiatkesus Congresos Ordinarios a partir de 1945.
Blanca da una fecha anterior porque en ese afrsalf los primeros sindicatos agricolas y se
habla que ese fue su fundacion de hecho. Surgamidisatos campesinos el Inca en Pesillo, Tierra
Libre en Muyurcu, Pan y Tierra en la Chimba quedanerganizados para poner fin a los
extremados abusos de los latifundios contra logj@mas.

42. También es importante sefialar que ya en 1936, @udad de Quito, se reune la primera
Conferencia de Cabecillas indigenas a la que agigiegados de todas las provincias. Esta
Conferencia tiene éxitos y deja sentada las baseslg conformacion de la futura organizacion
nacional de indios.

43. En 1945 bajo la direccion del Partido ComunitiiEcuador se funda la Federacion
Ecuatoriana de Indios, hoy Confederacion de Pusb@syanizaciones Indigenas Campesinas del
Ecuador FEI. Entre los liderazgos indigenas costasigue impulsaron su conformacion podemos
sefialar a Dolores Cacuango, Jesus Gualavisi yifoamaguania.

b) Fundacion de la Ecuarunari (1972) y de la Conaie (1986)

44. Daniel SuarezEn 1972 se dio paso a un proceso organizativwigeela la vision cultural y
étnica desde lo indigena y la vision de clase caimpe su lucha por la tierra y se constituye
Ecuador Runacunapac Riccharimui (Ecuarunari) hopaiénada Confederacion Kichwa del
Ecuador, pero que mantiene las siglas historicadaftionales. Su fundacion constituye un hito
historico y en sus origenes conté con el apoyo@eémientos de la izquierda ecuatoriana y de la
iglesia progresista.

45. En 1980 se crea la Confederacion de Naciorgléindigenas de la Amazonia Ecuatoriana
(Confeniae) con apoyo de la iglesia progresistaliyamcia de la organizacion indigena naciente,
tanto en la amazonia como en la sierra ecuatorianeoyuntura favorable que se crea con el
retorno a la democracia y la vision progresistaedébnces presidente Jaime Roldos Aguilera
facilita el surgimiento oficial de esta iniciativ@e tiene una vision de reivindicacion étnico-
cultural y de defensa territorial.

46. Ese mismo afio la Confeniae y la Ecuarunaripcioto de este espacio de coordinacion entre
las dos instancias territoriales, deciden const#uConsejo de Coordinacién de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador (Conacnie) que, en su p@oegreso, en noviembre de 1986, da origen a
la Confederacion de Nacionalidades Indigenas dehdar (Conaie).

47. La Conaie se plantea la necesidad de apopao@so organizativo de los pueblos indigenas de
la Costa e impulsa luego, en 1990, la Coordinader@rganizaciones Indigenas de la Costa
Ecuatoriana (Coice), la misma que posteriorment®gaeierte en la Confederacion de las
Nacionalidades Indigenas de la Costa Ecuatoriaoaai€Ce), Con ello pasa a consolidar su proceso
de presencia territorial en todo el Ecuador.

48. Blanca ChancosoLa Conaie es entonces el fruto de la alianza deotiganizaciones
regionales repartidas en tres principales regidedscuador (sierra, amazonia y costa) y pretende
representar a las nacionalidades indigenas de &cuad
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c) Frente Unico de Lucha Campesina (1970-1978)

49. Blanca ChancosoTambién conformamos en los afios 70, 76, 77, 7@jédose llamé el Frente
Unico de Lucha Campesina, donde estaban todasdasationes campesinas y la Ecuarunari. Se
formo también una coordinacion, yo era la vice-dowdora. Todo eso en la lucha por la tierra.

50. Luis Cubillos: Hay que tener en cuenta también a la organizaedpesina que se articula
alrededor del Seguro Social Campesino, la ConfedsrdNacional del Seguro Social Campesino
(Confeunassc); en Manabi, la organizacion campesicabezada por Jorge L&pen Esmeralda,
las organizaciones campesinas y barriales baidezhzgo del comandante Jorge Chiriboga
Guerrerd.

51. Todos estos antecedentes nos permiten entardieersidad de la organizacion popular en
Ecuador y la amplia convocatoria que entoncesha.

3. ¢, CAMPESINOS O INDIGENAS?

a) No se reconocen como campesinos sino como indigenas

52. Blanca ChancosoCuando fundamos la Ecuarunari, y luego la Conaieoydeciamos que
éramos una confederacién campesina, no, ahora a&cjoe somos el movimiento indigena. No
estamos rechazando a los no indigenas, pero tamgpecemos representar ni a los obreros ni a
campesinos. Queremos ser aliados en términos deegyujueremos que sean los indigenas, los
obreros, los campesinos, pero que nos lo digaitccl®or eso tampoco aceptamos la palabra etnia,
la hemos ido borrando. Borramos eso de mayoriangniai. Preferimos que nos digan los indios,
las comunidades indigenas. No nos identificamodaencial porque nos ponen como cooperativa
y N0 SOMOS una cooperativa, N0 Somos una asocjasi®@ector social popular; somos
comunidades, somos un pueblo entero.

53. Pero era una etapa también de incertidumbosioos hablaban como campesinos, entonces
si habldbamos como indigenas nos calificaban d&taacotros nos calificaban de folkloristas. Era
necesario definir quiénes éramos, dénde estdbamos.

b) La izquierda ortodoxa sélo habla de campesinos

»—A proposito de eso, creo que uno de los granddsigamas de la izquierda de aquellos afios era
gue teniamos una vision del marxismo muy ortodguxe hablaba sélo de campesinos, obreros y
burguesia. Nosotros importamos ese esquema a aatiéiica, no analizdbamos nuestra realidad,
para nosotros no existian ni los indigenas, ni tacgpla Teologia de la Liberacion, porque la
religion era el opio del pueblo.

54. Miguel Malo: Era la traduccion ortodoxa del marxismo: los oiseyon la vanguardia del
proletariado. Eso significaba el desconocimienttagiractica de una serie de movimientos
populares que se estaban generando y que nosottesiamos la capacidad de entender. Uno de
esos fue el movimiento indigena.

55. Blanca ChancosoEl vacio de la izquierda era el de no haber asuifaitiocion de pueblo y
haberse quedado con la de clase. Entonces, ataalids como clase obviamente habia que hablar
de los campesinos, considerados como los trabagdgricolas, como obreros, porque estaban en

39. Jorge Loor fue también presidente del Segurop@aino y Asambleista Constituyente en el 98.

40. Jorge Chiriboga Guerrero milito en el sociaisgouatoriano desde los 40s. Fue electo concgjatadio nacional
(tres veces), alcalde de Esmeraldas y Prefectareralvde Esmeraldas. Ayudo organizar la Federagharrios y
apoyo a los grupos campesinos en varias luchaslgds: Muri6 en septiembre de 2010.
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la clase pobre, pero no mas alla. Se pegé muckbwatabulario de la gente considerarse
campesina: habia respeto al decir campesino, eipiddigena era un insulto, entonces muchos
decidieron mantenerlo oculto y se auto denominabampesinos; ahi es cuando empieza la etapa de
definicion.

56. Justo cuando estamos en el proceso de unos@aieblos indigenas como tal ya mas
ampliamente, cuando esta en proceso de formaGeniederacion de los Pueblos Indigenas, la
gran pregunta era: ¢,qué mistremmos? A nivel de insulto nos dicen indios, alrileelos

antropologos estudiosos nos dicen etnias, a nezehgseos ellos hablan de los aborigenes vy, a nivel
general, social, nos hablan de las minorias, dedgmrias, o nativos, un simple nombre, menos de
lo que somos realmente. Luego, a nivel de la izdaieos comenzaron a decir campesinos.

57. A nuestros aliados no indigenas, compaferos@ibgos, linguistas, con quienes comenzamos
a conversar les dijimos: “¢,Por qué nos dicen caimpg, ¢qué mismo somos?”y me dijeron:
“Blanca no es campesina” “¢,Como que no soy camp®sikhi comenzo el debate: ¢,qué mismo
€éramos nosotros?, ¢ de ddnde vengo yo?, ¢ qué sogiokitodo un listado, discutimos
profundamente con los aliados y ellos nos dijefostedes mejor vayan y digan que son
indigenas.” “No, no somos”. Los compafieros quebest@on nosotros ayudandonos, los
sociologos, linguistas, antrop6logos nos dicenafgRué nos llaman a nosotros si después no
aceptan nada de lo que decimos? Mejor nos vamis”ciertol] dijimos [ , no se enojen pero
vayanse, porgue no nos convencen, Son nUestro®|PBgo no nos convencen. Vamos a debatir
nosotros.” Y continuamos en nuestro debate, conmneoga@on todos los materiales.

58. Nosotros somos la raiz, somos naciones origsggyorque tenemos todos los elementos:
territorio, historia, lengua. Entonces, no somdgdsado, tenemos un pasado, tenemos un
presente, tenemos una historia, tenemos una @iy @nto, no nos debemos avergonzar. Para no
confrontar directamente adoptamos el término d®nalidad indigena. Eso nos permitio elaborar
un proyecto politico alternativo, porque ya asungirgoe nuestra organizacion no estaba titubeando
y dudando de que si éramos indigenas o campesinos.

59. Definimos y dijimos: “No somos indigenas, nmsnhpusieron por una equivocacion, con la
palabra indigena nos humillaron, nos saquearonm,al@gon, nos marginaron, pero con esa palabra
indigena vamos a liberarnos.” La palabra indigue ayer fue insulto, lo que ayer fue humillacién
y con lo que nos identifican, hoy la usamos comorsimo de rebeldia, de revolucion, de cambio.
La nueva generacion cuando vea que hemos cumiddich si se debe continuar con la palabra
indio, la mantendrd o la quitara, pero para difei@mos en nuestra lucha, hemos decidido
mantener la nacionalidad indigena en términos géeey los pueblos indigenas como tal, aln
sabiendo que no lo somos.

60. Asi fue como elevamos nuestra autoestima yudssgalimos a la luz: somos los indigenas,
somos indios, pero hablamos con apellido. “Cuaedguseran dirigir a nosotros en general, si no
saben, digannos indios, ¢,de acuerdo?, pero ted@maig de un pueblo y como colectivo somos de
la nacionalidad kichwa.”

4. EL BOOM PETROLERO DE LOS 70

61. Virgilio Hernandez: Volviendo un poco atras, la Gnica manera que telristado de resolver
el problema indigena era a través de la inclust8ta idea cobra fuerza a partir de los afios 70,
cuando en el Ecuador se vive el boom petrolero.

41. “Mismo”, término muy ecuatoriana, que signif@artamente.
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62. No porque en Ecuador no haya existido petr@htes, en Ecuador se explota petroleo pero en
minimas cantidades desde la década de los 20.dia basicamente la Shell en la Peninsula de
Santa Elena. Pero en los 70 comienza la explotgatolera en la amazonia, en el oriente
ecuatoriano. Esto genera lo que se llama el bodrolee, porque basicamente lo que hace es
ingresar una cantidad de dinero al presupuestBsiatio que antes no existia. Ademas, en el
contextoll como es una constante en la historia nacionad¢ mucha fragilidad del sistema
democréatico formal.

63. Sdlo para sefialar como paréntesis: en el Ecuanldodo el siglo XX, sélo ha habido
continuidad constitucional entre el 1948 y 196Qderoes se sucedieron tres gobiernos) y, luego,
desde 1979 hasta hoy. El resto del tiempo hemadotelictaduras, gobiernos provisionales,
gobiernos transitorios. Eso da una idea de to@eedabilidad que nos ha caracterizado y que
precisamente redunda en que el Ecuador sea uarpp&manente disputa entre las élites
regionales.

1) GOBIERNOS MILITARES (1971-1976)

a) Primer momento: dictadura de Rodriguez Lara enrumba el pais hacia el desarrollismo y la
inclusion de los indigenas

64. Virgilio Hernandez: Mencionaba esto porquelompetrolero del 70 coincide con la

dictadura que se vivi6 entre 1971 y 1979. Esadiictatiene dos momentos: un primer momento en
gue se expresa como un gobierno nacionalista reeolario —como lo denominé el general
Guillermo Rodriguez Lara— que basicamente enrurhBawador hacia un esquema desarrollista.
Este es el momento de mayor centralizacion de daesien el Estado. Los recursos petroleros son
aprovechados para la construccion de infraestraicsercrea la central hidroeléctrica de Paute —
que abastece el 45% de la demanda energética uksllée—, la red de carreteras basicas. También
se crean una serie de mecanismos a través dedles ce auspiciaba desde el Estado el proceso de
sustitucion de importaciones: en esos afos créeadiveamente el aparato industrial ecuatoriano.

65. A partir de esta estrategia de sustitucidmgmrtaciones y la creciente preocupacion hacia el
tema rural, surge un programa: “Poder Foderumaidbale Desarrollo Rural Marginal). En ese
momento la preocupacion precisamente era trafaoblema indigena y eso basicamente
significaba buscar la inclusion de estos pueblesracionalidad ecuatoriana: esa ficcion que se
habia construido con fuerza histérica en el padtoyehablando de una nacionalidad homogénea,
una nacionalidad que aparentemente nos identifiadbdos. En ese marco de la nacionalidad
ecuatoriana, hablar de otras nacionalidades edutdsiente impensable.

b) Segundo momento: triunvirato militar conservador promueve una transicion pactada a la
democracia (1976-1979)

66. Virgilio Hernandez: El triunvirato militar que sucede al dictador Rigdiez rompe con los
postulados nacionalistas y adopta posiciones delday conservadoras y represivas. En ese
momento, del 76 al 79, se vive en el Ecuador ungsmde transicion de la dictadura a la
democracia.: un proceso pactado entre las élitesndmtes y los sectores militares. Las razones
son varias: primero, porque comienza a haber usia econdmica y eso provoca las primeras
criticas al rol del Estado: se ve la necesidaddesplanteamiento de su papel: pasar de un Estado
intervencionista que busca generar posiciones sirddio a un Estado que tengan mayor
flexibilidad.

67. Yo diria que los militares pactaron tambiéragaantener los privilegios que habian mantenido
basicamente hasta el 79 en la historia nacionaleftse vuelve al orden constitucional pero, sin
embargo, se mantiene la Ley de Seguridad NaciomainHa cual los militares aseguraban su
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intervencion en los momentos de crisis— y se dejgblado algunos crimenes que, sobre todo en
esa segunda fase de la dictadura, se habian comgedice el pacto buscaba dejar en la impunidad.

68. Hay que decir, sin embargo, que en los peooesemtos de la dictadura en Ecuador, no se vivié
el horror del Cono Sur. Si hubo actos como la mas#e Aztra de 1978; los asesinatos de
dirigentes politicos, como el de Abdon Calderdn byfun liberal radical de los afios 70; el
asesinato de estudiantes, de dirigentes ligadodimeh marxista leninista, como Milton Reyes y
otros dirigentes populares; pero de ninguna magstase acerca a lo que fueron las dictaduras del
Cono Sur. Eso explica por qué las Fuerzas Armadas$ Eecuador gozan de una legitimidad
diferente a las de Colombia, Peru y los paise€deb Sur.

2) EL PROGRESISTA ROLDOS GANA LAS ELECCIONES (1979)

69. Virgilio Hernandez: En este proceso de retorno a la democracia emaieabrar fuerza el
debate sobre la democratizacion y por eso cuandgl, 9, la derecha se aprestaba a tomar las
riendas del control del Estado, se tiene que etafrenla alianza Concentracion de Fuerzas
Populare8y, contra todo prondstico, su candidato, el joveogado Jaime Roldds Aguilera,
militante de la Democracia Cristiana, gana la Eesiia al candidato socialcristiano (de la
derecha), el arquitecto Sixto Duran Ballén.

70. Ya Blanca ha mencionado que Roldés tuvo ungipasde enfrentamiento al imperialismo
cuando manda a sacar al Instituto Linguistico deiMg precisamente un instituto que se encargaba
de la penetracion ideoldgica, sobre todo en loblpsendigenas y yo diria que, en general, en los
sectores pobres, a través de instrumentos conpydgsamas de la AID Puntd®4a través de los
cuales basicamente lo que se buscaba era un macadgscontrol politico, ideoldgico,

disciplinario de los sectores pobres, de los sestimdigenas y campesinos.

71. Este gobierno populista y democratacristiame lsdgunos esfuerzos fundamentales por lograr
que la democratizacion no sélo sea el acceso & paohstituido, sino que también existan algunas
mejoras fundamentales en la poblacion ecuatoriana.

72. En los primeros momentos de su gobierno hayimsnmportantes, por ejemplo, es la primera
vez en el pais que el salario minimo se incrememian 100%, se incrementa el sueldo a los
maestros, se propone una serie de procesos deasaimipiortantes que se hacen en el marco de una
disputa con los sectores de la izquierda. Se @dataecesidad de reconocimiento de los pueblos
indigenas. Es un primer momento de la democrafimatentro de las expectativas que genera con
el retorno constitucional. En ese contexto ya engp@éeverse la emergencia del movimiento
indigena.

42. CFP era un partido de corte populista, connalgumilitantes comunistas, fundado y organizadd@vara Moreno,
quien lucho por la Republica en la Guerra Civil&gpa, Robles Plaza ministro de Gobierno del régrgsautoritario
gobierno de Febres Cordero (1984-1988), y otrosd®é& década del 60 es liderado por Assad Buaguign era tio
politico de Roldés. El CFP era un partido con aapéise popular sobre todo en la ciudad de Guayaguitle Bucaram
fue electo alcalde en la década del 60.

43. La Agencia Interamericana de Desarrollo esxsimimento de la estrategia desarrollista impulpadéos EEUU
desde la década del 70 para frenar la insurgendiargrica latina. Punto 4 es su brazo operativo.
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SEGUNDO CAPITULO. EL NEOLIBERALISMO Y LOS NUEVOS
MOVIMIENTOS SOCIALES

1. EL NEOLIBERALISMO AVANZA A PASO SEGURO
a) Gobierno de Oswaldo Hurtado (1981-84) impone paquete de ajuste estructural

73. Virgilio Hernandez: En 1981, luego de la muerte de Roldés, asume &derecia Oswaldo
Hurtado, dirigente del Partido Democracia Popuéademocracia cristiana en Ecuador, quien
paulatinamente abandona la tesis de la democrigtizgwa identificandose con posiciones de
derecha. Las expectativas de democratizacion deldec terminan en el 83, cuando Oswaldo
Hurtado firma la primera carta de intenciaon el Fondo Monetario Internacional y a partiede
se impone el paquete de ajuste estructural.

b) Febres Cordero y la instalacion dura del neoliberalismo (1984-1988)

74. Virgilio Hernandez: En 1984 gana las elecciones Ledn Febres CordéRadélo Social
Cristiano, la ultra derecha ecuatoriana, y dell@®Baestablece un régimen duro de neoliberalismo,
de persecucion, de represion para el pueblo.

c) Del papel protagonico de los trabajadores organizados a su declive

75. Virgilio Hernandez: En esos afios empieza el declive de lo que haldakimovimiento

obrero ecuatoriano que —desde el 75 al 85— tuvoayel protagonico a través del Frente Unitario
de Trabajadores (FUT): una coalicion de sindicadosde participaban sindicatos provenientes del
ala socialista, del ala comunista e incluso, eiralgomento, del ala mas radical de la Democracia
Cristiana. Este frente no sélo lucho en la defelesis derechos laborales frente a la dictadura y
luego en los primeros afos de la democracia, siegugo un papel muy fuerte en la
democratizacion del pais. Muchas institucionessguerean al inicio de la democracia, por ejemplo,
el Consejo Nacional de Salarfog la Conad&, incluyen la participacion de los obreros.

76. En los barrios comienza a darse un procesdfueute de lucha y nuestros comités barriales
comienzan a articularse al FUT, a pesar de no teas®s sindicales, porque el FUT sintetizaba en
esos afios, de alguna manera, todo ese processisteneia de la sociedad.

77. Luis Cubillos: Frente a la mirada quitefia de Virgilio y Eduamiaisiera aportar lo que sucede
en Guayaquil. En esas fechas se produce un nipelrtemte de movilizacién, de los demandantes
de suelo urbano que se asentaron al sur, en ehGuaste y al norte, en los cerros de Mapasingue
y la Prosperina. Hay que anotar que la ocupacibsuteirbio oeste, el resto del Guasmo y ahora el
resto del norte, fue concertada entre los propostael suelo, los traficantes de tierra y el
municipio. Durante los 80 también se da un nivebmdgnizacion y movilizaciéon en demanda de
servicios basicos en el Guasmo y en el SuburbiteOes

78. Este es el antecedente de la organizaciorrdetd=-de Usuarios que, con audacia, logra
movilizar a los barrios populares y a los sectonedios que demandan servicios. Es indudable el
liderazgo y la iniciativa de Raul Patifio en estadacon el apoyo de Ricardo Patifio, Heriberto
Mufiiz, Bairon Valle y otros logran organizar y m@ar a la poblacion alrededor de diversas

44. Mecanismos por el cual el FMI establece paigigas en el proceso de manejo macroeconémicasdeconomias
periféricas limitando la soberania de los Estados.

45. Entidad creada por el Estado para regulaelasiones obrero-patronales.

46. Consejo Nacional de Desarrollo, entidad reaferta planificacion centralizada en los afios #tegiados de los 80.
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demandas como agua potable, lineas telefonicadecedn de basura, tarifas eléctricas, areas
deportivas y recreativas.

79. Virgilio Hernandez: Pero en el 86 ya comienza a verse un quiebre oldhmiento obrero y el
Frente Unitario de los Trabajadores. Eso tieneagaiazones: el proceso de neoliberalizacion afecta
el proceso de sindicalizacion, porque lo basictosi@rocesos neoliberales es romper la fuerza del
sindicalismo, de los trabajadores organizados. T@mlaspectos ideoldgicos como el tema como el
de la iniciativa individual, la iniciativa privadampiezan a tener mucha fuerza y eso genera un
direccionamiento en la sociedad. Al mismo tiempdae problemas relacionados con la falta de
democracia interna.

80. Luis Cubillos. EI modelo neoliberal en Ecuador, y en Guayaqunigalmente, significé el
cierre de las industrias que aqui funcionaban.sirdicatos de Clavos Guayas, Unidn Carbide y
otros desaparecieron, porque, desaparecierondasaé. Ademas con la administracion
socialcristiana en el Municipio de Guayaquil (198%ta ahora), que implementé un modelo de
gestion neoliberal, la dotacion de servicios urbgagua, alcantarillado, recoleccion de basura) fue
privatizada y miles de trabajadores municipalesdinelespedidos.

81. a Virgilio Hernandez: Todo esto va debilitando paulatinamente al movitoismdical.
Todavia existe el FUT, pero juega un papel bastéité. Sin embargo, en esos mismos afios
empiezan a construirse bastiones que van a sexrharales en la resistencia de los 90.

d) Crece conflictividad en el campo. se crea la Coordinadora Nacional de Conflictos de Tierra
(1989)

82. Blanca ChancosoEn el momento que el sector obrero comienza aedeger la intervencion

de la derecha, la amenaza a los sindicatos y $dprdel imperialismo, que siempre ha intentado
romper todo lo que exista de organizacion, comienaparecer la lucha campesina por el derecho a
la tierra. Son etapas de lucha.

83. Virgilio Hernandez: En el 87 empieza a crecer la conflictividad ecaghpo. El pais es un
polvorin, hay muchas ocupaciones de tierras, basioge contra el tema del latifundio y planteando
con fuerza la reforma agraria. Ya existia en esmendo la Conaie. En el 89 se conforma lo que se
llamo la Coordinadora Nacional de Conflictos defEiejue llega a estar involucrada en 375
ocupaciones de tierras, basicamente en las prasicgle Imbabura, de Chimborazo, y en menor
medida en Cotopaxi. En esa coordinadora partieigzobrdinadora Popular y la Cedocut. La
primera fue un experimento entre organizaciondsadeos y organizaciones culturales juveniles y
también una pata del FUT, de ese sindicalismo gieela necesidad de hacer procesos de
transformacion. La Cedocut socialista, conducidagp®artido Socialista Popular, estaba dirigida
en ese momento por el compafiero Fausto Dutan, geidio cuenta que ese sindicalismo tenia que
abrirse a otras expresiones organizativas y mguii@sta consideracion presta la sede de la central
a la Coordinadora de Conflictos de Tierra. Fueasio la Cedocut y la Coordinadora Popular
empezamos a vincularnos al proceso de apoyo ala loor la tierra y, en ese marco, nos
comenzamos a vincular con la Conaie.

e) Papel de las comunidades de base y la Teologia de la Liberaciéon

84. Virgilio Hernandez: Pero, antes de seguir adelante, déjame contagtgaghabia conocido
personalmente a Monsefior Prodficahi es cuando me vinculd con todo ese procetoidkesia
de los pobres. Los jovenes empezamos a partiaipaseocupaciones de tierra, sobre todo en el

47. Leonidas Proafios, obispo de Riobamba, conaoitho el “Obispo de los indios” al reivindicar laha agraria y
cultural de los indigenas en el Ecuador; identificeon la corriente de la Teologia de la LiberaedrEcuador.
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Chimborazo. Alli conozco a Miguel Lluco, que haosidh dirigente importante a nivel del
movimiento indigena.

85. Yo perteneci a esa corriente y eso hizo muydusi vinculacion a todo el proceso de
participacion en los 90 y hasta hoy. Mi compronmstitante, surge precisamente en las
comunidades eclesiales de base.

86. Cuando estaba en primer grado de la escuelas &0, a mi me llevaron de paseo al lugar
donde ahora viven mis padres: la parroquia Chillofaque era un lugar lejisimo de Quito, a dos
horas y media o tres horas en bus. En ese lugaohde yo empecé a vincularme con los grupos
juveniles cristianos. Luego perteneci a un grupoadequistas, fui a la confirmacion y después me
qguedé en los grupos juveniles en el sur de Quitauge petrolero de los 70 habia permitido el
crecimiento de las ciudades y tanto en el extreontercomo en el sur de Quito empiezan a crecer
las barriadas.

87. Creo que me influye muy fuerte el pensamiertandnsefior Leonidas Proafio, que estaba
vinculado a la iglesia de los pobres, y al movirteendigena de ChimboraZpque empieza a ser

una referencia muy fuerte para el movimiento sagahktoriano. Para los jovenes, en ese momento,
el proceso de formacion en las vacaciones eramiisnes en Chimborazo, en las comunidades
indigenas. También pasdbamos por la escuela da Seutt, creada por Monsefior Proafio. Ese era
un espacio para la formacion de dirigentes indigiepara la pastoral indigena; pero también era un
espacio de encuentro para todos los que partigipgban el movimiento de la Teologia de la
Liberacion. ilbamos a ese encuentro de practicaddeyvde formacion.

88. Yo era presidente de dos cosas: la Union deg@istas del Sur y de Cristo Vive en el Sur.
Cristo Vive en el Sur era una organizacion que@egpa a 400 grupos juveniles en tres niveles: el
primero era de jovenes hasta los 15 afios; el segenadun nivel intermedio: los jovenes de 15 a 18
afos y después venian los ‘mayores’, que eran ¢dveéa mas de 18 afios.

89. Nosotros teniamos escuelas vacacionales da¢aympor las que pasaban mil 200 jovenes;
escuelas auspiciadas por la iglesia, conformadasuypas, catequistas, comunidades de base, que
generaban una dinamica brutal.

90. Cuento esto porque, mientras declinaban losrmentos sindicales, en los 80 hay todo este
proceso de articulacién del movimiento indigenarygeneral, hay mucha efervescencia de los
movimientos sociales: movimientos de mujeres y mamtos eclesiales de base. Empieza a
constituirse una corriente que, durante muchos, &@participado con mucha fuerza en el apoyo al
movimiento indigena y, luego, en el proceso de &adik.

91. En todo eso habia una fuerte influencia de kodpe sucedia en El Salvador y en Nicaragua,
ya que habia triunfado en el 79 la Revolucion Sasidi. Comenzaban a crecer los comités de
solidaridad con Nicaragua y El Salvador. Tambiéesmomento de los 90 habiamos vivido de
cerca la experiencia de la ofensiva salvadorefjagrécipacion del Bloque Popular Salvadorefio,
gue basicamente también utilizaba ese tipo de mesisimbolicas.

92. Fue asi como comenceé a participar desde ladied la solidaridad con los conflictos de tierra:
recoleccion de cosas materiales, en la presioacusiion de los conflictos.

48. Parroquia urbana del sur de la ciudad de Quito.

49. Provincia de la sierra central cuya cabecela eésdad de Riobamba donde se asienta el mayoenude poblacion
indigena y donde los indices de pobreza y exclusdarios mas graves del pais.
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2. SITUACION DE LA IZQUIERDA EN ESOS ANOS

=»—Ustedes mencionaban que el movimiento obrero esabiatirada, que crecia la conflictividad
en el campo, seria importante saber ¢ qué pasabdacanquierda en ese momento de crisis de la
derecha?

93. Eduardo ParedesEn la década del 70 surgieron nuevos grupos deeizta junto a los dos
partidos tradicionales, el socialista y el comumi&intre ellos el Movimiento Revolucionario de
Izquierda Cristiana (MRIC) siguiendo la tonica chilena.

a) Movimiento Revolucionario de los Trabajadores

94. Eduardo ParedesiYo perteneci al Movimiento Revolucionario de logffajadores (MRT),
que tenia 2 alas, una de esas alas era trotskigteng conectar al MRT con la IV Internacional y
estaba asentada fundamentalmente en Guayaquitalera la de los serranos, donde yo militaba.
Esas discrepancias terminaron en una division, teguiné liderandola luego de la muerte de un
joven economista muy brillante, Fernando Velasco.

95. Fernando fue fundador del MRT, tenia 2 afiosquésyo pero un millén de afios mas en

talento. A los 23 afios él ya era catedrético d@ lasiversidades que habia en Quito, la Catdlica y
la Universidad Central. La izquierda marxista lspetaba mucho y, ademas, intentaba conquistarlo,
porque, como te decia, era un muchacho brillanesaiedad él ya era un hombre conectado
internacionalmente: era amigo de gente como Femgledrique Cardoso, Ruy Mauro Marini.

Muri6 en un accidente cuando tenia apenas 27 hlidssquedamos huérfanos de esta figura, de este
talento, se especulé mucho sobre su muerte. Ya@daedireccion. No teniamos secretario general,
ni director, ni una estructura muy rigida. Fue oteeedente de lo que es ahora la Alianza PAIS.

96. Alberto Acosta:Fernando Velasco puede ser asumido como precuedarrdvolucion
ciudadana.

97. Eduardo ParedesEn esa década nos vinculamos con Raul Patifio@pkitacion obrera de
los sindicatos de la Democracia Cristiana. Paratnos eso era acto de infiltracion mirista...

=—F| famoso entrismo trotskista...

98. Eduardo ParedesClaro. Infiltrarla para ganarla. En el caso deatreo que hubiese esa
motivacion.

b) Partido Comunista
=—¢ Qué relacion tenian con los comunistas en aqégpiteca?

99. Eduardo ParedesNo teniamos ninguna simpatia por los comunistasonios comunistas del
Ecuador, que eran los pro Moscu, digamos, ni pBragido Comunista Marxista-Leninista. Los
considerdbamos reaccionarios, un obstaculo paesxdducion. Soliamos hacer fiestas y en las
fiestas nuestras el grito favorito era: “Todo célites un traidor”. Calitron era sinénimo de
comunista. Teniamos una actitud radical y, por esfa ellos nos perseguian.

c) Partido de la Liberacion del Pueblo

50. Durante la década del 70 se desarrollé un poode organizacion de los jovenes cristianos, ggeian las
orientaciones de la Teologia de la Liberaciongclegles conformaron el Movimiento Revolucionaridzipiierda
Cristiana, MRIC. Otros jovenes ligados al trabajuoligal y campesino fundaron el Movimiento Revotunario de los
Trabajadores, MRT.
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100. Eduardo ParedesAl final, cuando ya no habia més proyecto con BMyporque las
condiciones no daban, inventamos un partido de sngs@ llamamos Partido de la Liberacién del
Pueblo, con un lider que habia sido del Partido@usta: Jaime Galarza Zavala, que escribié un
libro en la década del 60, que se llamaba “El Redl Petr6leo” donde se alertaba a la ciudadania
sobre lo que se venia con el petréleo ecuatorar@oun hombre de una calidad impresionante, de
una clara postura antimperialista.

d) Unificando la izquierda socialista

101. Eduardo ParedesA mediados de los 80, bajo mi direccion, hicimosaguerdo con el

Partido Socialista Revolucionario del Ecuador —dedas fracciones en las que se dividio el
Partido Socialista— para unificar a la izquierdei@ista y constituimos una direccion del Partido
Socialista ecuatoriano. Durante una década yoduemle esa direccion, y empezamos a crecer:
logramos tener hasta 8 diputados socialistas. EEsego de unidad se volvio muy fuerte, ganamos
la presidencia del Congreso.

102. En ese proyecto participaron también dosdaetirigentes del MRT, uno era presidente de
una de las 3 centrales de trabajadores que habt@mnquistado a la Democracia Cristiana y el otro
era el presidente de lo que ahora es la Fetipama federacion campesina indigena, muy
importante, quizas la federacion campesina masigrgne habia en el Ecuador en ese momento.

e) Descenso del Partido Socialista y blsqueda de una alternativa politica

103. Eduardo ParedesPero llegd a un momento en que los dirigentesiitsis del Partido
Socialista deciden cerrar el partido nuevamentoyhézo que empezara a descender. Y fue
entonces cuando los que teniamos la vision dercdmalgo amplio, como lo que ahora estamos
construyendo, nos separamos. Eso fue a mediados @6. Viviamos la tristeza de no tener una
organizacion politica y empezamos a hacer ensayosqui y por alla, con la izquierda
completamente dispersa.

TERCER CAPITULO. IRRUPCIC)N DEL MOVIMIENTO INDIGENA
EN EL ESCENARIO POLITICO (1990)

»—; Como fue que irrumpio el movimiento indigenal @s@enario politico mientras el movimiento
obrero estaba en retirada?

104. Blanca ChancosoRecuerda que a partir de 1989 se empieza a hdeblas 500 afios de
resistencia indigena. Ahi viene la disputa: losBsfes justifican la invasion, siempre han hablado
de la conquista espafiola, pero no fue conquistmtras al menos no lo reconocemos como
conquista, sino como invasion espariola. Algunossguédentifican con la madre patria justifican la
invasion y hablan de encuentro de dos mundos,ruasar agresivos. Nosotros no aceptamos que
hubo encuentro, si hubiera habido encuentro sesaicws todavia, tendriamos nuestras tierras, no
hubiera habido las masacres, el etnocidio quecse diubiéramos estado en términos de iguales.
No hubo encuentro, y decimos mas bien que hemasdiiado la resistencia permanente de los
pueblos indigenas.

105. Pero creo que es importante aclararte queidarado largo de los 500 afios reconocemos la
coexistencia de otra gente que no es indigena g@ue pueblo, como gente pobre, explotada, se
nos ha unido organizadamente a lo largo de estmsyafior eso hablamos de los pueblos indigenas

51. Federacion Nacional de Organizaciones IndigéelaScuador, que recibe influencia del Partida&ista del
Ecuador.
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y de los sectores populares en esta lucha deistergsa. A partir de eso, se han desatado algunas
consignas: por la tierra, porque habia que recupegeterra; por la cultura, por el respeto y
reconocimiento de nuestra cultura; por la libergamt, la liberacion de los pueblos y por la vida.
Bajo esas consignas es que nuestra organizac@naetsa lucha y la

1. LEVANTAMIENTO INDIGENA DE 1990: LA TOMA DE LA IG LESIA DE SANTO DOMINGO
a) Por qué tomarse una iglesia

106. Virgilio Hernandez: En la primera semana de junio de 1990, nosotndipamos en el gran
levantamiento indigena que entonces se dio. Preeis@ ahi conoci a Blanca.

107. La primera semana de junio estuvo precedidéapmupacion de la Iglesia de Santo Domingo.
Nosotros nos fuimos con 244 compafieros y compaiieras metimos en la iglesia.

108. EI 28 de mayo estdbamos en contacto con Blas@mparieros de la Coordinadora y
teniamos una preocupacion: sabiamos que el leveamtEnse venia preparando y sabiamos que iba
a tener efecto la primera semana de junio, peiiar@s un poco de duda sobre la efectividad que
podia tener. Nos preocupaban algunas cosas: c@mm$ba lograr explicar claramente los
propositos del levantamiento en las ciudades, dargente iba a poder tener un punto de referencia
que no fueran sélo los medios de comunicacioneEsana primera preocupacion. Una segunda

era como lograr que la gente de las ciudades,a$epescesos urbanos que ya se vivian con fuerza,
se involucrara; como lograr que la gente sintier@ &so no era solamente un proceso de los pueblos
indigenas. Y una tercera preocupacion era comaiapgre existiera un punto de concentracion, un
punto de lucha y de seguimiento en las ciudades.

109. Entonces se barajaron muchas alternativdgrag la ocupacion de edificios publicos, pero
esto podia tener la limitacion de que se desaraollaa represion muy fuerte, que nos desalojaran 'y
acabaran con los objetivos que se buscaban: lasilis; el involucramiento, el poder plantear lo

del mandato. Entonces, en un comité muy pequefiesdio que lo adecuado era ocupar una
iglesia de raigambre historica, que ademas comaidin todo el fundamento que se hacia desde la
iglesia de los pobres: que la iglesia no es uncaa$ino que es del pueblo de Dios y que, en la
medida que es del pueblo de Dios, y el pueblo de B$ta viviendo una situacion de injusticia, esa
situacion tenia que ser reconocida por la jerarguger lo tanto, tenia que intervenir.

110. El lunes 28 de mayo, a las 5 de la mafian&atamos una misa que se hacia en nombre de
San Vicente de Paul, para poder explicar por qaieddente 240 indigenas y también pobladores
iban a esa misa; asi entro la gente a esa ig@sizos disciplinadamente la misa, habiamos
establecido que a las 5 y 45 en punto llegabarcaosonetas con cocinas, ollas, alimentos
enlatados] lo que después nos gener6 graves problemas digestbre todd , y cuando termind

la misa la gente sali6 y nosotros nos quedamos deiegacion se acerco a decirle al padre que no
nos ibamos, se cerraron las puertas de la igtesia,funcioné muy bien, salvo que hubo que hacer
toda una negociacion para poder entrar la cocaaros compafieros rezagados que se
equivocaron de puerta.

111. Virgilio Hernandez: En la iglesia estuvimos 10 dias, desde el 28 d@asta el 8 de junio,
dia en que termind el levantamiento. Fue una aapi@rcumplio los objetivos mejor de lo que se
habia pensado. El gobierno al principio intentgirejpnos, pero era muy dificil entrar y sacarnos.
Las puertas de una iglesia colonial no son cualguiga. Una vez adentro teniamos el control, la
tnica forma de entrar era tumbando las puertasamtio gases por los vitrales, pero cualquier
gobierno piensa dos veces antes de romper losegitgae, ademas, son historicos, sagrados.

b) Se dan a conocer nacionalmente las reivindicaciones de los pueblos indigenas
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112. Virgilio Hernandez: El levantamiento no s6lo sacudi6 al Estado, situtla la sociedad
ecuatoriana, precisamente porque planteaba unftedamental: el tema del desconocimiento que
el Estado habia mantenido respecto a los pueldégenas que planteaban las demandas de
plurinacionalidad, autodeterminacion y territodald. Y eso coincidia con la exigencia concreta de
resolucion de los conflictos de tierra, de resdinae la educacion bilinglie, de la salud indigena,
temas que empezaban a ser planteados.

113. La toma de la iglesia permiti6 un mecanismmftg@macion objetiva para que el resto del pais
supiera lo que estaba pasando a partir de la ateque despertamos. Todos los dias habia cientos
de gente acompafando la toma, gente que venia Batoos, de los sectores populares y la
situacion transcendi6 al pais entérto paralizd, y ni siquiera las fuerzas militalegraron

vencerlo. Por ejemplo, lo sucedido con el levangaboi en Chimborazo, donde los militares
hicieron despejar la via y fueron repelidos padmunidad que los embosco; no pudieron vencer a
la fuerza popular.

114. Todo esto llevo a que el 7 de junio se iniclrdidlogo con el gobierno socialdemaocrata de
Rodrigo Borja.

115. Tal vez un elemento que me falté aclarar es g el momento del levantamiento, estabamos
en una etapa importante del régimen politico ecizato, porque ya habiamos vivido 12 afios de
democracia, una democracia que no habia sido cepdemocratizar ni de cambiar las condiciones
de vida. Se venia aplicando casi durante una détamtagrama de ajuste neoliberal, cuando habia
habido un movimiento socialdemécrata que habiagdao precisamente como uno de sus ejes el
tema de la compensacion y el tema de la demoataiizgpero eso habia sido abandonado; el
gobierno de Rodrigo Borja mantuvo el paguete neddib el paquete de flexibilizacion laboral, de
reforma estructural del Estado, aunque lo hizood®d gradualista. Ademas, el Ecuador habia
salido de un gobierno autoritario como el de Fe@slero. En medio de todo esto es que empieza
un proceso de nueva convergencia de los actoredesoc

¢) Hacia una alianza verdadera de iguales

»—Blanquita, ¢, cOmo viviste ese apoyo de los megtitstsanos y esa toma de la iglesia? ¢ Qué
ensefanza sacaron de eso?

116. Blanca ChancosoEn nuestro pais coexistimos varios sectores guahaos por la

nacionalidad de los pueblos indigenas. En esteepooencontramos a otra parte de la sociedad que
no es indigena: gente pobre que también vive exgidoy marginada. Nos encontramos en las
coincidencias de la lucha por la sobrevivencia,gbdierecho a la vida: tenemos puntos comunes.
Es cierto, que en los 60, 70, hubo una gran fugezanovimiento obrero. Su consigna era: “la lucha
popular, la toma del poder.” Y en los afios 70, doasurge el movimiento indigena en la lucha por
recuperar la tierra, en esa lucha nos encontraorosextores campesinos de otras federaciones que
eran dirigidos por algunos partidos de izquierda tumbién estaban en la misma lucha. Me
acuerdo que nos unimos con la Federacion de Oggaoires Campesinas de las que formaba parte
la Cedocut, la Fenocin, por ejemplo. Esta federakichaba por la reforma agraria junto a la
federacion que era dirigida por el Partido Comanist FEI. Cuando yo soy presidenta de la
Ecuarunari, se da un proceso en el que comenzalmaiasnos. Dijimos: “Hablemos de alianza,
pero de alianza verdadera, en términos de iguatels, de aquellos que conciben la alianza para
dirigirnos. Con eso no estamos de acuerdo. Sent&srfoente a frente, veamos en qué estamos

52. Este levantamiento coincide con los festejostyeRaymi, que es el equinoccio de verano doagebmunidades
andinas realizan festividades en agradecimientBslgbor la cosecha, tuvo ese significado simbdjicstamente en la
cosmovision andina esos ciclos de equinoccio mdasagrandes transformaciones.
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juntos y vamos juntos, si queremos el cambio, si@mos la revolucion.” Los otros puntos en
discusion eran: la reforma agraria, el derechotrdea como un espacio de sobrevivencia, la
comunidad indigena como un espacio de vida.

117. En esa lucha por la tierra hubo algunos sestmmo los que Virgilio menciond: sectores de
barrios, jovenes en esa linea de la Teologia Hib&acion, jovenes que simpatizaban con el
proceso de lucha y que se unieron en esos afiaao®en la lucha contra el gobierno, la lucha
contra la nacionalizacion del petroleo, la luchat@el imperialismo.

d) La relacién con la Teologia de la Liberacion y otros sectores

118. Blanca ChancosoY en ese proceso nos hemos encontrado tambiéel epoyo de algunos
tedlogos de la liberacién, sacerdotes que estabaseeproceso, que estaban de acuerdo en apoyar
al sector méas desposeido segun su vision: los ggtdigenas. Y comenzamos con Monsefior
Proafio cuando surge el Ecuarunari; pero tambiéampieza una etapa en que tuvimos que decir:
“Somos aliados pero no dirigidos por la iglesia.”

»— Estaban dirigiéndolos?

119. Blanca ChancosoBueno, estaban queriendo hacer babos&éHatonces, les dijimos:

“Seamos aliados.” Les pedimos apoyo, respeto miwe.asi como continuamos en nuestra lucha.
Claro, algunos sectores del movimiento indigenaccBouarunari, en la lucha por la tierra y contra
el imperialismo, hace oposicion a los gobiernosudeo y algunos sectores de tedlogos no estan de
acuerdo con eso y comienzan a decir: “jAh! penm@imiento indigena se hizo politico, entonces
no es conveniente...” Comienzan a retirarse tamb@mjenzan a definir posiciones politicas.

Hubo algunos sectores que se quedaron a apoyargsos hablamos: “Apdyennos en lo que
digamos, pero nosotros vamos a hacer la vocegatdiyy vamos a ir por esta linea.” Fue asi como
mantuvimos esta relacion.

e) Debate entre los movimientos sobre la nacionalidad indigena

120. Blanca ChancosoTambién se abrié un debate cuando los indigeaasgalmos la

nacionalidad indigena. Ahi los compafieros de izdaig los otros sectores comenzaron a decir:
“¢Como los indigenas van a hablar de dos naci@dgsl? Quiere decir que van a dividir el pais,
¢de qué nacionalidad estan hablando?” Nosotrogeglaamos que no estdbamos dividiendo al pais,
sino reivindicando nuestra presencia de puebla@umteniamos nuestras particularidades. Y ahi
vienen unas luchas juntos en las que si recibienesripatia de los sectores sociales. Lo que no se
logro realmente fue cuajar la lucha conjunta dedérana agenda comuan que nos identificaran
partiendo desde nuestras particularidades. Nonfmbkéogrado. Lo digo asi porque en toda la lucha
de los afios 90 habia un cierto menosprecio potmssdjAh!, los pueblos indigenas, tienen razon
los pobrecitos de luchar porque han estado marg#iatia vision es esa: “Pobrecitos los indios, si
tienen razon, que luchen por la tierra.” Ahi, si e acompafamiento. Pero cuando empezamos a
plantear la construccion de un poder desde loslgsietbmenzé la disputa. Cuando comenzamos a
plantear los derechos iguales comenz6 el problel@auna simpatia aparente, desde afuera.

2. DE LA LUCHA INDIGENA A LA LUCHA QUE BENEFICIABA A TODO EL PUEBLO
a) Sectores no indigenas empiezan a acompafarnos

121. Blanca ChancosoCambia el asunto mas adelante cuando luchamoscgrdlza de los
precios del gas, la lucha contra el alza de losigsale la tarifa del transporte. Esa fue una luxha
sélo para los indigenas, empezamos a salir aefdmuna lucha que beneficiaba a todo el pais.

53. Cosas sin sentido, expresion despectiva.
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Entonces ahi viene el acompafiamiento de los seatorendigenas de la ciudad, pero no se

unieron, continuaron al otro lado de la veredanh® dijeron: “Vamos juntos”, sino “sigan”. Esa
palabra “sigan” no nos convencia mucho y deciathes. indios estamos poniendo la carne de
cafon.” Politicamente se traduce en volver a leramt “Me siguen mirando como el peén, como
fuerza bruta de trabajo, en las luchas.” Ahi nasodicuenta que no les interesaba convencernos de
gue éramos compafieros o aliados, lo que les infEoeia que siguiéramos alli para luego ellos
llegar: eso es lo que nos ha pasado en las Ultiobas. Pero les demostramos la fuerza
organizativa que teniamos, les demostramos nuamtidicion politica, entonces, si estamos juntos,
vamos iguales, vamos arrimando el hombro para gosttmyamos el poder.

122. Virgilio Hernandez: Esas cuestiones mas dogmaticas se hacen trizas pateso de los 90.
El levantamiento indigena de los 90 representauptara profunda para el Estado, para la
sociedad ecuatoriana y yo diria que también paeglaerda ecuatoriana; porque, precisamente
rompe esa vision dogmética de que los aliados deimiento obrero para la revolucion son sélo
los campesinos y, por lo tanto, los indigenas s@a vistos como aliados en tanto que eran
campesinos.

b) Experiencias de unidad con la izquierda

123. Blanca ChancosoTambién mientras dabamos esta lucha, fuimos desautlo propuestas
politicas. Pero nuestro problema era que no saliddmde se hacia la ley, quiénes eran los que
decidian, quiénes estaban haciendo politica.

c¢) El movimiento indigena empieza a apoyar candidatos de la izquierda (afios 80)

124. Blanca Chancosobesde los afios 80, cuando retorna la democrasauds de afios de
dictadura, decidimos apoyar a la izquierda en tosgs0s electorales. En ese momento,
compafieros que eran de los partidos de la izquiegdaron reagruparse y forman el gran Frente
Amplio de Izquierda de los diferentes partidos paamicipar en el proceso electoral. A nosotros
nos alegré mucho y comenzamos a apoyar, no a aideao directamente, sino a apoyar a la
izquierda con la esperanza de cambio, de liberad®ue pudiéramos ganar el poder. Se gano,
pero tuvimos frustraciones; algunos que ganarorocamoridades locales, se cambiaron de
camiseta. Las camisetas rojas las convirtierom@ridas, verdes, de diferentes colores y entonces
dijimos: “¢ Qué clase de comparfieros son que sedmbiado de camisetas después de que han
ganado?”

125. El movimiento indigena comienza a replanteavos procesos desde el interior de los

pueblos indigenas. Continuamos la lucha por urdBgtlurinacional, pluricultural, junto a la
reivindicacion de los pueblos indigenas de la asign, la autodeterminacion, pero insistiamos
gue no queriamos las cosas so6lo para los indigenasjesde los indigenas unidos a otros sectores.
Eso es lo que siempre nos ha interesado.

d) Frente Patriotico (1992)

126. Virgilio Hernandez: En 1992, se construye lo que es el Frente Patidtie busca luchar
contra las privatizaciones del gobierno neoconsknvee Sixto Durdn Ballén entre 1992 y 1996.
En ese Frente Patriotico participa la Conaie, gaéésicamente la fuerza dirigente, pero también
tienen importante participacion, por ejemplo, limglgatos publicos y un sector poblacional. El
proceso del 92 al 96 es muy fuerte, es un procesesilstencia en varias direcciones. En ese
momento, coincide todo el proceso generado paartgeana contra los 500 afios de invasion, con
un proceso muy duro de enfrentamiento al paquetibeeal, que tuvo una resistencia muy fuerte
especialmente en el campo.
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127. Después del 94, el levantamiento por la tieteavida enfrenta el interés de Duran Ballén de
intentar pasar una ley que practicamente acabab#odas las comunidades indigenas, abria la
posibilidad de privatizacion de las tierras comasal, sobre todo, del agua. Eso genera un
enfrentamiento muy fuerte, una movilizacién queltae el gobierno la derogara. Se oblig6 al
gobierno a discutir basicamente una agenda en esa donde estuvieron los propios dirigentes
indigenas frente al gobierno y a los terratenientes

128. Pero, al mismo tiempo que hay esa resistenaitia la neoliberalizacion en el campo, hay una
proceso de resistencia muy fuerte contra la pgaeatdon de los recursos estratégicos. No es gratuito
que en el Ecuador el neoliberalismo no haya logradlizar dicha privatizacion hasta el dia de hoy,
a pesar de haber tenido gobiernos que han estdd@erspectiva de aplicar el modelo neoliberal.
No se ha privatizado ni el petréleo ni la electléd y a las redes de comunicaciones se las cambid
de instituto estatal a sociedad anonima, pero tesdea privatizado.

129. Luis Cubillos: En Guayaquil es necesario tener en cuenta quantieg a los 90 con una crisis
del modelo de gestion urbana de la ciudad: El neopet medio del cual los populistas de
Concentracion de Fuerzas Populares (CFP) primkregp, el Partido Roldosista Ecuatoriano
(PRE)habian controlado el gobierno municipal, géggandole a la oligarquia financiera el negocio
de la promocién inmobiliaria, habia colapsado: abia recoleccion de basura, no habia agua, los
espacios publicos estaban abandonados, etcétecaidzal de la oligarquia estaba a la deriva.

130. En 1992, la izquierda presento la candidatarBaul Patifio a la alcaldia, con un discurso que
ofrecia una gestion municipal efectiva. La dergmiegenté a su mejor cuadro, el ex presidente
Febres Cordero, cuya gestion en el gobierno se fwabacterizado por lo neoliberal en lo
econdmico y por lo autoritario y represivo en Iditgmp, sin embargo en Guayaquil, a través de las
Unidades Ejecutoras, realizé algunas obras comi@alperimetral, cuyo objetivo era incorporar
tierras de los promotores inmobiliarios a la tramaana y mantener el modelo de segregacion que
ha caracterizado a la ciudad. Los guayaquilefiaaoptpor Febres Cordero, le encargaron
solucionar la crisis de la ciudad y éste persomaje,la privatizacion de los servicios urbanos y el
mantenimiento de los espacios publicos, dio uridssadaccionaria a la crisis. Resolvio el caos y
eso hay que tenerlo en cuenta a la hora de pretsedalternativa de poder en Guayaquil.

131. Virgilio Hernandez: Y en esa resistencia contra el paquete neolibasatina coincidencia de
muchos que se expresan a través del Frente Ratrigtiuego a través de lo que fue la
Coordinadora de Movimientos Sociales (CMS).

e) Coordinadora de Movimientos Sociales

132. Virgilio Hernandez: Esta Coordinadora de Movimientos Sociales tuvohaduaerza,
béasicamente en el proceso de resistencia frennéiberalismo y es el antecedente inmediato del
Pachakutik. Desde el 93 empieza a constituirsepieza a enfrentar todo el proceso de
neoliberalizacién que impulsaba el gobierno dedSxtran Ballén (del 92 al 96).

133. Daniel SuarezNo solo es el antecedente inmediato, sino que @sl@isus componentes
fundamentales: Es el aporte del espacio urbanoedycsil. El otro componente es el campesino,
basicamente de la costa y algunas expresionessikria, aglutinado en las afiliaciones al Seguro
Social Campesino y procesos agrarios. El Pachatwitikesa virtud: ser una coalicion de fuerzas
sociales y politicas.

f) La Conaie decide postular candidatos a las elecciones siempre que sean independientes

134. Virgilio Hernandez: La Conaie en el congreso de Guayaquil de 1993 sieequivoco,
empieza a plantearse la posibilidad de participeeléctoral basicamente a nivel local para, de esa
manera, también poder dar respuesta a los plargetosiconcretos que habia desde las
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comunidades. En 1994, el gobierno de Duran Bal&nt@a una consulta popular de 14 preguntas y
hay una pregunta que abre la posibilidad de qudgsuparticipar los independientes en la vida
politica> Me falté afiadir que en 1979, cuando se retomédemconstitucional, la Constitucion
decia que sélo se podia participar electoralmetrigvés de partidos politicos y, sin embargo, en
1993, cuando se discute el tema de la participad&ntoral del movimiento indigena en el IV
Congreso de la Conaie en Guayaquil se pone unaca@mdjue no se haga bajo ninguno de los
partidos que han sido corresponsables de la shuaei crisis® En eso habia implicita una critica a
los partidos de izquierda que no habian tenidoadpd de reconocer la diversidad. En el 94 se da
la posibilidad de participacion de los independisntjue después ha ido degenerando, y eso abre
una gran posibilidad para participar sin tener lwager intermediacion con ningln partido. Ese es
un antecedente importante.

g) La Coordinadora por el NO (1995)

135. Virgilio Hernandez: En el 95, se va a presentar otro hecho, y eslqyabirno de Sixto

Durén Ballén, plantea un nuevo plebiscito con Eppntas, y ése si ya era complicado porque se
referia a la institucionalizacion absoluta del fiEhlismo. Se pretende, por ejemplo, pasar por
consulta popular la privatizacion de sectores &sjieos de la economia, es decir, un
endurecimiento cada vez mayor del régimen presidenc

136. Esta consulta se lanza a mediados del 9%galea en noviembre del mimo afio, y logra un
75% de rechazo. Cerca de dos millones de ecuabsrigue dijeron no a la privatizacion de esos
sectores. Entonces empieza un proceso mas intengsidtencia y de articulacion entre la Conaie
y la Coordinadora de Movimientos Sociales.

»—; Como logran ese gran triunfo?

137. Virgilio Hernandez: Cuando todo el mundo decia que era una batalladpembsotros
empezamos a articular lo que se llamo la Coordirzagor el No. Empezamos dos meses antes de
la consulta. jEra una locura! Nadie creia que ilsaanser capaces de enfrentar ese desafio.
Entonces viene todo ese proceso de reflexion, ohe anfrentar el tema del NO y cdmo derrotar lo
gue habria sido un proceso brutal de neoliberafinatel esquema politico y econémico. Se
produjo un proceso muy importante de articulacifeny que decir que los sindicatos publicos
lograron aportar recursos para hacer campafnaslienyréelevision. Hubo un trabajo, sobre todo en
la base, para movilizar al pueblo contra el NO.r@oda derecha se aprontaba a celebrar el triunfo
del Si, el NO gané en todas las preguntas queSiikto Duran Ballén.

138. Ese triunfo, se logro porque entorno al NQeseeré un bloque muy amplio y la perspectiva de
un Estado diferente con la fuerte presencia deimiento indigena de la zona rural.

54. El 16 de marzo de 1994 la Corte Suprema né&ydrén Ballén la autorizacion para convocar su pleta, pero el 28
de agosto siguiente pudieron someterse a referéndompropuestas gubernamentales sobre la refostimicional, de
las que el electorado s6lo rechazo una, la pafdlilde elegir congresistas en la segunda vuelts ¢eesidenciales.
Entre las novedades aprobadas figuraron la luzwer@ongreso para que estudiara una reforma taistial, la
reeleccion consecutiva del presidente y la presgmale candidatos a legisladores sin filiaciortipata.

55. En el IV Congreso de la Conaie que se desaradihales de 1993 en Puyo - Pastaza se res@yiitipar en el
proceso electoral en una forma directa sin inteiaegth de partidos politicos tradicionales tomaad@uenta las
experiencia de las circunscripciones Electoraldfgbnas de Colombia; seguidamente (1994) el Gabi®tio Duran
Ballén convoca a la Consulta Popular en dondeaseqal la participacion de los movimientos y cartdsla
independientes en procesos electorales y luegaduice en Reforma Constitucional aprobado por eb&so Nacional.
(José Maria Cabascango, Participacion indigenaceesos electorales Boletin ICCI-ARY Rimay, Afid\®, 38, mayo
del 2002).
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139. Esa fue una camparia importante. Me acuerda &hsra del afiche de la coordinadora por el
NO: dos ratas gigantescas con la cara del presigegitvicepresidente apropidndose del
patrimonio del Estado. Se discuti6 mucho sobrdi@he si no era demasiado, finalmente vimos
gue habia que expresar agresividad hacia la dececha una cosa que sacudiera a la gente. Ese
triunfo en el plebiscito gener6 una discusion pndaude qué debiamos hacer los movimientos
sociales, de hasta donde debiamos llegar. El 188€n las elecciones y nos empezamos a
plantear: “¢ Qué hacemos, seguimos resistiendo plangeamos la posibilidad de una
transformacion del pais?”

CUARTO CAPITULO. SURGIMIENTO DE UN INSTRUMENTO
POLITICO A PARTIR DEL MOVIMIENTO INDIGENA

1. COMIENZA A EMERGER LA IDEA DE UN NUEVO INSTRUMEN TO POLITICO
a) Los indigenas no plantean crear un instrumento politico indigena

140. Blanca Chancosobesde finales del 80 y en los 90, comienza a afssun nuevo proyecto
politico, no era un proyecto acabado sino un pitayex construccion. Era un proyecto bastante
grande que surge de un debate colectivo. No haytor intelectual Unico, surge de las
comunidades, de los pueblos indigenas. Esa prepsegiresenta a la Conaie, pero se vio que eso
no era suficiente y se da una propuesta intermealbia: un espacio de convergencia que convoque
a otros sectores. Después de varias etapas degachaivindicaciones propias, habia que superar
esas etapas y abrir un frente de convergenciagaotion diferentes sectores, no exclusivamente con
sectores indigenas. Y eso fue lo que nos planteaarosl Pachakutik.

141. Nunca hemos intentado crear un instrumentigéma politico propio. Hemos estudiado el tipo
de experiencias que sucedio en Bolivia, dondee® un instrumento politico indigena. Nosotros
no pretendemos hacer eso. Por eso es que, cuaabicesese espacio convergente, el Pachakutik,
no es exclusivamente indigena. Lo que es merarnmatigena es el movimiento de las
nacionalidades y pueblos indigenas.

b) La tesis de lo plurinacional remueve a la izquierda

142. Virgilio Hernandez: La tesis de la plurinacionalidad que planteaba@imiento indigena
era una tesis muy potente, porque no solo sacasliestructuras discriminatorias del Estado
blanco-mestizo de Quito sino que, al mismo tienmas, permitia reinterpretar como tiene que ser
pensado el cambio y la transformacion en el Ecuador

¢) Cuestionamiento a la izquierda formal

143. Virgilio Hernandez: Quienes participamos en ese proceso no lo hicilteasia manera
instrumental, porque muchos de los que nos sumamese momento no éramos militantes de la
izquierda, sino mas bien del proceso de conduai@dns movimientos sociales, de mujeres, de
jovenes, de cristianos radicalépara ponerles algiin nomkrk, en contraposicidén con esa
izquierda formal que existia en el Ecuador. Ellag@nocia con nombre y apellido a los actores
sociales, siempre establecia relaciones de sulagcidin Para ser parte, para tener parte en las
discusiones de izquierda, habia que ser siempesdeaventudes del partido, y nosotros queriamos
tener una articulacion que recogiera nuestrascpéatidades, por ejemplo, las particularidades de
los pobladores o de cristianos, o de las mujerestin emergiendo con fuerza.

144. Por lo tanto, en la tesis de la plurinacialzali] yo diriall convergen dos cosas: un fuerte
cuestionamiento a la izquierda y, también, la ridadsde construir un nuevo modelo de Estado
para el Ecuador.
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145. Ahi basicamente se empieza a construir, ya, ¢ior un lado, un replanteamiento de las tesis
de la izquierda tradicional — la idea de un Estaldanacional rompe con los esquemas de la vieja
izquierda— y, al mismo tiempo, se empieza a comgirunuevo contingente politico organizativo.

d) El papel hegemonico del movimiento indigena (1990-1995)

146. Virgilio Hernandez: Del 90 al 95, hay una fuerza con un papel no soiidante sino
hegemonico en términos de Gramsci, es decir queisaho tiempo que construye dirige la
sociedad, y ese es el papel que juega en ese nmealenbvimiento indigena. En torno a esto es
gue se construye un nuevo contingente social argavo.

e) Plurinacionalidad es convergente con la idea de una democracia radical

147. Virgilio Hernandez: Yo ahora, por motivos que después debatiremosstay en el

Pachakutik, pero sigo defendiendo la tesis del &mueomo un Estado plurinacional. Hay que
defenderla porque este es un tema de debate iralugerior de Movimiento PAIS. Hay sectores
gue creemos que la tesis de la plurinacionalidadtieamente, da cuenta de la situacion de la
realidad ecuatoriana y que no soélo evoca las thstiy diferentes nacionalidades al interior de un
sélo Estado, sino que, al mismo tiempo, cuestiagdases en las que se ha construido ese Estado
de exclusion y dominacion. Por lo tanto, la tesisEstado plurinacional es convergente con la idea
de una democracia radical: s6lo puede hacersetaddeglurinacional en el marco de una
democracia profunda y radical.

f) Una concepcion de la participacion y gestion del territorio diferente y una nueva concepcion de la
relacion hombre-naturaleza

148. Miguel Malo: Hablando desde esa perspectiva, cuando los conggafilas comparieras
indigenas plantean la discusion de la plurinacidad| me parece que eso tiene que ver con la
discusion acerca del territorio. Me da la impregjae algunas de las cosas interesantes que
plantean desde esa perspectiva los movimientogands puede ser un insumo para la discusion de
la nueva geometria del poder, es decir, esa reastagion del Estado que se requiere. En el caso
de Ecuador, Bolivia, Guatemala, donde hay un enguneentaje de poblacién indigena, se
replantea la estructura del Estado formal parautiisatro tipo de estructuracion, e implica también
otro tipo de funcionamiento de los procesos de deaota.

149. Esos procesos de discusion dentro de las ¢daues indigenas no tenian nada que ver con
las alcaldias, con las gobernaciones. Eran prod#&rentes en cuanto a la concepcion de la
participacion y de la gestién misma del territorio.

150. El otro punto es lo que los indigenas —mardgpegor 500 afios, con todo lo que planted
Blanca—, traen como perspectiva de mundo, de eimtértto de la relacién del ser humano con la
naturaleza, diferente a la que nosotros, los nesstconstruimos como parte de esa cultura
hegemonica del capitalismo. Ese es un insumo sdetisimo para la discusion que se ha dado en
Venezuela, porque implidd incluso el presidente Chavez lo ha planteado algenal diferentes
lazos de articulacion entre los seres humanoss ldesolidaridad que se dieron en las comunidades
indigenas y que se mantuvieron a pesar de todarigimalidad y de la explotaciéon que vivieron, y
una relacion diferente del ser humano con la nigzaaSe plantea, por ejemplo: la Pachamama
como la traduccion de la madre tierra, y esa r@hacon la tierra como madre tiene que ver con un
debate, una contestacion y una critica al procesmdsumismo exagerado que ha generado el
capitalismo y lo cuestiona desde una perspectixaueionaria.
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2. NECESIDAD DE CREAR UN INSTRUMENTO POLITICO DIFERENTE

=—Yo creo que lo que han planteado Blanquita, ViogfiMiguel son cosas fundamentales.
Ustedes han hecho un andlisis de la sociedad edaaty del pais, de sus caracteristicas, de los
sujetos sociales que hay que tener en cuenta paga an instrumento politico. Queda claro luego
de sus intervenciones que el instrumento no sale dada, no cae del cielo, que hay una practica
social que los lleva a construir algo nuevo. Lesgango pasar ahora a hablar acerca de ese
nuevo instrumento politico.

1) COMO NACE EL PACHAKUTIK
»—; CbOmo surge la idea de construir el Pachakutik?

151. Blanca Chancosobespués de lo que paso con ese frente ampliadde tos sectores de
izquierda del que ya se ha hablado, surge la idemdhuevo frente pero esta vez teniendo como
actores a los pueblos indigenas, o sea, ya no diepées de los otros partidos de izquierda, sino
actores directos. Un frente que reuniera a todosleg que queriamos el cambio, a todos aquellos
gue queriamos en ese momento hacer la revoluteday ladelante la lucha revolucionaria por el
pais, por la liberacion.

2) DIFERENCIAS CON PARTIDOS TRADICIONALES

»—: Qué diferencia habia en ese proyecto con respelcts proyecto de los partidos
tradicionales?

a) La diversidad como expresion de unidad

152. Blanca ChancosoEste era un frente que expresaba la diversidadptesentacion de esos
pueblos que antes no estaban. Eramos la naciothatideyena, pero con la perspectiva de la
liberacion en el pais, de un cambio, de consttyinder del pueblo.

153. Ahi convergen diferentes sectores sociales, qmn los indigenas a la vanguardia, porque en
esos momentos el movimiento indigena esta en la. dstAbamos unidos aunque habia
divergencia. Fue una etapa de harta lucha: luch&pierra, lucha por la nacionalizacién del
petroleo, lucha de los obreros, lucha de los arkEoa una etapa de lucha contra el neoliberalismo
y nos unimos todos los sectores que estdbamos momento de oposicion a un gobierno de
derecha demasiado impostor. Es un momento de bdesquedli aparece el liderazgo del
movimiento indigena que comienza a encabezar esenmeato politico. Quisimos ponerle un
nombre indigena a ese movimiento, y de ahi vienembre de Pachakutik. Nosotros siempre
partimos de la proposicién de que cada cierto teewigne la época de los pueblos y en ese
momento estaba surgiendo la presencia de los puiehligenas.

b) Significado del término y el simbolo de la whipala

154. Blanca ChancosoEl término Pachakutik, no es nombre de un perspnaj es nombre de un
intelectual, Pachakutik tiene un significado musgirgte Pachasignifica tiempo, espacio, universo

y verdadero Kutik es retorno, pero no al pasado, sino retorno mé&eres tiempos. Si se unen
Pachakutik significa: el retorno del mejor tiemmolds pueblos, de los desposeidos en este caso,
los que estdbamos marginados. Por eso se escogenalsee. Era el momento de la lucha para
regresar al mejor tiempo, para construir lo buentod pueblos; por eso también se adopta el
simbolo de los pueblos indigenas, la whipala. kardidad de colores significa la diversidad de
todos los pueblos, con lo que se estaba signifecéndniversalidad, la diversidad de los pueblas: |
unioén en la diversidad. Y no solo se convocaba énldigenas sino a todos lo que querian un mejor
tiempo.
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155. Incluso se adopta el simbolo de la comunica&lsimbolo convocante: el churo, el caracol,
que es un simbolo propio de los pueblos indigermageyhemos utilizado hasta ahora para
convocarnos, para comunicarnos. Esos tres simbgomgscogio el Pachakutik eran simbolos
indigenas, porque estdbamos los indigenas codesaé avanzar: era la época nuestra.

¢) Movimiento Plurinacional-Pachakutik-Nuevo Pais

156. Virgilio Hernandez: Creo que hay que aclarar que su nombre compléitoesniento de
Unidad Plurinacional—Pachakutik—Nuevo Pais. Nurechasllamado partido. Ese nombre recoge
distintos procesos; el del Movimiento Plurinaciogaé es una cosa muy fuerte planteada desde la
Conaie; el del Pachakutik, que era basicamentecotr@énte con asiento en la amazonia, que
insistia mas en una cuestién indigenista, en d tehpartido indio; y personas que se agrupaban
en torno a Nuevo Pais donde confluian varios sestabanos, y dentro de ellos un periodista, que
tenia un programa de comunicacion exitoso: FreddgrE>® Ellos empezaron a constituir un
movimiento, primero en una ciudad al sur del daimada Cuenca, que se llamo “Ciudadanos por
una Nueva Ciudad” y luego ése fue el nombre que@seinicador acepto para darle forma
electoral a su participacion politica en la campaiésidencial.

157. En los primeros meses del 96 empieza un pratesucha discusion al interior del
movimiento indigena para ver si la participaciGctdral sélo era a nivel de base o si se partieipab
a nivel nacional. Sdlo en julio de ese afio 96 s&ldda participacion electoral en un instrumento a
nivel nacional: el frente “Ciudadanos por una Nu€uadad” que levanta la candidatura
presidencial del periodista Ehlers.

d) Movimiento y no partido
»— Por qué hablan de movimiento y no partido?

158. Virgilio Hernandez: Este fue un tema complicado. Habia la demandadelgMovimiento
fuera un nuevo instrumento distinto de los partigas eso el Movimiento nunca se convirtié en un
partido, aunque existia el planteamiento de quenm&mientos fueran reconocidos con los mismos
derechos de los partidos, que tuvieran accesoaidiamiento estatal, que tuvieran acceso a
algunos de los beneficios que tenian los partiaosca hubo intencion de convertir al Pachakutik
en partido.

159. La renuencia del Movimiento a conformarse cgamtido nacia de la critica a los partidos
politicos de derecha, porque se les considerad@sttn de la democracia excluyente, y a los
partidos de la izquierda, porque éstos solo veias sectores populares, al movimiento indigena y
a los sectores sociales emergentes como aliadosdsuddos.

160. En 1995 se forma el Movimiento. El Pachaksitikge en el 96 ya como expresion politica con
representacion, con bloque de diputados.

f) ) El Pachakutik se define como parte de la nueva izquierda

161. Virgilio Hernandez: En el 99 se aprueba un documento donde se plaméeal Pachakutik
formalmente es una organizacion de nueva izquiGeaprueban varios documentos: sus bases
ideoldgicas, su linea democrética, su linea orgéina

3) EL PACHAKUTIK Y LAS ELECCIONES

a) Importante resultado electoral del Pachakutik en las elecciones de 1996

56. Actualmente es ministro de Turismo del proaista revolucion ciudadana
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»—; Qué ocurre con el Pachakutik en las elecciones98é? ¢ Lograron alcanzar la votacion
esperada?

162. Virgilio Hernandez: Asombrosamente pesar de habernos conformado como instrumento
electoral s6lo 5 meses antes, nuestro candidat®eekidencia de la Republica, Freddy Ehlers,
quien llevaba como candidato a diputado naciohaiistMacas, ex presidente de la Conaie entre
1990 y 1995, logra alcanzar una quinta parte dedass, quedando oficialmente en tercer lugar.
Hubo una serie de maniobras en el Tribunal SupyEam® evitar que este Movimiento pasara a la
segunda vuelta.

»—; Cuéntos diputados lograron elegir? Entiendo queattas las personas que fueron electas
mantuvieron una actitud consecuente, que algura®ifucooptadas por la derecha ...

163. Virgilio Hernandez: Veo que estés bien informada. Presentamos caaslidatnueve

provincias y sacamos 8 diputados: 5 eran indiggi@agertenecian a alguno de los procesos de esos
movimientos sociales; pero ese blogue nunca sé logggrar porque los dos indigenas que
provenian de la amazonia: José Avilés, diputadd\Nago, y Héctor Villamil, diputado por Pastaza,
hicieron un pacto con Abdald Bucaram —presidentia dRepublica en aquel entonces—.

Quedaron entonces 6: Luis Macas, diputado nacitfigjel Lluco, diputado por Chimborazo;
Leonidas Iza, diputado por Cotopaxi; luego Napol8étios, por Pichincha; y Miguel Lopez

Moreno y Rosendo Rojas Reyes, diputados por Azsg/fue el primer bloque de diputados. En

ese momento el congreso tenia 79 miembros, repédsenos mas del 10%. Logramos tener a 8
diputados y doce alcaldes en diferentes cantorigmie

164. El nimero es menos importante que el heclyuégepor primera vez, los indigenas de
Ecuador estaban presentes en el congreso, re@medenbs intereses de todos los grupos a traves
del pais.

165. Frente a esta nueva situacion surgen la discaserca de como debiamos funcionar, ya que
en ese momento teniamos representacion concreifesmtes instancias de la estructura del
Estado.

*—Antes de continuar, podrian explicarme ¢ por quéashakutik tuvo sélo 8 diputados si saco un
porcentaje tan alto a nivel nacional? ¢ Puede decgse este numero reflejaba la simpatia popular
o consideran ustedes que existian mecanismos ggedalban la capacidad de expresion electoral
de los indigenas?

166. Virgilio Hernandez: En gran medida fueron deficiencias nuestras. Esamdviovimiento
que habia logrado grandes definiciones pero nar@rs una estructura consolidada. Teniamos el
instrumento politico, pero no teniamos el hilo dmo hacerlo funcionar.

167. Tampoco habia mucha claridad respecto dealeshdeoldgicas de ese movimiento politico.
Teniamos claras las grandes definiciones: el teshkstado plurinacional, de la nueva democracia,
pero también habia muchas contradicciones. Habia gee decia: “Esto no tiene que ser un
partido de izquierda ni de derecha, porque estam@sategoria superada que algunos mestizos
intentan plantear.” Nos atribuian a nosotros latifieacion del Movimiento con una cosa de
izquierda. Algunos decian que debiamos tener uitaiaén politica de nueva izquierda. Habia un
gran debate en torno a estos temas.

4) LA SITUACION DE LAS FUERZAS CONSERVADORAS EN EL CONTEXTO DEL NACIMIENTO DEL PACHAKUTIK

a) Los grupos oligarquicos y partidos de derecha
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=—; Podrian explicarnos cuales eran en ese momentarisipales grupos econémicos que
existian en el pais y como eran las relacioneseegitos?

168. Eduardo ParedesEn Ecuador han existido 5 grupos oligarquicosactente definidos. Tres
de estos grupos tienen su asiento en Guayaquiidenss son guayaquilefios y los otros 2 estan en
Quito, con lideres quitefios, serranos.

169. Los tres de Guayaquil son: el grupo de ANdwboa, que maneja la exportacion bananera y
gue tiene sus conexiones con el capital financeErgrupo que arman los socialcristianos, con
Febres Cordero a la cabeza en los ultimos 20 afimsilado a los negocios petroleros; y el grupo
de Guillermo Lasso, que funge ser un banquero dextaces el mas centrista de todos.

170. En la sierra son dos: uno es el Banco Pichimd la familia Acosta Velasco; los jesuitas
fueron los que lo constituyeron a inicios de siglctualmente es propiedad de un sefior llamado
Fidel Vegas, quien se fue apoderando del bancampacuerdo con la familia Acosta Velasco y es
enemigo del gobierno. El otro, vinculado al Prodhdma esté ligado politicamente a la Democracia
Cristiana Internacional, a Osvaldo Hurtado. Lorkdel sefior Abelardo Pachano, economista, que
fue uno de los puntales del neoliberalismo.

171. Luis Cubillos: En Guayaquil hay que tener en cuenta al Grupod\tterado por Isabel
Noboa (hermana de Alvaro, pero con absoluta autta)oiros excedentes que logra en la agro
exportacion y en la industria los dedica a la praginmobiliaria. Es una empresaria de éxito y
moderna que, con iniciativas como la Agencia deaDefio del Guayas, estaria impulsando la
renovacion del discurso y los actores politicotad#erecha en Guayaquil.

172. En la sierra, el grupo Produbanco (Panchanmtatio) cuenta con la empresa “La Favorita”. A
partir de la acumulacion en su cadena de superdesdan desarrollado iniciativas en la banca, en
la promocién inmobiliaria, en la produccion agrapsta para el consumo interno.

173. Es necesario sefialar que tanto el grupo Noloi® Produbanco representarian el surgimiento
de una burguesia moderna, capaz inclusive de larSeuen una estrategia de desarrollo endégeno,
desmarcandose de las practicas de la oligarquiexmprtadora de Alvaro Noboa.

174. También hay que tener en cuenta al Gruporklqgite se dedica a la importacién y
distribucion en todo el pais con su centro de ap@nas en Cuenca (provincia del Azuay).

b) Los partidos politicos de la derecha ecuatoriana

»—Ustedes se han referido a los grupos econémicasjrign analizar la situacion de los partidos
politicos de la derecha?

175. Luis Cubillos: Con el retorno a la democracia, en 1979, losqmstiradicionales que surgen
en el siglo XIX, el partido liberal y el partidomservador, son reemplazados por organizaciones
politicas de data mas reciente.

176. En la derecha, el Partido Social Cristianergge como el representante de los intereses de la
oligarquia guayaquilefia. Esta ha estado siempoeildda al capital financiero y agro exportador
logrando, con su liderazgo, sumar apoyos de loaterientes serranos. En la actualidad esta en
repliegue, con base sélo en Guayaquil, pretendsigipoar su nueva marca electoral: “Madera de
Guerrero”. Esta vinculado al grupo Febres Cordero.

177. Desde 1998, la Democracia Cristiana se cadert el operador politico de los
socialcristianos, responsables de la negociac&mdfrlenta de los bonos de la deuda, de la
dolarizacion, del saqueo producto de la quiebra thanca. Antes, su base social estaba en la;sierra
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Hurtado y Pachano del Produbanco pertenecen pasigo, pero los sectores empresariales que
estaban en su entorno hoy no los reconocen comasasos politicos.

178. La Izquierda Democratica, vinculada a sectoredios de la sierra, esta en desbandada, sus
principales cuadros estan con la revolucién ciudada

179. EI PRE, vinculado a los intereses de los itagglares y comerciantes guayaquilefios, es una
fuerza marginal en Guayaquil, donde la disputang® socialcristianos (Madera de Guerrero) y
Movimiento Alianza PAIS.

180. EI PRIAN, la empresa electoral que organiasafd Noboa, el agroexportador mas poderoso
del Ecuador, heredero de las empresas de Luis Ntbpa algunos asambleistas y tiene una red de
relaciones a nivel nacional las que maneja comesyseados.

181. El Partido Sociedad Patridtica, que encabez@lGutiérrez, no tiene vinculos y no representa
ni a sectores sociales ni a grupos formales dermm@dmico. Su fuerza politica la sostiene con la
adhesion que logro en el gjercioé de su mandato guesidente de la Republica, con una nefasta
cooptacion de sectores indigenas y en el apoydldares y policias retirados.

c¢) Contradicciones interburguesas

182. Eduardo ParedesEstos grupos suelen pelearse entre ellos y enadgeoyunturas politicas
han resuelto sus disputas con una confrontacidalbHan tumbado presidentes porque 1 6 2 de
los grupos lograban acuerdos con el resto y lo élnaly ponian a otro.

5) EL PACHAKUTIK IMPULSA LEVANTAMIENTO CONTRA DE BUCARAM (1997)

183. Virgilio Hernandez: En las elecciones del 1996 sale electo presiadlnta Republica Abdala
Bucaram, del partido roldosista. Bajo una cara [isiguio que hace es representar a sectores
oligarquicos que no coincidian ni actuaban corplosidos tradicionales de la derecha, como el
socialcristiano; a otros grupos que estaban vidosla sectores de poder que habian estado ligados
a lo que en el Ecuador se conoce politicamente ¢mmadurcos,” [libaneses que lograron tener
mucho poder en el control del comercio informald yn sector ligado a un banco que después
quebré y caus6 muchos problemas en la economtanperente al grupo Isaias.

184. Bucaram rapidamente abandona su discursoigtgpylasume una postura neoliberal. Trae a
Domingo Cavallo, antiguo asesor de Menem, (ex geese neoliberal de Argentina) para meternos
en el tema de la convertibilidad y empieza un o@ierto de discriminacion respecto al manejo
de los recursos, una cosa realmente de pifiataridede fiesta, de reparticion de los recursos. Le
entrega, por ejemplo, el control de la aduana@@pio hijo. A los cinco meses de gobierno su hijo
hizo una fiesta para celebrar la adquisicion dersaer millén de dolares. Esto generd las
condiciones para el levantamiento contra Bucaraeteumind con su destitucion.

185. En este levantamiento participa activamenteosiimiento indigena (la Conaie y el
Pachakutik), el movimiento social, pero tambiérniaes de la derecha, sectores del partido
socialcristiano que no tenian mucho interés ersgueguiera aplicando el programa de Bucaram
porgue tenian temor de quedarse fuera del reparto.

186. Es la rancia oligarquia serrana, represemadi® Democracia Cristiana, junto a los
agroexportadores de la costa representados psodasicristianos, quienes —aprovechando la
presion indigena— acuerdan la salida de Bucaram.

*—Me parece muy interesante esta informacién, poequel exterior la salida de Bucaram era
atribuida solo a la presion de la movilizacion igdha. ¢ Habia conciencia del movimiento
indigena de ese interés de sectores burgueses?
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187. Virgilio Hernandez: Claro, siempre hubo conciencia. Eso se hizo etedem una reunion de
uno de los sindicatos petroleros en lo que estplEmisamente los comparfieros dirigentes del
movimiento indigena y de los movimientos social@sesa reunion —realizada en los dias de
movilizacién contra Bucaram— se invité a Jaime N€p(gue era el abanderado de ese sector y
ahora es alcalde de Guayaquil) y él dijo una fopserefleja muchas cosas: “Aqui tenemos que
hablar ustedes y nosotros, porque ustedes puetkmnpbesidentes, pero sin nuestra autorizacion no
se pone presidentes”. Entonces era evidente qudexécha no le quedaba otra alternativa que
llegar a acuerdos con el movimiento indigena.

188. Daniel SuarezEse proceso de movilizacion social liderado pan@/imiento indigena y las
contradicciones interburguesas antes descritasin@ren que las fuerzas armadas le retiraron el
respaldo a Bucaram y el Congreso, haciéndose écepelio general, el 6 de febrero de 1997 —
en medio de una jornada de huelga nacional— résdastituir a Bucarathy, unos dias mas tarde
(el 11 de febrero), designa al presidente del GaugrFabidn Alarcén Rivera, del Frente Radical
Alfarista (FRA) como presidente de la Republicarimo. Esta fue una salida burguesa al proceso
de movilizacién y radicalizacion que proponiandusvimientos sociales.

189. Durante el gobierno interino se procediémdir un conjunto de acuerdos que tenian como
objetivo profundizar el proceso de democratizaedrel Ecuador, lo que fue denominado “El
Mandato del 7 de febrero,” donde, a pesar de degoesceso de democratizacion fue controlado
por la derecha, se logro sacar la convocatoriscaaddsamblea Nacional Constituyente.

190. Pero aunque en el 97, el Pachakutik y la @pfaexpresion mas importante del movimiento
indigena, tienen una fuerte participacion en eladamiento de Bucaram, el instrumento politico no
termina de estructurarse. Ese proceso de estrotonaos va a demorar tres afios y se va dando en
medio de constantes confrontaciones con las fuear@servadoras y gracias a una voluntad
militante de los sectores fundacionales del Movueale Unidad Plurinacional Pachakutik-Nuevo
pais. Fue asi como lleg6 a tener presencia nacional

»—:;Qué motiva la convocatoria a la Asamblea Constittg@

191. Virgilio Hernandez: La convocatoria a una Asamblea Nacional Constitte/surgié como

una iniciativa de los pueblos indigenas y de ateztores sociales para superar la crisis de
legitimidad del sistema politico. Al inicio, la @&ha se opuso; pero rapidamente se dio cuenta de
gue el apoyo al planteamiento de la asamblea cyemiitonces se apoderd de ese tema, cambio las
reglas electorales y particip6 activamente en tosgsos de eleccion de los constituyentes y, por
estrecho margen, logré ganar la mayoria en dichalea.

192. A pesar de ello el movimiento indigena logré gn la Constitucion aprobada en junio de
1998, producto de dicha asamblea, se reconociesattelrechos colectivos de los pueblos
autodefinido como nacionalidades indigenas, (Aty 84) reforzando los temas de la
descentralizacion y la democracia.

193. A partir de ese momento, se comenz0 a vivproneso social muy complejo en el pais. Por
un lado se profundizo el neoliberalismo y solidifed sistema politico antidemocrético y, por otro

57. Jaime Nebot, actual alcalde de Guayaquil, \@tua la represion en el periodo de Febres Cordero

58. Invocando el Articulo 100 de la Constitucidrpleno de la Camara resolvié en sesion extraondican 44 votos a
favor, 34 en contra y dos abstenciones declararcaBm "cesante” en sus funciones por "incapacidadal”,
quedando, por consiguiente, vacante la Presidded& Republica; acto seguido, los diputados dasignal presidente
del propio Congreso, Fabian Alarcén Rivera, dehte®Radical Alfarista (FRA), jefe del Estado interi (Datos del
Centro de Estudios y Documentacion InternaciordggeBarcelona CIDOB)
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lado, se reconocieron los derechos de ampliosresgpopulares y se permitio el logro de
importantes conquistas, como el reconocimientaet¢os derechos individuales y colectivos de los
jovenes y las mujeres.

6) EL PACHAKUTIK Y EL MOVIMIENTO INDIGENA ACTORES IMPORTANTES EN EL DERROCAMIENTO DE MAHUAD
(1998-2000)

194. Daniel SuarezCinco meses después de aprobada la nueva Coidstjtatacuerdo
interburgués se solidifica y se establece histor@ae una confluencia entre los sectores
financieros y agroexportadores de la costa, reptades por el Partido Social Cristiano y la
burguesia financiera de la sierra, cuyo exponeniféqo es la democracia cristiana. Es electo
presidente de la Republica Jamil Mahuad, ex alc#dd@uito, actor en el derrocamiento de
Bucaram.

a) Gobierno de Mahuad: responsable de la dolarizacion (2000)

195. Daniel SuarezDurante el mandato de Mahuad la inestabilidad os@nomica fue

evidente. La excesiva inflacion hizo que muchosbarentraran en bancarrota, el Sucre (moneda
nacional) se debilitaba frente al dolar y frentawchas otras monedas latinoamericanas, lo cual
origind un alto déficit comercial y de balanza dggs, ademas de fuga de capitales. La
administracion de Mahuad expidi6 una ley para salaistema financiero, que significaba drenar
recursos publicos para atender a los ahorristassdsncos quebrados, a través del salvataje
bancario, el Estado ecuatoriano otorgd 8 mil mékode délares a la banca congel6 los retiros de
los fondos del publico y dolarizé la econoffigenerando un shock en los ahorristas ecuatorianos
gue vieron como su esfuerzo de toda la vida seoeabp.

196. Si bien el gobierno de Mahuad cont6 al inéxia el respaldo de la ciudadania y de los partidos
politicos de su coalicion interburguesa, debida emadecuada gestibn macroeconémica y la
postracion econdémica del pais (que padecio lageis econdmica y social de su historia hasta
1999) hicieron que fuese considerado como persamdgseable.

197. El paquete de soluciones adoptado por Mahaidgirontar la crisis econdmica, fiscal y
monetaria consistio en una fuerte reduccion debgasblico, privatizaciones, e incluso, como te
decia, en la dolarizacion de la economia, queirtipro estuvo acompafiada de una fuerte
depreciacion del sucre frente al dolar. Estas nasdidusaron aun mas indignacion entre diversos
sectores sociales.

b) Levantamiento indigena apoyado por militares pone fin a gobierno de Mahuad (enero 2000)

198. Daniel SuarezEl 21 de enero de 2000, la movilizacion socialggel, liderada por el
movimiento indigena, que conto con fuerte solidatide los movimientos sociales urbanos, genera
las condiciones para que nuevamente las fuerzadasmasuman su papel de dirimentes de la
democracia —estipulado en la constitucion anterigrse provoque la salida de Mahuad. Fue en
ese contexto donde el coronel Lucio Gutiérrez bizaparicion, apoyando el levantamiento
nacional.

199. La coyuntura politica del pais producto dgré&ve crisis econdmica, facilitd el recambio
constitucional, nuevamente la movilizacion soc@puodo radicalizarse y las contradicciones
interburguesas se viabilizaron al asumir el goluexinvicepresidente Gustavo Noboa Bejarano,
académico guayaquilefio.

59. La "dolarizacion" fue adoptada el 9 de enet@@e0
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200. Mahuad habia liderado un gobierno de coalid&derecha que se subordiné integramente al
Fondo Monetario Internacional. Los banqueros y dgarempresarios nacionales e internacionales
fueron sus financistas en la campafia electorahdtzuen el 2000, estaba sumido en una grave
crisis financiera, con la caida de los bancos)da e capitales, el congelamiento de los ahoeos d
los ecuatorianos y la dolarizacion.

201. Este levantamiento marc6 como fuerza dirigehteovimiento indigena, representado
fundamentalmente por la Conaie. Esta organizaanpuis6 con otros movimientos sociales y
politicos a nivel nacional un proceso de concienéiapopular diciendo que no era posible aceptar
gue los dineros depositados en los bancos, fuetaegados por el gobierno a los banqueros, via
créditos vinculados a las empresas. Esa fue usageanderas de lucha. Paralelamente, se dieron
algunos procesos interesantes con la creacioraedieinffento de los Pueblos del Ecuador, como un
espacio organizado de participacion amplia dedgedad civil. Alli confluyeron los indigenas y los
ecuatorianos pobres, maltratados, humillados y imadgs por el modelo econdémico. En ese
proceso de toma de conciencia logramos llegarumasgmilitares que ya venian desarrollando un
tipo de pensamiento critico al sistema, pero ndgrogdlantearlo oficialmente por razones
institucionales y de seguridad.

202. Cuando se agudiz6 la crisis bancaria, se pdafaron las movilizaciones y conversaciones
con los militares rebeldes en defensa de la ecanoadional. El 19 de enero, logramos tomar
contacto con militares cercanos a Lucio Gutiérrez.

203. El 20 de enero la movilizacion avanz6 hacigadrompiendo el cerco de las fuerzas militares
y tomamos el control del Congreso Nacional, dedeteCSuprema de Justicia y de la Contraloria
General. En ella se encontraba la Conaie y el desta sociedad civil.

204. Una vez instalados en el interior del Congheg@aron algunos militares leales a Lucio
Gutiérrez y se planfeel proceso de conformacion del Grupo de Salvacigcidwal, integrado por

un triunvirato compuesto por el presidente de ladB® Antonio Vargas, el coronel Lucio Gutiérrez
y Carlos Solérzano, ex presidente de la Corte Sugae Justicia. Era la primera vez en la historia
ecuatoriana que un indigena llegaba a tan altpemsabilidades de gobierno, asi sea
momentaneamente. Eso reflejaba la correlaciéneteds que se generé en esa coyuntura. El
coronel Gutiérrez, bajo el concepto de subordimajgtarquica al interior de las fuerzas armadas,
declind su posicion inicial a favor del general Carlos ®ieza, nada menos que jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, quien, en la ndeh21 de enero, integré el Triunvirato de
Salvacion Nacional definitivo. El Triunvirato, eeidcio no tener un programa de gobierno
inmediato. El general Mendoza renuncié apenas &lhaespués para viabilizar, segun el, una salida
institucional y ese "vacio de poder" fue llenadogleentonces Congreso Nacional con la
designacion de Gustavo Noboa como presidenteriotele la Republica, fruto de un acuerdo de los
grupos de poder politico-econdmico y asi bloquedadadicalizacion de la movilizacion social

bajo la promesa de convocatoria inmediata a eleesioque soélo se efectuaron en el 2002.

7) PRIMER CONGRESO DEL PACHAKUTIK (SEP.1999)

205. Virgilio Hernandez: En medio de la coyuntura del gobierno de Mahualfjynos meses
después de haberse aprobado la Constitucion de 4©9&aliza el primer congreso fundacional del
Movimiento para dar cuenta de ese proceso de uiteralidad. A partir de este hecho historico van
a presentarse ante la sociedad ecuatoriana y gussapoliticos otros temas que no habian sido
profundizados y debatido en el Ecuador. Por otrgepal nacimiento del instrumento politico
genera por su composicion no exclusiva de indigeshasicio de una relacion bastante conflictiva
entre la Conaie y Pachakutik.
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206. El Pachakutik se constituye como una orgaitimguolitica que reconoce profundamente su
vinculo con la Conaie, pero, al mismo tiempo, edextlaracion, establece que tiene autonomia
politica.

QUINTO CAPITULO. LUCIO GUTIERREZ Y EL MOVIMIENTO
INDIGENA

1. ANTECEDENTES DE LA ALIANZA CON LUCIO GUTIERREZ

*—Antes de continuar hablando de las caracteristaasPachakutik, quisiera que me explicaran
por qué el Pachakutik, que habia adquirido tanterfa, no presenta candidatura propia y apoya a
Gutiérrez en el nuevo proceso electoral que se kiago de la salida de Mahuad.

1) LA CONAIE DECIDE NO LLEVAR CANDIDATO DESCONOCIENDO EL PROCESO DEMOCRATICO

207. Ricardo Ulcuango:Luego de haber derrocado a Mahuad nuestra inteficgllevar adelante
una candidatura propia, pero, por algunas difidetaesa idea no se logr6 concretar. Y, como no
teniamos un candidato propio, se buscé y se lagacarcamiento con el coronel Lucio Gutiérrez,
candidato del Partido Sociedad Patridtica "21 der&h porque coincidiamos en gran parte con el
programa de gobierno que estaba proponiendo eznéseces.

208. Virgilio Hernandez: Hay que recordar que intentamos tener nuestragoamdidato y que
luego de 4 meses de consulta —después de habeltadosdemocraticamente en 17 consejos
politicos con mas de 150 delegados, en 14 prowriBdas 17 que tiene el pais — sale como
candidato a la Presidencia de la Republica Aukiarig, pero Antonio Vargas—rompiendo toda
disciplina, rompiendo toda I6gica en el Movimientpre acept6 al candidato propuesto.

209. Y lo mas complicado, a mi modo de ver, fuelgu@onaie sac6 una resolucion que sefalaba
gue no reconocia ni respaldaba a ningun candiddigena, con lo cual el compafiero Auki Tituana
sintié que se le quitaba el piso para ser candigla¢émuncio a la candidatura presidencial.

210. A nuestro modo de ver era precisamente lsgumiscaba: la renuncia de Auki Tituana a la
candidatura y que el Pachakutik se quedara sindztinda la Presidencia lo que, de hecho,
significaba o un apoyo implicito a Antonio Varggee decidié por su propia cuenta presentarse
como candidato por Amauta Jatari, un movimientdtisol sostenido basicamente por una base
evangélic&, o dejar en libertad a las provincias para quiefdo alianzas en funcién de lo que mas
le convenia al movimiento de base.

211. Ese fue un elemento muy negativo, porquegestandecision de no reconocer a ningun
candidato desde la Conaie, se estaba desconodmiwel proceso democratico que se desarrollo
con anterioridad en el Movimiento Pachakutik y ees generé un momento muy dificil, porque la
directiva vigente tuvo que enfrentar al tema deardey libertad a cada cual, como era el
planteamiento de algunos, o proponer una posiciadrente al proceso electoral. Y esto es bien
importante y merece una reflexion profunda.

a) Por qué se rechaza la candidatura de Auki Tituana

»—Virgilio dijo que Auki Tituana habia sido electoncdato luego de un amplio proceso de
consultas, Blanca, ¢ cudl es tu opinion al respecto?

60. En la primera ronda electoral Vargas saco 5% de los votos.
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212. Blanca ChancosoEstamos hablando de dos cuestiones diferentegi@éwuki Tituana es
indigena, no lo negamos, pero Auki Tituana no net@roceso del movimiento indigena. Auki se
integra al proceso unitario mediante el Pachakytét, Pachakutik no es netamente indigena, en él
estan presentes también otros movimientos. Entpleceandidatura de Auki no nacio desde los
pueblos indigenas sino desde la percepcion detielectuales, de los no indigenas del Pachakutik
y nacio, por tanto, desde otra perspectiva, desaletea tendencia que se apropidé del Pachakutik a
lo interno. Ellos lo convencieron de que podiapsesidente y luego comenzaron a blandir esa idea
a lo interno de los movimientos indigenas parasgule reconociera como candidato, o sea, no fue
una candidatura desde dentro del movimiento indigésa fue la diferencia. Se comienza asi a
hablar de un candidato indigena, en el Pachakuiloyinterno de los indigenas no nos parecié
correcto porque nos preguntabamos: ¢De donde datgiéndidatura?, ¢quiénes decidieron
presentarla?

213. Aparentemente los indigenas estaban en letidaelel Pachakutik, aparentemente estaban
siendo parte del ejecutivo, pero las decisiondasiestaban tomando ellos, en realidad ellos no
estaban participando; por encima de ellos habidesdgno necesariamente indigena, que manejaba
los asuntos y determinaba hacia donde se debia ir

b) No se respet6 el proceso para elegir los candidatos indigenas

=—Si un no indigena tiene una buena idea, ¢ su ideaestionable porque surge de un no
indigena? Porque puede ser que la propuesta hayaweele afuera, pero Virgilio decia que las
bases del Pachakutik fueron consultadas, ¢tu aygesue manipulada esa consulta?

214. Blanca Chancosobe cierta manera si. No quiero que se me intexg@t una buena idea por
proceder de un no indigena nosotros la rechazashpsocedimiento es el que se rechaza. No
estamos cuestionando la idea, sino el procedimidlgsotros, cuando elegimos a un directivo en
los cabildos, se elige en las comunas, luego sacaritonal y luego a la provincial, en la provihcia
va haciendo su labor hasta que se decida su preBEnen la asamblea nacional, donde ya debe
guedar como candidato. Mientras no haya una decikdodos, puede ser un precandidato, puede
ser una sugerencia, pero no puede ser un candiefanitivo. Fue por la violacion de este
procedimiento que la candidatura de Auki fue coesiila.

215. En cambio, el proceso de eleccion de candidpte sigue Pachakutik tiene otra estructura, se
presenta en las instancias del ejecutivo y la alsamip eso choca con el otro procedimiento de los
pueblos indigenas.

216. El candidato puede, incluso, ser no indigamna o que interesa es que seamos mas
transparentes en el procedimiento de eleccionaysuha sugerencia, que sea igualmente
presentada. Por ejemplo, la primera vez que llegazaadidato a la Presidencia, cuando salié
Freddy que no era indigena, fueron los propiogamhs (en ese momento creo que era Luis Macas
quien encabezaba el movimiento indigena) quienés €onaie acordaron formar una gran

comision del Movimiento para pedirle a Freddy queré candidato a la Presidencia. En ese
momento los indigenas pensabamos que no habiddleanomento de presentar un candidato de
nuestro seno y por eso acordamos apoyar un caodidandigena, pero que defendiera nuestros
planteamientos. Pero ya en el otro proceso eldctorse procedié de igual manera, los que estaban
en la direccion del Movimiento méas bien impusiesas criterios y eso ha sido muy cuestionado.

c¢) La compleja situacién creada por la candidatura de Vargas

217. Blanca ChancosoAparte de lo ya mencionado sobre el procedimidrbja otro problema
gue determind la decision del Movimiento de rechézaandidatura de Auki: era la situacion tan
delicada y compleja que existia con el caso dearg
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218. La candidatura de Auki Tituana hacia que per@gue Pachakutik se identificaba con los
indigenas y, de alguna manera, también con la €opdiente a Auki estaba Antonio Vargas,
también indigena, que estaba en el proceso denpaeg® de su candidatura, aunque no estaba
todavia definida como tal, y que se sabia que ifoan@er con el Movimiento. Hubo una fuerte
discusion a lo interno del movimiento indigena ylseidié por eso que ningun indigena iba a ser
presentado en ese momento como candidato. Se dnasdar mas bien una alianza con alguien
realmente interesado en conseguir el apoyo del iviewio.

=—; Qué opinan ustedes de esto que Blanquita dicelagcendidatura de Auki no nace del seno
del movimiento indigena y que de alguna manerditagentes indigenas se sintieron manipulados
o suplantados en la direccién de Pachakutik, qgeskiaba representando alguien que no
expresaba exactamente sus intereses y habia laidadede constituirse como en un movimiento
politico que representara realmente los intereseligenas? ¢ Cometieron ustedes algunos errores
gue puedan haberse prestado a esta interpretacion?

219. Daniel SuarezCuando se plantea la candidatura de Auki Titusédace esto en
reconocimiento a su labor desplegada tanto alantdel Movimiento Pachakutik, como en su
gestion local como alcalde del Cantén Cotacachimdrabura. Auki es uno de los primeros
alcaldes de eleccion popular de origen indigenal &cuador. Alli, en ese territorio con una
poblacién mayoritaria indigena y campesina, sdasielas bases de algunos de los principios del
nuevo pais con el que todos sofiamos y por lossjames luchamos, es decir, democracia radical
y participativa, desarrollo en armonia con el mediiente, interculturalidad. En este contexto se
realizan los Consejos Politicos Provinciales y Niagies del Movimiento Pachakutikjue apoyan

la iniciativa mayoritariamente, por lo tanto, sadidatura fue el fruto de una consulta democratica
en la instancia partidaria que veniamos fortalelwesn el pais. Lo que ocurrio, como dice la propia
Blanca, es que Vargas y la dirigencia de la Codeseonocen ese proceso y rechazan dicha
candidatura, porque no nacia del interior del m@mto indigena, sino de la instancia partidaria,
negando el proceso organico que llevabamos adedargse entonces. Indudablemente que para esa
fecha se vivian también las contradicciones madasgentre la dirigencia del instrumento politico
conocido como Movimiento Pachakutik y la dirigende@la Conaie encabezada por Leonidas Iza y
Antonio Vargas. Eso condujo a la negativa decipidlitica que nos dej6 sin candidato propio.

220. Sigo insistiendo que quienes proveniamosrdekgo de la Coordinadora de Movimientos
Sociales y el sector campesino vinculado al prodesafiliados al Seguro Social Campesino, la
Confeunassc, teniamos la vision de la construab@dnn instrumento politico con fuerte relacion
con el movimiento indigena y los movimientos s@asapero no pensadbamos que ese instrumento
deberia ser su brazo politico. Ese fue un debatmaiuso que no se resolvié finalmente al interior
del Movimiento Pachakutik y generd, como conseciagmeiestra salida de esa instancia partidaria.
Eso también explica la orientacion actual de Padilakser una instancia politica dependiente
directamente de la Conaie.

2) ALIANZAS CON LUCIO LUEGO DE VARIOS INTENTOS FRACASADOS CON OTROS CANDIDATOS

221. Virgilio Hernandez: Yo en esto asumo lo que decidimos conjuntamentetoomité
ejecutivo de ese momento: considerando que si asumsila propuesta de dejar en libertad a las
provincias para elegir a su candidato, era acaiatado el proceso de identidad
politico-ideoldgico que hasta alli se habia logra@oque eso iba a permitir que en unos lugares

61. Se importante aclarar que los Consejos Pdiffcovinciales y Nacional de Pachakutik tienenasgntacion de las
tres fuentes originarias del Pachakutik: campegi@osfeunassc), indigenas (Conaie) y pobladoresnaby sectores
sindicales de la Coordinadora de Movimientos Sesial
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apoyaran a Vargas y en otros, incluso, podia sigmnibcuerdos y apoyo a la derecha; tomamos la
decision de buscar y formar alianzas en el martprdeeso politico que habiamos aprobado:
alianzas desde centro izquierda hasta la izquierda.

222. Intentamos una gran alianza con el Partideal&t@ y con uno de sus diputados nacionales: el
abogado Le6n Roldés; intentamos, incluso, halarlagquierda Democratica y al propio abogado
Roldds. Y buscamos esa alianza lo mas amplia gosibtondiciones de debilidad, porque nosotros
durante varios meses habiamos sefialado que ibajoger &on candidato propio. Todas esas
contradicciones eran conocidas porque era un dpbiatieo.

223. Entonces, se tomo la decision de lograr uaaza con la Izquierda Democratica, el Partido
Socialista y la Sociedad Patriotica del coroneli€rtgz, con quien precisamente la corriente de
Antonio Vargas habia generado también una alié®e#rataba de un frente en donde participamos
todos, y yo me auto reconozco como parte de esegwvdambién.

224. Hay que recordar que habiamos participado jeort Gutiérrez en el proceso de lucha contra
Mahuad, que habia llevado el 21 de enero del 2GQ0drrocamiento. Después de eso, el coronel
Gutiérrez formo su propio partido, el PSP.

225. En ese proceso lo que se hizo fue estableeealianza: cuando fracasa la alianza con Roldos,
cuando fracasa con el frente de centro izquierd&abia otra alianza posible sino con el coronel
Gutiérrez.

226. Blanca ChancosoComo ven, en politica los procesos son compl&jogilio informé como
fue el procedimiento de la alianza con Gutiérree,domo si éste estuviera esperando a la vuelta de
la esquina, porque sabia que por ahi iba a pasardsana, y asi paso.

227. El Pachakutik, que por lo explicado anteriort@ano tenia candidato propio, ni indigena ni no
indigenas, decidié buscar una alianza. Hubo urcageento con Leon Roldés que mantenia
vinculos con el Pachakutik, se trataba de unazaiaon el Partido Socialista, y creo que hubiera
ganado. Pero después de que se habia avanzadoasessamiento, cuando casi ya iba a hacerse
efectiva la candidatura, Leon Roldos hizo una jagaldo rara, renuncio publicamente a su
candidatura y entonces nos quedamos colgados.res@gue yo culpo a Ledn Roldos de la
situacion con Gutiérrez, y se lo he dicho a él i@mb

228. Nos dejaron colgados a todos, incluso aldaBbcialista, y el Pachakutik se vio obligado a
hacer una alianza con Gutiérrez, y cuando se alialaza, aparecié otra vez Rolddés como candidato
a la presidencia y aliado totalmente a la dereeh@whyaquil. Como todos manteniamos la
esperanza de cambio y de presentar a alguien ftomtea la derecha, se fortalecio la imagen de
Gutiérrez unido al movimiento indigena en esa lucbano.

229. Ricardo Carrillo: Siempre han acusado al comparfiero Miguel Llucosyham acusado a los
mestizos de haber sido los que impulsamos la alieom Lucio Gutiérrez, pero eso no fue asi. La
decision de la Conaie en diciembre del 2002 fumocte decia Miguel, que ningun dirigente
indigena podia ser candidato a la presidencieao/@é--presidencia. ¢ Por qué sacan esa
resolucion? ¢Quién estaba de presidente de la€enasa época? Leonidas Iza, y ¢qué es lo que
estaba haciendo Lednidas Iza?, pagandole un fayat@nio Vargas, porque éste queria ser
candidato a la Presidencia de la Republica poefdel Pachakutik.

230. ¢ Porque empieza a decaer el movimiento indiygustamente por todas las negociaciones
que hay del Antonio Vargas, del mismo Leonidas Desde alli comienza el desgaste de los
levantamientos.
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231. Virgilio Hernandez: Es importante insistir en que esta alianza nalégeidida, como se ha
dicho, ni por la direccion mestiza, ni tampoco atefalmente por el comité ejecutivo. En los dos
afnos que nosotros estuvimos en la direccion déidkatik ] desde el 2001 al 2003 se hicieron

19 consejos politicos y fue en uno de ello dond#esalid esta alianza; que ademas, no fue
realizada solo en términos electorales sino enimé@spolitico-programéaticos. Gutiérrez se
comprometioé programaticamente con una plataformeddauntos. Yo —que era el responsable de
la organizacion— llevé adelante esa reunion. Faeremnion del consejo politico y alli firmamos
ese acuerdo: firmd el compafiero Antonio Llumitaxiquien era el presidente de los 27 alcaldes de
Pachakutik— y lo hice yo, porque Miguel Lluco, egra el coordinador nacional, en ese momento
estaba de viaje, y el vice-coordinador estaba@r fd& la candidatura de Antonio Vargas, y por lo
tanto, se neg0 a participar en esa reunion.

232. Fue en este marco que se presento la alianz&wtiérrez, una alianza que fue obligada,
porque el candidato propuesto por Pachakutik, Aitkiana, no pudo ser candidateado por esa falta
de apoyo de la Conaie.

*— Me gustaria que Blanquita diera su visién. La vef@éa que parece que tuvo un peso
importante el problema de Vargas. Sabiendo queestrategias de penetracion, de infiltracion

uno llega a pensar que se aprovecharon de unaidebide Vargas para meter la cuiia en el
movimiento indigena con un propio indigena, pongadiay nada mas terrible que cuando se usa a
los propios miembros de la organizacién para divaiDa la impresidn que eso fue una cosa
planificada.....

233. Blanca ChancosoObviamente la cuestion de Vargas —cuando él se qgmyatra

corriente— exacerbo las contradicciones, ahi serhauly evidentes las debilidades del
Movimiento. En ese momento pesaba mucho el desks dledigenas de no ser manipulados por
los no indigenas. Esas fueron etapas de defingjageafirmacion y de resistencia, también para
lograr un respeto hacia el Movimiento. Pero not&xisn el Movimiento el nivel politico suficiente,
la conciencia politica, y eso explica el caso dey&la que abandono el Movimiento y se alio a la
tendencia de Gutiérrez.

234. No se trata de que en la etapa de Gutiérmepwmiento indigena se pone a su favor, sino lo
gue sucede es que en ese periodo hay un espamowirgencia de las izquierdas en el que
también participé la Conaie. Se elabora una egieatdectoral, y es ahi donde ocurren los

contactos de la Conaie con Gutiérrez. Estos cadat#spués de la caida de Lucio, son presentados
como un signo de debilidad del movimiento indiggraap ya Virgilio explico como fue la
negociacion y cdmo se construyo la alianza coné@etz, ahi también hubo posiciones

discordantes en muchos aspectos.

2. PARTICIPACION EN EL GOBIERNO DE GUTIERREZ
»—Miguel, ¢ cudl fue tu papel en el gobierno de Lucio?

235. Miguel Lluco: No tuve ningun cargo. Como coordinador nacionaPaehakutik, o que hice
fue garantizar que Nina Pacari fuera a la Cantall@ue Luis Macas fuera al Ministerio de
Agricultura; y Virgilio Hernandez fuera al Ministerde Gobierno y Policia; que Augusto Barrera,
que ahora es alcalde de Quito, fuera a ParticipaCigdadana. Segun el compromiso adquirido
deberiamos haber llegado a tener el 40% de lossaeygobierno, pero, en el fondo fueron solo
cinco ministerios, que equivalia a alrededor déb15

62. Antonio Llumitaxi, alcalde del cantén de magaridigena, Saquisili, ubicado en la provinciaadsi¢rra central
conocida como Cotopaxi
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1) CONTRADICCIONES DE GUTIERREZ

236. Blanca ChancosoPara nosotros Gutiérrez fue un autogol que nossjiporque su
comportamiento no fue el de un hombre de izquiesds discursos siguieron diciendo que no era
derecha, pero lo era, y después, cuando formomuabideclaré que su mejor amigo era Bush. Se
aprovechd de nosotros, de nuestro apoyo.

237. Nosotros, que toda la vida habiamos luchadelpm pago de la deuda y contra el FMI, ¢ se
imaginan lo que sentimos cuando, de repente, @etié~que forma su gobierno con
representaciones y ministros indigenas, ministeb®dchakutik— firma una carta de intencién con
el FMI, donde se aumentaban los precios de |dagsatel transporte, el precio de la gasolina y se
promovia la privatizacion y todo eso? Eso nos dejgdos nosotros desconcertados, mirando qué
hacer. No sabiamos si levantarnos contra nosotiszeos, porqgue éramos nosotros quienes
estdbamos en el gobierno...

238. Virgilio Hernandez: Creo que el tema de Gutiérrez marcé mucho al Mievita y que
efectivamente cometimos varios errores. Es imptatanirar y reflexionar sobre eso.

239. Varios de los que fuimos funcionarios del gof de Gutiérrez, hicimos un proceso de
autocritica que salié publicado en un libro quéesea “Entre la utopia y el desencanto”. En él
hacemos una lectura critica de lo ocurrido conédtgz, y tenemos que decir, 0 por lo menos yo
creo eso, que por haber sido parte del Comité ByecMacional del Pachakutik de 1999 al 2001,
reelecto del 2001 al 2003, nosotros asumimos faoresabilidad de haber llevado adelante la
alianza, asumimos también algunos errores que oot

2) ERRORES COMETIDOS

»—¢ A qué errores te refieres?
a) Drenaje de cuadros del movimiento hacia el gobierno

240. Virgilio Hernandez: Por ejemplo, haber descabezado la comision potigtdovimiento

para trasladar a nuestros compafieros a funciongshilerno. No fuimos capaces de mantener un
movimiento politico, de evitar que se desestrucaucaando muchos de nosotros salimos a cumplir
funciones de gobierno.

=— ESo0 no es nuevo, suele ocurrir que cuando unmiewio o partido de izquierda empieza a
gobernar, sus mejores cuadros pasan a tener regjpditades en las estructuras de gobierno y el
movimiento o partido queda debilitado...

241. Virgilio Hernandez: Eso fue lo que ocurrio.
b) No haber mantenido una movilizacién permanente

242. Virgilio Hernandez: Otros de nuestros errores fue no haber manteni@onawilizacion
permanente para presionar a ese gobierno e ingaelse fuera debilitando. .

¢) No haber hecho publicas nuestras diferencias

243. Virgilio Hernandez: Otro error fue no haber hecho publicas, desdemkep momento, las
diferencias que se daban en el gabinete.

d) No haber cuestionado el nombramiento del ministro de Economia

244. Virgilio Hernandez: Pero nuestro principal error fue, no haber cueatiomuestra presencia
en el gobierno cuando se nombré a Mauricio Pozdsiminde Economia, un conocido
representante de los sectores vinculados a la lyametacionados con el FMI.
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3) TESTIMONIO DE MIGUEL LLUCO: NO CORRUPCION, SINO ERROR POLITICO

»—Ahora Miguel, he oido decir que tu eres uno dedidgentes indigenas que fue cooptado por la
derecha. Eso me preocup6 mucho, porque yo halda &ticulos tuyos en la época de oro del
Pachakutik que me gustaron mucho y se el esfuezbas hecho por tratar de concretar una
amplia unidad como la que se logro en la primegpatdel Movimiento. Tratando de entender el
porqué de esta acusacion me han informado quelseague aceptaste ser vocero o representante
de Roberto Aspiazu, un capitalista de Guayaquispneor peculado bancario, ¢ qué me puedes
decir al respecto?

245. Miguel Lluco: Te voy a dar toda la informacion para que tu tenés tu propia opinion. Es
importante que sepas que Lucio Gutiérrez pone erosndel Pachakutik la Agencia de Garantia de
Depositos (AGD) para que la administre.

=—;Qué es eso?

246. Miguel Lluco: Era el organismo que se encargaba de llevar adethobbro de la plata de los
banqueros que generaron la crisis del pais.

247. Entonces, cuando Gutiérrez dice que manejesmgainto con la gerente de la institucion,
Vilma Salgado, Roberto Aspiazu, el duefio de Emdédeempresa que le suministra la electricidad a
Guayaquil, un capitalista que estaba preso porlpdouancario —no habia pagado al banco del
Progreso un dinero que debia— manda a sus abogdudgar conmigo para que yo me haga cargo
de administrar las acciones de la empresa Emedeg,que con las ganancias de la empresa se
pudiese ir pagando el dinero que los ecuatoriaab&h depositado en el banco del Progreso. Eran
como 60 millones de dolares.

248. Un paréntesis: esa empresa estaba contradadassocialcristianos. Ellos hacian y deshacian
alli, tanto en lo que tenia que ver con los pagds @lectricidad de sus empresas, como en el
nombramiento de gerentes y administradores. Laesapgra como la caja chica de este partido
politico en Guayaquil.

249. Nosotros previamente a este acontecimientiaimds hecho un andlisis de que la derecha
guayaquilefia controlaba el Estado a través detaate varias empresas: aduanas, Emelec; el
petroleo, la electricidad y el agua. Yo estaba mtgresado en meterme en esa plaza fuerte de los
socialcristianos para entender como ellos barajidsaasuntos financieros y, por eso, me atrajo
mucho la propuesta que me hizo Eduardo Aspiazu.

=—¢ Por qué crees que Aspiazu te elige a ti como asimador?

250. Miguel Lluco: Para responderte podia remitirme a un libro qes@ibe en la carcel. Alli
cuenta que sus mejores aliados le dieron la esyaldze: “A quién puedo volver los ojos sino a
Miguel Lluco, porque me han hablado que de lo gqueosioce es honrado”.

251. Antes de aceptar consulté con el presidebtezid, mira, estoy muy interesado en ese asunto
de administrar Emelec.” “Miguelito, no hay problesnaigue nomas” me dijo Lucio. Decidi
entonces aceptar la propuesta de Aspiazu, peroasempcia alli causé un gran revuelo entre los
socialcristianos. A Nebot, el alcalde de Guayagniese momento, le parecia un asunto
inconcebible: “jComo iba un indio a venir a admntir@is la empresa que le entregaba toda la
electricidad a la ciudad, que era la fuerza dehteBo de los guayaquilefios!”

»—¢TUu, como coordinador general del Pachakutik, alaste con sus dirigentes?

252. Miguel Lluco: No, porque era un operativo secreto, en ese momewlie sabia, lo que paso
es que luego se abrié.
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»—Pero ¢ pero quién era participe de ese secreto?

253. Miguel Lluco: El presidente Lucio y Vilma SalgaddPero Lucio, cuando vio el alcance del
asunto, se tiré para atras. Sin embargo, el mindggrGobierno de ese momento, Mario Canessa,
me dio todo su apoyo: mandoé a la policia y a laségd para que yo pudiese ingresar a la
empresa.

»—;Tu ibas a ingresar con la intencién de abrir ldsds?

254. Miguel Lluco: Iba administrar y, por lo tanto, debia hacer tadque representa una
administracion y por supuesto tenia que revisaodib

255. Ricardo Carrillo: Lo que hizo el compafiero Miguel en esa época ditarte la
administracion del fideicomiso a los socialcristiamara lograr los objetivos que él se planteo:
pagar las deudas con el banco del Progreso y mdeslolverle el dinero a los depositantes.

=—; Qué estaban haciendo los anteriores administrasfore
256. Ricardo Carrillo: Estaban llevandose la plata a sus bolsillos.

*—T0 me dijiste que no habias discutido este temdaoomparfieros del Pachakutik porque era
una cuestion secreta, pero después me dices @seieio se hizo publico, en ese momento
¢ hablaste con los comparieros?

257. Miguel Lluco: Antes que el asunto saliese a la luz publica, aséveon los dirigentes
indigenas, con los dirigentes del Pachakutik, stzbsg¢uacion en la que me estaba embarcando.
Nos pasamos casi hasta la una de la mafiana comdersasituacion pero la reaccion que hubo fue
de silencio y luego vino una denuncia publica: &ixpulsamos al Miguel Lluco porque se ha hecho
de banquero”. Nunca me dijeron: “No estamos derdougte vamos a dar la espalda”.

258. Los compafieros no entendieron que para mi -degee hace unos 30 afios he sido un
hombre de accion—, aceptar la administracion deidomiso fue una accion méas de las tantas en
las que he estado metido: la toma del Congredora de la iglesia, la toma de haciendas. jEsa ha
sido mi escuela! Cuando me meti a esa accion pehgét les jodo a los socialcristianos”,

recuerda que ellos estaban acaparando el dinerel cpre se debia pagar a los ahorristas.

=—; Todo el mundo estuvo en contra tuya?

259. Miguel Lluco: No, se produjeron reacciones diferentes: unos rogsapn, otros me
condenaron.
»—¢ Quiénes te apoyaron?

260. Miguel Lluco: Alguna gente de izquierda, algunos profesionalgsnas profesionales dentro
de lo indigena, los mas cercanos a mi, la gent@auieipd mas activamente conmigo en la
constitucion del Pachakutik tanto en lo indio, caendo mestizo, pero no se han pronunciado
publicamente.

=—; Me puedes decir algunos nombres?

63. Destacada militante socialista. Fue gerenta &&D (Agencia de Garantia de Depdsitos) durain@obierno de
Lucio Gutiérrez. Esa entidad tenia la tarea deazabfa banca quebrada. Vilma Salgado fue mingstrBinanzas por
unos meses durante el gobierno de la Revoluciéda@ana.
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261. Miguel Lluco: Entre ellos Carlos Vimos, Silverio Concha, Mari&wricama, si hablamos de
dirigentes, pero la gente comun y corriente haalithl taita Miguel que pués, no ha de hacer mal
las cosas, pero de ganas se ha metido con esoegsagrandes”.

»— ¢ Eso te cort6 tu carrera politica?

262. Miguel Lluco: El asunto es que yo nunca pensé en carrera policactué como un buen
trabajador. Cuando se presenta la posibilidad gienarar a la gente, vamos a organizar; de
organizarnos politicamente, vamos a hacer politiegarticipar en las elecciones, vamos a
participar en las elecciones; cuando se present@enativo para hacer el maximo de una empresa,
vamos a ese operativo; pero nada de eso ha seftadis desde mi interés. Soy un hombre de
accion y esa fue una accion mas y punto.

=— Ricardo, tu que trabajaste con Miguel en la diiéocdel Pachakutik, ¢ qué piensas de la
acusacion publica que hicieron contra €l?

263. Ricardo Carrillo: Yo creo que es muy injusta. Aunque pienso quenesnor politico haber
aceptado hacerse cargo de la administracion datéichiso, no se le puede atacar éticamente,
porque el compariero lo hizo pensando en que eltaddendo lo correcto, porque queria golpear a
la oligarquia de Guayaquil. Como decia Miguel, Gugyl ha sido el bastién de la oligarquia y
Emelec su caja chica. De alli sacaban dinero pagarm los futbolistas y al entrenador del
Barcelona. Los administradores se ganaban entye&s8mil dolares mensuales. Esa gente tenia
sueldos impresionantes. Leonardo Borer, el admaist de esa época, ganaba 50 mil dolares.
Cuando ingresa el compafero Miguel intenta hacafimpieza ética en dicha empresa; €l no ha
sacado absolutamente nada del fideicomiso.

»— Ninguna ganancia para él?

264. Ricardo Carrillo: Ninguna ganancia para él. A mi me parece quemepadero Miguel actué

de una manera profundamente ética, no ha ganagesancon lo del fideicomiso, en cambio hay
otros dirigentes indigenas que lo que hacen escizggmr debajo de la mesa como, por ejemplo, es
el caso de Antonio Vargas.

4) EMPUJANDO LA RUPTURA CON GUTIERREZ
a) Virgilio Hernandez renuncia a ser parte del gobierno

265. Virgilio Herndndez: Cometimos errores, y yo asumo autocriticamentg esores. Pero al
mismo tiempo, nosotros después jalonamos muy fuertte para la ruptura con el gobierno de
Gutiérrez. Yo fui viceministro y secretario genatalGobierno con Gutiérrez y fui el primero del
Movimiento Pachakutik en salir del gobierno, despde 5 meses ahi, cuando se empezaron los
pactos con el Partido Social Cristiano, uno debosidos de derecha. Me fui, renuncié, y ademas
exigi en carta publica que el conjunto del Movinefuera consecuente e hiciera lo mismo. Habia
argumentos: Gutiérrez nos habia traicionado, n@atabmplido con el programa que fue firmado
colectivamente.

266. Después de salir del gobierno, a pesar deld@@chakutik mantenia la colaboracion,
provocamos un proceso de reflexion para que elotmdel Movimiento Pachakutik rompiera tal
colaboracion.

3. LA CAIDA DE LUCIO GUTIERREZ
»—Qsvaldo, ¢como cae Lucio Gutiérrez? ¢ Qué papebjetgnovimiento indigena en ello?
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1) CAE EN MEDIO DE UNA DESMOVILIZACION SOCIAL

267. Osvaldo LeonA diferencia de lo que fue el proceso de la caglAlidala Bucaram y luego la
caida de Mahuad, donde se dio un protagonismo iaagaro-social, cuando cae Lucio Gutiérrez no
hay ninguna organizacion social con tal protagoaisem ese momento lo que se registra mas bien
es un funcionamiento en red, sobre todo entre ictnedios, e incluso sectores altos imbuidos de
una dosis de racismo. Una parte de las élitesavkiscio como un ‘cholo’ que no podia ser
presidente del Ecuador. Se trata de un escenagboeral algunas radios, particularmente Radio La
Luna, juegan un papel catalizador.

»— Podrias explicarme a que se debia, segun tu opiega ausencia de protagonismo social?

268. Osvaldo LednCreo que la alianza electoral de Pachakutik come@ar, que le permite a
éste llegar a la Presidencia, a la postre se tvaujna cierta desbandada organizativa. Lo Unico
gue se mantuvo como fuerza de accion fue la canqafiea el ALCA y luego la campafia contra
el TLC.

a) La inteligencia militar hace un trabajo muy fino

269. Osvaldo LednComo sabes Lucio y muchos de los ex-militares dgrsulo intimo provenian
de la inteligencia militar y desde el gobierno é&ion un trabajo muy fino, habida cuenta que al
participar conjuntamente en la campafia electorabseron espacios para que en cada pueblo, en
cada rincon, pudiesen enterarse de quién es gleaqyién estaba peleado con quien, etcétera. Y
esta informacion fue la que Lucio explot6 habilneeti¢sde el gobierno para tratar de dotarse de
una base propia, afectando seriamente el tejicenagtivo en las bases de las organizaciones que
confluian en Pachakutik, porque —como tu sabes-atagna organizacién significa un trabajo de
afios para conseguir confianza mutua y autoafirmaé&d el momento en que creas dudas,
desconfianza, eso es una bomba de tiempo pargdaipacion, y eso es lo que el grupo de Lucio
manejé. Y por eso se explica que, aun hoy, Guidmega tan alta votacion en provincias de
mayoria indigena. El grueso de su votacion sigteande en el campo.

2) INDIGENAS AUSENTES CUANDO CAE GUTIERREZ

=—Blanca ¢,como explicas tu que no hay habido preagndigena cuando obligan a renunciar a
Lucio Gutiérrez?

270. Blanca ChancosoPorque Gutiérrez fue como un ciclon para el movmaéndigena, nos
golped, nos hizo tambalear, y justamente esa aitukacion que estdbamos viviendo en ese
momento. Nosotros convocabamos en contra de G#jé& mandaba a entregar fundas de
alimentos, palas y picos a nuestra gente para@salieran a la marcha. Cuando hay pueblos y
comunidades que tienen afos luchando por ver cénes tin canal de riego para sus tierras la
situacion no era tan facil. Nosotros los llamabapas salir a la marcha y Gutiérrez les decia: “No
salgan a la marcha que convoca la Conaie, yo ks dar el cheque”: la gente no sabia si salir en
contra de Gutiérrez o esperar el cheque. Y claedltpn cediendo cada vez mas. Aunque muchos
fueron a la concentracion a favor de Gutiérrezrncaues entregaron el cheque.

271. Es por eso que no aparece visiblemente elmienio indigena cuando lo botan. Pero eso no
quiere decir que éste hubiera estado a favor diéi@g; al contrario, estabamos en luchando
contra él.

3) EL FENOMENO “FORAJIDOS”

a) Radio La Luna juega un papel organizador

80



272. Osvaldo Lednla movilizacién que provocé la caida del Luciodsebasicamente en Quito.
Un factor catalizador de ésta, sin ser el Unice,lduradio La Luna. Esta practicamente funcionaba
como si estuviese en una asamblea, en un espsicim 86lo que lo hacia por las ondas radiales.
Decia: "Bueno, ¢ ddnde nos reunimos?, ¢qué hacewyds ly la gente iba hablando, sugiriendo
cosas: "Bueno, nos vamos a concentrar en tal jugamos a llevar globos", por ejemplo, o: "Hoy
vamos a llevar latas de sardinas para hacer rliaddnces se produjo todo un intercambio con la
gente y eso es lo que va nucleando, sobre todguadatud.

b) Presencia de la juventud provista de la nueva tecnologia

273. Osvaldo Leon:Y el otro componente fue la presencia de la juxetnbn los nuevos recursos
tecnoldgicos de transmision: celulares, mensajkistas electronicas, etcétera. La convocatoria a
través de la radio se multiplicaba asi via esagses digitales.

c¢) El fenémeno “forajidos” y su diferencia con movilizaciones anteriores

274. Osvaldo LeOGnEs este movimiento, mas exactamente movilizac&guk se convirtio en el
fendbmeno “forajidos”.

»— “Forajidos” fue el término que utilizé Lucio Guti®z en forma despectiva para descalificar a
ese movimiento?

275. Osvaldo LednSi, inicialmente fue asi, pero ese término luegoafutoasumido y quedé asi el
nombre de "movimiento forajidos".

=—; Qué diferencia a este movimiento de los antertores

276. Osvaldo Lednlas anteriores movilizaciones eran impulsadas pgarozaciones populares,
fundamentalmente indigenas, pero ésta es una gamidn que va amplificando su capacidad de
convocatoria en la marcha, sobre los hechos missimosin referente particularmente definido, y
con el particular impulso de la presencia de lniwvd.

277. Para ilustrarte, la noche previa a la caidaude hay una gran concentracion de unas 60 a 70
mil personas que querian llegar al palacio presidérpero se encuentran con un imponente cerco
policial. Viene el forcejeo entre un bloque cordt@, entonces te gasean, corres, te reagrupas y
nuevamente intentas romper el cerco. Mientrassestedia en los bordes de la zona de seguridad
para impedir el paso al centro histérico —dondersrientra el palacio presidencial—, hacia la
medianoche un contingente de jovenes ya estalus edrédedores del palacio presidencial, esto es
tras el cerco policial, y coordinAndose por cekgaEntre ellos muy pocos se conocian, pero sobre
la marcha compartian sus respectivos numeros diacgleso les permitié articular una virtual
“guerra de movimientos”

=—¢ Pero eso era algo planificado?

278. Osvaldo LednNo, esa fue una reaccion espontanea. Ese tipeadeiones tienen mucho que
ver con la nueva légica de las redes, de los fllgssdecir, es otra cosa, es otra racionalidadsEll
fueron los actores fundamentales en la caida de.Luc

279. Como sabes Lucio fue sucedido transitoriameotd®alacio, hasta que mediante un nuevo
proceso electoral se eligiese a un nuevo presidéntese momento, al menos de lo que conozco,
quien toma la iniciativa de aglutinar fuerzas emcfan de entrar al proceso electoral es Alberto
Acosta. Aunque no se registraban las movilizacialeeantafio, si habia en la gente un estado de
animo que expresaba el deseo de cambio, un reelazgue se ha dado en llamar la
“partidocracia”. Era también un momento en quebsstn disputa el tema del TLC con Estados
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Unidos. Varias organizaciones, pero sobre todolaat®, decidieron privilegiar la lucha contra el
TLC, en lugar de preocuparse del tema electoral.

*— Una pregunta, ¢tu dices que Acosta y un grupogiErsque habia que aprovechar el
movimiento que da origen a la salida de Lucio andtesjue apareciera Correa?

280. Osvaldo LeénMe refiero a que Acosta tuvo la capacidad de hacaracertada lectura del
momento y no por azar. Cuando en el pais se impoth@arizacion, él es un artifice de la
articulacion de un espacio de intelectuales que she equivoco se llamé “Ecuador Alternativo” y
fue en ese espacio que se dio la relacién con &poesu posicionamiento critico a la dolarizacion.
Correa en ese momento era catedratico de la UrdaerSan Francisco de Quito, la universidad
mas caray, por tanto, crema de las élites de] paéntras Acosta, por su parte, tiene un largo

recorrido de acompafiamiento y complicidad con logsimientos sociales e indigenas.
d) Crisis bancaria deriva en crisis institucional

281. Osvaldo LednExistia un gran malestar por el tipo de gestiém spihacia. La crisis bancaria
en los noventa deriva en una crisis institucioBaldecir, mas que una capacidad de movilizacion,
lo que lleva a los cambios es una crisis institt@iolgual que en Venezuela y en Bolivia, se
desmorona una institucionalidad y en Ecuador @rgette de todo eso es el hecho de que en 1999
el presidente Jamil Mahuad dispuso mediante deetetngelamiento de las cuentas de los bancos
durante meses y que a ello se agrego una terelbduhcion de la moneda. Pero al mismo tiempo
que esto ocurre, se implementan politicas de sgévbancario que benefician a los banqueros. Y
todo eso fue acumulandose, acumulandose, acumgléhtihia como una ira reprimida y eso fue
canalizado politicamente, electoralmente, por L@itiérrez, quien llega al gobierno como una
expresion de cambio, de rechazo de todo eso.

4) LA TRAICION DE LUCIO MARCA AL MOVIMIENTO INDIGENA

*—Tengo la impresion de que la traicion de Gutiémmerc6 enormemente al movimiento indigena
Jfue asi?

282. Osvaldo LeonClaro que si, claro que si, y lo hizo en dos sestigrimero, como te decia,
dejo grietas desde el punto de vista del tejidamizativo; segundo, dio paso a lo que muchos
llaman el "etnocentrismo” del Pachakutik. Una deviatudes que tuvo en su momento este
Movimiento fue haber logrado convertirse en un egpde confluencia de movimientos sociales y
movimiento indigena, pero, a partir de la alianza lcucio cada vez se va borrando mas la
presencia de actores y expresiones sociales, pEsticamente asumirse como el brazo politico de
la Conaie.

283. Esa actitud va prevaleciendo y generando déaoaa hacia el tema de las alianzas, y
entonces, cuando se plantea la alianza con el MenmimPAIS eso ésta presente. Por otra parte, en
el movimiento indigena existia un deslumbramiemtol@ experiencia de Bolivia, pues hay un
sector que pensaba que en Ecuador podria logeang@én triunfar con un candidato indigena.

SEXTO CAPITULO. MAS SOBRE EL PACHAKUTIK

»—Anteriormente hemos visto como surgia el Pachakutikal fue su participacion en las
distintas coyunturas politicas que se fueron daelel Ecuador desde su nacimiento, ahora
gueremos que ustedes nos sefialen las caractesisfima ustedes les parezcan mas resaltantes,
aquellas que lo distancian de los clasicos partideszquierda marxista-leninistas. Pienso que
quizés la mas significativa sea aquella que tieme ¢er con la relacién con los movimientos
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sociales, de hecho fue el movimiento indigena eldiu origen al Pachakutik, ¢ podrian explicarme
como se refleja esto en la forma orgénica que aalepPachakutik?

1. ESTRUCTURA DEL PACHAKUTIK

1) COMO SE CONFORMA LA DIRECCION
a) Direccion por representacion de sectores organizados

284. Virgilio Hernandez: Cuando empieza el proceso de estructuracion, lmasita lo que se hizo
fue conformar una directiva vinculada profundamet@ovimiento indigena y a los procesos
sociales, pero con autonomia para poder desareblfapceso organizativo y el proceso politico.

285. El Movimiento inicialmente conformo lo quellsend la comision politica. Esa comision
politica no surgio de una eleccion, democrética gias bien era una forma de representacion por
sectores. Luis Macas representaba al movimienigénd, Marcelo Roman —que era un trabajador
petrolero— representaba a ese sector del sindimalgiblico y Augusto Barrera representaba a los
movimientos sociales. Era una comision que intentisle una coherencia de como debia
funcionar el instrumento politico.

286. Esta direccion se mantiene asi hasta el cemfuedacional en septiembre de 1999. A partir
de ese congreso se constituye una organizacidicpajue reconoce vinculos profundos con la
Conaie, pero, que al mismo tiempo, en su declamatadrincipios establece que tiene autonomia
politica.

b) Directiva que combina eleccién y representacion

287. Virgilio Hernandez: En el Primer Congreso del Pachakutik que tienerlagal999 se elige

una primera directiva del Movimiento por elecciarfgs establecen algunas férmulas que, luego, en
el 2001 y 2003, fueron perfeccionadas y que estaantente son un aporte importante: una parte
de la directiva que en el 99 fue de 7, en el 20@1de 9, y en el 2003 creo que fue de 13 personas
es electa en el congreso; pero hay otra partediecletiva que esta conformada por los presidentes
de la Conaie y de cada una de las filiales de f@{@pun representante por los movimientos
sociales, un representante de todos los alcald@side Por lo tanto, existe una parte de la diract
que es electa democraticamente en el congresa yoér estd conformada por representacion. Y
ese estatuto, ese primer reglamento, fue de coouerdo.

288. Ademés, desde el 96 al 99 funcion6 una comid@coordinacion politica que preparo los
documentos con los que en el 99 se hizo el Prirnagf@so.

289. Este primer congreso tuvo algunas particidded. Se decia que el coordinador general debia
ser electo por consenso, y luego se hacia unai@tdemocratica entre los 354 participantes para
nombrar los a 7 vocales, es decir, a las persamafgqcompafiaban en lo que se denomind el
Consejo Nacional del Movimiento; con funciones efg@s y sujetos a la fiscalizacion de la
Asamblea. Fueron nombrados: Miguel Lluco como cioaibr general, Luis Macas como
vice—-coordinador, luego fui electo yo y otros compafieeosre indigenas y no indigenas, entre
éstos habia gente de distintas corrientes politi€less formamos parte de la primera directiva, y a
ellos se agregaban el grupo electo en el cong@so cepresentantes directos.

290. Entre las organizaciones sociales cuyos diggeformaban parte de la direccion estaba la
Conaie y también sus filiales: la Ecuarunari, Cpiafe y Coice, que en ese tiempo no se llamaba
asi. Luego estaba la Coordinadora de Movimientasas y la de los campesinos.
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2) FORMA EN LA QUE SE ELIGIAN LOS DELEGADOS AL CONGRESO
a) Representacion por provincia donde habia presencia

291. Virgilio Hernandez: ElI Movimiento elegia delegados en las provinciasdéaenia presencia,
qgue en ese momento eran 11 y contactaba con psogeese hacian en otros lados.

b) Representacién por poblacion

292. Virgilio Hernandez: Habia representacion directa de cada provinciameidn de la
poblacién para poder tener posibilidad de querasipcias mas grandes, Pichincha y Guayas,
estuvieran adecuadamente representadas.

c¢) Representacion por peso del Pachakutik

293. Virgilio Hernandez: Luego habia un numero de delegados en funcionesel gue tenia
Pachakutik en cada provincia con lo cual se logrpbaejemplo, que provincias muy pequefas en
poblacién tuvieran el mismo peso de participacida gtras mayores por la influencia que tenia el
Pachakutik ahi. Con eso se lograba que Zamoragp@xittuvieran el mismo namero de
participantes que las provincias grandes como Reblai y Guayas. Eso era muy importante.

294. Si mal no recuerdo, en el Primer Congrescehaloielegados por provincias, lo cual hacia 110
gue participaban directamente como representaatiEsgrovincias, y luego un namero igual se
repartia con el criterio de poblacion. Con esdegmba a los 220. Y luego habia los delegados con
un porcentaje igual al peso del Pachakutik corumsg llegaba al namero de 830, més los
miembros de la comision de coordinacion: en tatatdn 850 delegados en el Primer Congreso.

d) Participacién de partidos y movimientos sociales

295. Virgilio Hernandez: También participaron tendencias de izquierda, éstdan
representacion directa en el congreso y, al misenapo, representacion directa en el ejecutivo, y
de esas tendencias habia una corriente de compajiewenian de una ruptura del marxismo
leninismo que era la corriente llamada “Renovation.

=— Tendencias?

296. Virgilio Hernandez: Eran pequefios grupos politicos que participarogsesprimer
congreso. Y en el segundo ya lo hicieron estatartsente.

»— Particip6 el grupo de Ehlers?

297. Virgilio Hernandez: No, porque en 1998, después de la caida de Byaf@achakutik se
dividio, el comunicador Freddy Ehlers se separonstituyeron el Movimiento de Ciudadanos
Nuevo Pais, de tal manera que cuando se real@netr Congreso ya no estaban ellos. Pero habia
varias tendencias. Estaba la corriente “Renovaaonformada por comparieros que venian del
MPD, una corriente de trotskistas que se llamaba G@geweia Socialista, y habia otra corriente

de sectores que venia de una escision de la Deom@estiana llamada Nueva Democracia. Estas
corrientes eran reconocidas tanto en el congraso em la directiva del Movimiento.

e) Participacion de los independientes

*—TU0 decias que se habia dado la posibilidad de gsigndependientes participaran en la
politica, ¢ qué paso con esos independientes? ¢ @artioipaban en Pachakutik?, ¢ estaban
organizados?

64. Movimiento Popular Democratico, version pubtiesla linea marxista leninista-maoista en el Eouad
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298. Virgilio Hernandez: Hubo mucha discusion acerca de qué hacer al resjigiatentro del
debate era si el Movimiento debia ser un instrumentel que solo participaran las organizaciones
sociales o un instrumento abierto al conjunto deudadania.

f) Militancia individual versus militancia colectiva

299. Virgilio Hernandez: Vinculado a este problema se presentaban algunosogsjue no fueron
resueltos en ese entonces y que para mi no haresigeltos todavia, por ejemplo, la cuestion de la
militancia individual versus la militancia coleaiivFormalmente, el Movimiento reconoce la
posibilidad de la militancia individual, pero ¢ coesns militantes individuales podian participar en
los asuntos generales del Movimiento? Incluso, €oagreso del 99 se resolvid tener afiliados a
titulo individual, se hicieron los carnets de afiibn pero nunca se entregaron, porque habia un
debate permanente acerca de como debia organaandéancia individual. En realidad en el
Pachakutik participabamos sélo los que teniamasuiagion con alguna organizacion social.

300. En esos afios, el Pachakutik gener6 muchastetipas. Mucha gente nos apoyo0, pero nunca
se resolvio en el Movimiento el problema de conmmesar esta contradiccion entre los militantes
colectivos y los militantes individuales; nuncaabeié espacios para que la ciudadania que no
tuviera vinculacién con una organizacion socialipradparticipar en el Movimiento. Ese es un
problema no resuelto: como lograr ampliar el Moeinto de tal manera que, efectivamente, sea
una vasija en la que podamos caber la gente qumegnle procesos organizados y también la
gente que quiere transformar al pais y que nonestganizada ni articulada en organizaciones.

301. El gran tema era como lograr que el Movimierd@olo fuera el brazo politico de los
movimientos indigenas y los sectores sociales,iedfuera también un instrumento politico
democratico abierto a la ciudadania: un problemga complicado.

3) DONDE UBICAR LA DIRECCION POLITICA

302. Virgilio Hernandez: Otro punto permanente de contradicciones y dedatel tema de donde
ubicar la direccion politica del Movimiento, silas organizaciones indigenas —que eran, de
alguna manera, el soporte del Movimiento—, o eninsi@ancia nacional de direccion del
Movimiento, es decir, el tema de como organizaolaision politica del Movimiento.

303. Nosotros, en la direcciéon del Pachakutik, midffemos el criterio de la necesidad de mantener
una profunda conexion con los movimientos sociglesy respetando la autonomia de direccion
politica de los movimientos de base, asumiendasgtian los movimientos sociales de base los que
tomarian sus decisiones, que éstas debian selomasén

304. Recuerdo, por ejemplo, que en la Gltima divadiabiamos 9 electos en el congreso y un
coordinador, en total 10 electos; después habiarafieros que participaban en representacion de
las organizaciones sociales pero de los 10 elegt@sgn comparieros indigenas, el compafiero
Miguel Lluco, Gilberto Talagua, Vicente Chato, tangariera Vicenta Chuma, Nina Pacari, y el
compafiero de nacionalidad chachi: y 4 y no éramtigénas: Cristébal, Jaramillo, Victor Hugo
Jijon, y yo. Yo creo que ahi se buscaba un direesivento politico para hacer frente a la corriente
de Antonio Vargas, que en ese momento liderabafai€, y, al mismo tiempo, tratar de abrir el
Movimiento a la participacion de otros actores.

2. RELACION ENTRE PACHAKUTIK Y CONAIE
»—; Cudl es exactamente la relacion entre el Pachkkuta Conaie?

305. Blanca ChancosoCreo que ante de hablar sobre esa relacion estamp@tener algunos
antecedentes de lo que ha ocurrido en el movimiedigena.
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1) DIVERGENCIAS Y TENDENCIAS DENTRO DEL MOVIMIENTO INDIGENA

306. Blanca ChancosoEl proceso que vivio el Movimiento indigena en [an€ie creo que ha sido
Unico hasta ahora. A nivel de los indigenas ndexisa unidad compacta, hay divergencias, hay
tendencias distintas, hay y siempre hubo difereneis razones varias: por la ubicacion geografica,
por las condiciones y problemas que cada quiee §ieanfrenta.

a) Region andina

307. Blanca ChancosoPor ejemplo, a nivel de la regién andina nuesteasas fueron arrebatadas

y con ellas se estructuraron minifundios, latifusdy haciendas; en ellas hemos sido trabajadores
agricolas, dependientes de haciendas y latifundiasotros desde la region andina estdbamos
luchando por recuperar la tierra contra los latistas, y eso también implicaba una lucha contra el
gobierno, porque el gobierno representaba a losnokaclos. También defendiamos la posiciéon
nacionalista, es decir, la nacionalizacion del@etr, de los recursos naturales, contra el
imperialismo, contra las sectas que representaimsisses. Nuestra lucha era de exigencia total al
gobierno.

b) Amazonia

308. Blanca ChancosoEn cambio, en la amazonia, los propios indigenasigefios de grandes
territorios que tienen que defender frente a lagepsiones e intereses de las transnacionales, las
petroleras, las madereras, y es ese el problemeeyiredican ante el gobierno.

309. Esos comparieros tienen otra vision de laiémeste los objetivos de la lucha. Sus intereses se
circunscriben a poder ejercer sus derechos, nortenpoal sea el gobierno. En vez de un
enfrentamiento al gobierno més bien procuran quieiéarcon el gobierno de turno, e incluso,
condecoran a personeros del gobierno a quienesro®sechazamos. Se trata de una estrategia
distinta a la nuestra.

2) BUSCANDO LOS PUNTOS COMUNES

310. Blanca ChancosoEn el proceso de la unidad de la organizacién.ecaamos a hablar de
como unirnos, esa fue la etapa de Ecuarunari cugaié6 como movimiento nacional (después
quedo solamente como un callejon interandino y dejéer nacional). Para lograr avanzar en el
proceso nacional de unidad, en la Conaie, tenigom@sinir a los indigenas de la costa y de la
sierra, pero, ¢,como unirnos si ellos estaban pdogdiferente? Entonces, buscamos los puntos
comunes.

a) Un alfabeto comun

311. Blanca ChancosoAl comienzo, en la época de Roldés, el alfabetoloofue el criterio de
unidad. Los indigenas de la costa querian la dlfzmedn en su idioma, los de la amazonia
también, nosotros también. Ese era el punto dednjicpara avanzar en ese objetivo comdn
teniamos que ponernos de acuerdo.

312. El proceso de la unidad del alfabeto indideeain punto de partida. El alfabeto Gnico podia
ser incoherente técnicamente, pero lo importamtén@blar de la unidad. Digo incoherente porque
los linglistas, seguramente, no van a estar deduen la forma en que hicimos nuestro alfabeto,
pero su creacion en comuin nos sirvié como instraonéa unidad: “A vefl preguntamos]

¢,como dicen en la sierra| perro’? ¢Y como lo escriben?” Se pronunciabaR@m algunas zonas,
aca los de la sierra pronuncian con RR, pero signi® mismo. “A ver, entonces, escribamos con
esa letra. ¢ Todos estamos de acuerdo?”, “Si, asi Yios unificamos y defendimos ese alfabeto que
fue hecho por nosotros.
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b) Construccién de la Conaie: un proceso de coordinacién y consultas

313. Blanca ChancosoEl otro proceso unitario importante fue el propioceso de construccion
de la Conaie, iniciado en 1979, 1980 y que durbcd a

314. No fuimos 4 individuos los que dijimos: “jUnénos!” No, no. Hicimos un espacio de
coordinacion, preguntamos qué piensan en tu orgeioiz, en tu provincia, qué piensan ustedes en
tu region, qué pensamos nosotros, y asi fuimosreardd todos juntos. Luego dijimos:
“Convoquemos a una asamblea, pero sobre una agengata” Dijimos no a los acuerdos
adelantados. Eso gustdé mucho. Y asi se presentégemala conjunta pero para decidir en la
asamblea, en presencia de todos. Ahi se debate@r@no y los contra, y de ahi surgieron los
acuerdos y las definiciones: la posicion del moginto frente a los gobiernos, los acuerdos sobre el
tema de la tierra, el problema de la identidad;@eo nos identificAbamos y cudl iba a ser nuestro
proceso de incidencia en ese espacio. Ahi fueenutgila idea de la unidad en la diversidad, la
cuestion de la plurinacionalidad y del respeto mutu

c¢) Falta asentar unidad mas abajo

315. Blanca ChancosoClaro, no todo fue perfecto, creo que nos faltdtasda unidad mas abajo,
ir hasta los miembros de base; en ocasiones ndsl@aoyuntura y la necesidad de darle respuestas
inmediatas a ese proceso unitario.

d) Plurinacionalidad no es simplemente sentarse juntos indigenas y criollos

316. Blanca Chancoso¢ En qué momento cambian las cosas y aparecemptagisnes?, porque
también es bueno tener en cuenta que no siemgrabido esa apropiacion ni ese convencimiento
de los sectores sociales que integran Pachakudrke 30 de la plurinacionalidad. En el pasado se
asumia que la plurinacionalidad era sélo sentanudgenas y no indigenas juntos, y para nosotros
no es eso, eso es muy insuficiente. Podria ser con@cio, pero no es suficiente, porque asi no se
eliminan los celos y las contradicciones. Los ied&gs se sienten relegados por los no indigenas en
las decisiones politicas y en la direccién del Muento, y sienten que las reivindicaciones por las
gue lucha el movimiento indigena quedan un pocoaaen.

317. Si subsiste todavia una interpretacion inaatteale los no indigenas, es decir, si se mantiene
una posicion hacia el indigenismo, pareceria gteners no se ha logrado realmente lo que se
llama la plurinacionalidad, no sé si me estoy egpldo pero, como dije al inicio: queremos la
representacion, no sentirnos impueStdd asunto es: ¢.cuando los indigenas van a taner s
presencia directa en el proceso politico?

318. Nosotros hemos dicho, el movimiento indigemaurge por moda sino porque realmente se
hizo en la lucha. Es cierto que en algin momentwolsealcanzado cierto nivel de visibilidad, pero
también por eso hemos sido los mas atacados popetialismo, por eso es que la propaganda
criminaliza nuestras luchas y por eso es que $ei$rzado acabar con el movimiento indigena.
Incluso el movimiento indigena ha sido considenads peligroso que la FARC de Colombia.

3) EL PACHAKUTIK NO ES EL BRAZO POLITICO DE LA CONAIE, PERO LA CONAIE Si ES EL CORAZON DEL
PACHAKUTIK

=—Es importante haber tenido estos antecedentesgydrar ahora a tratar el tema de la relacion
del Pachakutik con la Conaie.

65. Que nos impongan cosas
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319. Blanca ChancosoNosotros hemos dicho y lo sostenemos todavia, gtrats de procesos
distintos: el Pachakutik no es quien dirige paditniente al movimiento indigena, hasta podria decir
gue es todo lo contrario. En esto tenemos unagfaestrepancia. Nosotros hemos querido
mantener un espacio independiente o autbnomo pareldachakutik lo tenga también y siga un
proceso auténomo dentro de ese quehacer del moworpelitico. Pero a veces ha habido una
fuerte presion sobre nosotros.

320. Virgilio Hernandez: Yo creo que en el Pachakutik hubo comprensiérmadarque no podia

ser el brazo politico de la Conaie. En ese momeogotros deciamos: “El Pachakutik no es el
brazo politico de la Conaie, pero la Conaie si esr@zén del Pachakutik.” Y ésa era una cosa que
se buscaba establecer, pero, al mismo tiempo, babiauy fuerte contradiccion con una corriente
gue tenia una fuerte presencia en la Conaie y disgoirso era el del poder indio que trataba la
relacion con el otro conjunto de actores de unaenaabastante despectiva.

a) Influencia de Luis Macas

321. Virgilio Hernandez: Yo creo que hubo otro elemento adicional que témhbfect6 al
Movimiento y fueron los cambios que ocurrieronapiopia Conaie. Hasta 1995, basicamente
quien estaba en la direccion de la Conaie eraMaisas, con quien habia fuertes vinculos. Este
dirigente representaba lo que se dio en llamdnéalhistorica, centrada en el tema de la
construccion del Ecuador como pais plurinacionaio pal mismo tiempo, era consciente de la
necesidad de construir un movimiento de mucha &uetercultural.

b) Contradicciones entre Pachakutik y Conaie se agudizan con la presidencia de Vargas

322. Virgilio Hernandez: A partir de 1996, en el movimiento indigena sed&aron muchas
contradicciones, que existian en su interior, $¥96 gano la directiva de la Conaie una fraccién

del movimiento diferente a la histérica encabezaataAntonio Vargas que es un indigena
amazonico y que en ese entonces sostenia unajpdsastante pragmatica respecto a lo que debia
ser la estrategia politica del movimiento, al tiengpe enarbolaba un discurso en defensa del poder
indio, recalcando que habia llegado la hora de¢potlio.

323. Antonio Vargas fue presidente de la Conaid&l@996 hasta 2002. Eso significo un fuerte
viraje. Bajo su direccion se desato una confroatacon el Pachakutik, porque su planteamiento
fundamental era el tema del poder indio y no tehtema intercultural. Esto gener6 que las
directivas del Pachakutik y de la Conaie se enftrascen recurrentes debates y bastante discusion.

»—; Puede decirse que Vargas en el fondo hizo untgacéil menos objetivamente de destruccion
de esta unidad que inicialmente era un potenciatee? ¢ Fue Vargas una de las figuras
importantes que impidié que se construyera esegatoyamplio inicial?

324. Virgilio Hernandez: Yo por definicion no doy calificativos de asuntpge no conozco. No sé.
Tal vez lo sucedido pueda explicarse mejor teniedouenta lo que el propio Antonio Vargas
hizo unos afos después, en el 2004. Cuando Paithedmpid toda colaboracion con Gutiérrez,
Vargas se mantuvo como ministro de Gutiérrez helslarrocamiento de éste.

¢) Un periodo de gran tensién dentro del movimiento indigena

325. Virgilio Hernandez: Pero lo que quiero destacar es que ese period®@98ehasta el 2002,

fue de mucha tension no solo entre Conaie y Patikakidado el planteamiento conservador de
Antonio Vargas—, sino también al interior del moiento indigena, porque de alguna manera los
planteamientos de Vargas también obligaron a qiedmparieros representantes de la corriente
mas historica, mas centrada en el Ecuarunari,rauvigue regresar a la discusion de temas que ya
habian sido superados y que estaban mas centradbpader indigena. Fue asi como
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paulatinamente comenzo a insistirse menos en @l tienfa interculturalidad y por ello empez6 a
aflorar una diferenciacion que hasta ese momentwhbé@ habido en el Movimiento, que era el
tema de los indigenas versus los mestizos. Esoraingeaflorar por aquellos afios y obligé a
compafieros que habiamos compartido y transitadodgaesta ruta a desandar el camino y retornar
y recuperar algunos elementos del tema indigerealpgrrar enfrentar a Antonio Vargas y lo que
significaba en la direccién del Movimiento.

326. Ahora me interesa comentar lo que sucedi@tbtovimiento en el marco de una asamblea
constituyente que fue controlada por la derecha gabierno socialcristiano. Después de la victoria
electoral de Mahuad, la Conaie — que en ese ergdané& una direccion que basicamente a lo que
se dedicaba era a confrontar y no reconocer aliienito Pachakutik— por la fuerza de las
circunstancias tuvo que sumarse al Movimiento, dadoen él participaba la mayor parte de las
organizaciones indigenas. Pero lo hizo sin abamdasaplanteamientos conservadores y ello
determind un debilitamiento de la estrategia derautituralidad en el Movimiento. Por otro lado,
Vargas continu6 actuando de manera pragmaticay@dirsalmente lo que buscaba era entrar en un
proceso de negociacion electoral para lograr cespacios en el poder estatal.

=—Yo habia entendido siempre la interculturalidad rhésh como una reivindicacion indigena
respecto a los criollos. Aqui veo como si fuereeaEs, se retrocede en la actitud hacia sectores no
indigenas. Me extrafia, porque normalmente somidgenas quienes reivindican su presencia,
aqui es el sector criollo el que esta diciendo:s‘iadigenas han sido poco interculturales”.

327. Virgilio Herndndez: Eso me parece importante, pero no hay que gersralo es un
movimiento homogéneo y compacto. Estoy diciendoégaefue la posicion que se asumié desde la
direccién encabezada por Vargas.

d) Blanca Chancoso renuncia a cargo en la Conaie para ayudar a reconstruir

328. Blanca ChancosoVargas debilité al movimiento, provocé una renurdgda direccion de
Conaie, yo renuncié a mi cargo en la directivaCtelaie, también renuncio el vicepresidente y otro
compariero. Nuestra salida se hizo para lograr @amaun congreso extraordinario para elegir un
nuevo consejo de gobierno y poder asi direcciodnaogimiento indigena antes de que nos
acabaran. No queriamos dividir, pero habia queasatkntro.

329. El nuevo Congreso de las Nacionalidades Indgeligié un nuevo consejo de gobierno.
Muchos de nosotros, que estdbamos en el consejolierno saliente, podiamos haber quedado
reelegidos en la directiva después de sanear npegaisimos herir susceptibilidades, quisimos
nombres nuevos y nosotros pasamos a ser militaradsymamos parte del nuevo consejo de
gobierno para ayudar a que se fortaleciera el mewnimy no una u otra tendencia.

330. Virgilio Hernandez: Lo que ha sefialado Blanca demuestra que estasniés corrientes y
percepciones al interior del movimiento indigefenen mucha fuerza. Antonio Vargas fue
presidente de la Conaie durante 6 afios, electoa eongreso en pugna en el 95, 96 creo, luego
reelecto y luego fue presidente hasta el 2002gesero profundas fisuras y, al mismo tiempo,
genero un afianzamiento basicamente de las casi@ntligenistas, ésa es mi lectura. Incluso,
comparieros de ruta durante muchos afos para motdeter su trabajo en la base tuvieron
también que adoptar un discurso marcadamente imdigey esto va a tener repercusiones directas
en el 2002 y en la alianza con Gutiérrez.

3. DEBILIDADES DEL PACHAKUTIK
=— Cudles fueron las principales debilidades del Récitik?
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1) FALLAS EN LA COHERENCIA POLITICO-IDEOLOGICA

331. Virgilio Hernandez: Hay un elemento clave que es el tema de la cotiaren
politico-ideoldgica. Eso es fundamental. Y yo creo queedbétivamente, a lo mejor nos faltaron
mecanismos a pesar de toda la apertura que exidéida escuela de formacion permanente, nos
faltaron mecanismos para lograr compartir efecteate unos planteamientos politicos-ideolégico,
y claro, se hicieron acuerdos un poco pegados @ba.lEso hizo siempre que el tema de la
coexistencia politico-ideolégico fuera un tema leque teniamos muchas deficiencias.

332. En el 96 se eligieron 8 diputado del Pachkkutiego, en el 98, el Movimiento eligio 6
diputados de los cuales Nina Pa&agilberto Talahua, Miguel Pérez y Valerio Grefarer

indigenas, y no indigenas eran Jaime Arévalo y #iatBosso. Hubo muchas dificultades para
mantener la unidad del bloque, precisamente pdigh& muchas contradicciones con el
comparfiero Valerio, que finalmente salio del Pactilaky con el compafiero Miguel Pérez, quien
tenia otra vision, otras perspectivas. En muchogpedieros habia una comprension de la politica
como algo muy pragmaético: les interesaba el esglcimoder para que les garantizara algun tipo de
privilegio o prebenda. Algunos sostenian que thtipa tenia por objetivo defender los derechos de
los pueblos indigenas y bajo esto se justificabachas cosas. Por ejemplo, los compafieros de la
amazonia no sélo actuaban con Bucaram y nada méasjie eran respaldados por sus respectivas
filiales, entonces se trataba de un asunto muy lEpmp

333. Después, en el 2002, tuvimos un bloque dp@alilios de los cuales 3 compafieros eran
indigenas y 3 no indigenas. Los compafieros noendggypactaron con Gutiérrez y abandonaron al
Movimiento. De tal manera que ustedes ven comajJ@mos casos, compafieros que vienen de
alguna de las matrices indigenas o compafierosigoenvde los movimientos sociales no fueron
consecuentes con sus principios. Yo creo que estgdica en parte porque el Movimiento no
tenia una base politica-ideologica suficientemsaliela que permitiera sostener adecuadamente el
proceso. Esta era una cosa vital en el Movimiento.

2) PROBLEMA DE OPORTUNISMO ELECTORAL

334. Blanca ChancosoSobre este tema quiero aclarar algo: cuando $é dabmovimiento
indigena, se sefialo que no todas las tendencidasmables al Movimiento Pachakutik.
Obviamente hay debilidades que ha aprovechadadglue queriendo cortar y debilitar la unidad
del Movimiento.

335. Y justamente cuando sale el Movimiento Padflajicomienza a participar en el proceso
electoral, dando demasiada apertura al interi@uddilas, es que comienzan a integrarse elementos
gue no provenian necesariamente de un procesaluge hide organizaciones populares. Por
razones electorales se le dio entrada a elemenéoargastraban gente, que tenian detras de si a
grupos de electores que sumaban votos y obviarsenittegré al Movimiento gente que tendia al
oportunismo y que comenzo6 a apropiarse del Movitni®achakutik para favorecer sus intereses.

336. Han habido autoridades nombradas electad parchakutik: dirigentes politicos, juntas
parroquiales, concejales, consejeros que, cuande fes volvio a candidatear para la reeleccion, se
fueron con otros partidos, se cambiaron de camiséiiieron cosas contrarias a lo que el
Pachakutik habia promulgado. Eso también ha regtaesigio al Movimiento Pachakutik. Incluso,
ciertos comparieros de la izquierda llegaron a @noat: “Ya los indigenas pasaron de moda, ya no

66. Nina Pacari, dirigenta indigena, quien en gbge de Lucio Gutiérrez fue Canciller, fruto deal@anza electoral
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es tiempo de los indigenas”, y abandonaron el Ratlkgara formar otros movimientos como
Alternativa Democrética

a) Alcaldes que no propiciaron un proceso real de cambios

337. Blanca ChancosoTampoco se pueden obviar otras debilidades impegalel Movimiento:

en él militaban individuos que se presentaban c@dicales en el proceso de cambio, pero cuando
ganaron las elecciones (imaginense en el paisgedl tener como 25 6 26 alcaldes del Pachakutik)
no propiciaron procesos reales de cambio, porquedas eran militantes consecuentes, no
provenian de un proceso de luchas sociales. Mu@wan obras para ser posteriormente
reelegidos, pero no impulsaban cambios realegsstra critica que merece el Movimiento
Pachakutik. No han cumplido, no han sido conseesertdn el proceso.

3) CONTROL SOCIAL SOBRE LOS DIRIGENTES: ALGO QUE SE QUEDO MUCHO EN EL PAPEL

=—Hace algunos afios lei un libro muy bueno sobreiligenes del Pachakutik, “Por el camino

del arco iris”, donde se entrevista a varias peraspentre ellos a Macas, a Lluco, y una de las
cosas que me parecié mas interesante es que erargaaizacion politica que venia de los
movimientos. Entendi yo que en esa época usteténhi@nido en el Pachakutik una forma de
control social sobre los candidatos electos, quesdebian responder al Movimiento. ¢ Se practico
realmente esa metodologia, esa forma de contrallidglente por la base que lo eligi6? ¢ Como

era que se elegian los candidatos? ¢ Como se |e¢otaira?

338. Miguel Lluco: Nosotros partiamos de la constatacion de que a&celnar politico ningin
partido ni de derecha ni de centro, ni de izquiérialaia logrado ser fiel y consecuente a las
propuestas que hizo en la campafia electoral. leaddeeste control surgio al constituirse el
instrumento Pachakutik en Ecuador.

339. Nuestra preocupacion era como lograr supseapm@blema del vinculo de las personas electas
con las grandes mayorias que dan el voto en ueasi@hes y nos aportan grandemente con su
practica comunal, comunitaria, es decir, con sotjma@en las comunas.

340. Tu sabes que al interior de las organizaciomigenas siempre las decisiones se han tomado
colectivamente y el control del cumplimiento desedecisiones también ha sido colectivo. Eso era
lo que queriamos replicar en la accién politica.

341. El mandato no es mas que el plan de gobietqdan politico que se presenta a la localidad o
al pais cuando uno se presenta a las eleccioreslosles o sean nacionales. Ese mandato esta
relacionado con lo que hay que hacer concretanpamgesatisfacer las necesidades en lo particular:
llAmese canton o parroquia de acuerdo a como &steirado el Estado. De esas necesidades
salian los mandatos y esos mandatos se conventigrpi&n politico para presentarse en las
elecciones. Y luego el hombre o la mujer que sddieta debia cuidar para qué ese plan se
cumpliera, para que se lograran los objetivos sims y eso se llevaba a cabo a través de las
asambleas, pero nunca se logré concretar el 1008stdespiracion.

»—¢ Por qué no se logré cumplir?

342. Miguel Lluco: Porque sencillamente en las comunas indigenaa &ible hacerlo, porque
sus instancias estaban constituidas por unas é@apajue es lo que la ley permitia en ese tiempo
—estamos hablando de la Ley de comtfras

67. Espacio que constituyeron Virgilio Hernandeagésto Barrera, Daniel Suarez y otros cuando esfogale del
Pachakutik. Luego se incorporé a PAIS
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=—; Parejas?

343. Miguel Lluco: Hablamos de parejas por que regularmente habisayuwmsado o al menos
tener una pareja formalizaba. Por lo tanto, haldadeoalrededor de 120 personas, es decir, era un
grupo pequefio y alli era mucho mas facil rendintagy también era mas facil darle seguimiento
al dignatario.

a) Control social es facil en las comunas

344. Miguel Lluco: En esos pequefios espacios de las comunas era faéktica del control

social, pero cuando pasamos al accionar politect@ial, los que daban los votos ya no eran los de
la comuna noma4s, sino otras gentes, y, por lo témtendicién de cuentas se hacia mas
complicada. Esa practica que se daba en lo pegeefia,comuna, no tuvimos éxito en
transformarla en una practica general. Pasaroiiid® @e vida y quedd en un asunto mas bien
formal.

345. No se concretaron nuestras aspiracionesasueto de las rendiciones de cuenta, nos
guedamos mas bien en lo tedrico y en la conducla aetoridad. Si la autoridad era consecuente
con el mandato electoral, entonces trataba de hadeido posible y lo imposible para que lo que
habia prometido se cumpliera: alli era donde edtafidelidad con quienes lo eligieron.

346. Vivimos esa experiencia y yo me frustré porcuendo estaba de diputado, al mes me fui a
rendir cuentas, convoqué a una amplia asambleg @sh indigena, la primera vez fueron como 40
personas, la segunda vez —el segundo mes— fuenon 20 y la tercera vez fueron no sé si
llegaron a 10. Me di cuenta que la gente no estabsciente de como debia ejercer el control,
estaban en otra cosa, estaban con sus rebafdasrestan sus trabajos. No tuvimos la posibilidad
de hacer que se valorara el asunto de la rendig@uentas.

347. Por otra parte, una cosa es la practica danerela instancia de la comuna y otra cosa es ya
pensar en el pais como un todo.

348. A veces se toma una idea y se piensa que gooia tomo las cosas van a salir, pero hay que
hacer mucho para que los hombres y mujeres detgrajan conciencia y responsabilidad de qué es
lo que debo confiar a tal o cuél autoridad y comquee tengo que hacer el seguimiento y qué debo
exigir. Ademas, la cosa se complica por que alfheten las ideas de los opositores que plantean y
distorsionan las cosas. Y los opositores tienenfaédad de hablar a los pobres de tal o cuahcos

y la gente los oye. Por otro lado, ya no se crdaspalabras. Se ha devaluado el mensaje, ete es e
gran problema que tenemos. ¢Por qué?, por ladaléica politica de las gentes a través de la
historia y eso es lo que esté viviendo ahorita €orr

b) Control social en las ciudades

=—Ahora Miguel, si el control social se hace difi@il las comunas, supongo que sera mucho mas
dificil en las ciudades...

349. Miguel Lluco: La verdad es que en la ciudad una cosa es més, giéiro es méas facil la otra.

Si hay algo nuevo, si es llamativo, ti convocastgrces se lleva adelante determinado acto con
temas concretos y va la gente, escucha. Van leensitarios, va gente de un partido, unos por
saber y otros ya saben; y van a apoyar. La gemtesfa en el Movimiento, que esta conmigo, hace
presencia. Tu llegas a mucha mas gente.

68. La ley de comunas es un instrumento juridicadellado durante la dictadura militar de los istetelel siglo pasado
y que aun se mantiene vigente con lagunas y foyrsapedita a las comunidades indigenas o afro aejaenstituyan y
sean reconocidas juridicamente para ser sujetatedeion estatal.
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350. En la ciudad, al Pachakutik lo escuchabaimyvitaban, sea autoridades o dirigentes, sea
universitario o trabajadores. Invitaban tambiénolagmnizaciones sociales, sea de mujeres,
ecologistas, etcétera. En la furia del momentceelgese pone predispuesta, asiste a las reuniones,
esté inquieta y todo eso, y alli habia posibilidadendir cuentas, pero eso fue bajando, tiene sus
propios ritmos. Nos levantamos a sacar un presdésito, la gente se levanta, pasa eso y luego va
bajando su cauce y se vuelve a lo mismo de anesa, por ejemplo, la movilizacion contra
Mahuad, contra Bucaran, contra Lucio Gutiérrezgeate se levanta por la inconformidad con la
accion que estaba haciendo el gobierno. En lopidio®ros casos quien lideraba era el movimiento
indigena y fuimos nosotros los que nos pusimoseatd de la movilizacion: “No nos merecemos

tal cosa, deberas tomarnos en cuenta”. Pero esiddvan asunto de momentos.

4) EL PROBLEMA DE LA COOPTACION DE DIRIGENTES
a) Traicion de Antonio Vargas

351. Blanca ChancosoHan querido destruirnos de diferentes formas. fdrmaa de hacerlo ha

sido la cooptacion, han querido cooptarnos: ppolareza, por la necesidad, por la falta de
conciencia. Eso paso en la etapa de Antonio Vaogaso ya dijimos. Es una pena, porque Antonio
Vargas surgi6 de la base, en la lucha. Igual egfi@se aplico con Lluco y casi parecida con algin
otros. Pero fue mas humillante el caso de Vargasjue ya lo habiamos detectado y se le hizo una
primera llamada de atencion, y una segunda llardeddencion, y en la tercera amenazo con
cambiarse. Para colmo, se cambié en el ultimo gerdle su presidencia. En aquel momento yo era
parte de la directiva del consejo de gobierno dedaaie, yo estaba asumiendo las relaciones
internacionales.

352. ¢, Como proceder entonces?, porque cuando lietesado casos a otros niveles, los hemos
expulsado. No hemos tenido compasion, por esoaoslicho radicales. Pero ese proceder no lo
hemos visto en los otros niveles, ahi siempre baynados, relaciones més diplomaticas y eso ha
hecho mucho dafio al movimiento. Nosotros —al memossa etapa que les comento— fuimos
muy tajantes y por eso me han tildado de cuadmde han acusado de contraria al dialogo, pero
yo les he demostrado que fue justo cuando yo esidbente del proceso cuando més alianzas se
alcanzaron.

5) NO LOGRA CONVERTIRSE EN UNA ORGANIZACION POLITICA NACIONAL

353. Luis Cubillos: Otra de las debilidades del Pachakutik es quegrd Iconvertirse en una
organizacion politica nacional y, por lo tanto,esqr de sus buenos resultados electorales, nunca
fue una alternativa de poder. En Guayaquil logrédiaesion de intelectuales, de algunas
organizaciones sociales y de ciertos militantets dequierda revolucionaria, pero aqui nunca logro
un espacio de eleccion popular, aqui siempre faguerza marginal, se suele achacar eso al
racismo vergonzante de los guayaquilefios, peresesaa verdad a medias.

354. La principal razén por la que esa organizapmlitica indigena no es capaz de convocar, ni
ilusionar en Guayaquil, es porque ni su prograrmsiy ccion politica, recogen las demandas
ciudadanas de los actores sociales y politicostaecaidad. Por ejemplo, entre las preocupaciones
de los guayaquilefios no esta el reconocimientasiadcionalidades indigenas, sin embargo en
Guayaquil si esta presente la demanda del recor@ttiora la diversidad cultural.
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4. COMO LOGRAR LA UNIDAD

1) COMO RESOLVER LAS CONTRADICCIONES INTERNAS DENTRO DEL MOVIMIENTO INDIGENA.

*— Quisiera Blanquita que nos dijeras ¢,cOmo creegutgl se puede lograr construir la unidad de
los que luchan por un mismo proyecto?

355. Blanca ChancosoBueno, se pone complejo el asunto, pero creo qop@suno. Lo que para
unos fue un error para otros, creo, puede sernaydda para aprender de lo negativo y poder sacar
algo positivo. Tal vez fallo la posibilidad de lagios objetivos, no porque aparecié algo negativo
sino porque faltd una mejor estrategia por faltemtendimiento. Es decir, los errores no son
siempre por mala intencién, sino, también puedegirspor falta de direccionamiento. No niego

gue hay errores que si son productos de malasiaotess. Ahi es que se pone complejo el asunto.

356. Muchas veces nos critican diciendo que lofgérhs no estan unidos. Yo digo: “No nos exijan
gue seamos impecables, porque como humanos estajatiss a la contaminacion no sélo
ambiental sino también del ambiente politico qeenpire cuestionamos, de la corrupcion, de la
politica neoliberal.” Hay contaminacion a ese nipefo también habemos gente que resistimos,
gue estamos en ese proceso de cambio, que exigimessamos también formar gente con una
mentalidad nueva, diferente.

a) No queremos la unidad pegada con baba

357. Blanca ChancosoYo he acompafiado el proceso del movimiento indigen®6 afios. He
sido critica del comportamiento del Pachakutik @anto al tema de la convergencia, pero veamos
como se da este proceso. Mencioné que nos faltabadernos mejor en este espacio de
convergencia. Hablamos de la unidad, pero: ¢ gleélesdad?, no queremos que sea algo pegado
con baba, sino algo realmente mas compacto, daaiaglad que buscamos. Tampoco es soélo
decir: “Undmonos”, hay que tener voluntad polititay que estar convencidos e identificados. Lo
importante es poder alcanzar un trato de igualesliyo que en la unidad tiene que haber un
puente de doble via, no de una sola via; si nawhgyente de doble via, dificilmente estaremos
unidos.

b) El comportamiento indigena: ¢ un racismo al revés?

358. Blanca ChancosoPara no hacer larga la historia, por ejemplo, ébdaperativa de Pueblos
Indigenas venimos de una etapa de invasion, desigipn, de arrebato permanente de la iniciativa
de nuestros pueblos y de la desvalorizacion, derdanizacion al pueblo indigena. Venimos de
eso, Yo les hago ese paréntesis para que se entiepdrqué de nuestro comportamiento, porque Si
no se entiende esta parte se puede interpretacastaa hasta se puede confundir nuestro
comportamiento con un racismo al reves.

¢) Solo podemos hacer el cambio con el concurso de todos

359. Blanca ChancosoEntonces, el objetivo propiamente nuestro ha sidedr la unidad, porque
estamos concientes de que un cambio en el padsvarios a hacer nosotros, los indios, solamente,
ni tampoco los obreros solamente, ni los inteldetude izquierda solamente. EI cambio solo lo
podemos hacer con el concurso de todos, justaraphtando los puntos mencionados.

360. Pero se trata de un proceso muy dificil. Nesajueremos tener nuestra voz directa, nuestra
representacion directa, poder sentarnos a la nmegaireinos de iguales. No queremos que los
pensantes, los que estan en los niveles intelestd@ban representarnos, no queremos el partido
adelante y los demds atras. En eso es en lo goemos estado de acuerdo. Queremos luchar por
nuestras reivindicaciones en términos de igualdad.
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d) Unidad en base a una agenda de puntos comunes

361. Blanca ChancosoPero si creemos importante que en ese espaciergemie se exprese la
unidad en base a una agenda de puntos comunasyifigee el esfuerzo de lucha en conjunto. Eso
no significa, sin embargo, que se dejen de ladpuosos divergentes, porque puede haber
divergencia en algunos puntos que a lo mejor satopyarticulares, y que por particulares que
sean no se pueden quedar fuera de la agenda.

362. Asi como el obrero lucha por la reivindicacsatarial y por la estabilidad en el trabajo, em es
lucha particular no se puede quedar solo, porgyeere de la solidaridad de los otros sectores
sociales; asi mismo los indigenas también requeraacsolidaridad y unidad frente a los puntos
particulares de nuestra agenda de los pueblosenaiég los derechos colectivos, el asunto de la
territorialidad, la educacion indigena. Y juntosipmos luchar por intereses comunes como contra
el Plan Colombia, contra el pago de la deuda extgriotros temas

363. A lo mejor no vamos a exigir a los demés @téreluchando directamente por tales cuestiones
particulares de los pueblos indigenas, pero sereqos de la unidad y si vamos a requerir de la
solidaridad y la comprensién, porque eso es impt@tpara la vida de los pueblos indigenas.

*—L uego de un aprendizaje de varios afios de unid#el iypturas ¢ qué ensefianzas pueden
extraerse de su experiencia acerca del tema deitiad de la izquierda y de las fuerzas
progresistas?

e) El argumento de la unidad no puede ser usado para evitar las evaluaciones criticas y
autocriticas

364. Blanca ChancosoEn el Pachakutike cometieron graves errores que no se evaluaosn. L
vacios que hemos tenido nosotros son, justamemt@ophaber profundizado, por no haber
realizado evaluaciones verdaderamente autocriticeiticas al mismo tiempo. A veces dejamos
pasar problemas justificAndolos con el argumentia da@idad para evitar que haya rompimiento. O
para evitar ser acusados de algo, dejamos pas&asigosas, nos callamos y permitimos que sigan
pasando. A la larga eso es lo que nos ha hecho dai@ber corregido al momento, no haber sido
sinceros 0 no habernos sincerado cuando habisaqu®sar o cuando habia que debatir. Aunque
nos duela, hay que aprender a debatir para sameatray poder continuar.

365. Todos nos emocionamos antes la posibilidachataos por el cambio, pero el problema

[0 como ya comentd Virgilidl surgi6 en la determinacién de la politica de diicat del
Movimiento: ¢como vamos a dirigir?, ¢ estdbamogisieealmente plurinacionales?, ¢,se estaba
dando la unidad y la diversidad a la que llamanh@s?condiciones del pais en ese momento
llevaron a que todo se centrara en la cuestionoeddcla cuestion de la representacion; lo otro
qguedd en la distancia. Asi vemos nosotros el asunto

366. Virgilio Hernandez: Creemos que todavia tenemos muchas cosas erelésngumos que
encontrarnos, hay muchos debates pendientes. Es®mroceso de unidad nunca hemos sabido
hacerlo de forma democratica en el Ecuador jnuncal!

f) De igual a igual, ni atras, ni adelante

367. Blanca ChancosoEse proceso de construir la unidad es compleje| easo nuestro a veces
por no hablar mucho se nos puede considerar quessoenrados, circunscritos al indigenismo o,
como se nos dice, fundamentalistas, es decir, ypurao saber nada de lo que esta fuera del
indigenismo, pero la cuestion es otra. Los puelldgenas como tal, en el caso de mi pais, ya no
estamos para seguir como estdbamos antes: ya fpgnags en la época de la hacienda, ya fuimos
peones en la época de la colonia, ya fuimos peamés época de la independencia. Hoy no
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gueremos ser sirvientes ni esclavos de nadie, nueniasizquierda que esta propugnando la
igualdad, menos en una época en que estamos haldlarscialismo, de comunismo, de hacer
cambios. Entonces, no queremos seguir siendo es@sP hablo en términos de igual a igual y que
caminemos juntos. Hablamos de la unidad, yo naguiatras, ni adelante para que otros me
sigan, no. Yo quiero que vayamos juntos, de la mamda misma liga.

2) PASOS A DAR PARA LOGRAR LA UNIDAD ENTRE TODOS

=— Cudles son los principales pasos que deben darsegstablecer una solida unidad entre los
sectores indigenas y los criollos?

a) Ni las indigenas solas, ni los no indigenas solos podran hacer los cambios

368. Blanca ChancosoTenemos que aprender como llevar adelante esequrae unidad, sin
imposicion. Yo no pierdo las esperanzas. Nos podgretear pero tenemos que sentarnos, Si
gueremos hacer cambio en el pais, si queremos teaducion en el pais. Ni nosotros los
indigenas solos, ni los no indigenas solos, vanpaxler llegar. Si no se ve este asunto de la
diversidad de pueblos, no va a haber cambio, reohaber revolucion. Entonces tenemos que
hacerla juntos.

b) Necesidad de un redireccionamiento

369. Blanca Chancosoto que creo que es necesario recalcar es quelehRaik si quiere tener
larga vida, tendra que hacerse una evaluacionmlafpara que logre un redireccionamiento.
Nosotros asumimos que en el caso nuestro hay tartdidé una evaluacion que realizar. El
Pachakutik puede tomar otro nombre pero lo que debenuar es una agenda. La lucha va a
continuar, el nombre puede cambiar, pero lo qupigge es que continldie un proceso mas
compacto, mas de unidad para que pueda continlimhia. Creo que hay un gran consenso en la
mayoria de los sectores de la izquierda en quedBcunecesita un nuevo instrumento politico y que
éste debe ser un instrumento amplio.
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SEGUNDA PARTE

HACER DEL GOBIERNO

UN INSTRUMENTO POLITICO
DE LA TRANSFORMACION
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PRIMER CAPITULO. ANTECEDENTES QUE EXPLICAN EL
TRIUNFO DE CORREA

l. SITUACION DEL PAIS

1. ECUADOR VIVIA EN UNA PROFUNDA CRISIS POLITICA
a) Una década de crisis politica
=—; Qué pasaba en Ecuador cuando surgio la figura deea?

370. Eduardo ParedesYo quisiera empezar sefialando algunas caraatadsjue normalmente
no se suelen tener en cuenta respecto al proceatbgano, porque tenemos la tendencia a
uniformizar los procesos en América Latina y esgoarece un error.

371. En el 2006, cuando Rafael Correa gano lasielees y accedi6 a la Presidencia de la
Republica, habiamos completado una década de poléiga.

372. Como ustedes saben, las crisis politicasseBdtados se producen solo por 2 razones: la
primera, porque las clases subalternas se subjepeoducen una situacion de doble poder —las
revoluciones socialistas asi se hacen—, la segpodaye las clases dominantes no logran ponerse
de acuerdo. En el 2006 llevabamos ya 10 afios sie politica de este ultimo tipo.

373. Tan fuerte era la crisis que tuvimos en esege una quiebra de todo el sistema financiero
nacional, tuvimos 9 presidentes en 10 afios, llegaaria inverosimil situacion de que el
parlamento no gozara ni del 1% del respaldo ciutadsegun las encuestas. En general, toda la
institucionalidad democratica estaba en crisis.

b) Crisis provoca desprestigio de los partidos y del Congreso

374. Ricardo Patifio: Efectivamente, en 1997 se inici0 la crisis; paempo después ocurrio la
quiebra fraudulenta de buena parte del sistemadieeo nacional privado y el Estado neoliberal
destiné aproximadamente 8 mil millones de dolaees el salvataje de los banqueros que
capitaneaban a la oligarquia, pero como los grafigérquicos no lograban ponerse de acuerdo, la
crisis econdmica devino en crisis politica y sqgiade expreso en la pérdida de legitimidad de las
instituciones democraticas.

¢) Aumenta inmigracion

375. Eduardo ParedesEn esa década, 2 millones de ecuatorianos salimidbcuador,
completando un total de 3 millones de ecuatoridmesa del pais —que de paso son los que nos
mantienen hoy—. No se si sabes que el segundo mdsamportante de ingresos que tiene el pais
es el que proviene de las remesas de los migrahgesmero es el petroleo y muy lejos esta la
exportacion de banano, o de flores, o de camargnese de contar, de eso vive el Ecuador.

376. Cuando irrumpe en la historia de este pa#oglmiento Alianza PAIS y la figura de Correa,

la crisis era muy profunda y esa crisis tambiéntafa a las organizaciones sociales: nuestros
viejos sindicatos habian desaparecido, una vadtdererganizaciones sociales en el Ecuador habia
sido golpeada por esta crisis. Veinte afios delmalismo mas la migracion, jya te puedes
imaginar!

d) Organizaciones sociales muy golpeadas
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377. Eduardo ParedesDe paso digamos que los migrantes no son los mésléglitos® de la
poblacién, normalmente los migrantes son las mientes, son los que tienen liderazgos, los que
quieren progresar, los que quieren tener mejonediciones de vida y son fundamentalmente
jovenes. Los mas listos, los que eran dirigentssglie eran secretarios generales de sus sindicatos
los presidentes de comités barriales, los dirigedéelas ligas barriales, esos son los que serfuero
los que se tiraron al mar, muchos murieron —hulsosaramaticos de muerte masiva de
ecuatorianos en el mar, se hundieron barcos enter@parte de todos los que se mueren hasta
ahora en la frontera mexicano-estadounidense. §tas enigraciones perdimos muchos cuadros
muy importantes.

378. Ricardo Patifio: Todas las instituciones estatales basicas se teaban en crisis: el poder
ejecutivo no alcanzaba a darle gobernabilidad ial {rubo seis presidentes en ocho afios), el
Congreso Nacional agonizaba con menos del 2% dédrdad entre la poblacion, y el poder
judicial, rehén de los politicos, era menos efi@gncreible que nunca.

379. Eduardo ParedesUn efecto casi automético de esta crisis, fue ghstigio de los partidos
politicos, ya no se les consideraba legitimos. dlgeso Nacional, donde estaban representados
estos partidos, tenia en las encuestas —como did@®P-menos del 2% de respaldo en el arranque
de la campafa electoral. Si a la gente le pregantagdictadura o democracia?, solia dar su apoyo a
una dictadura, no querian saber mas de esa refaeisen Esto incluia partidos de centro digamos,
ligados a la Socialdemocracia, a la Democraciati€nis.

e) Rechazo de los partidos politicos

380. Eduardo ParedeslLa crisis afectaba a todos los sectores, a ld&pa de izquierda, a los
partidos tradicionales, y hasta al Partido Comeangtie después de la caida de la Unidn Soviética
habia venido perdiendo representatividad.

381. La crisis politica del Estado ecuatorianotafactodo su sistema politico y esto significo lgue
ciudadania odiara a esas instituciones que llamébaartidos politicos, realmente los odiaban.

382. La consigna que se gritaba en Quito era “ggwayan todos!”, y eso implicaba todos: el
presidente, el vice-presidente, los ministrosdipsitados, los jueces. “iQue se vayan todos
gueremos otra cosa!” Y en la movilizacion contrprelidente, el coronel Gutiérrez —que se
declar6 el mejor amigo de los Estados Unidos—elategritaba: “Este nos quiere meter en la
guerra.”

383. Esa fue una movilizacion esponténea, una tevudana sin que nadie las convocara, sin que
hubiera liderazgos visibles en ese momento. Sar®lla revuelta de los forajidos. Este es un
antecedente muy importante para explicar un pocoy® quienes dirigiamos la Alianza PAIS no
apelamos, como lo ha hecho la izquierda durangegadistoria en Ameérica Latina, y en el caso
ecuatoriano especialmente, a las directivas dertgmizaciones sociales o a dichas organizaciones
como tales a sustentar este proyecto. De algunarménque hicimos fue apelar a la conciencia
individual de los ciudadanos.

384. Hay que estudiar mejor esas movilizacione&maérica Latina.

385. Los forajidos eran individuos, eran familias el ciudadano urbano, el poblador urbano que
sale a la calle a protestar. Apelamos a esa cariaigries llamamos a constituir comités familiares
para respaldar a Correa. No llaméabamos a los sitodicno necesitdbamos a las asociaciones, no

69. Diminutivo de “quedado”, atrasado.
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necesitabamos a la Condi@mo necesitdbamos a estas organizaciones sarad@sonales, sino

gue necesitdbamos a las familias: “Usted padramdi&, usted madre de familia” —de paso,
digamos que en Quito y en el Ecuador en genepbéacion de madres solteras es muy alta, de tal
manera que apelamos a los jefes de familia—, glijiesos: “Usted jefe de familia, hombre o

mujer, venga con nosotros para que podamos haadetae esto de que se vayan todos, y vamos a
convocar a una Asamblea Constituyente para reguEstado.

f) No hubo renovacién de dirigentes sociales

386. Eduardo ParedesLas organizaciones sociales no sélo estaban mhiltadeas sino que

tenian muy poca practica democrética, sus dirigeshieaban décadas —te advierto que lo que
estoy diciendo no es una critica desde la dersni@amas bien es una verdadera autocritica, porque
mi vida entera me la pasé haciendo sindicatos nizgciones campesinas e indigenas—, pero
teniamos la mala costumbre en la izquierda de per@ndirigentes y cuando, en los momentos de
crisis, los necesitdbamos, esos dirigentes yaarorauy bien vistos por el resto de la poblacién o
por sus propias bases, habian pasado demasiagmté&mando de las organizaciones.

g) Levantamiento indigena sacude al pais

387. Eduardo ParedesPor otra parte, como ya se ha expuesto anterioemen el afio 1990
ocurrié una cosa extraordinaria para el Ecuadgo @lie termina siendo un antecedente muy
importante para lo que esta ocurriendo ahora estrwpais: un levantamiento indigena que
sacudio a nuestro pais, y le dijo: “Ahora te ac@slaue aqui tenemos también nacionalidades y
pueblos que no han sido tomados en cuenta duigtds.s

388. Desgraciadamente, ese movimiento que hizgaomeaimportantisimo a nuestro ser como
nacionalidad ecuatoriana fue perdiendo presenciame, y para el afio 2006, cuando se requeria
superar esa crisis politica, la expresion poliieemovimiento indigena —cuya mayor
organizacion es la Conaie—, no estaba en las nsejorediciones.

389. Resumiendo, Correa representa una salida déticaca una crisis oligarquica que vivia el
pais.

390. Osvaldo LednFrente a todo esto, quien toma la iniciativa, ehas de lo que yo conozco, de
aglutinar fuerzas en funcion de entrar al procéstt@al que se abria entonces es Alberto Acosta.
Aungue no se registraban las movilizaciones deiant habia en la gente un estado de &nimo que
expresaba el deseo de cambio, un rechazo a leeduee dado en llamar “partidocracia”. Era

también un momento en que estaba en disputa eldehid.C con Estados Unidos. Varias
organizaciones, pero sobre todo la Conaie, deodigrivilegiar la lucha contra el TLC, en lugar de
preocuparse del tema electoral.

391. Alberto Acosta:Nosotros vimos que quedo latente en amplios secti la sociedad la
necesidad de ir a un verdadero proceso constitelyAsf, en enero del afio 2005, un grupo de
ecuatorianos, que habiamos conformado en el afibé@@oro Ecuador Alternativo para resistir a
la dolarizacién, planteamos un documento cortiéomneénos de dos paginas, tituldBasta ya”,

gue relanzaba el reclamo social de una Asambleati@grente. En abril de dicho afio, durante la
rebelion de los forajidegjue provoco la destitucion del coronel Lucio Guégr se enarbolo
nuevamente y con fuerza la tesis de la Asamblest@ayente.

392. Caido Gutiérrez, quien se habia proclamad@amejor aliado de los Estados Unidos horas
antes de la agresion de este pais a Irak, asumicelzion del ejecutivo su vicepresidente Alfredo

70. Confederacion de Nacionalidades Indigenas dadec
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Palacid". A partir de ahi, Rafael Correa, quien fue nombnathistro de Economia y Finanzas por

el nuevo presidente, se catapulté en la vida palfiacional. Fueron suficientes muy pocos dias, del
21 abril hasta el 4 agosto de 2005, unos 104 diageecicio ministerial, para colocar a Rafael
Correa con posibilidades de entrar inclusive atidputa electoral presidencial.

393. Daniel SuarezlUna de las cosas que hay que recuperar es que lvogwivimos y por lo que
luchamos es fruto de un acumulado histoérico. EraBeuse logré romper una ldgica de ciclos
politico-electorales: hoy izquierda, mafiana ceatderecha. Mira, si yo hago una retrospectiva
desde el 2000, 2002 o el 2003, y en los noventdamala dinamica del movimiento indigena
posicionando sus tesis programaticas —que, paertéd, siguen vigentes—constato como se va
produciendo ese acumulado histoérico y como sejaefie Correa.

394. Como decia, proveniamos de luchas sociakessias, veniamos de tumbar al gobierno de
Lucio Gutiérrez. Este, que comenzé con discurseindicacion social, termin
desenmascarandose. Para mi eso fue una cuestinzadp desde la CIA y la l6gica social y
politica llevaba a pensar que, luego de la caidaw&rrez, vendria un gobierno de derecha, pero
no ocurrio asi. La logica del péndulo social ndise sino que irrumpe un liderazgo personal muy
fuerte, un liderazgo que recogia todas estas expext, no necesariamente articuladas
organicamente, pero recogia esas expectativasgigg@sa un gobierno de tendencia de izquierda,
con vocacion democratica.

II. SURGIMIENTO DE LA FIGURA DE RAFAEL CORREA

=—En ese contexto me interesa que me cuenten umpigsobre el origen de la candidatura de
Correa y del Movimiento Alianza PAIS que surgeaddor de ella.

1. UNA GESTION DE RUPTURA EN EL MINISTERIO DE ECONO MIA LO CATAPULTA POLITICAMENTE

395. Ricardo Patifio:Me preguntas como comenz6 todo esto. Ocurrié cuAifdedo Palacio que

era el vicepresidente de la Republica reemplazi pader a Lucio Gutiérrez y nombro6 a Rafael
Correa como su ministro de Economia y Finanzag fitshbramiento tiene un antecedente: cuando
Alfredo Palacio era vicepresidente de la RepUbteaia que hacer viajes al exterior y en algunas
ocasiones tenia que llevar criterios sobre qudagiasando con la economia en el Ecuador y en el
mundo y, sabiendo que Rafael Correa era un ecotaomisy respetado, muy serio, le consultaba,

le preguntaba, le pedia que le hiciera algunasuesips para llevar al exterior, y como le gusto lo
gue él le presentaba, cuando asciende a la Pregsidennombra ministro de Economia.

396. El paso de Rafael Correa por ese ministeuie fage muy corto, fue un paso renovador,
iluminador, de ruptura, porque comenzo0 a plantesag que nunca antes un ministro de Economia
y Finanzas habia planteado.

a) Cuestion¢ el pago de la deuda externa

397. Ricardo Patifio:Correa comenzé a poner en cuestion el pago deidadeterna. Los
ministros de Finanzas anteriores lo primero quéaimaera cuadrarse con los Estados Unidos y
decir: “Aqui estoy, ¢ cudles son las 6rdenes?, yéteg puedo servir?” Esa era una tradicién aqui,
como lo era en América Latina, pero este jovenstimide Finanzas comenzé a denunciar que en
gobiernos anteriores se habian hecho leyes querabem el pago por adelantado de la deuda
externa, mientras no se atendia los problemaslescial pais. Denuncio publicamente que habia

71. Alfredo Palacio viene de una familia acomoddglana tradicion de izquierda, su padre era dactiemnbro del
Partido Comunista, aunque Alfredo propiamente rexdg si tenia un ambiente familiar en posicioreeizguierda.
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una ley que prohibia al Estado ecuatoriano aumentpresupuesto en mas alld de un 3.5% —
incluso en inversiones—y se atrevié a plantearasgfieso Nacional derogarla.

=—Necesito que me expliques como era eso de quéaeldsso podia invertir...

398. Ricardo Patifio:Fue una imposicion del Fondo Monetario InternaaioRMI, en el afio 2000.
Luego de que el Ecuador acepto la renegociacida deuda con los acreedores privados, a traves
de la conversion de los bonos Brady a bonos Gleb&lMI plante6 a las autoridades econémicas
del Ecuador de aquel entonces que, para que nedeubn el futuro la posibilidad de una cesacién o
un incumplimiento de los pagos de los nuevos baemsgecir, para que éste fuera “disciplinado”,

no era suficiente la firma de esos bonos sino gbéadestablecerse en una ley la obligacion del
Estado ecuatoriano de ser “cuidadoso con los dastuse comillas, y la justificacion era que éste
habia tenido problemas de endeudamiento, porguewgrandisciplinado, muy dispendioso, y que
deberia limitar sus gastos para que no le vohagsasar lo mismo que en el pasado. La ley se
expidié impulsada por politicos neoliberales.

399. Una de las clausulas de esta ley estableeialdtstado ecuatoriano se comprometia a no usar
lo que recibiera, como consecuencia del aumentosderecios internacionales del petréleo, por
encima de las estimaciones presupuestarias —cosah&s, nosotros somos exportadores de
petréleo—. Estaba prohibido gastar esos ingresoliso en inversiones. La ley nos obligaba a
constituir un fondo que se denominé el FEIRERun fondo especial que se nutria de los
excedentes del precio del petroleo—y el planteatmigel FMI era que el 80% de esos recursos se
destinaran a pagar o amortizar, incluso por adstnios bonos Global que se habian suscrito. El
Estado, aparte de pagar los intereses, debia ipaunt&nte ir comprando parte de los bonos.
Finalmente, el Congreso no acepto6 el 80% sino%l. Enhtonces el 70% era para ese pago y del
otro 30% restante, el 10% era un fondo de emergeynciada mas que el 20% se destinaba para
educacion y salud.

b) No acepto presiones del FMI
»— Cudl ha sido la actitud del gobierno frente al FMI

400. Ricardo Patifio:Después de ganar las elecciones el 26 de novieteb2906, en los

primeros dias de enero del 2007, antes de posesasane vino a visitar una delegacion del FMI,
les pregunte:

—¢ Para qué quieren hablar conmigo?

—El presidente ha dicho que usted va a ser el tronisnanzas.

—Pero no me ha nombrado todavia.

—Igual queremos conversar, porque sabemos que wstder ministro, ¢ qué piensa hacer el
gobierno?, ¢qué va a hacer con la deuda?

Asi, de frente.

401. Cuando les dije que pagariamos la deudartegifiero no la deuda ilegitima, ellos
comenzaron a presionar veladamente con frases ¢bo®acreedores podrian embargar sus
cuentas externas o los barcos con petroleo ecaiatdriy otras mas. Les contesté enseguida:
“Sefores, N0 queremos sus consejos, No aceptasipsesiones, bastante dafio han hecho a este
pais y a los paises subdesarrollados con sus paEstondicionados y sus exigencias de ajuste, asi
que pueden regresarse y digan a los acreedorag lostedes tengan que decirles.” Nunca mas
vinieron.

72. Fondo de Estabilizacion, Inversion y ReducdénEndeudamiento Publico.
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402. Es importante que se sepa que hasta en lolgimiel FMI tenia sus oficinas en el Banco
Central, jImaginate, sus oficinas en el Banco @éntomo para que quede claro a quién rendia
cuentas. Te lo digo, porque yo lo verifiqué persmeate: haciendo un trabajo para el movimiento
Jubileo 2000, tuve que asistir a sus oficinas.

»—Recuperar para el pais los recursos petroleros

403. Ricardo Patifio:Correa también plante6 que habia que recuperaedossos del petréleo.
Durante muchos afios los recursos se los llevakamaresas transnacionales. Cuando el precio
del petréleo comenzo a subir, fue evidente quedosratos petroleros establecian condiciones
totalmente desventajosas para el Ecuador. Noseinésmos contratos de participacion...

»— Contratos de participacion?

404. Ricardo Patifio:Te explico, hay dos tipos de contrato: el contcit@restacion de servicios y
el contrato de participacién. En el contrato destar@dn de servicios, yo le digo a una empresa
transnacional: “Sefior usted tiene tecnologia, sesjrcapital, personal, etcétera, tiene experiencia
en temas petroleros, yo no la tengo, hagamos adgeq extraigame el petréleo y yo le pago tal
cantidad de dinero por cada barril de petréleousted saque.” Asi es el contrato de prestacion de
servicios: “Présteme un servicio y yo le pago paeevicio en funcion de los costos y usted tiene
una razonable ganancia.” En el Ecuador no se wesibdipo de contrato, sino el contrato de
participacion. Las empresas transnacionales gaabain del petrdleo que se extraia. Esto era
gravisimo. Se quedaban con el equivalente al 83%eti®leo extraido y el Estado se quedaba con
el otro 15%, pero posteriormente si el precio @dldgeo subia, todo el aumento del precio del
petroleo se lo llevaban las empresas transnacignale

405. Resulta que en esas condiciones se prodwzamel precio del petrdleo en la década del
2000 Cuando Rafael Correa era ministro de Finanzasl@egno estaba recibiendo un promedio

del 17% de los beneficios de la extraccion delghetry el otro 83% se lo llevaban las empresas
transnacionales. El Estado recibia muy poco. EetoRafael planteo la necesidad de cambiar el
tipo de contrato, incluso de reformular los comsajue estaban suscritos. Esto fue inaceptable para
la oligarquia ecuatoriana que estaba involucradasenegocios petroleros internacionales.

=—; Estaba metida con las transnacionales?

406. Ricardo Patifio:jPor supuesto! Muchos de los ex-ministros de Eagsgguian articulados a
las empresas transnacionales, eran sus abogagiosusrasesores.

407. En muy poco tiempo, Rafael Correa comenz&arleambios que comenzaron a rebasar lo
que la oligarquia podia aceptar. Cuando pidio elbramiento de un profesional ecuatoriano,
Carlos Pareja, para la gerencia de Petroecua@fects de coordinar con €l los cambios en los
tipos de contrato petroleros, la oligarquia inicidediatamente la presion al presidente Palacio
para que lo sacara de alli.

408. En esos dias, el ministro Correa hizo ungavéshVenezuela para conversar con el presidente
Chavez sobre estos temas petroleros y cuando éeglgwesidente Palacio le reclamo sobre su
viaje. Correa le respondio:

—Yo le pedi permiso a usted.

—Si, pero he visto por las noticias que usted @stéeando otras cosas.

409. Después de esto, el presidente Palacio @idialida del presidente de Petroecuador. En ese
momento, creo que fue el 4 de agosto del 2005 gR@farrea renuncio al ministerio en rechazo a la
decision presidencial. Y eso lo puso en la palgsitdica muy rdpidamente.

»—Ricardo, entiendo que tu conocias a Correa antesedeninistro ¢ es asi?
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410. Ricardo Patifio:Si, lo conoci en el movimiento Jubileo 2000. Urnpgrde comparfieros
guayaquilefios, con la compafiia de Adolfo PérezisigiPremio Nobel de la Paz, integramos en
el afio 1999 ese movimiento en el Ecuador. Planteébaalidas patridticas al problema del
endeudamiento externo. Este movimiento, que nieiguenia personeria juridica, tuvo mucho
impacto en el pais. Yo era su coordinador genettaligcando siempre hacer conciencia sobre el
problema de la deuda externa, invitAbamos a distipérsonalidades a tratar estos temas en foros,
entre ellas a Alberto Acosta, que es un espe@adistesta materia, con quien nos une una amistad
muy entrafable.

411. Un dia nos dijeron que por qué no invitabaaBsfael Correa. Fue asi como conoci a un
economista serio, de buena formacion, que tenigasiaion muy progresista. En ese entonces yo
tenia con él una relacion asi: “Hola, jqué buegi@cias por haber venido.” No nos conociamos
mAas que eso. En ese momento €l no era una persooeda en el ambito publico, lo proyectaron
las acciones que comenz6 a desarrollar como nordstiEconomia y Finanzas.

c¢) Correa exige alto nivel de formacion en su equipo

412. Ricardo Patifio:Fue entonces cuando me invité a ser su asesaigainEso fue el 15 de
junio del 2005, él habia entrado el 22 de abrisd2eentonces le acompafio en todas sus
actividades.

413. Recuerdo su llamada telefonica, que eviddaaidién uno de los rasgos de su personalidad:
su manera de seleccionar a la gente que trabaj@l.dgie llamo, yo estaba en el carro, soné mi
teléfono celular, y me dijo:

—Ricardo, hola ¢como estds?, ¢,qué tal?” —yo necienoci la voz—soy Rafael.

—iAh!, Rafael Correa —el ministro de Economia ydfimas, recordeé yo.

El casi no me saludd, pero me pregunté:

—Ricardo, ¢ta tienes estudios de post grado?

—Si Rafael

—¢En qué?

—En Desarrollo Econémico

—Ah, ¢donde estudiaste?

—En Espafia

—¢Y en qué universidad obtuviste el titulo de ecusta?

—En México.

—ijAh! ya, hermano, quiero que trabajes conmigo.

414. Una de sus caracteristicas es que a sus iabes, a la gente que trabaja con él, le pide
siempre un alto nivel de formacién. Lo primero que pregunto a mi, fue: “¢ Tienes estudios de
post grado?” Ese fue su saludo, cuando busca eealgara alguna cuestion, busca que haya
meéritos, que haya conocimientos, que haya capadjdadtenga dinamismo.

=— Entonces tU eres economista?
415. Ricardo Patifio:Soy economista y tengo estudios especializadostameteria.
»— Te llamo por el conocimiento que tenia de ti donavimiento Jubileo 20007?

416. Ricardo Patifio:Creo que fue mas porque algunas personas leeswginni nombre, porque
por el movimiento Jubileo 2000 nos conocimos nedatiente poco. Claro, tal vez él me conocié un
poco mas a mi, porque yo tenia una imagen mascpuplie la que él tenia en ese momento.

d) Trabajo con los congresistas
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417. Ricardo Patifio:El empieza a hacer un trabajo de didlogo condagresistas, en un

Congreso que no era de izquierda. Yo lo acompaf@stas conversaciones con cada uno de los
congresistas donde les explicabamos que esa leseqtieté en el 2002, tenia que eliminarse —
estamos hablando del afio 2005—. El logra convaric@ongreso de que derogue unas partes —las
partes mas fundamentales de la ley—. Se la llafflaldey trole”, porque era larguisima, como el
trolebug?.

418. Fue el éxito de esa lucha lo que explica céunge Rafael Correa, como figura politica.
*—; Qué edad tenia entonces Rafael?
419. Ricardo Patifio:Rafael debe haber tenido unos 42 afios.

420. Yo recuerdo que era muy extrafio lo que ocentiances. Siempre a los ministros de
Economia y Finanzas se les habia hecho reclamosfestaciones frente a su ministerio, por todo:
porque no habia plata para tal cosa, para talmbrdp que sea, pero a éste ministro lo invitati@n
las distintas facultades de Sociologia de las usidades y lo aclamaban (se rie), jlo aclamaban!
Recuerdo mucho una visita que hicimos a la Facdkagurisprudencia de la Universidad de
Guayaquil, que tiene una division de SociologitiJabente lo aclam6 como a un cantante de rock,
jasi eral

421. Como yo trabajaba con él, normalmente tendacglcular que: una vez terminada la
intervencion, debia dedicar una media hora a tamassfotos, a saludar a la gente, etcétera. Ese
fue el inicio de la vida publica de Rafael Correa.

»— ¢ Cuénto tiempo dur6 en dicho ministerio?

422. Ricardo Patifio:Entr6 el 22 de abril y terminé el 4 de agosto nsett®4 meses. Su salida
obedecio a las presiones de la oligarquia ecuatosabre Alfredo Palacio.

*—Ahora, Ricardo, me gustaria saber cémo vio el m@vito indigena y como viste tu el
desemperfio de Rafael Correa como ministro de Firsadueante el gobierno de Palacios...

423. Ricardo Ulcuango:Bueno, cuando fue ministro propuso la reformaleelapetrolera y ese
tema fue muy importante porque era necesario, ¢ernomentaba Patifo, ya que las grandes
multinacionales se llevaban casi el 80, 85% deddyrcion mientras que apenas dejaban 15, 10%
al pais. Revertir eso fue muy importante, y suigedtie bastante adecuada, por eso es que
inclusive no dura como ministro, lo tuvieron quenbéar porque estaba empezando a redireccionar
el formato del gobierno en el tema econémico.

*—No coincidia con el formato neoliberal...
424. Ricardo Ulcuango:Exactamente.
e) Un gran comunicador

425. Ricardo Patifio:Como ministro, Correa evidencié mucho criteriochmsentido comun,
ademas de una gran capacidad de comunicaciongd®smuerian escuchar lo que él decia;
porgue todo lo que decia eran cosas de ruptura.

426. Estos son tal vez aspectos anecdéticos, pefeneian otro rasgo de la personalidad de Rafael
Correa: es una persona que expone sus objetivasieda claridad, sabia con mucha precision
hacia donde debia ir como ministro de Finanzasnpiggn existe en él una decision de no dejar

73 En Quito, existe un sistema de transporte pajbltegrado por una flota de autobuses eléctralagje se le conoce
con el nombre de TrolebUs. Estas unidades soivestente grandes.
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pasar el tiempo, de no distraerse en el camingugoél sabe que lo va a conducir a un buen
resultado.

2. NACE UNA CANDIDATURA
a) La gente reacciona apoyandolo

427. Ricardo Patifio:A mi me impactdé mucho el dia que Correa renurmiaoccministro. Un
movimiento espontaneo de la ciudadania fue a ledgsidel Ministerio de Economia y Finanzas
para apoyarlo. Un alto porcentaje de la gente gueavid para sacar a Lucio fue esa noche al
Ministerio, una cosa que nunca se habia visto paie| porque la gente apoya a los presidentes,
pero nunca a un ministro. jY menos a un ministr&idanzas!

428. Llegaban con las banderas del Ecuador, yreg®menzo a gritar: “jDale Correa, que a
Palacio hay que darle con correa!” (Se rie). Y iadggente comenzo a gritar: “jCorrea presidente!”

=—; En ese momento...?
429. Ricardo Patifio:En ese momento... Pedian revolucion...

430. Es interesante, siempre a los ministros denZes se busca botarlos, que se vayan a sus casas,
porgue son antipopulares; pero este hombre, fpereér ministro de Economia y Finanzas popular
en este pais. Muchos de los ministros de EconoriRiaanzas anteriores eran corruptos, conocidos
por el manejo irregular y antipopular en los reosngublicos, porque eran representantes de la
banca, ademas.

b) Correa, una brisa fresca que surgié en Ecuador

431. Ricardo Patifio:Correa fue una brisa de aire fresco que surgi Ecuador, y con el
antecedente de haber tenido una experiencia gaetpfure muy importante en su vida: la de haber
ido a trabajar como voluntario en Zumbahua

*— Una comunidad indigena?

432. Ricardo Patifio:Una comunidad indigena donde aprendio kichwa.ajltendié a conocer
también la cosmovision indigena. No se puede dgeren un afio se pueda aprender la
cosmovision indigena del Ecuador, pero si aproximaaho trabajar un afio alla y justamente en
temas de economia solidaria, en capacitacion, @sene de cosas. Y ademas, después de eso, fue
un consultor, asesor de las asociaciones de tdiveg@ Tenia una cierta relacion con los
movimientos sociales, pero Rafael no viene de utitantia politica, de una militancia muy activa
en los movimientos sociales, sino que se reladidsicamente con ellos por su condicion de
académico, digamos, de consultor.

¢) Cuando deja el ministerio lo empiezan a llamar
*—Ahora ¢ qué pasa cuando Correa es marginado delsteind?

433. Ricardo Patifio:Yo me quedé una semana mas, porque la ministrib quistituy6 trabajaba
con él. Habia dejado de ser asesor y pasé a s&csatario general de Economia —el Ministerio
tenia dos subsecretarias—. Me acuerdo perfectameateonversé con Rafael, y le dije: “Mira, por
lo menos a algunas cosas hay que darle algo deciolatd”, y €l me dijo: “Est& bien, quédate unos
dias mas.”

74. Parroquia rural de la provincia de Cotopaxipdelacion mayoritariamente indigena.
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434. Al terminar su gestion, la gente de distipi@vincias se comunico y pidié que Correa vaya a
explicarles por qué salié del ministerio y comcélé&a economia.

435. En algunos casos, como tenian mi teléfonogrgda persona mas cercana a él, me llamaban a
mi: “Patifio, por qué no le dice al ministro queotoss lo queremos invitar.” Recuerdo que una de
las primeras invitaciones fue la de la Camara deetoio de Santo Domingo de los Colorados —
asi se llamaba en aquella época, en nuestro golseroonvirtié en la provincia Santo Domingo de
los Tsachilas—. Alli habia ya una diversidad deaarzaciones y llegaron invitaciones de distintas
instituciones. No recuerdo si yo le dije a Rafasi surgio de su cabeza la idea de preparar una
rendicion de cuentas de su gestion. La gente gascizcharlo. Entonces elaboré un borrador de una
presentacion eRowerPointy después la revisamos con Rafael.

436. Lo invitaban a todos lados. Nosotros les ped$aque nos pagaran los pasajes. Cuando
estuvimos en la Camara de Comercio de Santo Domasgoera una locura, el auditorio no alcanzé
para la gente que llegd, mucha gente quedo aftiejakra, digamos, el entusiasmo por la
presencia de Rafael Correa, el ex ministro de Boémg Finanzas. Al saber de ese encuentro,
empezaron a llamar de muchos lugares del pais.

437. Lo invito la Universidad de Quevedo, ciudad ga parte de una provincia tradicionalmente
dirigida politicamente por partidos de derechaa@tesentacion se hizo en Guayaquil atendiendo a
una invitacion del movimiento Jubileo 2000 y orgawmiones sociales de la ciudad.

438. Este fue, digamos, el inicio de un acercamidrtRafael a los sectores sociales. No eran los
sectores tipicos de izquierda, no era necesari@neéntovimiento obrero. Era la ciudadania, era la
universidad, el colegio de economistas, de ingesjda gente que produce, la Camara de
Comercio, o sea, era gente muy variada la quataalba, la que lo veia con muy buenos ojos.

439. Y seguimos haciendo eso. Con 2 0 3 amigoscaiméoneta y una guitarra, iniciamos las
visitas al pais. Algunas organizaciones social@snpién algunos grupos politicos propusieron a
Rafael la candidatura presidencial. Las elecciesesban previstas para noviembre del 2006,
Rafael Correa salié del ministerio en agosto de620

440. Ya se vivia un ambiente preelectoral y el paiga una evidente falta de liderazgo. En ese
contexto, surge la imagen de ruptura de este jegenomista. La gente decia: “¢Por qué no Correa,
gue mantiene una exposicion mediatica muy impatgrtdemas es un economista que tiene una
altisima formacion profesional y posee una tremeagecidad de comunicacion?” Fue asi como la
gente pensoé en Correa como candidato a presideméeREepuablica, pero Rafael no mostraba
intereés.

441. Hubo un hecho histérico que lo hizo comenzaerear en esto: fue cuando él regreso a su
trabajo académico en la Universidad San Francied@uito, en la que habia trabajado 13 afios, y le
dicen: “Sefior, esta despedido.” “¢Pero como eblgogue me boten?” “Si sefior, no queremos
politicos y usted es un politico.”

442. Lo castigaron por haber tenido una posicidrigiea en sus funciones como ministro.

443. Entonces surgio la idea de fundar una empssultora para hacer proyectos de desarrollo
econdmico y social. Habiamos conversado que éstaner actividad a la que nos podiamos
dedicar. Conseguimos una oficina en Quito, en tase§ Whimper, y comenzamos a planificar
nuestro trabajo. Planedbamos instalar otra ofem&uayaquil.

444, La oficina que originalmente era para instaliuna consultora se convirtié en una oficina
para recibir las llamadas de la gente que queddRgdael fuera a hacer la rendicién de cuentas de
Su gestion como ministro. Esta se convirtio eralan de ser de las visitas en todo el pais.
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445. Ya en octubre y noviembre del 2005 eran tdasgadamadas que armamos una agenda de todo
lo que teniamos que hacer. Los medios también pediaevistas. Esta situacion provoco que
algunas organizaciones sociales y politicas letgdaian ya un poco mas en serio: “Rafael, ¢por qué
no pensamos en la posibilidad de que tu seas éidzgo de la izquierda que este pais necesita? No
tenemos un candidato, una figura con la posibildiadalir adelante.”

446. Entonces, cuando haciamos las visitas adaipias, después de la rendicion de cuentas,
normalmente me quedaba con la gente que habiaizadara reunion y les decia:

—¢Ustedes quieren que Rafael asuma una candidasues?asi deben saber que tiene que ser con
un gran respaldo nacional.

—Nosotros aqui en la provincia conocemos a otrogay sociales, conocemos a grupos
profesionales, sectores medios, empresariales.

—Invitenlos, conversen, y veamos. Nosotros tenejuesevaluar esto, porque es muy dificil, no
tenemos dinero, no tenemos ninguna estructuradie napartidaria, ni social, nada de nada,
absolutamente nada. Organicen una reunion y maragisando puedo venir a ver qué hay.
Nosotros nos asegurabamos asi que la propuestaskers.

447. Como Jubileo 2000 fue un aglutinador de omganndnes de todo tipo en el pais: estudiantiles,
universitarias, indigenas, de mujeres, conocianmsdha gente; esa experiencia me dio un
conocimiento también de las personas que estabalguemos lugares.

448. Cuando nos invitaban de algun sitio, si nac@a esa persona, le preguntaba a alguno de los
contactos que yo habia desarrollado y a Rafaeliémpor supuesto.

449. Asi escogiamos de alguna manera a dondeaspués de eso, yo les decia: “Yo puedo venir
en una semana mas, y vemos si ustedes realmerer a&iun grupo de personas mas o menos
considerable que nos permita pensar en una caadigat es asi podriamos pensarlo.”

Ill. UN MOVIMIENTO QUE PLANTEA UNA TERAPIA DISTINTA
1. UN MOVIMIENTO CIUDADANO

1) CONFORMADO A PARTIR DE LA CIUDADANIA

450. Ricardo Patifio:Asi fuimos armando un movimiento, que no se geneoésariamente a
partir de organizaciones sociales o de partidosigus, sino a partir de la ciudadania, directament
por eso después se convirtidé en lo que nosotroghzos la “Revolucion Ciudadana.” Construimos
un movimiento ciudadano: el Movimiento PAIS, quaréaba una terapia distinta para curar los
males del Ecuador. Le pusimos PAIS, con maylUsaudeegan las iniciales de Patria Altiva y
Soberana, solo que en lugar de la “y” griega, dail@snos como “i” latina.

=—Hay compafieros que critican la denominacion deaiiaho, porque dicen que eso invisibiliza
a las organizaciones, que se da prioridad al indiia y no a la organizacion, ¢,qué piensas al
respecto?

a) Desprestigio de la politica y los politicos

451. Ricardo Patifio:Mira, eluso de esa palabra tiene mucho que ver con la ptuadiegacion de

la politica y la recuperacion de la accion de laladania y también con lo que los partidos pofitico
hicieron de la politica en este pais. Hasta hace f)empo atras, actuar en politica implicaba estar
en un partido politico. La ciudadania no tomabgnntipo de decision, no participaba en nada, se
sentia absolutamente excluida. Ademas la politedas sucia, no solamente en términos de los
procedimientos, de la bajeza de ésta, de tratdesteuir al otro, de inventarle cualquier porqueria
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sino también de la corrupcion reinante. A la cizdidd le apestaba la politica, no se sentia parte de
ella. En ese contexto necesitdbamos encontrar nsajeeen una palabra que invitara a la gente a
participar.

452. Y hablando de organizaciones sociales, ddatsaque hay muchas que estan actuando, que
estan trabajando, que estan activas, que recof@peaocupacion, las demandas de sus
representados, etcétera; pero también hay orgamiescsociales o econdmicas en el pais que estan
atrasadas 30 afios, 0 que estan esclerosadas st@uea@ntroladas por determinadas personas, 0
son parte de los grupos de poder; quiero aclamcgando nosotros hablamos de grupos de poder,
principalmente hablamos de los grandes grupos etiocné —que tal vez son los que mas dafio han
hecho y mas han destruido a este pais—, pero tardbialgunos otros grupos provenientes de los
sectores sociales o de los trabajadores que ftentedos y cayeroen las redes de las estructuras
de poder.

453. Quiero mencionar, en primer lugar, a las drgaones de la oligarquia: muchas de las
camaras de la produccion, las asociaciones de beogjuque estuvieron acostumbradas a mandar, a
presionar, las asociaciones de medios de comuaitadistintos grupos de poder en este pais que
han dirigido el Estado. Lo desacreditaban peraap@s lo dirigian, por atras lo manipulaban,
llamaban al presidente de la Republica y le de¢fdombra a este ministro.” Organizaban todas las
cosas para destruir al Estado y privatizarlo. [esan los mayores causantes de la desgracia
nacional.

454. Pero también algunos de estos grupos estéoremuos por organizaciones de la sociedad
civil, y también en algunos de estos grupos enaamds gente corrupta, que se ha acomodado a
esas estructuras de poder.

b) Ofreciendo un espacio para participar politicamente sin militar en un partido

455. Ricardo Patifio:Frente al descrédito de las organizaciones pditiode algunos de estos
otros grupos, nosotros teniamos que decirle arfleg@/ea, aqui hay un movimiento de
ciudadanos en el que usted puede involucrarsehaguina revolucion de la ciudadania, no le
tenga miedo a la politica, venga a trabajar acdagui no lo vamos a meter a un partido politico
tradicional, tendra espacio para participar y és¢atre gente honrada.”

456. Eduardo ParedesNosotros, que proveniamos de la izquierda, haldamotado que

estdbamos acostumbrados a establecer una relacida poblacion a través de las organizaciones
corporativas, gremiales: sindicatos, organizaci@aespesinas, grupos de estudiantes, de mujeres.
Incluso cuando habldbamos de renovar la organizacidial, a lo maximo que llegabamos era a los
agrupamientos tradicionales: frente de mujeregivdnes, pero, en ese momento, llegamos a la
conclusion de que debiamos superar esa vision.

¢) Apelando a las experiencias de las explosiones urbanas

457. Eduardo ParedesApelamos a las experiencias de explosiones urliprease habian
expresado con fuerza en América latina en los a#tiafios en varias oportunidades y que han sido
poco estudiadas, pero que estan alli, me refiesgbosiones como las ocurridas en la crisis en
Argentina, y en Quito con la revuelta de los fategi que termind con el gobierno de Lucio
Gutiérrez. Esta fue aparentemente espontaneafunmeanovida por las organizaciones sociales
tradicionales, ni por los partidos politicos, siue simplemente la gente salié a la calle a expresa
su descontento y la movilizacion termina sienddcfadista, borra las diferencia sociales,
econdmicas, y hasta el tradicional racismo de raissciedad. Aglutina a toda la diversidad de
pobladores tras una misma causa.
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458. Alberto Acosta:Mira, este es un tema que da para una amplia dgcuso es facil para los
ciudadanos que viven en el campo asumirse comad#mbs. Lo ciudadano esta ligado
culturalmente a las ciudades.

459. Tengo ya algunos afios acumulados en la l&rhaste largo y apasionante trajinar politico y
también académico recuerdo anécdotas sugerenkescjoaadoras. Por ejemplo cuando participé
en una reunion de lideres indigenas y campesinas@icos en Bolivia, una compafera indigena
de la delegacion ecuatoriana, luego de que se farala tesis de fortalecer las ciudadanias
amazonicas, nos dijo: “Tengo que preguntar a Igaticia de la Conaie si yo también soy
ciudadana o no”. Ella no se asumia como ciudadanagp habitante del campo y también por ser
militante de una organizacién social.

460. Blanca ChancosoAungue existimos como movimiento, la respuestaydelerno de Correa
ha sido individualizarnos, habla de ciudadanosmaitales puede estar Blanca, puede estar Luis
Macas, cualquiera, pero como individuos, como aadas, no como movimiento.

461. Miguel Lluco: Yo entiendo que el Movimiento PAIS traté de generanuevo proceso
organizativo-politico, tomando como referenciado®res de las otras formas y otras practicas de
organizaciones y movimientos en el pasado. ¢ Dd&stdepara mi el problema? En que el gobierno
pretenda desde el gobierno, porque es el podeicpolievar adelante una organizacion politica.
Y0 no veo eso pertinente, la organizacion debe éstea del gobierno.

»—¢ Lo que no te parece a ti es esa fusion entregmaytigobierno?

462. Miguel Lluco: Yo no concibo que, como yo soy presidente, uttiici el aparataje que tengo
y el poder que me da mi funcién para organizauabfo. Yo creo que es el pueblo el que tiene que
organizarse, y que es el pueblo organizado eligoe tue defender las cosas correctas de un
gobierno y tiene que condenar sus errores. Gobiepueblo son dos cosas diferentes.

463. Los intentos que ha habido —desde cuandocymrdo—de fusionar partido y Estado no han
funcionado en la historia.

464. Yo considero que la Revolucién Ciudadanaemetque ser el partido del gobierno sino que
todo hombre, toda mujer, tiene que tomar concieteique es parte del Estado y que el Estado esta
organizado de tal manera que cada una de esasciastdiene que cumplir un papel y tiene que
hacerlo correctamente y hay que vigilar que ed@ga asi, entonces, esa revolucion es la
revolucion de la gente.

465. Yo creo que tiene que haber una desvinculagitme el gobierno y el partido. Como partido
tiene que tener sus instancias organicas diferartgesdel gobierno, esa seria mi percepcion o mis
reparos, sitl quieres.

*—Entonces la tuya no es una critica al término “@ddno”, sino al uso del Estado...
466. Miguel Lluco: No, no, es a la forma en que se ha llevado ade&sat idea.

*—Yo0 he recogido que hay criticas porque se dicehgidar de ciudadano es hablar en contra de
las organizaciones, ¢tU ves eso de esa manera?

467. Miguel Lluco: No. Todo el problema es producto del discurso alega. Eso de que estan

organizados los chéferes y hacen alguna presiBstato y, jchuta!, entonces eso no sirve. Aqui
estan organizados los contadores, estéd organiaddaet mundo porque aqui en Ecuador, todo el
mundo esta organizado. Entonces, no puede sell uesalente salga diciendo que eso es malo.

*—Yo entiendo que él no generaliza, sino que dicesqunemalas algunas acciones de algunos
dirigentes de una determinada organizacion...
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468. Miguel Lluco: Pero la gente no va a escuchar asi como tu ptaeteaensaje del presidente.
»—;La gente se siente atacada con el discurso dsldeete Correa hacia las organizaciones?

469. Miguel Lluco: Por lo menos se siente aludida aunque ésta rla gg¢ancion del presidente.
Ocurre lo mismo que con los indios: él no puedérdpre son cuatro pelagatos, jchuta! Yo creo
gue eso es lo que hay que cambiar.

d) Ciudadano, pero no en una perspectiva individualista

470. Alberto Acosta:Entiendo las complejidades del término. Sin embaggamportante resaltar
gue no hemos hablado exclusivamente de la ciudaddividual, en su acepcion liberal. Sin negar
la importancia de lo individual hemos incorporaawilgencia de una ciudadania plural, que se
realiza en colectividad. En realidad nadie es dividuo aislado de la comunidad.

»— Estan pensando en una ciudadania colectiva?

471. Alberto Acosta:Pero jpor supuesto! Sin negar la ciudadania iddalj tenemos que construir
ciudadanias en plural. Es decir, ciudadanias deso®Emunitario y desde lo ambiental. La
aprobacion de los Derechos de la Naturaleza nes #iéncorporar el concepto de la ciudadania
desde lo ambiental y desde lo ecoldgico, la primerao extension de los derechos ambientales en
el marco de los Derechos Humanos de tercera gétrenata segunda desde los Derechos de la
Naturaleza. Como ves hay que desarrollar el cooaptiudadania en forma plural.

472. Es importante reconocer que el ciudadanaoytiadana, no es el individuo aislado. No acepto
como Unicas esas visiones individualizadas e iddalizadoras del portador o portadora de sus
derechos y sus obligaciones individuales, que teraila postre transformandoles en el
consumidor o en la consumidora, y punto. Es fundaahena vision mucho mas amplia, una vision
plural. Lo interesante es que los derechos colesios de la Naturaleza necesitan y originan otro
tipo de definicion de ciudadania, que se constemyk® social, pero también en lo ambiental. Ese
tipo de ciudadania es plural, ya que depende dedeias y de los ambientésneta-ciudadanias
ecologicas’, como afirma Eduardo Gudynas, un connotado irttgécruguayo.

473. Ahora nos toca impulsar procesos para consitdadanias vigorosas, incluso individuales.

Es preciso superar la corporativizacion de la siadecomo espacios de dominacion politica de
grupos aislados y, por supuesto, las estructuigérquicas que han dominado la vida del pais. Para
construir democraticamente la sociedad democrdtiesbuscamos, es indispensable consolidar las
ciudadanias en plural.

474. No usamos esa palabra en una perspectivaduodiista, sino mas bien buscando que todos se
sintieran incluidos. Queriamos que la gente enteadjue era una revolucion para todas las
personas que somos ciudadanos de éste pais. Qiéim@iao en algunos casos puede ser
considerado poco afortunado, especialmente pagetasnas que viven en comunidades, porque la
gente que vive en comunidad, tiene una vision de@sha mas colectiva que la del ciudadano, y
ciertamente reconocemos que eso nos puede gelgraosaproblemas.

e) Como generar acumulacion politica desde lo ciudadano

475. Ricardo Patifio:Hemos discutido sobre éste tema y se ha dichdejperiamos repensar
también el término, pero debe quedar claro quetrassto usamos contra la partidocracia:
gueriamos reafirmar que ésta no es la partidograe@ésta es una revolucion de los ciudadanos.

476. Daniel SuarezQuisiera agregar algo aqui: si se examina epistagimaimente el término
ciudadano viene de individuo, pero de individuo derechos y obligaciones. La logica de la
Revolucion Ciudadana fue romper con todo el estiepid que se habia generado en la poblacion
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por la deformacion de las estructuras partidapassu falta de democratizacion interna. La
ciudadania si estaba de acuerdo con los procesosndéormacion pero veia que no existia una
cultura democratica al interior de esos instruneptditicos denominados de izquierda. Todos los
gue provenimos de esos procesos sabemos que Hubrrzes por estructurar procesos organicos
alternativos como el Pachakutik, por ejemplo, pergsta experiencia integraba a experiencias
partidarias y organizaciones sociales, y eso seesapa en su direccion y en sus normas de
funcionamiento

477. Ahi hay un reto inconcluso. Porque el habtaRdvolucion Ciudadana nos da la idea de que
no existe partido, de que no existe estructur,sabes que aqui se necesita —como en toda
dinAmica social—que se vaya generando un acumplalitaco sino no es posible generar un
proceso de cambio.

f) Movimiento y no partido para tener mas cercania con la gente

478. Ricardo Patifio:Por eso, nos denominamos movimiento y no partid@ fener una mayor
cercania conceptual, simbdlica con la gente, yepornos planteamos que somos el Movimiento
Alianza PAIS, incluso habiamos dicho inicialmerd®d2AIS, y luego cambiamos a Alianza PAIS
para que se entienda que somos una alianza makegraas global e incluyente y somos un
movimiento que esté siempre haciéndose, que ndeskd, que no tiene un presidente y una linea
vertical, sino que es algo méas. De alli el qgue hgausado el término de ciudadano. Cuando
decimos que es un movimiento ciudadano estamasndici aqui todos pueden caber menos los
corruptos, los bandidos, los pillos, los explotadptoda la ciudadania cabe. Es una revolucion de
esa ciudadania.

479. Asi nace realmente lo que sera el MovimiertisPnace de la ciudadania, de manera
tremendamente espontanea y directa, no hay otexmediaciones. Y cuando ya esto comienza a
tomar cuerpo, ya la gente efectivamente reaccir@sponde, comenzamos a tener nicleos muy
diversos en cada lugar. Ellos se unian asi, eivetsitlad.

2) DE MOVIMIENTO PAIS A MOVIMENTO ALIANZA PAIS
a) Organizaciones politicas que fueron confluyendo

480. Ricardo Patifio:Establecimos un nivel de coordinacion politica coyanizaciones que
fueron confluyendo en el proyecto, a la que denamos Alianza PAIS: Iniciativa Ciudadana, que
la lideraba Gustavo Larr&aAlianza Bolivariana Alfarista, con el general Revargas Pazdsy el
economista Leonardo Vicuffacomo sus representantes mas conocidos; Acciéon &yétita
Nacional (ADN), representada por Manuela Galléggsien se habia destacado en la revuelta en

75 . Gustavo Larrea fue uno de los fundadores @m2d PAIS y ex ministro de Seguridad Interna yeExa del Ecuador
durante la presidencia de Rafael Correa. Hoy dirigenueva agrupacion llamada Participacion, quessebié como
partido en mayo de 2011..

76. René Vargas Pazzos fundd el Movimiento Repailidmivariana del Ecuador y fue el primer directacional de la
Alianza Boliviariana Alfarista. Durante el gobierde Correa fue nombrado miembro del Consejo de Adtracion de
Petroecuador y embajador en Venezuela.

77. Leonardo Vicufia es profesor universitario, eauista politico y miembro del buré de Alianza PAIfirante el
gobierno de Correa fue delegado al directorio d&ld® Central, gobernador de la provincia del Guayastualmente es
vicepresidente del Directorio del Banco del InstitEcuatoriano de Seguridad Social.

78. Manuela Gallegos fue la primera secretariadekretaria de Pueblos, Movimientos Socialesticacion
Ciudadana, institucion creada por Correa. Integbiue de Alianza PAIS, siendo coordinaddeaRelaciones
internacionales Ayudo fundar el Frente Monteckiste en marzo de 2011.

112



Quito llamada de los “Forajidos”; Accion Humanisfa,desaparecida como movimiento politico,
pero que aporto distinguidos militantes. Todossestovimientos politicos tenian pocos afios de
existencia, aunque algunos de sus lideres erarcamocidos por su trayectoria patridtica, de
izquierda o democrética.

481. En un nivel distinto logramos acuerdos cdPagtido Comunista, lo que nos acarreo los
ataques mas retrogrados de los grupos oligarqumsel PC y con el Partido Socialista Frente
Amplio (PSFA), auspiciamos la candidatura presigdnEntonces el PSFA estaba presidido por la
compafiera Guadalupe Larriva: la primera mujer eqpacel Ministerio de Defensa en el gobierno
de la Revolucién Ciudadana y en la historia detnaé¥epublica. Desgraciadamente ella fallecié en
un accidente de aviacién a los pocos dias de asligargo.

b) Movimientos sociales que se acercaron

482. Ricardo Patifio:Junto a estos movimientos y partidos politicoscggcaron también
organizaciones sociales o lideres y militantesllds:da Confederacion de Trabajadores del
Ecuador (CTE), dirigentes de la Confederacion Ewiaata de Organizaciones Sindicales Libres
(Ceosl), de la Confederacion Ecuatoriana de Orgamnes Clasistas Unitarias de los Trabajadores
(Cedocut), organizaciones sindicales que aunquiétddhs en los ultimos afios por las politicas
neoliberales, conformaban el Frente Unitario deli@bajadores (FUT), el mayor referente sindical
en el Ecuador. Aunque oficialmente estas orgarorasi sindicales no hicieron un pronunciamiento
a favor de nuestro proyecto, ya sea por su vintiria las organizaciones politicas que si
confluyeron, o por los fuertes lazos de amistadmgafnierismo que sus dirigentes tenian con
Rafael y con varios de los miembros de nuestrgpequié organizacion, se lograron importantes
apoyos en este sector.

483. Asi mismo, importantisimas organizaciones &simas, confluyeron al proyecto por las
mismas razones anteriormente expuestas, con letedstica de que en su caso si participaron y se
pronunciaron como organizaciones en respaldo arldidatura: La Fenacfela Fenociff'y la
Federacion Ecuatoriana de Indios (FEI) aportarstesgialmente en la campafia.

=— ¢ Son pequefios campesinos o trabajadores agricolas?

484. Ricardo Patifio:Se trata de organizaciones de pequefios propgtampesinos, aunque
también hay asalariados agricolas. A dos de alasas les caracteriza su fuerte componente
intercultural y étnico.

=—.Y la central cercana a los maoistas?

485. Ricardo Patifio:No, la central cercana a los maoistas —la Uniéme@e de Trabajadores del
Ecuador (UGTE) —no tuvo acercamiento con nosotros.

486. Los sectores, que ya tenian una mayor capbd&larganizacion se acercaron, pero, como te
decia, nosotros privilegiamos la relacion direca la ciudadania. No armamos el movimiento
politico a partir de las organizaciones sociales.

487. Desde el principio, nosotros planteamos qestno movimiento no podia tener la marca de
una organizacion politica o incluso de una orgamdrasocial, tenia que ser una expresion de la

ciudadania. Cuidamos mucho eso. Teniamos reungarascoordinar cierto tipo de trabajo, cierto
tipo de actividades a nivel nacional, pero a nikelas provincias todo era ciudadania.

79. Federacion Nacional de Trabajadores Argoin@lies; Campesinos e Indigenas Libres del Ecuador.

80. La Confederacion Nacional de Organizacionespéamas, Indigenas y Negras.
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c¢) Alianzas con ganaderos afectados por el neoliberalismo
»—También he escuchado que hicieron alianzas condgna.....

488. Eduardo ParedesAsi es, los ganaderos de la sierra decian, powpége que les parecia
importante la propuesta de Correa, y entoncesréggiptamos: “Y ustedes ¢ qué quieren?”, y ellos
dijeron: “Que prohiban la importacion de leche elvp.” “Perfecto, nuestro programa de reformas
puede incluir prohibir importar la leche en polwstados Unidos, con eso no hay problema.”
Nuestro programa decia que habia que fomentaothupcion nacional y, por lo tanto, la ganaderia.
Entonces esa demanda podia ser incluida. Esolbasnamportante nimero de ganaderos de la
sierra, medianos y grandes...

=—; Grandes también?

489. Eduardo ParedesSi, porque ellos —que habian enfrentado al campésien la década del
60 y del 70 a propésito de la Reforma Agraria—,iqatiegado ya a aceptar omodus vivendeon

el campesinado y el problema que tenian ahoraigratd: el neoliberalismo habia inundado el
mercado con leche en polvo importada, entoncgsplduccion lechera de ellos y de los
campesinos estaba sufriendo mucho. Se habia mstatpi la Nestlé y les bajaban el precio, tenian
un conflicto con los industriales lecheros. Es@beelas condiciones para hacer un acuerdo con
nosotros. Lo mismo podriamos hablar de los arrgcel®los bananeros; el control de la
comercializacion del banano ha sido bastante mdicopdejando a los mediados y pequefios
productores bananeros en condiciones de indefer@i@ando llega una propuesta politica que les
dice: “No, ahora nosotros los vamos a defendemadvado Alvaro Noboa —que es el que dirige la
comercializacion del banano—y sepan ustedes que gabernar con nosotros,” esa propuesta es
bien acogida y, entonces eso nos permitio que edpente en la costa ganaramos apoyo, y
también en la amazonia.

2. ESTRUCTURA DEL MOVIMIENTO POLITICO

a) No jefes sino un colectivo
»—Pero ¢,cdmo era la estructura de la organizacién?

490. Ricardo Patifio: Teniamos una coordinacion politica a nivel nadierecargada de mantener
nuestra orientacion politica y nada mas. Nadigeteaademas siempre dijimos que no habria ni
jefes, ni duefios de ese movimiento. Nunca aceptanedsso hasta ahora, tener directores
provinciales, siempre se conformaban colectivosagla provincia y nosotros ibamos conociendo a
la gente. Algunos ‘aviones’ —como nosotros lesmesi a la gente muy ambiciosa, que solo busca
acomodarse personalmente—apenas llegdbamos d&dmnpaniero venga, yo voy a ser el

director, yo soy el contacto con Correa” [rie]. “fidi eres el contacto con Correa, jcompadre!, aqui
es este colectivo el que es el contacto con Coirzgy. gente que se quiere aduefar rapidamente
del espacio y después cerrar la puerta.

491. Claro que teniamos 1, 2 6 3 contactos, pesialadi. ibamos conociendo a la gente, porque
era fundamental ir conociendo a la gente y en paal@ncia teniamos contactos.

=—. Y hasta qué nivel llegaban?, ¢ habia coordinadarkos barrios por ejemplo?

492. Ricardo Patifio:No, no, inicialmente era un simple grupo de cdosghasta que iniciamos la
campafia electoral; y entonces si buscamos ampfaasdcontactos hacia los mas reconditos
espacios territoriales, pensando ademas en uergkctontrol electoral.

493. Para comenzar la campafia hicimos una reuniéhauditorio de la Universidad Andina,
convocamos a la gente con la que habiamos heckactas en las distintas provincias, y también a
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las organizaciones sociales y politicas nacion&sa.reunion era para pensar si tenia sentido
impulsar una camparia electoral con un candidat@d®afiael Correa y sin tener recursos
econémicos

»—; Cuénta gente asistio?

494. Ricardo Patifio:En esgrimeraocasion vinieron como unas 80 6 100 personas,sieéasas
las provincias. Habran venido 5 personas por cemlangia.

»—¢ No tenian que conseguir local, comida?

495. Ricardo Patifio:jNo, no, no!, el local lo conseguimos gratis y cqda&n comia por su propia
cuenta, 0 sea no eran reuniones partidarias tighzaseso te digo: era la ciudadania la que venia
por si misma.

b) Conformando comités en los barrios

496. Ricardo Patifio:Y como algunos comparieros habiamos tenido unaierpe politica

incluso electoral en los afios previos, sabiamo®&@organizaba un proceso electoral, y
deciamos a la gente: “Vamos a tener que empezruteirar un comité en cada uno de los
barrios. Hay que ir a los barrios, a cada uno sedmtoned a visitar a las organizaciones sociales
de la provincia. Por favor, vayan haciendo estoahYiban destacandose algunos que tenian mas
capacidad. También nos ibamos dando cuenta qué grenta que queria subirse al carro y ser
director del movimiento y conseguir algun puesentonces ibamos filtrando eso dia a dia.

¢) Formando un equipo de conduccion

497. Ricardo Patifio:Acercamos para el equipo de conduccion a algundadanos y también a
alguna gente que venia de los partidos politiots kas organizaciones sociales.

498. No era posible que hiciésemos el trabajo €dmenzamos con ellos a armar una estructura y
a visitar las provincias, para organizar alli evimoento. Asi nace Alianza PAIS.

499. Mucha gente en Ecuador habia estado en leeidquy se habia desilusionado de la posibilidad
de que hubiera algin cambio, y después de la daldduro de Berlin, peor. Con excepcion de
algunos partidos tradicionales que seguian exdtienn alguna fuerza, la gente sali6 de los
partidos porque ya no tenia ilusiones, comenz@anizarse en ONGs, en empresas, dedicarse a la
universidad.

500. Y recuerdo muy bien, porque para mi fue mggicativo que, cuando hicimos una visita a
Babahoyo, provincia de Los Rios, después de urferemtia se me acercaron personas ya
mayores, que venian de la reforma agraria, de niemtos populares y me dijeron: “jNo puede ser,
parece que antes de que yo me muera algo nuevpasaaen este pais!” Viejos militantes del
Partido Comunista que se acercaban y nos decianpé&Nsabamos que ibamos a ver esto, pero
vemos con ilusion la figura de Rafael Correa.”

501. Eduardo Paredes —con quién yo habia trabajaébmovimiento obrero y en el Partido
Socialista—cuando lo invité me dijo: “jClaro, coma!”. Diego Landazuff —el responsable de la
relacion con los gobiernos locales, con quién témhios habiamos conocido en el movimiento

81. Divisiones territoriales de segundo nivel. 22 cantones de los cuales tres no pertenecelgan@iprovincia. Los
cantones a su vez estan subdivididos en parrodagague se clasifican en urbanas y rurales.

82 Diego Landazuri es economista y miembro del @dbtuatoriano de Educacion Popular. Durante ekegob de
Correa fue subsecretario de la Economia Solidsuizsecretario del Ministerio de la Politica y Setad, y actualmente
es asesor ministerial del Ministerio de Agriculiuganaderia, Acuacultura y Pesca.
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sindical—se incorpor6 al equipo de organizacioelenovimiento; Gustavo Darqu&an la
estructuracion del nuevo movimiento en Guayaqui de las ciudades mas importantes del pais; y
Fausto Dutéan, otro compafiero que habia sido presidiel Frente Unitario de Trabajadores —una
organizacion nacional muy importante en la décai®@—, nos apoyaron decididamente.

d) Financiamiento del Movimiento
»—: Y de dénde provenia el financiamiento?

502. Ricardo Patifio:Nos comenzamos a financiar con la gente. Les imesia‘Pon algo de plata,
porgue si no esto no funciona.” Realmente estarabkhdo de un financiamiento absolutamente
ciudadano, no teniamos dos reales. ¢ Cémo hacero®oYices alli también empezamos a buscar a
algunos amigos que estaban dedicados a activieagi®sariales, pero amigos. No tuvimos
ningun financiamiento importante, ninguna persamapudiéramos decir nos pagoé el 50% de la
campaiia, ni el 30%, ni el 5%. Yo creo que el que codabord dio 20 6 30 mil ddlares. Fue
necesario recurrir a eso, porque los movimiento@ks no podian poner mas recursos.

e) Nuestra propuesta se definié como de izquierda

503. Ricardo Patifio:Lo que nosotros si definimos —y esto es una duesiiie tiene que ver con
las definiciones de Rafael Correa—es que teniameser un gobierno de izquierda. A muchos de
nosotros, que habiamos estado en la izquierdaepas, nos costaba decir que éramos de
izquierda abierta y publicamente para invitar gdate a formar parte de un proyecto socialista. Te
lo digo sinceramente, pensdbamos que teniamosntuezar a buscarle otro nombre a lo que
gueriamos construir, pero Rafael planteaba quartes que decir que éramos un movimiento de
izquierda, contestatario, y esa postura afianz@iiogipios por los que muchos de nosotros
habiamos luchado toda la vida.

3. EN BUSCA DE UNA ALIANZA CON PACHAKUTIK

1) BUSCANDO ESTAR DEL LADO DE LOS EXCLUIDOS

504. Ricardo Patifio:Entonces, vino la pregunta: “¢ Como lo hacemos?afnzos una alianza

con Pachakutik, con el movimiento indigena”. Aungate movimiento habia irrumpido con mucha
fuerza en la década del 90, Pachakutik no teniaveta&ion muy caudalosa en ese momento.
Nosotros sabiamos que no iba a darnos muchos yetassi iba a dejar claro hacia adénde ibamos
y con quién estdbamos. Rafael decia: “Que quede glee estamos con los excluidos y la
representacion politica de ellos mas clara, m&eate, mas natural, es Pachakutik.”

a) El Pachakutik plantea que ellos deben tener la Presidencia

505. Ricardo Patifio:Entonces fuimos Rafael y yo, por lo menos 3 ocksea la sede de
Pachakutik a decirles: “Compafieros, la gente datégando una candidatura, y nosotros podemos
hacer juntos una candidatura nacional de izquiesd®]ucionaria, transformadora, que recoja las
expresiones del movimiento indigena” y la respusta“Bueno, vemos eso con buenos 0jos,
vamos a consultarlo.”

506. Ellos conocian a Rafael Correa, él habia ¢emih muy buena relacion con los dirigentes del
movimiento indigena. Yo también los conocia paelacién con Jubileo 2000. La primera reunion

83 Gustavo Darquea fue fundador y coordinador de Qzgeiones Barriales Asociadas del Ecuador (OBAE).
Durante el gobierno de Correa fue presidente dettdirio de la Empresa Cantonal de Agua Potable y
Alcantarillado de Guayaquil (ECAPAG), asambleigiastituyente y director provincial del Movimiento
PAIS. Ayudé fundar el Frente Montecristi Vive enratade 2011.
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que tuvimos fue solamente con el coordinador nati@h compafiero indigena Gilberto Talahua de
la provincia de Bolivar, después nos reunimos ¢égumas de los dirigentes e incluso después con
la directiva ampliada de Pachakutik, para que denaa cuéles eran nuestros planteamientos.

507. En ese momento ya teniamos propuestas pg@@silole programa de gobierno de izquierda.
Entonces los compafieros dijeron: “Bueno, podempsios, pero tiene que ser un compariero
indigena de Pachakutik el que sea el candidatdeeksidencia y usted compafiero Correa,
candidato a la Vicepresidencia.” Ellos planteadarombre de Luis Macas, que era una persona
con quien teniamos una muy buena relacion y seguiemdéndola, pero nosotros pensabamos que
era dificil que él pudiera ganar una campana peasidl nacional. Incluso cuando insistieron
mucho en esto, pensaron en hacer unas eleccianexigs.

b) Elecciones primarias o encuesta nacional para definir

508. Ricardo Patifio:Se desechd esa propuesta, no habia una estrpatarbacer primarias
internas y realizar primarias abiertas no era pasintonces nosotros les planteamos: “Hagamos
una encuesta, ponemos dos alternativas a nivedmaciCorrea y Macas o Macas y Correa, ¢.cual
formula usted preferiria?”. Era la Unica altermateria. “Para que no haya dudas —les dijimos—,
ustedes y nosotros escogeremos una empresa edouasiaee sea de la confianza de ambos y
hagamos una encuesta.” Nunca lo aceptaron.

509. Nosotros, en esa época, no teniamos una é&ndos propia, pero si informacion de que
Rafael Correa comenzaba a afirmarse como candidat®residencia. Cuando se le preguntaba a
la gente, la intencion de voto era del 5%, 6%, Bastante superior a la de algin compafiero del
movimiento indigena o de Pachakutik. Ledn Rolddsiaetenia entre el 26% y el 28% desde hacia
meses.

c) Deciden ir solos, no logran convencer al Pachakutik

510. Ricardo Patifio:Creo que los compaferos del Pachakutik no penspleateniamos reales
posibilidades de ganar. Nosotros, en cambio, delsoléncipio pensamos intervenir en las
elecciones para ganarlas, creiamos que eso etdeposi

511. Nosotros hicimos un esfuerzo inmenso paratagna candidatura con ellos, cantidad de
reuniones, de todo tipo, hablando directamentestion, enviando comparieros para que los
contactaran, pero no logramos convencerlos. Fimgkrtemaron la decision de ir solos.

512. Ricardo Ulcuando:Comodice Ricardo Patifio, el movimiento Pachakutik prepio

movimiento indigena, la Conaie, no aceptaron Ipyesta del entonces economista Correa.
Seguramente pensaron en varios aspectos como:neaetgroceso de construccion de la propia
iniciativa; por otro lado, también a lo mejor demqo pensaron que no era oportuno presentarlos en
binomio, por eso es que en su momento se lanzandidato Gnico del Movimiento Pachakutik que
fue el doctor Luis Macas. Pero yo te diria que redguramente reflexiones acerca de muchos
procesos anteriores, especialmente de la aliamzal@mronel Lucio Gutiérrez. A lo mejor

pensaron que si el doctor Luis Macas llegaba &cpresidencia no iba a tener el poder necesario
al interior del gobierno.

513. Por todos esos aspectos yo consideraria gse awwiesgaron a tomar una postura de ir en
binomio con el economista Correa en ese entonees;lyego la Conaie y el Movimiento
Pachakutik decidieron apoyar a Correa en la seguneléa y luego en lo de la Asamblea
Constituyente, o sea, han estado apoyandolo permeamente, orientando a su base. Yo diria que
éste es un aspecto muy fundamental de reflexigrdelanalizarlo. Para nosotros a lo mejor no
hubiera servido tener un vicepresidente indigeda gironto no tenia capacidad y posibilidad de
tomar alguna decision en la materia econdémica.
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2) LA TRAICION DE GUTIERREZ INFLUYE EN EL NO APOYO A CORREA

»—Blanquita, tu decias que para ustedes Gutiérrezfuautogolpe, quiero tu version sobre los
hechos. ¢ La traicion de Gutiérrez influyen en gstedes no apoyen a Correa hoy dia?

a) Para el movimiento indigena lo de Gutiérrez fue como un ciclén

514. Blanca Chancosota experiencia del autogol, o del ciclon politia due yo hablo, fue muy
negativa® Ustedes saben del ciclén: cuando pasa un huracasa, ¢ no es cierto? Al momento
guedan unos medios de pie; pero otros fueron @wasa cuando arrasa tratamos de recomponer.
Asi es lo que nos ha pasado con el movimiento @mdiglo de Gutiérrez fue como si pasara un
ciclon —como te decia—. Algunos nos hemos quedahbaleantes queriendo recuperarnos, otros
se fueron con la corriente. Pero no podemos quesi&adio en la reconstruccion, porque enseguida
viene la nueva coyuntura, y es en medio de esegoague aparece la candidatura de Correa.

515. a Creo que algunos esperaban que Correa pedigar al Pachakutik para presentarse como
su candidato. La tendencia de apoyar a Correagoa@rfuera candidato existio en el Movimiento,
pero la realidad era que aunque tenia una buergeiméodavia no lo conociamos, apenas lo
habiamos visto cuando fue tres meses ministrowaotente, tuvo una postura politica importante
frente el FMI al decir: “No pago la deuda.” Eso fague nos hizo emocionar mas.

516. Esa tendencia de cambio que defendi6 frerteradlo Monetario fue muy importante, pero
todavia no era suficiente para decidir escogentoacouestro candidato. Era un momento donde
recién estdbamos conociéndonos. Pero de todasasahabia una tendencia de Pachakutik que
apoyaba a Correa y también habia una en el esgelcibovimiento indigena.

517. El asunto se discutié en el movimiento indégem sus asambleas, en sus congresos, y a
muchos no les gusto que nos inclinaramos por Cdigaron: “Pongamos un candidato propio”,
entonces se hizo una preseleccion de precandiglatd® el compafiero Luis Macas como
precandidato para la Presidencia, ya en ese estoncera diputado.

518. Ese era el planteamiento que teniamos y rcaadébamos el acercamiento con Correa, pero
claro, creo que fue demasiado atrevimiento halpedigdo a Correa hacer un binomio en el cual él
fuera el vicepresidente y nosotros, los indios jératgnos tomar la candidatura a la presidencia.
Creo que fue tomado como una groseria de nuestea pRor qué digo esto? Porgque su respuesta
fue que él era de un pueblo grande, que su estautaba para ser vicepresidente. Esa respuesta
nos indigno, porque era minimizarnos totalmentesa respuesta fue asumida como racista.

b) Se plantea el tema de las primarias

»—¢; Qué proponia él?

519. Blanca Chancosoto que él siempre propuso y que mantuvo hasthiglaimomento fue
gue aceptaramos la candidatura a la vicepresidencia

520. Incluso le planteamos una preeleccion, uniasgpeas en términos de iguales. Pero lo que
propuso fue ir a una especie de consulta. Pero, clarrea nos tenia ganado un afio de campafa y
el candidato de nosotros estaba a menos de urEmesices, habia una gran diferencia para ir a
una consulta a ese nivel. Y ademas estaba el adefoiénes iban a ser los consultados y quiénes
iban a votar.

521. No llegamos a un acuerdo, pero después spegstas fueron evaluadas para ver hasta donde
podian llegar. Al final hemos ido separados a ilmgra vuelta y ahi si se reafirmo la tendencia de

84. Recordar que este testimonio fue recogido mio le 2007, en los inicios del gobierno del presid Correa.
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que era importante ir solos. No porque queriamizsdsuinos, sino para redefinir y para ver
claramente con quién contdbamos para poder ewtaaotoengafio y no como ocurrio en otras
ocasiones, en que podiamos pensar que éramodagas pero si profundizdbamos un poco y
analizdbamos nuestra propuesta, nuestra utopepsdlamos concluir que nos estabamos
quedando a un lado, s6lo se nos tomaba en cusetags prestaba atencion durante la eleccion, ¢y
qué de nuestras propuestas, qué del cambio quiauaoss?

¢) No mas vecinos simpatizantes, sino candidatos que vengan desde adentro del movimiento

522. aBlanca ChancosoA la izquierda ya le dimos varias oportunidadesténtes veces hemos
apoyado a la izquierda, a Freddy Effelsego después a Gutiérrez. Entonces hemos dicho,
pongamos elementos propios, no necesariamentesimaigo si son indigenas que sean surgidos
dentro del marco del proceso, que estén identific@dn la causa. No tienen que ser indigenas,
pero si tienen que estar identificados con el m@ceo mas gente que sea solo de acercamiento, no
MAs vecinos simpatizantes sino alguien de dentnmo@miento, convencido de que tenemos que
hacer el cambio.

523. Entonces era importante saber con quiéneiana eleccion, se trataba de una nueva
redefinicion, aun a sabiendas de que estabamo=pedodelectoralmente. Sabiamos que corriamos
el riesgo de que politicamente nos minimizaramees, el riesgo de que se proyectara una imagen
negativa del movimiento indigena: eso como miniR@mentregamos a terceros nuestra
representacion aun a sabiendas del riesgo quacmsi jAhi esta la gran fuerza del movimiento
indigena!

3) LA CANDIDATURA DE CORREA DIVIDE AL MOVIMIENTO INDIGENA

524. Blanca Chancosobespués tuvimos como tara kiri interno en el Pachakutik, porque,
aungue fue una decision del comité ejecutivo, iagla las divergencias que tengamos respecto a
la imposicion de las decisiones, lo cierto es gueeuina decision del Pachakutik, llevar como
candidato propio a Luis Macas.

a) Miembros de Pachakutik siguen apoyando a Correa

525. Blanca ChancosoA pesar de la decision adoptada, lo qué pasoudaealgunos de los propios
miembros de Pachakutik siguieron apoyando a CdBeaio una situacion muy contradictoria. Por
otro lado, la contienda fue muy desigual: mientras un candidato como Correa se movia en
helicdptero y tenia recursos para carros y todoinidios no teniamos nada, nos moviamos sélo a
pie, no teniamos para costear los spots televisitdampoco los materiales de propaganda, era
como ir uno en helicéptero y el otro en burro, sapele tener toda la cuestion de la estructura
organizativa, donde también habia grandes difesisraciese nivel.

526. Claro hay que decir que ahi se hizo evideméeonestion, esperdbamos que aparecieran
aliados que apoyaran nuestra campafia para asegpraceso de cambio, y resulté que el apoyo
fue a parar a quienes proyectaban una imagen mi&elale Estado que a nivel del proceso de
organizacion, que era donde descansaba nuestikefart Entonces nos preguntdbamos: ¢en quién
se debe confiar, en aquellos que aparecen com@ad$iduonitas y que no garantizan realmente una
situacion de cambio o en aquellos que han sidanmusesomparieros permanentemente en la lucha
por lograr desde adentro que se garantice el c@mbio

527. Esos asuntos hay que tenerlos en cuenta paea gntender la decision que tomo el
movimiento en cuanto a no acompafiar a Correa earslidatura, estdbamos claros de la agenda

85. Famoso presentador de television ecuatorigmoner candidate a la presidencia lanzado por Ratka
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politica: queriamos avanzar en nuestra lucha cehtraoliberalismo, en nuestra lucha contra el
imperialismo, en nuestra lucha por un cambio dgésia estructural del Estado. En eso estamos
todos claros.

b) El movimiento indigena apoya en la segunda vuelta a Correa

528. Blanca ChancosoEn la segunda vuelta decidimos apoyar una agendadarnos de

vigilantes permanentes de lo que Correa hicierasplecto. Y Correa, obviamente, va llevando
adelante esa agenda propuesta, la cual coincideusstros planteamientos: no al plan Colombia,
no a la renovacion de la base de Manta, naciow#éizalel petroleo y el respeto a una verdadera
democracia que tenga en cuenta la diversidad daulsios. Dijimos vamos a defender la agenda y
vamos a estar juntos en la lucha. Pero eso noagqdémir que nosotros desaparezcamos como
movimiento y pasemos a ser parte de Alianza PAISEhque no estemos en dicha Alianza, no
significa que seamos contrarios a su lucha, simgéenmantenemos independencia con nuestra
propia identidad y creemos que el gobierno de @atebe sentarse a dialogar con nosotros para
entender e impulsar este Estado plurinacional.

»—Blanquita, es cierto que en las elecciones Coresdat helicoptero y ustedes nada, pero las
encuestas se hacen, y te dan una opinién mas osndengue Correa tiene el 70% de apoyo
popular, y ese 70% debe incluir seguro a muchogyemwhs. Ustedes han corrido un riesgo enorme
de aislarse. Pensaba en Fidel Castro, por ejemplando él se mete al Partido Ortodoxo en Cuba,
él esta buscando mantener contacto con el pueblgue ese pueblo creia en ese horftbEa la
impresion que el pueblo ecuatoriano confia en Carlé veo que ahi el autogol es algo que pesa
todavia muchisimo en la decision de ustedes. Quedgbia dos actitudes posibles frente a
Correa: me quedo afuera y voy a ver si cumple ¢@nagrama, o lo apoyo e insisto en que el
programa lo cumpla, y si no lo cumple, me retiro.

529. Blanca Chancosot.o que pasa es que nosotros no estamos con ssheeuzados mirando
desde la vereda del frente. No estamos asi. Nesetrimos luchando desde hace 515 afios,
incluso a diario, permanentemente. Y vamos a ségthiando siempre. M&s bien lo que queremos
es fortalecernos, lo que estamos esperando es puap® Correa se defina politicamente, sabemos
gue va encaminandose, estamos ahi en la luch@&soesi somos consecuentes. Tenemos una
exigencia al presidente Correa: si él no se de§ingy pone en practica el programa, nosotros
vamos a continuar la lucha igual. La lucha siguejpe vamos a continuar la liberacion, porque eso
es lo que queremos.

=—Ricardo, ¢tu crees que el movimiento indigena aynsigue marcado por este trauma que
produjo esta alianza tan nefasta con Gutiérrezea, sjue ustedes siguen golpeados y eso explica el
gran escepticismo frente al gobierno?

530. Ricardo Ulcuango:Yo diria que no, porque el movimiento indigena edti, esta presente su
organizacion. Una cosa muy diferente es a nivéd dirigencia nacional, alli puede haber alguna
dificultad. Por otra parte, no puede medirse lazZaele nuestras organizaciones —la Conaie, la
Ecuarunari—por su desempefio electoral. Inclusiestna pronunciamiento en los afos noventa ha
sido de no participar en las elecciones pero, @da €se proceso que se ha ido llevando adelante,
no es tan facil decirle a la gente que vote. Clancgsto, obviamente, quienes tienen todas las
posibilidades, sobre todo las artimafias politidamagdgicas, los atraen, entonces a veces los
indigenas votan por los candidatos que no son@sppero eso es la democracia. Al menos para

86. Se refiere a Eduardo Chibas, fundador y lidePdetido Ortodoxo, quien se convirtié en una depl@ncipales
figuras de la politica cubana por sus denuncida derrupcién del gobierno de ese entonces, tanta prensa escrita
como en un programa radial que transmitia cadaredymmi
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nosotros no es un asunto de gran envergadura &lderos votos, porque el movimiento indigena
ha estado luchando permanentemente. Que no pudicmws nuestro propio candidato, eso no
quiere decir que el movimiento indigena esté desurgdo o tenga un trauma.

531. Blanca ChancosoCoincido con Ricardo, no estamos de acuerdo cparlzepcion de que
estamos muy debilitados y divididos. No, no, esmazas en un proceso de recomposicion y en
tales circunstancias el problema es ¢como resparidanueva situacion?

c¢) El movimiento indigena se mantiene en la lucha
»—:No creen entonces que se mantenga una desilusion...?

532. Ricardo Ucuango:Quiero aclararte que no tenemos ninguna desilggda lucha que hemos
empezado...

*—Yo no digo de las luchas sino de la politica yatedoliticos...

533. Ricardo Ulcuango Mira, en el proceso organizativo que hemos idigjsdhemos tenido logros
muy importantes para la sociedad. Si no hubiemr@ il el movimiento indigena, con toda su
capacidad de movilizacion, a lo mejor inclusiveestaria el presidente Correa en la Presidencia,
porque en esto deben reconocer —les guste o iguises, pero asi es—que a inicios del afio 90 el
movimiento indigena jugd un papel muy important® Es un aspecto. Evidentemente la
ciudadania, el pueblo en general, requieren d&en de alguien que proponga y el resultado que
se ha logrado ha sido que el presidente Correalsea el presidente.

534. Otra cosa que debo aclararte es que el mawimiedigena nunca se ha formado pensando
solamente en una sola persona sino en una direcaiéctiva. Esos son aspectos importantes a
considerar. Por otro lado, si es verdad de quéapda electoral muchas veces los politicos han
ofrecido muchas cosas pero ya en la préctica, ejericio de sus funciones, a veces no cumplen,
eso evidentemente ha traido dificultades en el mievito indigena, pero, no sélo en el movimiento
indigena, en la sociedad también.

4) UN CANDIDATO VICEPRESIDENCIAL QUE REPRESENTE A LOS EXCLUIDOS
»—¢ Qué decidieron hacer cuando ellos no aceptaron?

535. Ricardo Patifio:Hasta muy pocos dias antes de inscribir a losidatus insistimos en que
valia la pena ir juntos, pero desgraciadamentei@@dsible. Mientras esperabamos la respuesta,
nosotros sosteniamos conversaciones con otrogeed® la sociedad, con otros compafieros, pero
siempre privilegiando la relacién con Pachakutik: €emplo, nos planteamos hacer una alianza
con el Partido Socialista, desarrollamos conveos@si con su direcciéon, tuvimos varias reuniones,
hablamos de la propuesta, del programa, etcételasp, me parece, llegamos a firmar un acuerdo
de ir juntos y ellos plantearon que querian ponesacialista para la candidatura vicepresidencial,
pero nosotros les dijimos: “No compafieros, estagspsrando la respuesta de Pachakutik.”

536. Finalmente, buscando que existiese una repteesén ciudadana de los sectores mas
excluidos, pensamos que Lenin Moreno podria sebuana candidatura vicepresidencial.

=—: Lenin Moreno?

537. Ricardo Patifio:Lenin Moreno perdié su movilidad y representabasgplersonas con
capacidades especiales. Una persona muy talegteséabia militado en la izquierda, en su época
de estudiante, y después se habia convertido empresario turistico. En un intento de robo le
dispararon y quedé inhabilitado de las piernasjelentonces utiliza para movilizarse una silla de
ruedas. Ademas de su trabajo como empresarioi¢arystiembro de la Camara de Turismo del
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Ecuador, era una persona dedicada a hacer trabajotivacion, habia escrito libros sobre el
humor y sobre la motivacion personal. A eso secadsdicon bastante éxito, ademés de ser
dirigente gremial del sector turistico.

538. Se plante6 su nombre, Rafael conversé cométpto. Su candidatura a vicepresidente fue
también un punto de ruptura: ¢a quién se le oaureste pais y en América Latina poner a una
persona con capacidades especiales como candi#aticapresidencia? Nosotros queriamos
significar con ello que ibamos a trabajar por Exstares postergados, los sectores incluso
invisibilizados, como era el caso de las personagiscapacidad. Surgieron otros nombres —
ahora no recuerdo cuales—, pero el nombre de lfeaifinalmente aceptado ante la negativa del
Pachakutik de ir junto con nosotros.

IV. UNA CAMPANA ELECTORAL RUPTURISTA

1. ELABORACION DEL PLAN DE GOBIERNO

1) LOS QUE ELABORAN EL PLAN

539. Ricardo Patifio:Pero sabiamos que si queriamos una candidatursitabeenos un programa,
y un equipo de gente se concentro en eso: Albartst&, Jeannette SdncHeEander Falcoff

Hugo Jacom& René Ramiréz Luis Tupat', Jorge Juradg Verdnica Oquenddy muchisima

otra gente que particip6é con aportes puntualestanetaboracion colectiva del programa.

540. Alberto Acosta:Cuando concluyd el trabajo ministerial de Corcesmenzamos a pensar en
su participacion en el proximo proceso electomahvocado para fines del afio 2006. Es asi que,
desde inicios de dicho afio, empezamos a trabajam pian de transformaciones profundas y
radicales: el Plan de Gobierno del Movimiento P2(®7-2011.

=.—Osvaldo Ledn comento que habia un grupo de izcmiendel que estaba Alberto Acosta y
otros compafieros y comparieras, que ya desde laé&molas expresiones de repudio a Lucio
Gutiérrez, cuando surgen los “forajidos”, pensabgure se habia abierto una nueva coyunturay
que tenian que buscar un candidato para un prodescambio y ya tenian hasta algunas ideas

87. Jeannette Sanchez, fue designada ministraetie®ar Social, ministerio que se transformé dhimikterio de
Inclusion Econémica y Social. Actualmente es minisbordinadora de Desarrollo Social.

88. Fander Falconi fue el primer personero de ipl8des, el organismo planificador del gobierntad@evolucion
Ciudadana, luego fue designado ministro de Relasi&xteriores, Comercio e Integracion, hasta sapkeo por
Ricardo Patifio en enero del 2010. Actualmente miemb la Direccion Nacional del Movimiento.AlianRAlS.

89 Hugo Jacome, economista y profesor investigdeloFLACSO, fue viceministro de Economia y Finanzas

90. René Ramirez Gallegos, economista y profesoiaato de FLACSO. Actualmente secretario nacioadad
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrd@lenplades). Durante el gobierno de Correa se leangesiado como:
subsecretario general de la Senplades; coordinkedGontenido del Plan Nacional de Desarrollo deiBor, 2007-2010;
y presidente del ex Consejo Nacional de Modernira¢Conam)

91. Luis Tupac ocup6 cargos de importancia desifgca del gobierno de la Revolucién Ciudadana&keMinisterio de
Inclusion Econémica y Social, incluida la subseamiatde economia solidaria.

92. Jorge Jurado durante el gobierno de Correaceatdrente de la Secretaria Nacional del Ague,dtesidente de la
Seccion Nacional de la Comisién Binacional Ecud@emnd, y subsecretario de Estado para la Minerimafmente es
embajador del Ecuador en Alemania.

93 Verodnica Oquendo fue asistente de Acosta cuéstaoestuvo en la presidencia de la Asamblea Qoyesite.
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sobre el programa, y veian que la figura de Colesavenia como anillo al dedo... ¢ Fue ése el
grupo que confecciond el programa?

541. Ricardo Patifio:Hay que recordar que en esa época habia una edmmeesion de la
izquierda: quienes confluimos a este proyectoipoliproveniamos de diversas organizaciones
sociales y politicas. No toda la gente que padieip la elaboracion del programa venia del mismo
espacio.

542. Alberto Acosta:Al principio nos reuniamos en mi casa. Fue ung@mpy reducido. A veces
no ocupabamos las seis sillas de la mesa del contédo frecuencia nos reuniamos tres, cuatro, a
lo sumo cinco personas. Si habia siete u ocho pesgaresentes, s6lo hombres debo reconocer,
habia que traer un par de banquitos de la cocina.

543. Entonces comenzamos a pensar como hacerackalidsuefio anhelado por amplios sectores
de la sociedad. No habia (ni hay) un real movinoiguatitico ni un partido politico detras de este
empefio. Lo que si construimos con mucho esfueofa estupenda maquinaria electoral, que
tenia que enfrentar a los grandes poderes oligangjua la partidocracia, a la chequera mas grande
del Ecuador: Alvaro Noboa Pontén, el hombre méas di pais, quien intentaba por tercera ocasion
‘comprar’ la Presidencia de la Republica. Se hizenorme esfuerzo electoral y también un
esfuerzo programético.

544. Junto con Ricardo Patifio, a quien conozcoaleade muchos afos atras, especialmente por
nuestras luchas contra la deuda externa; con F&iadteni; con Hugo Jacome, quien fuera
viceministro de Economia con Ricardo; con Javiercephoy ministro de Defensa; con Jeannette
Sanchez, ministra de coordinacion de temas sor@desVirgilio Hernandez, asambleista
constituyente; con Augusto Barrera, hoy alcald®d#o, empezamos a trabajar en la candidatura
de Rafael Correa; curiosamente los dos ultimos nadds, que estuvieron en el inicio de
construccién de este suefio, no nos apoyaron eimarp vuelta electoral de octubre del 2006.

545. En realidad nos reuniamos para tratar de heakdad los suefios colectivos de amplios
segmentos de la sociedad. Estdbamos comprometiddesccambios revolucionarios, suefios de
cambios profundos formulados desde mucho anteselagpmara como figura politica el actual
presidente. No queriamos simplemente ganar unei@hec hacer un gobierno, queriamos cambiar
el pais.

»— Virgilio, por qué no apoyaste a Correa en la prianeuelta ?

546. Virgilio Hernandez: Después de salir del Pachakutik, no participamos proceso electoral
con Correa, en vez nos fuimos a hacer lo masIddicionstruir una organizacion politica, a
construir la Alternativa Democrética. Esta decidigmlargamente meditada y discutida, debatida
entre los comparieros que haciamos parte de esienteidel sector urbano, que habiamos estado
desde el primer momento en la formacion del MowtaéPachakutik, que habiamos estado
previamente en el proceso de lucha del movimierdtgena. Fue un proceso muy duro. Nosotros, a
pesar de que habiamos sido convocados por el peoprmmista Correa para ser parte de la
preparacion del primer programa, por esa situadgsensibilidad interna tan grande que existia,
decidimos no participar en el Movimiento PAIS ea psmer momento. No buscabamos
candidaturas en esa organizacion politica, aungséas ofrecieron, porque decidimos que antes de
apostar por un proceso electoral, habia que canstrespacio abierto al debate y, al mismo
tiempo, a la convergencia de un gran frente uriide.fue un proceso muy duro que todos vivimos.

2) CONTENIDO DEL PLAN

a) Una asamblea constituyente, parte del plan de gobierno
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547. Alberto Acosta:En ese Plan de gobierno se planteaba la conv@atona asamblea
constituyente como uno de los pasos fundamentatesgpistalizar uno de los ejes fundamentales
del plan: una revolucion constitucional y democ@&tiAlli propusimos avanzar en todo un proceso
de transformacion al que denominamos Revoluciodatiana. Sus propuestas fueron ratificadas en
las urnas por la mayoria de ecuatorianos y ecaatsicuando Rafael Correa gano las elecciones
presidenciales en el afio 2006.

548. Ese Plan es un documento clave para entendeelse ha hecho, lo que esta pasando. Permite
por igual identificar por débnde marcha el procesogué se ha desviado o distanciado.

b) El plan surgi6 de las propuestas de los movimientos

549. Alberto Acosta:Ese documento no surge de la creatividad de uragas intelectuales. En la
elaboracion de ese Plan, en el afio 2006, partaripgentos de personas a titulo individual o como
representantes de centenares de organizacionatesotias propuestas de cambios emergieron del
movimiento indigena, del movimiento sindical, devimiento campesino, del movimiento de
pobladores urbanos, de los sectores popularegndierbs y mujeres de todos los rincones del pais,
ecologistas, estudiantes, maestros, profesoresrsitarios, empresarios, etcétera.

550. Este Plan, conocido y enriquecido propositemate por Rafael Correa, luego seria la
herramienta fundamental de orientacion de su gobidEl Plan, en eso hay que insistir, surgio de
una acumulacion historica de las luchas de resisteque en afios anteriores se concretaron en
contra el neoliberalismo, del TLC, de la entregdadease de Manta a los yanquis, por ejemplo. Ese
Plan se nutrié también de las luchas de constrna®déamplios segmentos de la sociedad. La
protesta, recordémoslo, vino acompafada cada vezdengropuesta. No fue una improvisacion del
momento.

551. El grupo que lo elaboro fue coordinado pordeaffralconi, uno de los mayores puntales de la
Revolucion Ciudadanauien llegé a ser ministro de Planificacion, emtdasecretario de la
Senplades, y luego canciller de la Republica. Epbaa por qué los planes de desarrollo puestos
en préctica en el gobierno de Correa partieromsl@tientaciones ideoldgicas y programaticas del
plan de gobierno propuesto en la campara electoral.

c) Sus cinco ejes

552. Alberto Acosta:En ese plan se establecieron cinco ejes: Revaoluddstitucional y
democratica, Revolucion ética: combate frontal eolaupcion, Revolucion econdémica y
productiva, Revolucion educativa y de la saludeydtucion por la dignidad, la soberania y la
integracion latinoamericana. Con la Revolucion timsonal y democratica, se proponia avanzar
en la construccion de un marco institucional guengese hacer realidad todos los procesos
radicales de cambio que habian sido formulados Rlae.

»—Ricardo, ¢ cudl fue tu papel en la elaboracion dehp

553. Ricardo Patifio:No estaba dedicado a eso especificamente pendainea tangencial.
Teniamos un equipo de organizacién —yo era el respie de la gestion politica en general—y
los avances en la elaboracion del programa losabamos colectivamente. Arrendamos un local y
comenzamos a reunirnos para preparar el prograan@ar la estructura basica de una campafa
electoral.
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2. CARACTERISTICAS DE LA CAMPANA

1) UNA CAMPARNA SIN RECURSOS, PERO TREMENDAMENTE CREATIVA

»—; COmo hicieron una campafia sin recursos, cuandficseque las campafias de hoy son
fundamentalmente mediaticas y que cuestan enornieen

554. Ricardo Patifio:El asunto es que Rafael tenia una virtud: su cdpdale comunicacion.
=—: Los medios lo buscaban?

555. Ricardo Patifio:jPor supuesto! Ellos lo buscaban como las abejasdl...

»— O sea que ustedes no pagaban la propaganda ed¢octediatica...?

556. Ricardo Patifio: Al final si, pero solo al final, cuando tuvimosegoagar cufias publicitarias.
Sabiamos que el tema mediatico era fundamental.

557. En la parte organizativa teniamos un grupmodgpafieros con quienes habia trabajado
anteriormente, este equipo organizé contactos pea@les y tuvimos las primeras reuniones
nacionales. InvitAbamos a 2 6 3 personas —lassjaban mas o menos coordinando los grupos—
para evaluar la organizacion; si veiamos fallaggpons gente a reforzarla.

a) Gran capacidad de Rafael para el debate

558. Ricardo Patifio: Algunos debates fueron muy, muy importantes, p@apacidad
comunicacional de Rafael. Me acuerdo que hubo batdecon cuatro candidatos en un momento
determinado, la diferencia era total. Luego sostuvdebate con Alvaro Noboa, gue era todo un
personaje, un heredero de fortunas, pero con wh dévdesarrollo intelectual y politico elemental.
Rafael daba argumentos sobre el manejo de la edangréste hombre se desesperaba, saltaba,
hacia espectéaculos vergonzosos, realmente vergmzestonces todo esto hacia crecer la
intencién de voto por Rafael.

b) Muy importante haber emitido mensajes de ruptura

559. Ricardo Patifio:También fueron importantes los mensajes de rupdlige no llevar
candidatos a diputados, la critica fuerte, consistelel sistema en que viviamos.

c) Correa llamaba al pan, pan y al vino, vino

560. Ricardo Patifio:Correa llamaba al pan, pan y al vino, vino. A Reléa cambio le
mencionaban la base de Manta, la tercerizacidhsdanblea Nacional Constituyente, y sus
respuestas eran: “Seria bueno, tal vez conviegejuapensarlo.” Nunca se definia y por eso bajo
mucho en la votacién, ademas carecia del carism@pdea.

561. Correa era claro y directo, no tenia dudasmé¢finiciones: “Se va la base de Manta.” “No
firmo el TLC, antes me corto la mano.” “Se termiaadercerizacion.” “Vamos a entregar la tierra a
los campesinos.” “El Fondo Monetario se va.” “EnBa Central no tendra autonomia.” “No estoy

de acuerdo con la dolarizacion, sin embargo, vearmoantenerla porque serd mas costoso salirse de
ella.”

d) La dolarizacién, un tema polémico

562. Ricardo Patifio:Rafael Correa siempre dijo publicamente no a largacion, pero si tu le
preguntas a los ecuatorianos si quieren seguiridattos, el 90% te dice que si, aunque crean que
antes estabamos mejor que ahora, pero no toqdétaelporque les da seguridad. Cuando le
preguntaban: “Sefior Correa, ¢qué va a hacer awldaizacion?” El respondia: “Fue un clarisimo
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error, una pésima decision, pero la vamos a mantdega era la posicion correcta, o sea él tenia
posiciones claras sobre cada tema.

e) Buscando la agencia de publicidad mas creativa

563. Ricardo Patifio:En la parte de comunicacion algunos amigos tesdatactos con agencias

de publicidad y decidimos hacer un concurso inférathgue asistieron varias agencias de
publicidad. Los que ya formabamos el bur6 de lapadia: Rafael, Alberto Acosta, Gustavo Larrea,
Eduardo Paredes y otros compafieros, vimos lasnpaesanes y nos gusto la de Vinicio Alvarado,
que ahora es el secretario general de la Admigiétralel gobierno nacional, y en ese momento era
el responsable principal de una agencia de puhlicid

564. Una vez seleccionada la agencia, buscamaxfaraiento. No teniamos recursos, pero si
sabiamos, por nuestra experiencia, que para haagrapaganda efectiva tenia que ser
tremendamente creativa.

565. Le pedimos a Vinicio Alvarado que nos presenpaopuestas. Las iniciales fueron muy
tradicionales, pero finalmente surgieron buenaasidlosotros planteamos: “Tiene que quedar
claro que la partidocracia liquido la democrache acuerdo que dije: “Un pez grande que se come
a uno chiquito y debemos decir que nosotros vantibgrar a ese pez chico, vamos a ser muchos
peces chicos y vamos a liberarnos de los grandes.la primera cufia que aparecio representaba a
un ledn que se comia a una gacela y en el audimse#go asi como: “La vieja partidocracia ha
hecho esto con los ciudadanos, ya nunca mas gsteédiabusos en nuestro pais.” Esta fue la
primera cufia que aparecio, posteriormente sal@fatitdstica: una persona que esperaba el
ascensor; cuando éste llegaba, en su interiorisamepayaso, una persona vestida de Batman, todo
COmo en un circo, y en el ascensor habia un letp@ealecia “Congreso Nacional”; y habia una
persona frente al ascensor que al ver ésto hagjasta como diciendo: “¢,Qué es esto?”, pero de
todas maneras entraba al ascensor y pensaba: ti¢Eneghe metido?”. Esta fue la cufia, sin
palabras, muda, nada méas: esa payasada del Cangn&sgenes, sin palabras!

2) NO PRESENTAR CANDIDATOS A DIPUTADOS

566. Ricardo Patifio:Otro elemento importante en nuestra campafia feeapamos la decision

de no postular candidatos a diputados. Esta faeroptura. Todo candidato presidencial
normalmente llevaba candidatos a diputados, padamas eso era lo que le financiaba la
campafa: el candidato a diputado mueve la proviRefexionamos mucho sobre esto, un dia
decidiamos que si, otro dia que no y ya los catwiidadiputados provinciales estaban armando sus
campafas, cada quién estaba preparandose, hac&ngafias internas para que lo nombraran
candidato. Recuerdo que un dia llamé por teléfoRafael, mientras estaba por Manabi, y le dije:
“Rafael, estoy convencido de que no debemos temgtidatos.” “¢,Por qué no, hermano?” “Porque
todo nuestro discurso es contra la partidocraciatra ese Congreso. Si en tu discurso dices que
éste es una porqueria, que es una cueva de ladgoieess estiércol, ¢cémo entonces vas a mandar
a tus candidatos a esa porqueria? Eso es alg@adiotbrio, mejor no poner candidaturas.”

567. Otro argumento era que si nos estabamos ateddecomo una de las principales banderas de
la campafia el convocar a una Asamblea Nacionaltilgrente para hacer una nueva constitucion
en este pais, ¢qué sentido tenia elegir diputawld3 meses? Para qué hacer perder el tiempo a esta
persona, si cuando ganara lo teniamos que botgug@babia que cerrar el Congreso. Teniamos que
ser consecuentes con nuestro planteamiento aunguwpiedaramos sin financiamiento.

568. Una noche en una discusion hasta la madrugzsdeeunimos todos los comparieros y
tomamos la decision de no lanzar candidatos aatipst
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569. A partir de esta decision, Correa empezoeecen las encuestas (en intencion de voto). Esto
fue impactante, porque ya no existia el argumeatgue:: “Si no ganamos la Presidencia, por lo
menos tenemos un grupo de diputados con quienessvalseguir creciendo.” Ese solo
pensamiento para algunos de nosotros era inacephipodiamos pensar que ibamos a perder las
elecciones. Algunos compafieros querian que presemd candidatos justamente por esta razon,
pero nosotros dijimos: “Tenemos que concentrarmdsst en la campafia presidencial.” Cuando
esta informacion fue publicada en los medios, agyensaron que estabamos locos.

570. Nuestra campafia era todo rupturas: el caodidaoven economista anti Fondo Monetario,
gue habia cambiado esa ley; un comparfiero con dagiesi especiales como candidato a
vicepresidente; no llevabamos candidatos al Conggeson una propaganda nunca antes vista.
Antes la propaganda siempre decia: “Yo soy un citdia presidente y ofrezco tal cosa.” Y ahora
nosotros saliamos con un ledn comiéndose a unégaoeascensor en donde habia un payaso y,
muchas otras cosas que estaban rompiendo esquemas.

»—Alberto, porque ta estuviste en contra de eso...

571. Alberto Acosta: Yo estuve en contra, por una razén muy simpleseflyo una persona de
principios a toda prueba, consideré que no eractrromper el acuerdo logrado con el Partido
Socialista para presentar candidaturas conjuntamEsta tesis de no presentar candidatos se
discutié muy temprano cuando se configuraba laidatata de Correa. Luego quedo relegada.
Pero volvié a emerger con fuerza horas antes dehinslas candidaturas, cuando, ademas, hay que
reconocerlo, teniamos algunas dificultades parargrar personas que ocupen las listas de
candidatos y candidatas en todas las provincias.

572. Como tesis yo apoyaba la idea de no preseataidatura. La llegué a considerar como una
propuesta genial, pero rompiamos un acuerdo esidbleon el Partido Socialista al que
permanentemente se le daba el trato de un sociormfmi me molestaba mucho no respetar la
palabra y también el trato que se daba a los sieisl Una y otra vez ayudé a resolver los
conflictos que surgian por este trato displicepte &ste.

573. Esa decision explica porque entramos al gobigin tener un solo diputado o diputada, pero
con una enorme legitimidad moral y politica parpuiear el proceso constituyente. Nadie dudaba
de nuestra buena fe. Nosotros no queriamos llelgalPi@esidencia para simplemente hacernos cargo
de parte del poder politico, sino que queriamosé@mmadicalmente el pais. En ese sentido, en ese
instante, ese esfuerzo era parte de un procesoari@ revolucionario, estabamos rompiendo la
institucionalidad tradicional para construir otrgecsubvirtiera el orden establecido en todos los
aspectos.

3) SE GOLPEA DURO A LOS POLITICOS CORRUPTOS

574. Ricardo Patifio:Por otro lado, Rafael golpe6 duro a Febres Cordieturio de muerte,
politicamente hablando, pues Febres Cordero, awaue era candidato presidencial ni tampoco
alcalde, era la representacion mas fuerte de l6gaotonservadora consolidada. Manejo el pais
durante 20 afios: los jueces, las cortes eran puastaonalmente por él, colocaba gente en
Petroecuador, en todos lados. Era el “duefio dsl,padi lo calificé un ex presidente de la Corte
Suprema de Justicia.

575. Cuando Rafael entra a la campana, no confoom&ynthia Vitieri, una candidata guapa
fisicamente, joven, con muy buena oratoria, mugzepero bajo la sombra de Febres Cordero, su
padrino politico que era Febres Cordero, que estabaodavia en aquella época, y a quien desafio
diciendo que era “el mayor pipon del pais”.
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»—¢ Qué significa “pipon”?

576. Ricardo Patifio: Aqui se llama pip6n a la persona que va a colmdrabajar. Hay

instituciones en donde habian grandes cantidadpgpdees, producto del pago de favores

politicos: los colocaban de conserjes, choferesaass, de lo que sea, y se dedicaban solo a cobrar
el sueldo del mes. ¢Por qué Correa llama a Felorele® “pipon”?, porque cuando salié de la
alcaldia de Guayaquil, hace 8 afios, para seguitemando a su partido se hizo elegir diputado
provincial por Guayas y gano arrolladoramente petgaavia tenia mucha fuerza, pero nunca fue

al Congreso, por eso Rafael lo llamo “el mayor pigél pais.” Se hizo elegir otra vez y tampoco

fue al Congreso, o0 sea, se hacia elegir para itghezncia, meter diputados y para mantener vivo a
su partido, pero él no ocupaba el cargo para ehgbé& sido electo, porque ademés estaba enfermo
y no le importaba la cuestion, sélo queria manteheontrol. No tenia mayoria en el Congreso,
¢qué iba a hacer un hombre que habia sido presidern& Republica, de los industriales, alcalde de
la ciudad més grande del pais, en un Congreso amwadrinoria? Ya veterano y un poco enfermo
se quedaba en su casa y mandaba a sus supleritesh&lde que Rafael se haya atrevido a decirle
“pipdn”, fue algo que golped fuerte a la partideiaa

4) COMITES FAMILIARES Y TRABAJO PUERTA A PUERTA

=—; Y ustedes hicieron movilizaciones en las regjauggentraciones o simplemente campafa
mediatica?

a) No hacer frentes sino trabajo de barrio

577. Ricardo Patifio:Hicimos campafia mediatica y puerta a puerta. Enldgsma teniamos ya
alguna experiencia: constituimos comités familiapasa romper con el tipico comité electoral.
Planteamos a nuestros comparfieros: “vamos a catlayarcada casa”.

=—;COmo es eso de los comités familiares?

578. Ricardo Patifio:jAh!, una cosa muy importante y te va a pareder@sante a ti que eres
analista de temas de organizacion: decidimos nerlieentes, no aceptamos ningun frente, desde el
primer dia.

»—¢ Por quédecidieron no hacer frentes?

579. Ricardo Patifio:Porque ya teniamos una experiencia con los fregt€sente de
Profesionales del Movimiento PAIS: 50 profesionaeselnen, son amigos entre ellos y hacen el
Frente de Profesionales, ningun otro profesionatipungresar cuando ya lo constituyen. No, asi
no se crece.

»—L os frentes no amplian la base de apoyo...

580. Ricardo Patifio:No se crece, se queda alli y de esos 50 al fenél damparfia seguro se
qguedan 15, porque entre ellos se matan para v&n gsiel presidente del Frente de Profesionales.
Eso ya lo conociamos de memoria. Por eso dijimesigun frente de nada”. “¢No hay frente de
jovenes?” “¢ Usted quiere ser miembro de la campség@se a trabajar al barrio.”

581. Todo el trabajo organizativo de la campafafuel barrio, en la comuna. Alli debia ir todo el
mundo: “Pero yo soy un gran profesional, tengoddearavillosas para el petroleo”. “Fantastico!,
déme las ideas que las podemos conversar. ¢ Ustedg@nte que lo apoye?” “Si muchisima.”
“Encérguese de tal sector, vaya a trabajar aldarri

582. Todo fue un trabajo de ir a los barrios. Eafude células politicas o comités electorales,
formamos comités familiares.
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»—¢ En que consistian estos comités familiares?

583. Ricardo Patifio:Las organizaciones sociales, al igual que el @stas instituciones de la
sociedad ecuatoriana, estaban en crisis. Susidagat sus representantes tenian muy poca
credibilidad entre el conjunto de la poblaciong&riamos ganar una eleccién era muy importante
apelar a la conciencia individual de las persoid@sitificadas alli donde ejercen o pueden ejercer
ciudadania, en su territorio, sin mediaciones;lidelanhombre de comités familiares.

584. Creo que lo que aporto a esta idea fue lariexuéa del comportamiento de los y las
ciudadanas que, para derrocar a Lucio Gutiérrenosélizaron familiarmente, en sus barrios:
familias enteras se movilizaron en las noches,cisipgente en Quito y las ciudades de la Sierra,
hasta con sus nifios y mascotas, lo que dificulbdreemente la represion.

585. El resultado de nuestro llamado fue un impresite despliegue de banderas en las casas de
ciudades y pueblos, la idea fue un éxito.

b) Paquetito informativo con video para dar a conocer a Rafael

586. Ricardo Patifio: Algo muy importante fue dar a conocer la vida déaRl, porque cuando
comenzamos la campania, a principios del 2006aé&amnocido sélo por un 42% o tal vez un 48%
de la gente y con eso no se puede ganar una eletieites que llegar a un 80% por lo menos.

587. Combinamos entonces el tema de los comitéitidean con un paquetito de informacion que
entregdbamos que no era muy costoso: un folletity corto con los planteamientos de lo que
qgueriamos hacer cuando fuésemos gobierno y un eme vida de Rafael Correa. Eso fue
impactante. Se hizo un trabajo voluntario de caseasaSacamos decenas de miles de copias,
estoy hablando de por lo menos cien mil, porqueircepara cada casa.

588. Esto fue realmente impresionante, yo inclpaca probar como nos iba, acompafié a los
grupos para ver la reaccion de la gente. ibamaessi en casa, ¢ te imaginas lo que fue eso?,
ihermoso trabajo!: “Mire, ¢usted conoce a Rafaet€a®” “No, no lo conozco.” “Es un joven
economista que fue ministro de Economia y Finarieaemos una propuesta, conozca la vida de
él: quién es, qué quiere hacer, vea este videsedamilia.”

589. Regresamos después de una semana para priegsiritahabian visto y nos dimos cuenta que
el 50% no lo habia visto, pero las personas gleelgibian hecho se entusiasmaban con la idea de
colaborar y organizarse en los barrios para apogarn

590. Eso fue tremendamente importante, despuésaqos decian: “Si, hemos visto a Correa
ique chévere!” “Bueno ¢ usted quiere apoyarlo eatapafia presidencial?” “Si, esté bien.” “Le
vamos a dejar una adhesiva aqui en su casa quérdiestoy con Correa.” Y le dejdbamos esa
adhesiva con el paquetito informativo y le invitétos a ampliar la base de apoyo en el barrio.

c¢) Pocas grandes movilizaciones

591. Ricardo Patifio:Asi fue el trabajo organizativo, ninguna gran mipaition. Quizas alguna.
Hicimos una cuando comenz6 el 2006 contra el Toatied_ibre Comercio (TLC). Algunas
organizaciones sociales iban a salir y nosotroglslecs acompafarlas, y luego ya, claro, a finales
de la campafia si las hubo.

592. El trabajo fue impresionante, estabamos ea hgfares distintos en un mismo dia, visitando,
hablando con la gente; haciamos concentraciores/eghente pequefias, no se podian hacer cosas
demasiado grandes. Con la gente que estaba aflireda una tarima y teniamos equipos portatiles
de sonido. La campafia fue esencialmente medi@tica,reforzada por el trabajo puerta a puerta
del voluntariado.

129



3. FRAUDE EN LA PRIMERA VUELTA

a) El Tribunal Supremo Electoral contra Correa

=—Ahora, ¢ qué paso con la defensa del voto? ¢ Yalsa Buperado el tema del fraude?, ¢ como
era el sistema electoral, daba garantias?

593. Ricardo Patifio:Nosotros estamos convencidos de que en la privoedta electoral nos
hicieron fraude, porque no habia encuesta que sipugiera en primer lugar y quedamos en
segundo, ganoé oficialmente Alvaro Noboa. El obtev6,83% y Correa el 22,84%.

»— ¢ Qué porcentaje sacO Pachakutik?
594. Ricardo Patifio:Saco el 2,19%.

595. Para entender lo que sucedi6 hay que sabeal quibunal Supremo Electoral, hasta aquella
época, estaba constituido, segun la ley anterarigpresentantes de los partidos politicos de la
partidocracia. La ley establecia: “Los 7 miembrekTadibunal Supremo Electoral son los
representantes de los partidos politicos que antkrior campafa hubieran tenido la mayoria de la
votacion”, entonces alli estaban; el PRId&IAlvaro Noboa, el Partido Social Cristiano der.e6
Febres Cordero, etcétera, o sea, los vocales itbeintl Supremo Electoral eran representantes de
todos los candidatos contra los que estabamos tiemgn y se repetia esta representacion en todas
las provincias.

b) Débil control en las mesas

596. Ricardo Patifio:No teniamos tampoco un sistema de control eldctesée movimiento de
izquierda recién habia nacido, pero de todas maiécanos vigilancia en las elecciones: ellos
tenian 2 personas en cada mesa electoral, nosetiasnos una persona por cada 2 6 3 mesas.
Ademds, en algunas provincias tradicionalmentelipesca que se produzcan fraudes electorales
(Guayas, Los Rios) tuvimos que hacer un esfuerizoadl, incluso movilizaciones, para exigir
transparencia.

4. CRECE APOYO ELECTORAL Y ORGANICO EN LA SEGUNDA V UELTA

=—¢ Qué hicieron con el Tribunal Supremo Electoraleesegunda vuelta: se mantuvo el mismo,
¢,como aseguraron que no hubiera fraude?

597. Ricardo Patifio:Aunque en la segunda vuelta partimos de una esiélude lo que habian
sido nuestros errores en la primera vuelta, seuvargl Tribunal Supremo Electoral y las mismas
autoridades, nosotros, con la experiencia que Hds, mejoramos nuestro sistema de control
electoral.

598. Tras recibir los resultados de la primeratayusie evidencio que las diferencias eran muy
favorables a Rafael Correa. Nuestra perseveransi@mpujo a seguir trabajando. A las 7 de la
mafiana del siguiente dia ya estabamos en la cardpdéisegunda vuelta, sin descanso. Alvaro
Noboa, al contrario, se la tomo tranquilo, nunagpée un debate adicional, por lo que habia pasado
anteriormente. “Yo no voy a debatir con ese muchadomunista.” Su campafia se concentrd
mucho en el anticomunismo: “Correa es comunisfdds'va a quitar las vaquitas; si tenemos una
casa con dos habitaciones, vamos a tener que @ntneg al que no tiene casa,” y asi por el estilo.
Toda esa campafia que viene desde mediados deXiglo

a) Campafa mas pragmatica, con ofertas concretas

599. Ricardo Patifio:La segunda vuelta electoral fue mas pragmaticdagpemera. Nos
concentramos mas en las ofertas. Habiamos corstgt@dsi bien habia existido fraude, también
hubo un crecimiento significativo de Alvaro Nobaala semana antes de la primera vuelta, y nos
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dimos cuenta que eso tenia que ver con ofertasetasue él hacia. Decidimos presentar también
ofertas muy concretas. En Ecuador existia el bendegarrollo humano: un bono de solidaridad
con la gente pobre, planteamos la duplicacion ddeso de 15 a 30 dolares. En relacion al campo,
habia un problema muy serio: el quintal de Uresstaba vendiendo a 18 dblares y eso era muy
caro para el campesino, planteamos que para restasmpo venderiamos la Urea a 10 dolares,
subsidiada.

=—La Urea?

600. Ricardo Patifio:Es un abono muy utilizado, especialmente paractbs campesino dedicado
a la produccion de arroz.

601. Planteamos también que teniamos que termamdadercerizacion —ésta era una demanda
muy sentida—, porque en el Ecuador teniamos urepoode tercerizacion laboral, de
sobreexplotacién laboral: muchos trabajadores tenpess, ya tenian 5, 10 y hasta 15 afios
trabajando en el mismo lugar, por ejemplo, en @@ registradora de un gran supermercado, pero
en esos 10 afios habian pasado ‘formalmente’ pemg@esas, porque cada tres meses los pasaban
de una empresa a otra, y nunca se sentian trabegadi®algin sitio, no tenian derechos laborales,
no tenian nada. Con este sistema resultaba qgealades empresas no tenian ni un solo trabajador
y, por lo tanto, no repartian las utilidades cuatedminaba el afio fiscal. En el Ecuador, las
empresas deben repartir el 15% de las utilidades ks trabajadores, pero esto no sucedia. La
empresa les decia: “j CoOmo les vamos a repariitladies, si ustedes no son trabajadores de
nosotros!” “Yo estoy aqui hace 10 afios trabajant®i,”pero usted es trabajador de otra empresa
gue me da el servicio de contratacion de persoRab’era un abuso excesivo y ese fue también un
planteamiento muy concreto.

b) Grandes propuestas programaticas

602. Ricardo Patifio:También hicimos propuestas mas programéaticas tmsalida de la base
norteamericana de Manta, y la realizacion de ursamdea Nacional Constituyente. La gente
queria una salida, un cambio, la gente queria ueganconstitucion.

¢) Movilizaciones al final de la camparia

603. Ricardo Patifio:En la tltima parte de la campafia si hicimos mueliestos. Ya teniamos
mas apoyo, en alguna ocasién una empresa privaaldaleetas nos puso una avioneta a nuestra
disposicién, a veces contdbamos también con ucdpediro privado y la gente comenzaba a
acercarsenos. La capacidad de trabajo de Corréa@resionante.

d) Una de las mayores fortalezas: no depender de nadie ni aceptar condiciones
=—¢ Esos apoyos eran condicionados?

604. Ricardo Patifio:No, ninguno. Y esto quiero que lo recojas. Estanesde las fortalezas mas
importantes que hemos tenido: no depender de Mddidependiamos econdémicamente de nadie,
jabsolutamente de nadie!

605. Un dia se me acercaron unas personas: “SeafitoP; usted trabaja con el candidato Correa?”
“Si, digame.” “Compartimos sus ideas, queremos parsel disposicion una avioneta para su
desplazamiento, lo hacemos de corazén.” “Muchasagd Y la usamos, pero eso no nos
comprometia mas alla.

606. Tuvimos tal nivel de aportes, se puede delmocraticos’ de la ciudadania, de la gente, de
una mediana empresa, que con ellos pudimos afrientampana.

=—¢ No hicieron entonces compromisos?

131



607. Ricardo Patifio:Si, firmamos muchos compromisos, por ejemplo cdretderacion Nacional
de Organizaciones Campesinas, Indias y Negrascdeldér, FENOCIN, cercana al Partido
Socialista: “Vamos a desarrollar una Reforma Agrativamos a vender la Urea a 10 ddlares el
quintal.” “Wamos a plantearnos una propuesta deiligcion de la tierra.” Firmamos eso, pero
responsablemente. No firmamos cualquier cosa. Tamims comprometimos con la
Confederacion de Juntas Parroquiales Rurales deldec [Conajupare]. Las juntas parroquiales
son el nivel de gobierno mas pequefio que tenenatsjan para la comunidad, para la parroquia,
tienen muy pocos recursos y prometimos que losrar@gonos con el fin de promover un mejor
trabajo en las comunidades rurales. Firmamos carotganizacion de comerciantes minoristas. O
sea, si tuvimos compromisos firmados con la sodigdas estamos cumpliendo, pero no hicimos
compromisos con ningun sector empresarial o dédarquia, ni formal ni informalmente. Y eso el
Ecuador entero lo sabe. Todos los otros gobienmiesiares si cayeron en eso.

608. La banca, siempre ha financiado y no solanfer@acia a un candidato, sino a varios, pone

por aqui, por alld y entonces el que gana depeméd#ial A Jamil Mahuad, ex presidente del
Ecuador en 1998, el Banco del Progreso le dio ®Bmnes de dblares, o sea, le financié la campafa
electoral. Siempre el Estado ha estado manejadellpst Por eso, uno de los puntos fundamentales
de nuestra campafia fue terminar con los abus@sl@nta corrupta.

609. El discurso era: “Vamos a bajar la tasa d&ést” “Vamos a evitar que sigan cobrando por
sacar plata del cajero automatico, de tu cuentay dmero. Te cobran por retirar plata de tu paopi
cuenta, un ddlar, dos délares, es un abuso.” “badasta destruyendo al Ecuador, esta
comiéndose los recursos de los sectores producpeosanto, vamos a controlar la banca.” jCon
esa campafia la banca no iba a respaldarnos! Nesmtrtoivimos ese tipo de financiamiento,
entonces eso nos ha permitido gobernar con abditlattad. Si ti no tienes libertad para gobernar,
estas fregado, este es uno de los elementos, pamg@mimportantes y que da fortaleza a las
decisiones del gobierno.

e) Resultados en la segunda vuelta

»— ¢ COmo salio la votacion en la segunda vuelta?

610. Ricardo Patifio:La segunda vuelta la ganamos 56.67 % a 44.33%.
»—Era dificil hacer fraude con tanta diferencia...

611. Ricardo Patifio: jClaro!

SEGUNDO CAPITULO. GOBIERNO EFICIENTE Y CREATIVO

I. SE PROMETE Y SE CUMPLE

1. ELIGIENDO AL GABINETE
a) Decisiones absolutamente consultadas

»—Pasemos ahora hablar del gobierno. Quisiera quesrmdicaran acerca de su composicion y si
se habia pensado en los ministros antes de ganar

612. Ricardo Patifio:No, nada de eso se habia hecho. El 26 de novieteb&906 fue la segunda
vuelta, al dia siguiente Rafael nos invit6 a algumiembros del buré de campafa a su casa para
hacernos algunas consultas acerca del equipo dergob
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»— Antes no habian pensado en nada de eso a pesgaedsstaban seguros de ganar?

613. Ricardo Patifio:No, jpara nada!, teniamos que dedicarnos a geméamos que hacer la
campafia, no podiamos dedicarnos a eso. Rafaaji@m momento durante la campafa dijo:
“Deberiamos anunciar el equipo de gobierno pardajgente sepa con quién vamos a contar,
quienes van a estar”, pero finalmente decidié meta, primero porque eso te quema
politicamente, segundo porque parece un poco példecir: “Ya tengo mi equipo de gobierno”
cuando todavia no has ganado. Eso puede creaear@dn negativa de la poblacion. Pero a mi me
habia anunciado unas semanas antes publicamengsges que a mi ya me entrevistaban como
futuro ministro de Finanzas.

b) Paridad de género y Ministerio de Defensa

614. Ricardo Patifio:Fuimos a la segunda vuelta con el Partido Sotaalsero aunque no
habiamos acordado compartir el gobierno, por eapeansideracion Rafael nombré a la presidenta
del Partido Socialista como ministra de Defensarilmera mujer en este pais que asumia ese
Ministerio. Lo de la paridad de género ya lo terdamefinido con anterioridad. La paridad no es
exacta, pero es 40% a 60%, por alli andan los ragner

615. Por costumbre la cabeza del ministerio dei3efera ugeneral retirado de las Fuerzas
Armadas y tu sabes que los ultimos 3 gobiernossttinderrocados siempre con el apoyo de las
fuerzas armadas. A través de los medios de conuidicanformaban: “Sefior presidente, le hemos
quitado nuestra confianza” —asi de frente, y asibtaban a los gobiernos, eran los mismos
militares los que se ponian de acuerdo entre @llosotros dijimos: “Vamos a poner una persona
gue ponga orden, que corrija lo que tenga quegiofigpie de érdenes como ministro o ministra”,
entonces planteamos: “Que sea civil y que sea ngea dar también un mensaje de ruptura”, y asi
fue como se nombro a Guadalupe Larriva. Desgratiadte a los 8 o 9 dias ella fallecié en un
accidente en Manta: iba en un helicoptero, fuerm@er como se hacian algunas actividades
militares y tuvo una colision aérea con otro hglteéo.

=—¢ Fue un sabotaje?

616. Ricardo Patifio:Las investigaciones no dicen eso. Hay quienesdjoe tal vez fue asi, pero
notenemos ninguna prueba que nos haga pensar eso.

»—¢ Fue idea del presidente Correa lo de la paridagyéeero?

617. Maria Fernanda, EspinosaDel presidente y del colectivo que lo acompafié, qu
efectivamente sabia que una de las rupturas grao@esabia que hacer era dar los espacios a las
mujeres que mereciamos estar en las instanciasndede decisiones. Siempre a las mujeres les
daban ministerios que eran una especie de premguet. Ahora no, grandes responsabilidades de
éste gobierno revolucionario han estado en manasugkres y eso por decision del presidente
Correa. Por ejemplo, ahora, de los 7 Ministerioer@ioadores, 5 de ellos estan en manos de
mujeres.

¢) Ministros con gran profesionalidad
»—: Y el resto del gabinete cémo quedé?

618. Ricardo Patifio:El presidente Correa nombro a Alberto Acosta camrostro de Minas y
Petréleo y a la cabeza de las empresas petroltales. En industrias puso a un pequefio
industrial. En inclusion econémico-social a Jeaen®tinchez, una profesional que habia trabajado
en temas de empleo, una economista de muy buenadidm académica y compromiso politico.

En el Ministerio de Vivienda a una arquitecta gupyieiia, con experiencia en el sector de la
construccién. En el Ministerio de Relaciones Exr&s nombrd a Maria Fernanda Espinosa, una
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profesional experta en temas ambientales e intemales. Como ministra de Salud designo a
Caroline Chang, una distinguida profesional dedu@& que habia trabajado con la Organizacion
Panamericana de Salud, OPS. Algunos tenian formaaildtica, otros no, pero todos con una
buena formacién profesional.

619. Maria Fernanda Espinosal luego de eso, empezamos a construir el andamégjesario,
primero la Constitucion y después leyes como ladeeparticipacion ciudadana, la Ley electoral, la
Ley de igualdad que est& en proceso, en fin, gar cealmente condiciones para que exista una
institucionalidad y un marco juridico que permitamezar hacia los proceso de construccion de
equidad. Por ejemplo, las primeras listas parasasnbleistas constituyentes fueron ciento por
ciento paritarias, hombre-mujer, hombre-mujer oemtombre, mujer-hombre. Hay gente que
critica eso, pero yo creo que la accion afirma¢isain paso necesario que hay que dar para que
luego la equidad sea un proceso natural.

620. Ahora, antes de estas iniciativas del gobiemt@&rmino de paridad de género, ya existia una
practica politica de nuestro movimiento empujadagbpropio presidente.

621. Ricardo Patifio:La forma en que se conformo este gabinete merdicsatisfaccion inmensa.
Nuestro pensamiento era: vamos a hacer la revolwon la conduccion de este hombre,
posiblemente vamos a cometer errores, pero varmabaar por un fin comun. Alli estdbamos
nosotros, los “chiros” —como le decimos en Ecuadlar gente que no tiene plata—: profesionales
honestos, progresistas, de izquierda, al frentadprincipales responsabilidades, no habia ninglin
representante de la oligarquia.

622. Yo habia sofiado toda mi vida con un procesgueionario como éste y cuando me llamo
para formar su equipo de gobierno y me nombré tninge Finanzas, le dije: “Te agradezco
hermano, no porque me hayas nombrado, sino potggaamorir en paz”, haciendo referencia a
gue yo ya casi habia perdido la esperanza de verageso de revolucion en el Ecuador.

623. —;, Cuanto tiempo estuviste en el Ministerio de Finafiz

624. Ricardo Patifio:Estuve 6 meses, porque luego tomamos la decisi@nedr el Ministerio del
Litoral, para poner orden en la region costa. gidimpre habia ganado la derecha, en cambio la
sierra siempre ha sido més favorable a la izqui€2daimos que era importante empezar a trabajar
en esta region, especialmente por los primerosigtds que hicimos alli: se tomaban decisiones en
el gabinete y no se cumplian. Por eso vimos lasid@e de poner una persona que tuviese fuerza
politica para que se reuniese con los gobernadmadas comisiones provinciales de los
Ministerios. Necesitabamos consolidar una preseualitica para asegurar el cumplimiento de las
directivas presidenciales. Estdbamos pensandoéarebiuna regionalizacion del pais, éste era un
primer ensayo de ese proyecto. Ahora ya estamom@thativamente en 7 regiones, antes no
funcionaba asi, cada provincia era un espacio astmaitivo propio.

=—Pasaste de Finanzas a este ministerio ¢y luego?

625. Ricardo Patifio:Cuando la ministra de Defensa fallecio estuvergocdel Ministerio de
Defensa provisionalmente por 7 dias. Luego pabérasterio Coordinador de la Politica.

2. COMIENZA A GOBERNAR ANTES DE ASUMIR
a) Gira internacional y disposiciones internas

626. Eduardo ParedesCorrea gana el 26 de noviembre y debia asumidelénero, pero ya el 27
como presidente electo dio la impresion al paiererde que habia empezado a gobernar. Organizo
primero una gira internacional y luego empezé addgosiciones sobre cuestiones internas, que le
correspondian al gobierno en funciones. Eso pragujefecto extraordinario y facilito la
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negociacion del equipo politico del Ministerio deb&rno. A finales de diciembre habia superado
el 70% de respaldo de la ciudadania.

627. Todavia no se creaba el Ministerio de Coourilimade la Politica y ningn ministro estaba
todavia en funciones, pero los integrantes depeqoolitico que fuimos designados para ocupar el
Ministerio de Gobierno, con esa imagen que venldibesidente, tuvimos cierta facilidad para
negociar con los congresistas y los parlamentaYiosui subsecretario de gobierno.

b) Negociaciones con el Congreso entrante

628. Eduardo ParedesEsa situacion tan favorable a Correa facilité tmassnegociaciones con los
diputados para decidir como se iba a instalar elgBeso. Recuerda que no llevamos candidatos. Si
hubiésemos llevado candidatos podriamos haberidbterayoria en el Congreso, nos detuvimos
exclusivamente por razones éticas, como te sefiedad®. A pesar de no tener ningin diputado
como Alianza PAIS logramos armar con los diputaglestos de otros partidos un bloque de 33
diputados con posiciones mas de izquierda y pudimabsr logrado tener un bloque de méas de 50
diputados en ese Congreso en el que no tenianno® rsolo de los nuestro, pero cuando algunos de
ellos nos empezaron a pedir plata, les dijimos:, teferimos que ustedes sigan solos”. Iniciamos
asi un proceso de confrontacion con ese Congresajrcblogue de 36 de un total de 100
diputados, que era un nimero grande para no tenarsolo diputado propio.

3. SE HA CUMPLIDO RIGUROSAMENTE CON LO PROMETIDO

»— Podrias decirme cual crees tl que es una de latisticas mas relevantes del gobierno de
Correa?

629. Ricardo Patifio:Lo primero ha sido siempre el cumplimiento dedtapra. Esta ha sido una
de las principales razones por las que el pregdeotrea mantiene su popularidad y credibilidad.
Todo lo que dijimos en la campafa se ha ido cumgtie

a) Preparandose para cumplir

630. Ricardo Patifio:Desde el 26 de noviembre, que fue el dia que gasiamsta el 15 de enero
del 2007, en que asume el gobierno el presidenteg&mos dedicamos a preparar la manera en
que ibamos a cumplir con cada propuesta. La dapdicalel bono la trabajamos antes de asumir el
gobierno, estamos hablando de algunos cientoslttmes de délares, el punto era cémo ibamos a
financiar el aumento para duplicar el bono. Losio®the preguntaban:

—Sefior ministro ¢y de donde va a sacar dinerofjpenaciar esos millones de doélares?
—Tenemos que cambiar la estructura del presupdestéstado y poner por encima al ser humano
y los sectores sociales.

—¢Y la deuda?

—Ya veremos después qué hacemos, pero primerelestdhumano, y ademas la palabra del
presidente que es lo méas valioso.

631. Y el primero de febrero aumentamos el borlo, 58 dias después de haber asumido la
Presidencia, cuando todos los medios decian qumposible. En relacion con el problema de la
Urea, inmediatamente la importamos y la vendimdigaddlares, exactamente como lo habiamos
ofrecido.

b) El presidente se rebaja el salario

632. Ricardo Patifio:El primer decreto fue la disminucion del salaribgtesidente a la mitad y,

por lo tanto, también de los ministros. No era tadgp que el presidente gane 8 o 10 mil dblares
cuando el salario basico estaba en 200 délareshi®@arse anuncio la convocatoria a una asamblea
nacional constituyente. Todo lo que ofrecimos enpzgia lo cumplimos.
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¢) Cuando no se cumple se explican las razones

633. Ricardo Patifio:Lo unico que no logramos cumplir fue bajar el Ingioeal Valor Agregado,
IVA, del 12% al 10%. Todos nos decian: “No lo bajgro bajan después van a tener que
reponerlo a través de otros impuestos, no lo bggeesté alli.” Eso, creo, fue lo Unico que no
cumplimos.

»—: Y se explico el por qué a la gente?
634. Ricardo Patifio:Si, claro, se explicd detenidamente.

635. Todas las otras cosas las fuimos haciendoemtamos el subsidio, el bono de vivienda, que
para el sector rural era de 500 ddlares y de mé pbsector urbano, con ello no puedes comprar ni
una columna, asi que lo aumentamos a 3 mil y posteente a 5 mil, ahora la gente puede tener su
casa. Esa plata sale de la venta del petréleosSpigecon eso estas invirtiendo en la familiaetien
Su casa, ponen su negocio y viven con dignidad.

d) No anticipar cifras para no quedar mal

636. Ricardo Patifio:Tampoco quisimos prometer una determinada cantidadviendas. Hemos
hecho muchisimas, como 80 mil este afio, mas o nkempe suponiamos que se podia hacer, pero
no quisimos dar cifras para luego no quedar mal.

e) Cumplir la palabra es vital

637. Ricardo Patifio:Cumplir la palabra es vital, y también enfreniaragiones que venian siendo
represadas: la corrupcion de la banca que, de€9® t48s condujo a una crisis econdémica de las
peores del siglo XX. Los gobiernos anteriores nigechabian atrevido a incautar los bienes a los
banqueros corruptos y nosotros lo hicimos. Tambigmos, le incautaremos los bienes a los
Isaias, eso fue algo que nadie se imaginaba. Ropatte, hicimos una renegociacion de la deuda
externa extraordinaria: recompramos 3mil millonesidlares de la deuda externa en manos de los
banqueros internacionales a un tercio de su vaduciendo automéaticamente 2mil millones del
stockde la deuda y le ahorramos al pais una sangri@nauila para los proximos 20 afos.

638. Yo diria que una de las caracteristicas mperiiaintes de nuestro gobierno tiene que ver con
la eficiencia de su accionar. Esto es muy impoetant

4. TRANSFORMANDO LA CANCILLERIA HEREDADA

=—Maria Fernanda, he sabido que hiciste una gestiag mnovadora en la Cancilleria: la
primera mujer canciller en la historia de Ecuadamcla gran tarea de transformar ese monstruo
burocrético y elitista, cuéntame tu experienciagrz qué te encontraste y qué lograste hacer por
cambiar las cosas?

1) CANCILLERIA ENCLAVE CONSERVADOR Y MASCULINO

639. Maria Fernanda EspinosaEl ambiente que encontré en la Cancilleria eralatasnente
patriarcal o sea todos los embajadores, excepto dioa, son hombres y de las grandes familias
quitefias fundamentalmente y, claro, estan acosadubra trabajar en espacios masculinos, a tomar
las decisiones entre hombres y a tener obviamentgee la secretaria, que es el rol de las mujeres.
En los diplométicos de menor rango alli si vesagugo més de mujeres. Yo creo que habra que
esperar un par de generaciones para ver realmeateomposicion mas equitativa. Ya se puede ver
mujeres diplomaticas jévenes con gran potenciala¥o, no se hable mejor de la inequidad

regional y étnica: casi no hay diploméaticos de edttgo que sean de otras provincias o miembros
de pueblos y nacionalidades del Ecuador.
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640. jImaginate!, entrar a una cancilleria queid@ o de los enclaves del conservadurismo mas
recalcitrante del sector publico. Tuve que promaaenbios legales, por ejemplo, para que puedan
salir en misiones al exterior juntos dos diplon@gique se casan entre si. Durante toda la historia
de la Cancilleria, en casi todos los casos eramlgsres diplomaticas las que debian renunciar a su
carrera para acompafar a sus maridos. Logré, poenar vez, en la historia enviar a las primeras
parejas de diplométicos a trabajar juntos en mesia@hplomaticas.

641. Asi mismo, los cargos de embajador se heradaldaticamente de padres a hijos: se
controlaba a la Cancilleria a través de gruposliares: el primo, el tio, el tio del conocido. Era
como una especie de botin para las viejas arisiasrguitefias con grandes apellidos y demas.

642. Ademas, la Cancilleria tenia como vida progsadecir, como una suerte de inercia y de
mantenimiento dedtatus quoPero también habia muchos compaferos y compagigeasan

estado siempre dispuestos a ir a un proceso dec@ndfundo, a construir y a aportar, pero la gran
mayoria no. Ahora han pasado 4 afos y el grupdpdtentiiticos que creen en nuestro proceso
revolucionario y se han adherido a él es mas nwsuoeféreo que a todas, a todos nos alienta y
entusiasma haber recuperado el nombre internaaieh@kis como un pais de la dignidad y la
soberania después, por ejemplo, de la no renovdeid@onvenio de la Base Norteamericana en
Manta o de la expulsion del representante del B&dhaadial y del FMI, por citar solo dos

ejemplos.

2) PROBLEMAS ENCONTRADOS
a) Quiebra de Air Madrid

643. Maria Fernanda Espinosala primera semana que llegué a la Cancilleria,audgpentrar

por la puerta principal porque teniamos tomadaliiceo por los afectados de la quiebra de Air
Madrid, una compafia aérea espafiola que habisodgjagasajes a mas de 3 mil ecuatorianos que
tenian que regresar a los paises donde trabagdiarhabian venido de vacaciones de Navidad. El
gobierno anterior se habia comprometido a asumésiponsabilidad de la quiebra. Esto es absurdo
porgue es la quiebra de una empresa privada gpaeue ser a sumida por un gobierno y peor del
pais cuyos ciudadanos fueron timados. Entoncesuesécembancada con eso y la Cancilleria
tomada por los afectados. Fue una primera tarea due implicé negociaciones al mas alto nivel
con el Ministerio de Fomento y Relaciones Extesate Espafia y el trabajo de conseguir apoyos
solidarios de Venezuela, Cuba y otros.

b) Problemas con Colombia

644. Maria Fernanda Espinosal de alli siguieron, por ejemplo, los problemasasecon

Colombia. Ahora hemos distendido mucho las relasppero yo empecé las primeras semanas con
fumigaciones aéreas de Colombia en las zonas diefeo Nuestra posicion fue muy fuerte en el
rechazo a esas fumigaciones. Desde el inicio viopmeshabia que acudir a una instancia
internacional y empezamos a trabajar en eso. kEgtifisd construir un cuerpo de prueba para la
Corte Internacional de Justicia de La Haya.

3) MEDIDAS ADOPTADAS
a) Un nuevo plan de politica exterior discutido con la gente
»— Cudles fueron las medidas que ta impulsaste?

645. Maria Fernanda EspinosaPrimero, un nuevo plan de politica exterior. Egeufn trabajo
durisimo, habia que hacer cambios estructuralesfurdos en la orientacion de nuestra politica
exterior. Eso me tomé varios meses, porque hubaegiefinir la politica exterior, sus principios
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mas fundamentales, desde la redefinicion de |sareéfica la soberania. Y esas orientaciones
debian plasmarse en un nuevo plan de politicaiex@907-2010.

646. ¢ COmo se hacia antes la planificacion de teillia? Se reunian los embajadores que, por lo
general, eran diplomaticos de carrera con el dandeé turno y decidian que era lo que iban a hacer
con la politica exterior. Aqui lo que hicimos fue proceso de participacién con casi mil personas
de diferentes provincias, que se pronunciaron doBrgrandes temas de politica exterior, ¢ Por
qué?, porque yo pensaba que era fundamental ciidad#a politica exterior.

647. Los ciudadanos comunes y corrientes no veresua relacion entre las decisiones que se
toman en politica exterior y la realidad a niveindstico, creen que eso es cosa de embajadores, de
gente muy importante, que debe preocuparse poeress del mundo. La idea mia era al revés, es
decir, que existiera una apropiacion ciudadana @génda de politica exterior. Queriamos

escuchar las opiniones de los indigenas, de logroigmtes minoristas, de los intelectuales, de los
maestros, de los ecologistas, los industriales, yar como ellos pensaban el Ecuador en el
escenario internacional y cuales debian ser nsedé&mwoteros. Y, en funcién de eso, se hizo este
plan de politica exterior.

=—; Qué ideas sacaste de estas consultas?

648. Maria Fernanda EspinosaBueno, varias cosas, por ejemplo: flexibilizar megel concepto
de lo que significa la soberania, o sea, qué signlé& soberania popular, qué significa la sobarani
entendida en el contexto de la lintegracion redi@@mo pensar la soberania desde el punto de
vista supranacional. Quisimos dialogar con la geabee cuales son los peligros de los tratados de
libre comercio, 0 sea, cdmo esos tratados desraaritd regimenes de produccion a nivel local,
como nos hacen perder todas nuestras ventajas @&ivpg, cOmo nos hace altamente
dependientes de la importacion de alimentos, gongo. Contarles como funcionan los regimenes
de propiedad intelectual con los tratados de tloraercio... Por otro lado, las organizaciones de
campesinos tenian bien clara la pelicula sobreéosignifican los TLC.

649. Se dio un rico proceso de retroalimentaciétuenpermanente. Hicimos un debate sobre la
base de Manta: se explicé qué significaba, eseatontomo y por quiénes fue negociado y a quién
beneficiaba. Ciertamente no al Ecuador, no a quriskegl interna, no a los mantenses.
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650. Al inicio del gobierno también se decididgrdas responsabilidades de comercio exterior a la
Cancilleria. Esto fue una ruptura importante copasiado, porque el comercio exterior debe ser
parte de la politica exterior, debe afincarse entetés nacional para el beneficio de todos, que
aproveche y potencie nuestras ventajas comparati&bea acceso a mercados externos a los
pequefos y medianos productores, diversificanadelda exportable. Antes el Ministerio de
Comercio Exterior era un botin en el que se altEndos diferentes sectores del gran capital con
Sus intereses.

651. Debatimos también sobre el cambio climatide deuda ecoldgica, sobre el manejo de
nuestros recursos energéticos. Y también otrossteorao el tema Palestino, la lucha del pueblo
puertorriquefio, lo que pasa con los Saharauis.sTésos eran vistos en el pasado como tema de
los especialistas, que no tiene nada que ver caddacotidiana de la gente, de los ciudadanos.
Nosotros tratamos de revertir eso.

b) Rendicién de cuentas abierta a la gente

652. Maria Fernanda EspinosaPor otra parte, yo hacia rendiciones de cuentdg&pstiodos los
meses en el ministerio. Habia compafieros que nmardédlunca pensamos que ibamos a entrar en
los salones de la cancilleria, veiamos el edificiofuera, pero entrar alla era imposible”.

» —¢ Hacias una convocatoria publica?

653. Maria Fernanda EspinosaPublica, exactamente. “Voy a rendir cuentas, veshgae
quiera...”

654.Se llenaban los salones de bote a bote, comomestidea. InvitAbamos, por supuesto, a los
otros embajadores, pero venian las federacionestddiantes, los estudiantes de relaciones
internacionales, los afroecuatorianos, los indigeparsonas de movimientos sociales, la
Coordinadora Ecuatoriana de Defensa del Medio Anmibjdas ONGs. Podia asistir el que quisiera,
los que entraran en la sala, era bastante graadbBitinca dejamos de tenerla de bote a bote.

»—; COmo cuéntas personas entraban en la sala?

655. Maria Fernanda EspinosaYo diria que unas cuantas, 300, 400 personas. Asleata 3

meses yo publicaba como un cuadernillo con el méorthe asistido a 4 cumbres, a 7 reuniones alli
explicabamos cuales habian sido las posturas deldec en tal o cual tema: por qué estdbamos a
favor de esto, por qué estabamos en contra detods cuales habian sido los resultados concretos
a favor del pais, y eso se difundia ampliamente.

=—Q sea, COMO una memoria y cuenta...

656. Maria Fernanda EspinosaExacto. Y esos documentos los tengo como un reguerd

¢,Cuéando un canciller habia rendido cuentas a t@g&vlo rendian cuentas a la ONU, al cuerpo
diplomatico. Que entraran los movimientos socialéss salones de Cancilleria, eso jjamas se habia
visto! Antes, las actividades de la politica extese hacian en cécteles y en discusiones entre
embajadores, todos hombres jpor supuesto! Fue mpyriante ser una canciller de la no élite.

657. El presidente fue muy contundente, desdensieczo fue muy duro con las formas de la
diplomacia ecuatoriana. Yo creo que eso fue comsagnddn, y yo estuve acompafiandolo en ese
sacudon. Tan fuerte fue el sacudon que me lleidspital —como te decia—, terminé en terapia
intensiva, tuve una operacion fatal y me costépearme. Tuve que tomar la decision de
descansar y tomar fuerzas, pero inmediatamentesjuee recuperada me fui a trabajar en la
Asamblea Constituyente.

c) El proceso de integracion regional
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658. Maria Fernanda Espinosala otra medida fue entrar fuerte y activamenteosrplocesos de
integracion regional que nos interesaban, por d@mifNASUR, fortalecer la comunidad andina.
Ese esfuerzo de fortalecer la CAN no nos resulty Ionen, hay que reconocerlo. La CAN debe
redireccionar su trabajo.

659. Queriamos que la sede de Unasur estuvierauadr, tener un primer secretario ecuatoriano,
como inicialmente fue asi con el ex presidente RodBorja. Logramos consolidar la idea de que
el Ecuador sea la sede, es decir, una suerte dalcmlamericana. Eso es maravilloso. También le
dimos mucha atencion a la preparacion para lassdtida base de Manta. Este habia sido uno de
los compromisos del presidente Correa con la ggree/ot6 por él y habia que cumplirlo. Ese ha
sido uno de los simbolos de nuestra politica exteaberana.

d) Reforma legal para homologar

660. Maria Fernanda EspinosaAl mismo tiempo, tuvimos que entrar en un procesosfiorma
legal, porque todos los servidores publicos senriggo una nueva Ley de servicio publico que
acaba de salir hace un mes. Entonces teniamasitsdaley organica de los servidores publicos
[Loscal], pero la Cancilleria se regia por su prigyaque era la Ley organica del servicio exterior
Entonces, lo primero que se hizo fue proponer ofalgy para todos y empezar un proceso de
homologacion en el marco legal. Imaginate que hedddames restricciones para tener asesores,
nombrar embajadores, agregados, que no fueraemadis exterior.

661. Cuando yo entré a la Cancilleria, la ley meedia tener asesores externos, todos tenian que
ser de la cancilleria y encontrar la gente adepteopudiera ser (til al inicio de nuestro proces® f
durisimo. Yo tuve que trabajar con grupos de amyerno, pero en el dia a dia no tenia una red de
apoyo. Hacia el trabajo politico practicamente,qoda supuesto que con la guia y la determinacion
que tenia del presidente, que es quien rige léqzobxterior.

662. Fue muy duro y después de un afio, yo terngiotada: trabajaba mas de 20 horas al dia, de
lunes a domingo, con muchas crisis de por medibp&sa cuando una revolucion pacifica y
democratica da sus primeros pasos.

4) FORMACION DE CUADROS DE RELACIONES EXTERIORES
=—;Como se designan ahora los cuadros de Relacioxtesi@es.

663. Maria Fernanda EspinosaMira, antes existia la academia diplomética, allicsmaban.
Entrabas por concurso, pero curiosamente la mayte ge los estudiantes de la academia
diplomética eran hijos de pap4, hijo del embajaalpiprimo, sobrino, tio... No se sabia con qué
criterio se seleccionaban. No habia una politicacd&n afirmativa, incluyente.

664. Mientras yo estuve alli, mantuvimos la acadeiplomatica, pero hicimos una convocatoria
universal, abierta, y con criterios de accion dditina, para que venga gente de otras provincias,
para que vengan estudiantes de diplomacia indigafragcuatorianos y de distintas provincias. Se
queria lograr asi una especie de nueva camadpldendiicas y diplométicos. Ahora me parece
que, desde la administracion de Fander Falcoatddemia se cerr6 para entrar en un proceso de
redisefio de todo el proceso de formacién de laufiatia ecuatoriana, y, ahora, con Ricardo Patifio
lo que se esté haciendo es una propuesta totalwlistitea.

665. Esto se esta trabajando desde el IAEN, nulestituto de Altos Estudios Nacionales.
Estamos transformando basicamente de raiz la faddmde nuestros diplomaticos, ya te decia que
en mi tiempo empezamos haciendo cambios fuertesrdieulo y de convocatoria orientada con
éstos criterios de accion afirmativa. Hoy se crearal IAEN el Instituto de Relaciones
Internacionales. Creo que ésta es una muy buersidtec
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»—Quiza podrias explicar un poco en qué consisteel@dterio de accion afirmativa para la
gente que no conoce este término.

666. Maria Fernanda EspinosaPor ejemplo, que tu des cuotas, es decir que padimgiéas a los
estudiantes de Quito y que abras de manera pref@renpos para personas de otras provincias —
de provincias que estaban tremendamente sub-reprdas—como las provincias amazonicas vy,
ademas, que establezcas también minimos porcenpaie estudiantes indigenas y
afroecuatorianos, ademés de temas de equidad deog8lecesitamos diplomaticos indigenas,
necesitamos diplomaticos afroecuatorianos, necesgamazonicos, necesitamos gente de la costa,
gue traigan ideas diferentes de lo que es unardgiia ciudadana y revolucionaria.

»—: Lo que ahora cambia, entonces, no es que se lwgasos, sino los pardmetros de los
concursos?

667. Maria Fernanda EspinosaExacto, y también los contenidos. Hicimos una rénislel
curriculo, lo que la gente estaba estudiando dalristoria del Ecuador era increible, Nadie sabia
quién era Peralta.

=—; Peralta?

668. Maria Fernanda EspinosaPeralta fue un gran diplomatico, periodista ecugbor socialista,
pero lo tenian alli en un cajoncito en el olvidoh& sido uno de los dignisimos diplométicos
ecuatorianos, es mas, ahora la nueva academiandifid@ se va a llamar Academia de Formacion
de Relaciones Internacionales José Peralta. Nicgé$drmar cuadros y nosotros tenemos una
carencia cronica de cuadros.

5) CONSEJO CONSULTIVO ASESOR CON GENTE DE ORIENTACION POLITICA DISTINTA

669. Maria Fernanda EspinosaMi ministerio, el Ministerio del Patrimonio, fue pftimero en

tener un consejo consultivo ciudadano como man@atestitucion. Alli tengo 12 ciudadanas y
ciudadanos que no tienen ninguna vinculacion ldlwara el ministerio ni nada, sino que el uno
sabe de temas de politica deportiva, el otro diéigad culturales, la otra es una gran
patrimonialista, la otra es una artista plastitatre es un indigena experto en interculturalidad,
gente incluso de oposicion y de orientacion palitistinta a la nuestra, pero estan alli. Tienen un
rol asesor, de acompafiamiento y critica a nuess@og.

=—jAh! ¢ Si?

670. Maria Fernanda EspinosaSi, tengo una especialista en temas de patrimar@mq es de la
linea politica nuestra en absoluto. Yo me rednoveagpor mes con ellos y les planteamos, por
ejemplo: “Estamos pensando concluir la agenda isacyoestamos con este problema, tenemos que
resolver el asunto de la mineria ilegal ¢, como has@mEs un grupo consultivo precisamente

sobre los grandes temas, no es una experienciandalta popular ciudadana pero es un grupo en el
gue hay, como te decia, incluso gente de oriemtgmdtica distinta a la nuestra, pero estan alli
porgue son especialistas en temas de nuestro.s€otestoy permanentemente escuchando y
dialogando. Eso no es facil en el vértigo de ldigesotidiana.

*—A proposito de oposicidn ¢ ustedes han recogidcsidiedla oposicion y las han integrado a sus
proyectos por ser buenas ideas?

671. Maria Fernanda EspinosaEn mi caso y en mi sector yo diria que si, he tragunas

ideas, pero, la verdad, honestamente, yo no helesda grandes ideas que vengan de la oposicion,
excepto grandes criticas, pero son criticas trearardte superficiales. Yo no veo que haya una
agenda interesante de la oposicion, de pronto estaregos, pero yo lo que veo es que buscan
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arrinconarnos permanentemente porque dicen quenaddy libertad de expresion. A mi me hace
eso mucha gracia, los medios de comunicacién may@arnente estan en manos de la oposicion y
¢quién les dice nada?, ¢ quién?, Nadie. Todo el orpuede decir lo que sea.

672. En el 90% de los medios gastan paginas intaitas criticando cosas insdlitas. Si se
multiplicé por 100 la atencion de salud, tomanaalacde una persona que no fue atendida y le dan
una pagina entera o un programa. Si se entregesieras, puentes, etcétera. Toman la foto de unas
piedritas para decir que el puente no sirve, a@éte

2. LA ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE

=—Alberto, quiero que me hables sobre el procesotitagente en el que tu fuiste una pieza
esencial,¢, cuando se planted la idea?, ¢ comol foweeso?,¢, de qué manera se eligieron los
asambleistas?,¢, cual es el balance que haces detgo mismo y cudl es tu valoracion de la nueva
Constitucion?

1) CONVOCATORIA

673. Alberto Acosta:Cumpliendo con su palabra, el nuevo gobierno caimaogna asamblea
constituyente. Con el primer decreto el presid€ueea asumio el poder politico, el 15 de enero

del 2007; con su segundo decreto ejecutivo, congaata asamblea constituyente, pero, al
convocarla —debemos aceptarlo—actuaba en confraedtablecido en la anterior Constitucion,
gue no contemplaba la posibilidad de convocar saanblea constituyente. Hay que anotar, que en
la nueva Constitucion, esta posibilidad si estderoplada porque consideramos que no se le puede
negar al pueblo la posibilidad de asumir el podastituyente cuando lo considere pertinente.

674. Entonces vino una etapa de tira y afloja. peflamos la institucionalidad anterior, que
estorbaba para propiciar el cambio. Ante estada&di¢,qué hicimos? Buscamos la legitimidad en el
pueblo ecuatoriano. Le consultamos para que avalagstra accion. Fue un proceso complejo. De
alguna manera nos apoyamos en la anterior legialpira poder convocar a una consulta popular.

675. Como consecuencia de este esfuerzo, tres oesmsés de que Rafael Correa asumié la
Presidencia de la Republica, se realiza la conpolpalar, el 15 de abril. En las urnas, el pueblo s
pronuncia en un 82% a favor de la convocatoriaseasamblea constituyente. Con esta
contundente victoria se abrio la puerta para ametdrcambio revolucionario.

=—Fra entonces una forma legal de hacerlo...

676. Alberto Acosta:Era un medio legitimo gracias a la voluntad popylaro no necesariamente
legal. Si respetabamos la institucionalidad estidideen la Constitucion de 1998, no habia cambio.
Recuérdese que fue una constitucidon redactadagrala practica, propiciar el neoliberalismo, para
defender los intereses de las oligarquias, paréemamos sumisos a las estructuras de poder
imperial. Si, atropellamos normas y procedimiepi@s convocar a la Asamblea Constituyente,
pero esa accion fue legitimada posteriormente pppueblo ecuatoriano.

2) ELECCION DE ASAMBLEISTAS

677. Alberto Acosta:La eleccion de asambleistas fue el domingo 30 pléesebre de 2007. Esta
eleccion se dio con un proceso muy interesantéigne que ser rescatado desde diversos puntos de
vista.

a) Mitad hombres, mitad mujeres

142



678. Alberto Acosta:Uno, por primera vez se hace realidad la ley déasyque posibilita que
hombres y mujeres tengan las mismas posibilidaaes gresentarse como candidatos o candidatas.
En la ley se decia que la mitad de los candidatdan que ser hombres y la otra mitad mujeres,
pero no se decia como se debia establecer el endenlista. No importaba que las mujeres
estuvieran al final de la lista. Por eso los paéatos anteriores eran casi solo de hombres. SA habi
diez puestos en una lista, los cinco primeros togpaban los hombres y los restantes las mujeres.

679. En nuestro esquema para elegir asambleis@graner candidato era hombre, la suplente
tenia que ser mujer, y el segundo puesto obligat@nte tenia que ser ocupado por una mujer y un
hombre seria el suplente de la mujer. Y asi suzesnte. Eso se tradujo en una elevada
participacion de mujeres en la Asamblea Constitieyetd mujeres de 130 asambleistas.

b) Participacion de los migrantes

680. Alberto Acosta:Otro punto importante fue la intervencion, ponmia vez, de nuestros
compatriotas en el exterior en el proceso electbhabs 2 millones y medio de ecuatorianos, que en
su mayoria huyeron de la debacle neoliberal y del&rizacion, podian votar e incluso proponer
sus candidaturas a la Asamblea, seis en total.

681. Podriamos discutir si ese numero fue el mésuadio porque a lo mejor estaban sobre
representados. Tengamos presente que no son lasmEmpatriotas que se inscribieron para votar
(unas 150 mil personas), pero eso es tema deistnas@n. Lo que no se puede negar es que esta
decision para que intervengan nuestros compatréotde vida politica nacional, fue un logro de la
democracia en el Ecuador.

»—; COmo se elegian esos representantes?

682. Alberto Acosta:De esos seis que te mencionaba, dos iban por Ewdaepaor América del
Norte y dos por América del Sur.

¢) Gobierno asume publicidad de todos los candidatos

683. Alberto Acosta:Un tercer logro, desaparece lo que yo llamddahequera interminable”.
Nadie podia contratar publicidad en los mediosateunicacion. Era el Estado, a través del
gobierno ecuatoriano el que lo hacia. Los espalgqsublicidad se distribuian entre todos los
candidatos y las candidatas de una manera eqaittilos canales de television, radio y
periédicos. La publicidad estaba normada por eldest

684. ¢ Qué hubo problemas?, si que los hubo. Reduda alguna, esta decision permitio a muchos
candidatos y candidatas dar a conocer sus tegspak jamas habrian podido hacer si hubiesen
tenido que pagar directamente su publicidad.

d) Ley que favorece a las minorias

685. Alberto Acosta:Otro dato interesante. Aceptamos las reglas dgbjgee nos puso el

Tribunal Electoral constituido por la vieja partidacia. Este impuso como norma para la
distribucion de escafios un sistema que favoreleig minorias, tesis que habiamos defendido desde
antes. Si se aplicaba cualquier otro esquema tiébd=on de escafios, tan propio de la época en
qgue dominaba la partidocracia, que cambiaba atsjparasi para cada eleccion el sistema de
reparto, Alianza PAIS, el movimiento del preside@iterea, no habria tenido 80 de los 130 puestos,
sino 120 o 126.

686. Esto permitio una mayor participacion de ogmgos, de ciertas minorias con las mas
diversas orientaciones ideologicas. Algo indispklgsan un proceso constituyente, en tanto
espacio en donde todas las voces pueden y debers@axr, para plantear sus criterios y para
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discutir democraticamente como se quiere organizarsociedad. Una constitucion es un proyecto
de vida en comun, no nos olvidemos nunca esto.

e) Presencia de Correa en la campafia

687. Alberto Acosta:El proceso electoral tuvo también un actor impdetael presidente Correa.

Y si yo tuve la mayor votacion de todos los asafstds, con una cifra de votos que no se ha
repetido hasta ahora, no fue exclusivamente poprofios meéritos sino porque era parte de un
proceso politico en el que la presencia del pregéd€orrea fue fundamental. Ademas, ély yo
formébamos parte de ese proyecto de transformacrewelucionarias propuestas en el afio 2006,
pero que surgian de las luchas populares de miehpd atras.

688. Eso ayudd a tener 80 de los 130 asambleG#ammos en todas las provincias alguna
representacion, salvo en la Amazonia central. dastee perdimos en la provincia de Napo, en
donde nacio6 el coronel Lucio Gutiérrez y dondeasmds como nuestro candidato al padre del
actual vicepresidente de la Republica, Lenin Moreno

f) El bur6 politico de Alianza PAIS elige las candidaturas

»—Cuéntame, ¢las candidaturas fueron elegidas pgelste o fueron seleccionadas por Alianza
PAIS?

689. Alberto Acosta:Fueron seleccionadas por el buré politico de ABaRAIS. Fue un proceso
complejo y dificil.

g) Poco tiempo para preparar la Asamblea Constituyente

690. Alberto Acosta:Ganamos las elecciones presidenciales el 26 noveeynél 15 enero ya
haciamos gobierno. Tuvimos menos de dos mesesgoarar gobierno y poner en marcha el
proceso constituyente.

691. Enfrentamos este reto de gobernar, conscidatesdas las dificultades que significaba activar
un aparato estatal anquilosado y debilitado epdea neoliberal, con una burocracia que no
compartia nuestros criterios ni nuestras opiniones.

h) Seleccién muy apresurada

692. Alberto Acosta:La seleccion de las personas fue hecha sin magotesos acerca de calidad
politica del candidato, criterio indispensable dagrar la mejor representacion posible en la
Asamblea. Recuerda que yo fui ministro de Enerdvinas hasta la noche del 14 junio. Al dia
siguiente, a medio dia del 15 junio, ya inscribizamdidatura como primer candidato nacional de
la lista de Alianza PAIS para la Asamblea Conséhig.

693. Entonces habria preferido no ser candidatchdbeia gustado permanecer al frente del
Ministerio de Energia y Minas por lo menos por ouafios. Solo asi habria podido lograr las
transformaciones propuestas desde esa carterdattdEEn cinco meses no se puede hacer mucho.
La tarea no habia concluido cuando sali, reciéreeaiga. Augue realmente siempre se estara
empezando si se reconoce la magnitud de las tramstmnes que son indispensables para cambiar
radicalmente a nuestro pais...

694. Habria preferido que Ricardo Patifio liderartista de candidaturas de Alianza PAIS. El
mantenia una mayor vinculacion politica con lagbasganizadas, pero su figura se habia
desgastado por el tema de unos videos que seditnsam autorizacion judicial. Patifio, en tanto
ministro de Economia y Finanzas del gobierno degaodispuso la filmacion de unas
conversaciones con unos negociadores de bonogidada externa.

144



695. La oposicion, sobre todo la prensa, hizo eméndo escandalo acusandolo de haber cometido
un hecho ilegal y que estaria negociando bajo karoen los acreedores de la deuda para sacar
beneficios personales. Algo inconcebible conocidadacha que Patifio ha desplegado contra la
deuda externa junto a la Jubileo 2000 Red Guayggpir cierto, su integridad. Fue en ese
contexto, con Patifio politicamente desgastadoagueni la mencionada candidatura, pese a que
habria preferido seguir en el Ministerio.

696. Pero la historia es asi. Cuando se asumeropromiso historico no hay como esperar a que
se den las mejores condiciones y menos las queigenen a cada uno. Ya lo dije. La seleccion de
candidatura fue complicada. Algunas personas eraowfianza, con ellas ya habiamos trabajado,
pero otras eran totalmente desconocidas.

697. Recuerdo en particular la noche del 14 alelfoigio, de un jueves a un viernes. Me habia
despedido minutos antes del Ministerio: presergé@jes de mi gestion y dejé un documento para la
accion en el corto, mediano y largo plazos: la AigeBnergética 2007-2011. De alli fui a la base
aérea en Quito donde nos reunimos con el presidenite Republica, quien llegaba de alguno de
sus viajes al exterior. Alli nos concentramos gawzcluir la elaboracion de las listas. No habia
tiempo que perder.

698. Al dia siguiente teniamos que inscribir lasd@@daturas nacionales, dos dias mas tarde las
provinciales. En ese momento estuvimos llamandagdéfono a algunas personas para que
aceptaran sus candidaturas. Algunas personadagmemura planteada, rechazaban la oferta. No
es de extrafiar entonces que ciertas candidategs fueron una sorpresa... Nos equivocamos en
el proceso de seleccion. Algunas personas queafigniren la lista nunca deberian haber estado alli:
no tenian nada que ver con nuestros principiodueimarios. Algunos candidatos poco tenian que
Ver con nuestros principios.

699. Llegué muy cansado a la reunion. Recuerdeguesa reunion me quedé dormido, estaba
agotado. Creo que Rafael también se durmi6 unEatéin, la seleccion fue hecha en base a
personas conocidas no soélo por su filiacion palition el cambio propuesto, sino en base a algunas
encuestas provinciales, y primaron algunas relasigersonales. Anoto, como dato al margen, que
no tuve tiempo para proponer nombre alguno, saletelmi suplente, la doctora Juana Ramos.
Insisto hasta el cansancio, no con el animo déigsstnada, ese era el producto de un proceso
politico naciente, sin bases sociales consolidajleestampoco tuvo la capacidad para procesar una
gran alianza con las fuerzas sociales revoluciasanas representativas; algo que se debi6 también
a la tozudez de muchas de esas fuerzas.

700. Conformadas las listas, me preocupé much@dsritir dichos principios y propuestas a los
candidatos y a las candidatas. Por Internet lemitribuido nuestra propuesta de cambios
radicales, el Plan de Gobierno del Movimiento PA0®7-2011. Cuando empezamos la Asamblea
dispuse la impresion de 80 ejemplares de dichqg Blaluego lo entregué a cada uno de los y las
asambleistas. Constate entonces que muchos neree di siquiera el trabajo de leer el Plan de
Gobierno, cuyas tesis teniamos que cristalizafgnder. Incluso habia varios asambleistas
constituyentes, que ahora son legisladores, giran@ntendido cuales son los ejeslde

revolucion ciudadana”.

i) Representacion indigena
»— Cuéntos candidatos presentd el movimiento indfgena

701. Alberto Acosta:Habia que presentar candidatos en listas naciopgesvinciales. No
recuerdo en este momento si ellos presentaroresulsdaturas en todas las provincias. Nosotros si
presentamos candidaturas en todas las provin@aswel nacional. Habia una lista nacional y unas
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listas a nivel provincial, en las que el nUmeraaedidatos variaba dependiendo de la poblacién de
cada provincia. Ademas, se eligieron seis asandeor la emigracion, como te comenté antes.

*—T0, que eras muy cercano al movimiento indigerepggocupaste que hubiese una suficiente
representacion de este sector en la Asamblea?

702. Alberto Acosta:En nuestras listas habia algunos representantigeias, como Monica

Chuji, cercana a la Conaie y que habia sido seiereta comunicacion del presidente Correa; como
Pedro de la Cruz, lider de la Federacion Nacioe®janizaciones Campesinas, Indigenas y
Negras (Fenocin), cercano al Partido Socialista. @pla Cruz ya habiamos trabajado desde mucho
tiempo atras; compartimos varios procesos de leahafios anteriores. En nuestra lista habia otros
compafieros y compafieras indigenas, desconocidmsrpa@n ese entonces, pero el movimiento
indigena, a través del Pachakutik, present6 sysqzcandidatos.

»—¢ Por qué quisieron ir por separado?

703. Alberto Acosta:En ese momento Alianza PAIS contaba con muchaduéormaba un
gobierno que habia empezado a revolucionar el Bcu8eéntiamos como crecia vertiginosamente
el respaldo popular. Sabiamos que no necesitabamaoslianza, en realidad en ningin momento se
traté de propiciarla. Los comparieros de la directig Alianza PAIS no la deseaban. A mi si me
hubiera gustado tener una alianza electoral magefue

704. Una vez més, cada uno corrio por su lado, ganmbjetivos y tesis comunes en muchos
puntos. Recuerda que nosotros levantamos lagiesis movimientos sociales. No las inventamos
con la candidatura de Correa.

j) Critica desde el movimiento indigena

705. Blanca Chancosotos pueblos indigenas deberiamos tener derechrepriesentacion directa
siendo un Estado plurinacional, pero los puebld&enas no fuimos reconocidos en las elecciones
para la Asamblea Constituyente. Deberiamos temeckie porque somos el 40% de la poblacion
ecuatoriana. El gobierno actual no nos ha recoonociubs ha retado al decir: “Participen en las
elecciones si quieren ser asambleistas.” Peranag&ntes, sin embargo, si tienen derecho, se les
dio 6 cupos directos para entrar a la Asamblea t@aysnte, porque representan el segundo rubro
de ingresos al pais, entonces el problema de teseptatividad parece que so6lo es mirado desde lo
econdémico.

706. Yo hago la siguiente comparacion, es comodm&s hombres en su época decian que las
mujeres no aportaban al ingreso econémico en ldidgaporque no tomaban en cuenta el trabajo en
la familia. Algo parecido hace el gobierno de Carmo reconoce que los pueblos indigenas fuimos
duefios de estas tierras; no reconoce que las reinaetroleo, todo eso sale del territorio indigena
Claro que no hacemos el aporte en moneda constaotente, pero estdn sacando la mayoria de
los recursos del pais de nuestro espacio indiggmmbierno de Correa no reconoce el aporte de
nuestra fuerza de trabajo al ingreso del pais, geambio al emigrante si la reconoce.

707. Alberto Acosta:Ya en la Asamblea Constituyernte me emperié activamente en conformar
un frente mucho méas amplio, algo que a la postnele—disculpa por hablar en primera persona
del singular—. En la Asamblea Constituyente, en tdaonisti, a los 80 asambleistas de Alianza
PAIS sumamos —en muchos temas—Ios cinco de Pacdkaksttres del Movimiento Popular
Democréatico (MPD) y los representantes de otropagumenores, incluso, de la RED de Lebény
Marta Roldos.

708. Las sucesivas votaciones en la Asamblea déraogson hechos, que ese esfuerzo dio
resultado. La Constitucion misma, cuando ya seahpdridido mucho del espiritu democrético
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reinante en los siete primeros meses de traba@@gobada por 94 asambleistas, no sélo por los 80
de nuestro movimiento. Hubo 32 votos en contraayskentes.

=—; Cuantos representantes tuvo el movimiento indigarla Asamblea?

709. Alberto Acosta:Sdlo cinco de los 130 asambleistas. Nosotros tus/uma amplisima
votacion. Logramos las dos terceras partes deilesinos de la Asamblea.

2) FORMA EN QUE PARALIZARON EL CONGRESO
»—¢ Y qué paso con el Congreso Nacional?

710. Alberto Acosta:Se dio una gran discusion sobre qué hacer conrgjr€so. Habia
compafieros que proponian disolver el Congresos@gmponian a hacerlo para no dejar flotando
en el aire la idea de que se habia producido pegt# Estado en Ecuador.

711. Lo que yo si tenia claro es que de ningunamgpodia funcionar el Congreso en paralelo con
la Asamblea. Teniamos presente los problemas quauadidad estaba provocando en el proceso
constituyente boliviano, que se realizaba en plaralenuestro. Nosotros empezamos después y
concluimos antes que en Bolivia. Recordabamos tamibique sucedié en el Ecuador en el afio
1998, cuando el Congreso, en contubernio con @rgado del poder de la época, desalojaron a la
Asamblea del edificio donde estaba sesionando...

712. Nosotros habiamos estudiado mucho los procesissitucionales de América Latina y, por
cierto, los ecuatorianos. No podiamos correr sjoale que el poder constituido pudiese boicotear
al poder constituyente, aquel poder que va a algarnuevo. Por eso habria sido intolerable que el
poder constituyente, el elegido en septiembre @@¥ 2conviviera con un poder constituido que,
ademés, fue deslegitimado cuando no presentamdglaturas a las diputaciones en el afio 2006.
Lo nuevo, lo revolucionario, no puede estar sugekmviejo. La férmula fue dejarles en receso a los
legisladores del viejo congreso hasta que el pussbjmronunciara.

713. Al final el asunto era como paralizabamosa@igteso. No lo disolvimos, pero lo hicimos
entrar en receso mientras durara la Asamblea Quyestite y hasta que el pueblo ecuatoriano se
pronunciara en la consulta popular para aprob@&gamla nueva Constitucion. Este fue otro de los
grandes triunfos democréticos: antes, luego deasamblea constituyente, las constituciones eran
aprobadas directamente por los y las asambleigtesittyentes, y entraban automéaticamente en
vigencia. Ahora no: el pueblo tenia que ratifieaglie habiamos hecho.

714. Al Congreso Nacional lo mandamos de vacacidmesdiputados en vacaciones tenian
potencialmente la posibilidad de volver al Congresta mayoria del pueblo no aprobaba la nueva
Constitucion. Esa fue una salida tomada en bas® @olderes constituyentes que asumio la
Asamblea, que tenia como objetivo impedir que sggifuncionando el Congreso y que se
transformara en un estorbo para el proceso coystite.

3) ORGANIZACION DEL TRABAJO DENTRO DE LA ASAMBLEA
a) Conduccioén

=—TU me dijiste que sacaste la primera mayoria, jJaéat@camente el que sacaba la primera
mayoria era el que presidia la Asamblea?

715. Alberto Acosta:No, los tres primeros mas votados presidian lajdimectiva en la sesion de
constitucion de la Asamblea Constituyente.

=—; Quiénes fueron esos tres?
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716. Alberto Acosta:Alberto Acosta, Fernando Cordero y Aminta Buergfilms tres de Alianza
PAIS, en ese orden. Fernando Cordero, conocidtiqmlfue dos veces alcalde de Cuenca, ocupo
el tercer lugar en la lista nacional por aquelldedequidad de género, pero sacé mas votos que
Aminta.

717. Para preparar el funcionamiento de la Asambl#emas de las continuas reuniones de los y
las asambleistas de Alianza PAIS, tuvimos una pameunion preparatoria en la Universidad
Andina Simén Bolivar, en Quito. Justo en la misida £n donde concluyeron los debates de la
anterior Asamblea en 1998 luego de que ésta fuprdsada de la Academia de Guerra del Ejército
en Sangolqui.

718. Posteriormente, en la reunion constitutiviadesamblea Constituyente en Montecristi, el 29
de noviembre del 2007, fui electo presidente deadissamblea por una altisima votacion. Para mi
fue muy grato obtener el voto incluso de muchosi@sambleistas de la oposicion, muy pocos se
abstuvieron y ninguno voto en contra. Diez afioesanb habia logrado los votos necesarios para
ser asambleistas en la Asamblea Constituyente3& 19

b) Discurso inaugural de Correa pone limites a la Asamblea Constituyente

719. Alberto Acosta:El dia 30 noviembre del afio 2007, cuando se ingéuguAsamblea en
Montecristi, en un acto solemne y emotivo. Corsgadebatirlo en el burd politico, puso limites a
esta Asamblea. Ese fue un grave error. Ese disoosdejé a muchos pensando. Yo
particularmente —y se lo dije alguna vez a Rafa@nrstero que fue su peor discurso: establecio
limites a la Asamblea Constituyente.

720. Arremetid, sin argumentos, cerrando la puartiebate, en contra de los que él considera son
ecologistas e izquierdistas infantiles. En esaiéna® hablé en contra de los indigenistas
infantiles. También asumié posiciones en contraatefto, en contra del matrimonio entre
homosexuales, e insistio en que el nombre de BEb&actonstar en la Constitucion. El dijo que si
se aprobaba el aborto, que si se habria la puertatamonio homosexual y no estaba el nombre de
Dios en la Constitucion, él seria el primero erav@tomo ciudadano] en contra de la aprobacion
del referéndum.

721. Conociendo la capacidad de Rafael Correa@spem discurso que invitara a la discusion
democratica amplia, que abriera la puerta del gmcen optimismo. Una Asamblea Constituyente,
no nos olvidemos nunca, sobre todo si quiere sagutBrribar las viejas estructuras de un pais, es
el espacio por excelencia para crear, para pgvei@ construir. Insisto, una vez mas, la
Constitucion es un proyecto de vida en comun deugblo, que sirve de hoja de ruta para impulsar
los cambios y tiene, ademas, que generar la iostitalidad para dichos cambios.

»—; COmo reaccionaste y cOmo reaccionaron los asasthkéante este discurso?

722. Alberto Acosta:Muchos con una gran frustracion. Tan duro fue ekioto, que no logramos
procesar de una manera acertada esos temas enpdiodes limites el presidente Correa. Ese fue
un capitulo doloroso. Provoco desgarramientos defgrAlianza PAIS, entre los asambleistas me
refiero.

c) Diez mesas de trabajo

»—Cuéntame ¢,como se realizo el trabajo dentro deskmblea?

94. Conocida escritora ecuatoriana. En 2006 publitibro Mujeres divinasdonde ofrece una mirada de la mujer
ecuatoriana. Fue muy bien recibido en su pais.
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723. Alberto Acosta:Organizamos 10 mesas de trabajo que abordabanarm®ginosotros—Ila
totalidad de los temas. Ahora, ex post, podriarsuglgunos ajustes. La idea era englobar los 10
temas més importantes desde la l6gica de los campbapuestos para desde alli trabajar,
asegurando una amplisima participacion de la camiad.

=—; Cuales eran los 10 temas de las mesas?

724. Alberto Acosta:Estos temas eran: (1) Derechos fundamentales ptgggaonstitucionales;
(2) Organizacion, participacion social y ciudadg®3;Estructura e instituciones del Estado; (4)
Ordenamiento territorial y asignacion de compegs1di5) Recursos naturales y biodiversidad; (6)
Trabajo, produccion e inclusion social; (7) Mesaégmen de desarrollo; (8) Justicia y lucha
contra la corrupcion; (9) Soberania, relacionesriv@cionales e integracion; y (10) Legislacion y
fiscalizacion.

d) Una comision de la Asamblea reemplaza al Congreso

725. Alberto Acosta:Habia también una mesa encargada de las cuesjioitésas contingentes,
conformada, como cada una de las otras mesas3@sainbleistas, en cada caso con 8
asambleistas de nuestro movimiento, que trabajabaemas legales del momento. Por ejemplo,
impulsamos una reforma tributaria, que se aprobénenacalorada jornada el 28 diciembre 2007,
en la que la Asamblea fue rodeada por asalariaglddvaro Noboa, asambleista, el hombre mas
rico del Ecuador, quien queria parar dicha refcamnamo diera lugar para que no se reajustaran los
tributos.

726. En esa mesa se aprobaban los proyectos dedebre todo, se los receptaba si provenian del
ejecutivo, para luego aprobarlos en el pleno destamblea.

=—Y el tema del Estado plurinacional ¢ fue objeto d& comision aparte?

727. Alberto Acosta:Era parte de la comision que trataba el tema daldBsla comision namero
tres. Pero en realidad se discutié en diversosespparalelos a la Asamblea y, por cierto, en el
pleno de la misma.

4) ASAMBLEA CONSTITUYENTE CON AMPLIA PARTICIPACION
a) Mas de 150 mil personas llegaron a Montecristi

728. Alberto Acosta:Es importante anotar algo, como punto de comparaa la Constitucion
del1998. Esta Asamblea funciond, como lo menciotesaan la Academia de Guerra del Ejército y
su producto fue una constitucion acuartelada. 8egdaso limites militares y limites de tiempo para
el debate. La participacion ciudadana fue redudidap poca participacion real. Lo que si hubo fue
unlobbyimpulsado por algunos grupos sociales con capaddaacerse oir: el movimiento
indigena, el movimiento campesino, el movimientorugeres, los ecologistas. Todos ellos
hicieron oir su voz y consiguieron algunos avances.

729. Nuestra Constitucion fue producto de un g@ademocratico de amplia participacion
ciudadana. Abrimos las puertas a todos los secydnago énfasis en este punto, porque la
Asamblea de 1998, la de Sangolqui, una poblaci@aca a Quito, fue acuartelada, en cambio, la
Asamblea de Montecristi —donde funciond la congéitie—fue ciudadanizada, fue de puertas
abiertas. Si la gente no podia llegar a Monteqotilo alejado del lugar, la Asamblea, a través de
sus Mesas Constituyentes, busco a la gente, lled@bate al pueblo.

730. Montecristi es un pueblito muy pequefio entestd y Portoviejo. Una poblacion de unos
25.000 habitantes con muchas limitaciones, peraoargente comprometida y amable. Su
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entusiasmo, su hospitalidad, su respaldo e, inc8istolerancia, fueron importantes pilares para
completar la tarea.

731. Su seleccion no fue una casualidad, fue uio gesbdlico importante porque alli nacio Eloy
Alfaro, el lider de la revolucién liberal. La Uniogal revolucion que registra la historia en el
Ecuador. Queriamos dar esa sefial a partir de fesaneia histérica. Incluso, junto a las
instalaciones de la Asamblea, construida en tierdpard para el efecto, se colocaron en un
mausoleo parte de las cenizas de Eloy Alfaro.

732. A pesar de lo alejado que se encuentra Masitiecde las precarias condiciones existentes en
ese lugar, se recibié a mas de 150 mil ecuatorigrasiatorianas, sobre todo en los siete primeros
meses que funciono6 la Asamblea. En el octavo nmmebiceel ritmo, mucho del trabajo de la
participacion ciudadana se perdio ...

733. Fue interesante ver como llegaba la gentezithabs o colectividades, movilizaciones de
cientos, de miles o de muy pocas personas, coprepgestas de cambio, llenas de ilusiones y
expectativas. También llegaron representantessdaigarquias preocupados por los cambios que
se estaban disefiando en forma democratica y tnr@mspaRecibimos méas de 3 mil propuestas de
todo tipo y de todos los sectores.

b) Comisiones de trabajo recorren el pais

734. Alberto Acosta:Y no solo llegaba gente a Montecristi, sino quieca@ano te acabo de
comentar, hubo una amplisima participacion tambresl resto del pais, porque las Mesas
Constituyentes se desplazaron a todas las prosijrfaeron a muchos cantones y estuvieron en
muchisimas parroquias del pais. La Asamblea, mudhsesis asambleistas —yo diria que la
mayoria—asumieron con verdadera responsabilidéalsa constituyente e incluso trabajaron los
fines de semana en sus provincias convocando anasnos sabados y los domingos, cuando no
habia debates en Montecristi.

735. Hubo una amplia participacion ciudadana yfesanuy enriquecedor. Hay algunos temas en
la Constitucion donde esa participacion ciudad@nalasmo en textos concretos, por ejemplo, en el
tema del manejo del agua. En ese debate participéveémiento indigena y el Foro de los Recursos
Hidricos defendiendo el agua como un derecho hupmiemtras que los representantes del
mercado lo hacian directa o indirectamente contandcel respaldo inclusive de un par de
asambleistas de nuestra bancada. Todos ellos faetares directos en esta discusion. Asi te podria
mencionar muchos otros temas de la Constitucidriugren discutidos ampliamente con la
sociedad, como fue la cuestion de la descentrédizgcautonomias.

5) BUSQUEDA DE PLAZO MAYOR TERMINA CON MARGINACION DE ALBERTO ACOSTA

*—Me interesa mucho saber qué ocurrio con la Ley giga&, pero dejemos eso para mas
adelante, quisiera que ahora me explicaras qué asél momento que tu dices que cambid el
ritmo, ¢, se habia puesto un plazo y ese plazo quadd?

a) Plazo inicial de 6 a 8 meses

736. Alberto Acosta:Mira, desde el comienzo yo pensé que el plazoideasgcho meses era un
tiempo muy corto para un verdadero debate constitigyEsa discusion se dio muy temprano en el
buré politico de Alianza PAIS. Pero alli se decigi® teniamos poco tiempo para poder abrir una
discusion mas larga. Aceptamos el reto del moméRgte es un proceso revolucionario,
democratico, pacifico y rapido, no nos podemodali/aenemos que obtener resultados lo antes
posible en la Asamblea Constituyentabds dijimos.

150



737. Ademés, habia un mandato popular, fijadozell8iabril del 2007, en el referéndum que se
hizo para llevar adelante la convocatoria de ladaa. Alli se establecio un plazo de seis meses
para concluir la tarea, con dos meses mas de gejrsono alcanzaba el tiempo previsto.

b) Razones por las que no se pudo cumplir

738. Alberto Acosta:Hice lo que mejor pude para cumplir con los seisaaeFue un proceso
agotador. Trabajaba muchas veces desde antessidale la mafiana. Y la mayoria de los dias los
debates dentro y sobre todo fuera de la Asamblpeotengaban hasta avanzadas horas de la noche,
incluso hasta la madrugada. Fue un ritmo increHiddia que moverse por todas partes del pais,
habia que abordar mil temas, habia que hablarcytidi€on muchas personas. Muchos
asambleistas, por cierto no todos, aceptaron adsidle este reto. Su aporte fue vital para los

logros conseguidos, inclusive por parte de quidiesron una oposicion franca y propositiva. Por
cierto que hubo otros que sdlo fueron a boicotiearoeeso.

739. Quizés nos demoramos mas de lo previsto limer#e por haber abierto la puerta a la
ciudadania. Ademas, la seleccion de nuestros asestatsl no nos garantiz6 una suficiente y
adecuada calidad de gente para el debate constituydo todos estaban en capacidad de asumir el
reto y no todos tenian el mismo interés por ewrtrdebate constituyente. Habia muchos
asambleistas, e incluido algunos asesores erndasié nuestro movimiento, que estaban pensando
en ser ministros, diputados, gobernadores, prefeatcaldes, o cualquier otra cosa.

740. Como a los cinco meses de sesiones me diecgeatel tiempo se veia estrecho. Por eso
comenzamos a preparar la ampliacion de dos mesestaren el estatuto de convocatoria de la
Asamblea. Lo conseguimos. Pero fue insuficientiasfsiete meses de iniciado el trabajo me reuni
con el burd politico de Alianza PAIS y en formaedia con el presidente de la Republica. Alli
solicité mas tiempo para concluir la Asamblea Gtngtnte, concretamente un mes mas. Insisto en
esto del mes adicional, puesto que se ha dichoegueria seis meses mas; incluso Gustavo Larrea
en un libro publicado sobre el proceso vivido desd®io 2006, afirma que yo habria intentado
prolongar la Asamblea hasta enero del 2009. Eabssutamente falso.

741. Debe quedar constancia que los y las asamasielaboramos la nueva Constitucion articulo
por articulo en lo que a los textos aprobados eleab de la Asamblea se refiere. Sin embargo, en
su redaccion final, la Constitucion sufrio de vaffallas e incoherencia por efecto sobre todo del
apuro con que se trabajo.

742. Con un mes mas podriamos haber concluiddateeonstituyente con calma al interior de la
Asamblea, sin disminuir el ritmo del debate erdeiedad. Incluso, la comisién de redaccion de la
nueva Constitucion habria contado con seis sengaradrabajar con tranquilidad y no con nueves
dias, que fueron con los que a la postre pudo cpata esa compleja tarea.

¢) Riesgos que se corrian si se ampliaba el plazo
=— Por qué crees tu que el buro politico no aceptérader el plazo?

743. Alberto Acosta:Porque se puso nervioso y el presidente tambiéudrda que se habia
introducido una disposicién inexistente en otraxpsos constituyentes: terminada la Constituyente
en Montecristi, el pueblo, en un referéndum, delpi@bar o rechazar la Constitucion. Ellos
opinaban que cualquier decision para ampliar elgpodia poner en riesgo el futuro de la
Asamblea Constituyente.

744. Entiendo las preocupaciones de los compaietdsird. Aplazar la conclusion de la
Asamblea podia deslegitimarla frente al pueblolgida aprobado un plazo de duracién de la
misma de hasta ocho meses. Habia recelos de ges@aps pasasen factura en el referéndum.
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Habia también temores de que la oposicion nosealsfes a nosotros, intentando deslegitimar la
Asamblea.

745. Si eso ocurria, nosotros, los y las asamatetgie trabajabamos por el cambio, teniamos toda
la legalidad para seguir sesionando, pero la ofdosiorquestada permanentemente por la gran

prensa, habrian tratado de hacer aparecer anpai@ropublica como que la nueva Constitucién no
habia sido discutida por los representantes delaostaciedad. Eso sucedia en esos dias en Bolivia.

*—Q sea que ese podria ser un argumento usado pydaicion para retirarse...

746. Alberto Acosta:Para retirarse y para hacer campafia contra lai€Can&, levantando la

tesis de la ilegitimidad al no haber respetadoaidato popular. Por estas razones el bur6 politico
me pidié que cambiara el ritmo. El presidente mavtiente ya me habia acusado de que yo era
demasiado demdcrata, que le daba la palabra &todondo, porque yo si escuchaba a todos. Para
mi es un punto de partida de la democracia escactuaios. Respetar la opinién de todos. Procesar
las propuestas de todos. Yo respondi que no caimliade estilo, ni de ritmo, que si continuaba
como presidente, la Asamblea debia durar un mesanidsumo.

»—Daniel, de tu punto de vista, ¢ por qué era tan irtgyde no alargar los plazos?, ¢ habia
realmente una coyuntura politica que exigia apuaacosa?

747. Daniel Suarezla coyuntura politica exigia apurar la cosa emasmento porque habiamos
establecido un plazo en la convocatoria constinalig ese plazo ya habia finalizado, y la

oposicion empezo6 a impulsar toda una campafa paexa un ambiente en contra de la
Constituyente, buscando provocar un caos. Ademéss@momento se pone sobre la balanza el
nivel de credibilidad de la Asamblea, ésta habipez@do a decaer mientras los indicadores de la
aceptacion que tenia el presidente Correa revelg@seguia manteniendo un 75% de
aceptacion—. La Asamblea se habia ido a pique:guymunto mas bajo justamente cuando se toma
esta decision: estaba en alrededor entre el 5 Y8 &geptacion ciudadana...

»—; COmo se explica esa pérdida de credibilidad eksamblea?

748. Daniel SuarezPorque los medios organizaron toda una campafendicique la Asamblea
no era sino otro Congreso mas, que estabamos tepeado el mismo vicio contra el que
deciamos combatir.

d) Proceso de debate tomaba mas tiempo del programado

749. Daniel SuarezToma en cuenta Marta, que habia existido en esantiay una dinamica
fuerte en lo social, es decir, a Montecristi lleggente de todos los sectores del pais con sus
propuestas, como te decia Alberto. Por ejemplibasnos a tratar el tema del ambito de
competencia de los Consejos Provinciales, teniadlinealos a todos los consejos provinciales del
pais con sus trabajadores, con sus empleados ¥ had@éndo guardia en Montecristi, no
necesariamente para decir: “Estamos de acuerdo t@ino para decir: “Nos estan afectando en
esto, nuestros intereses estan en juego y ojotrnesw vamos a votar por la aprobacion de la
nueva constitucion...” Es decir, siempre existialigén este juego de negociacion con muchos
sectores sociales. En el tema del Estado plurinat®intercultural, el movimiento indigena
proponia, por ejemplo, que el quichua fuese reddonammo idioma oficial. Todos esos temas
estaban de por medio.

750. Las universidades, los estudiantes univeigstaos profesores universitarios, planteando sus
particulares reivindicaciones unas vinculadas @ygeto de cambio y otras para mantenetagus
quo. Es decir, teniamos un conglomerado de genidigrége, pero que progresivamente iba
perdiendo expectativas, porque pensaba en la tandti como el mecanismo inmediato para
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solucionar sus problemas de décadas. Esta situseidesarrolla también en el contexto del
proceso iniciado.

751. Recuerda que la gente votdé mayoritariamefdaea de la elaboracion de una nueva
constitucion por la Asamblea Constituyente y ebdede transformacion que ello reflejaba, y
porque también habia una agenda programética demedde. Entonces, obviamente, en esa agenda
programatica no todos estaban de acuerdo y senfgercerando procesos de disputa, yo diria hasta
I6gicos, entre los diversos actores, pero indudadite si se dejaba a ese procesos prolongarse en
el tiempo, la oposicion buscaria utilizar esasreafitciones y generar una correlacion de fuerzas
que impidiese la aceptacion de la nueva Constitueitel referéndum programado para su
aprobacion.

e) Debate concluye en necesidad de acelerar el proceso constituyente

752. Daniel SuarezEn ese momento se establece una discusion a eiMelidd politico nacional

de Pais, en la que se analizan estos factoreanatiza que el principal riesgo era poner en jusgo
producto final: la nueva constitucion. Y se deaide si no se acelera el proceso, si se continia con
el proceso de discusion y de didlogo que se haigilementado, pero que no se habia concretando
en el articulado de la nueva Constitucion, se penigesgo el producto final.

753. Ya para ese momento habiamos tenido una gedyrahora se queria otra prorroga, y todos

los medios de comunicacion comenzaron a lanzacampana de que esta otra prorroga nos iba a
mantener en un limbo juridico y que el propdsitogddierno de Correa era prescindir del poder
legislativo, asumir todos los poderes, etcétersteta, o sea, la clasica campafia que orquesta desd
los tiempos de intervencion directa de la CIA epagbs. Entonces, obviamente, bajo esa tdnica, ta
tenias que tomar una decision.

754. Pero entonces, el presidente de la Asamblbartd Acosta, decide que no, que esa no es su
I6gica, que él lo que quiere es seguir manteni¢amtiaea de diadlogo, y que no le pueden imponer
limites al trabajo que se viene haciendo.

f) Acosta deja la presidencia, pero sigue activo

755. Alberto Acosta:Entonces me pidieron que me hiciera a un lado.uMe hingun

inconveniente en dar un paso a un costado y segoimando en el proceso. No fui a la Asamblea
para lucirme personalmente, sino para apoyar ekegm Te soy franco, me doli6 mucho
personalmente. Si bien inicialmente no quise ssmbkeista —ya te comenté que habria gustado
seguir al frente del Ministerio de Energia y Mingssi-deseaba fervientemente, luego del trabajo
cumplido, firmar la Constitucion en mi calidad degidente de la Asamblea. Sin embargo,
cumpliendo con el mandato popular me quedé comutasésta y segui peleando por el cambio en
la Asamblea. Sélo un dia no cumpli con mi tareendo ya solo asambleista, me escapé a visitar a
mi Ultima hija, en Galapagos, el dia que ella cianp0 afios.

756. En sintesis, mas alla de varias diferencidsrti#o con el presidente Correa, me retiré de la
Presidencia de la Asamblea cuando se decidio aardad al cumplimiento del plazo, sacrificando
la calidad del debate y la calidad misma del tewtastitucional. En el dltimo mes de la Asamblea
se perdio mucho en la calidad del debate, e inausi la participacion ciudadana.

»—Alberto, mirando en perspectiva ¢ tu considerasejyganteamiento del burd politico era justo
0 no?

757. Alberto Acosta:Yo creo que no era correcto, los compafieros senmmsnerviosos. Se
equivocaron.

»—¢ Y si hubiese ocurrido lo que ellos temian?
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758. Alberto Acosta:Supongamos que se hubiese retirado la oposicidygrata, de todas
maneras habriamos sesionado con més de 100 asstahbid los 130. Podriamos haber perdido
legitimidad al no cumplir el plazo, pero habriargasiado mucha mas legitimidad con un texto
constitucional de mejor calidad. Incluso, si hubmes mantenido la intensidad del debate publico
y la participacion de la sociedad, de los movingsrgociales, es decir del pueblo en general,
habriamos conseguido un respaldo consciente muals@rofundo y comprometido.

759. Hay que recordar que la actual Constitucémetialgunas fallas de redaccion. La comision de
redaccion trabajo nueve dias a la carrera. Conoaoparneros de dicha comision que se pasaron 48
horas frente a la computadora, sin dormir. Hubores;, equivocaciones, se perdieron algunos
puntos aprobados en el pleno. Recordemos que cyartéominé mi funcion como presidente, la
Constitucion tenia practicamente listos mas degs6ulos, aprobados en el pleno o en las mesas
constituyentes. Luego se redujo a 444 articulos.

760. Por otra parte, para mi, lo correcto habda gue la comision de redaccion tuviese una oficina
totalmente aislada del ejecutivo y de los asantbeis sus asesores. Habia previsto un esquema
que aseguraba su independencia. Tenia ya seledoianagrupo de personas de altisimo nivel en
sus campos especificos para asumir la tarea; gugpao fue del agrado del presidente Correa, por
lo demas. Ellos habian asumido el compromiso d&jaa sin ninguna influencia externa, como
sucediod en algunos puntos con la comision quenfieate redacto la Constitucion. Esa influencia
explica también por qué perdio en calidad el textostituyente.

g) A pesar de todo, un balance muy positivo

761. Alberto Acosta:A pesar de todo, con todos los problemas sefaladt®y satisfecho. No ha
habido en la historia constitucional un procesoatzatico tan amplio y profundo. Es la
Constitucion mas ecuatoriana de todos los tiempesina Constitucion de vanguardia en el mundo,
piensa en los Derechos de la Naturaleza, para ar@rcapenas un punto. Es una Constitucion
revolucionaria en tanto caja de herramientas pamstuir una democracia radical. Recuerda
siempre que el socialismo es un proceso de demaaiadin.

762. Quedaron, sin embargo, algunos problemas @aedio mal tratados. Por ejemplo, la
restriccion de los derechos a los trabajadoreseteor publico. Cuando yo era todavia presidente,
tenia un idea de cdmo se podia resolver este f@maa la postre, cuando ya no lo era mas, ya no
pude hacer nada al respecto. Yo habia habladolgoncs asambleistas para introducir los
cambios, pero con la velocidad con la que se apeottado en los ultimos dias, ya no hubo tiempo
para hacer esos correctivos.

763. Por eso sostengo que si se hubiese aceptpdriaga, habriamos tenido un mejor texto
constitucional. La Constitucién misma se habriabg@do con una votacion mucho mayor. Hay que
tener presente que la politica de respeto a laapons a la opinion de los otros daba sus fruos.

el transcurso del debate constituyente fuimos ndiograulatinamente a otros bloques, sin que
medie ningun ofrecimiento o propuesta de ninglm #si sumamos aliados a nuestra causa o al
menos debilitamos alguno de los grupos més retaidsit

6) APRENDIZAJE

=—Ahora, haciendo un balance de todo el proceso, ggeéfianzas sacas para futuros procesos
en otros paises y qué no harias de nuevo?

a) No me arrepiento de nada de lo hecho

764. Alberto Acosta:A pesar de las dificultades y problemas, a pedatistanciamiento con el
presidente Correa y de los injustificados ataquesdg él he recibido, si pudiese retroceder de
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alguna manera al afio 2006, volveria a trabajaetarismo entusiasmo. Con seguridad seria
menos ingenuo. Y, por cierto, me comprometerianatitho mas con aquella vision politica que me
inspiré en Montecristi: construir democréaticameama sociedad democratica. No hay otro camino.
Sin democracia no hay revolucion, y sin revoluaidrhay democracia.

765. No te olvides que a pesar de lo duro que due mi separarme de la Presidencia de la
Asamblea, segui de asambleista apoyando el prdessle adentro, como un asambleista mas.
Luego cuando terminé la Asamblea caminé por togai, trabajando por la Constitucion.
Mientras que el Movimiento PAIS y el gobierno hac$a campania, yo hice la mia, que fue
siempre la misma: conseguir la aprobacion de lgan@®nstitucion.

»—iSeguro que te sentias herido por la situacion!

766. Alberto Acosta:Si, estaba molesto, pero continué trabajando. Noajggla guardia. Trabajé
con todo entusiasmo y con la misma intensidadetesie para conseguir el triunfo en el
referéndum del 28 de septiembre del 2008. Tralmj@cualquier militante. Recorri el pais en
todos los medios de locomocién posibles para agay@onstitucion. Debati con la oposicion a lo
largo y ancho del pais. Solo en dos provinciaseudieron los comparferos del Movimiento PAIS
con banderas, con entusiasmo... en las otras praviacime regresaban a ver, tal vez habia
instrucciones de no tomarme en cuenta...

Ill. SISTEMA DE GOBERNABILIDAD

=—; Podrian decirme ustedes cuales son las carattassjue ustedes mas valoran en la forma en
gue el presidente Correa gobierna?

1) MONITOREO DE COMPROMISOS (SIGOB)

767. Ricardo Patifio:Yo diria que una de las caracteristicas mas impiagale nuestro gobierno
tiene que ver con la eficiencia de su accionarolammpromiso adquirido es monitoreado
informaticamente.

768. Algo que ayuda a ser eficiente es tener un bis¢ema de seguimiento, aca tenemos un
extraordinario sistema de evaluacion que se llaistar8a de Gobernabilidad [SIGOB]

»—¢ En qué consiste?

769. Ricardo Patifio:Es un sistema de monitoreo de la Presidencia Bepgdblica. Ordena e
informa a los responsables sobre los compromisesg@sumen o que el presidente dispone en un
gabinete, los que se acuerda en una reunion émresiente y el ministro, entre el ministro o el
presidente y la poblacion.

=— Informatizado?

770. Ricardo Patifio:Correcto. Esa informacion la recibimos todos lésnmbros del gabinete.
Apenas nos sentamos en la reunion tenemos sobresk un documento que nos indica como van
cumpliéndose nuestros compromisos ministeriales.

a) En cada gabinete se informa sobre el avance de los compromisos
»— En cada reunién de gabinete?

771. Ricardo Patifio:En cada reunion de gabinete, encontramos lasaiahes del trabajo
realizado en una carpeta de 2, 5, 20 paginas ces kerdes, amarillas o rojas, dependiendo de si el
compromiso esté en plena ejecucion, cumplido, éten incluso castigado. Hay compromisos
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gue se califican como detenidos, esto quiere derse cumplio el plazo y no se respondi6 a
tiempo, por lo tanto requiere una especial expidcaal presidente.

772. Este sistema ha sido muy Util para asegu@meplimiento de las decisiones presidenciales o
ministeriales. Incluso en todas las sesiones daef&bse presentan los casos mas fuertes de
ineficiencia detectados a través del SIGOB — depuntos que plantea este sistema hay uno
que dice: “casos de ineficiencia”™—. Felizmente altambién se sefialan los casos de alta
eficiencia.

b) Sistema de monitoreo interno de la Cancilleria

773. Ricardo Patifio: Ahora nosotros —en el caso de la Cancilleria— fselogrado también

hacer un sistema de monitoreo propio, parecidaeibnal, para los compromisos que asume la
Cancilleria con relacion a situaciones que yo beado o que debemos resol¥EEn todas las
reuniones que yo tengo se toma nota de la reunids gompromisos, la informacion se traslada
inmediatamente al Sistema de Gobernabilidad ysplaresable del compromiso tiene ya establecido
un plazo que tiene que cumplir; y en nuestras oa@si de trabajo se revisa que las metas se
cumplan, igual que con el sistema de la Presidencia

2) NO DEPARTAMENTOS ESTANCOS SINO UN SOLO GOBIERNO
a) Liderazgo fuerte para articular el gobierno

774. Ricardo Patifio:Hay otros dos temas fundamentales para lograrci@mtia: uno, la
necesidad de definir prioridades y politicas p@asliconcretas y, el otro, la importancia de
establecer un liderazgo para la accion colectivgal@erno.

775. Hay departamentos estancos, y cada miniger@onvierte en un mundo de gobierno aparte,
cada quien quiere ser el duefio de su accion, fusa®narios se ponen la camiseta del ministerio,
no la del proyecto, no la de la revolucién, nidhgbbierno. Entonces vienen con: “Esto lo hizo el
ministerio X.” Asi no se logran sacar adelantetal§é concretas de gobierno.

776. La posibilidad de coincidir y de trabajar denera conjunta es muy importante. De alli la
necesidad de un liderazgo fuerte, a nivel de laitReacia, para que los equipos entiendan que no se
trata de destacarse como ministerio, sino de logsaitados finales globales. Hay una tipica
respuesta que en muchas ocasiones dan los resfgsn$Bbesidente, ya eso no depende de mi, ya
se lo di al otro ministro”, “No, yo no te pedi duaieieras un tramite, te pedi que consiguieras un
resultado: ese era el objetivo, no me digas qpasaste al otro ministro, si era un encargo para ti

tl eres quien finalmente debe darme el resultaalasarme si hay un problema en el camino.”

777. Hemos recuperado el rol del Estado en la argeidn y la direccion de toda la sociedad. Los
gremios ahora son consultados, pero no deciderarbaila aplicacién del neoliberalismo
normalmente eran los intereses particulares, lgsogrcorporativos los que prevalecian, no era el
Estado el que decidia.

b) Definicion de liderazgos sectoriales
778. Ricardo Patifio:Por otro lado, también se han definido liderazgos.
»—¢ En qué consiste esta definicion de liderazgos?

95. Ricardo Patifio ministro de Relaciones Extesiere el momento de esta segunda entrevista remkzadde junio del
2010.
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779. Ricardo Patifio:Por ejemplo, la Corporacion Aduanera Ecuatori@#sg, tiene
representantes de varios ministerios en ese directdli se nombra responsable al director de la
CAE. Es él quien da la linea alli, y organiza yrdoma con los representantes de los ministros.
Aunqgue cada representante expresa los criteriapidétro que lo designd, la designacion de un
lider para cada institucién por parte del presielenita la dispersion y consolida una autoridad
politica Unica en cada institucion.

=—: Y ese sistema ha funcionado?

780. Ricardo Patifio:Ha funcionado y ha sido muy importante, permidajar mucho mas
armonicamente.

IV. GABINETES ITINERANTES

1) UNA FORMA DE MANTENERSE EN CONTACTO CON LA GENTE

»—He sabido que ustedes realizan gabinetes itinesagtde donde surgio la idea y qué resultados
han tenido?

781. Ricardo Patifio:Bueno, cuando todavia estdbamos en la campaitaralatel 2006, una

persona amiga de Uruguay nos conto que el presidediaré Vasquez habia hecho una cosa
interesante en su campafia electoral: visité taaprovincias del Uruguay y dijo que regresaria
como presidente y regreso. Iba a las provinciasosrasesores, con sus ministros, a dar respuesta a
las propuestas que en la camparfia habia planteade.dje a Rafael: “Mira el ejemplo de Tabaré
Vasquez, si ganamos las elecciones debemos voRafael no lo pensé dos veces;

inmediatamente comenzo a elaborar en su cabezaromaesta de accion o gestion gubernamental
gue nos permitiese romper el esquema burocratimcgnsiste en hacerlo todo encerrado en cuatro
paredes, y cred los gabinetes itinerantes. Ahasatrms hacemos cada tres semanas reuniones de
gabinete en cantones y parroquias totalmente akejdel los tradicionales centros de poder.

=—Daniel, tu que has participado en muchos gabingiesrantes, quisiera que me dijeras cuéles
serian segun tu opinidn los objetivos fundamentalesestos gabinetes persiguen.

782. Daniel SuarezXo creo que los gabinetes itinerantes tienen dasdgs objetivos. El primero
es generar un proceso de acercamiento de la fuefoéuntiva a los territorios, es decir, al
trasladarse todo el gabinete con el presidentee@aria cabeza a los distintos espacios terrigsrial
se logra una dindmica de dialogo mucho mas cermaméas autoridades, fundamentalmente con
las autoridades que acttan a nivel de la gestial. &l segundo gran objetivo es establecer un
dialogo politico con la ciudadania. Ese es el coraponente fuerte de estos gabinetes itinerantes.

783. Si uno mira los indicadores de aceptaciopidente de la Republica, indudablemente estos
gabinetes han significado un insumo importante pamatener su popularidad. Histéricamente las
poblaciones que no estaban en los polos de ddsateblEcuador, rara vez eran visitadas por un
presidente de la Republica; hoy la gente siermpeesidente mucho mas cercano, y esos gabinetes
han significado y siguen significando un hecho &mdntal para la vida de esas poblaciones.

784. Por otra parte, si en periodos anterioresiiagel presidente de la Republica a visitar urrluga
apartado del pais, lo hacia en forma totalmenterdesada y llegaba con un cheque en mano:
llegaba a la fiesta del pueblo o de la ciudad imégfia y te obsequiaba alguna dadiva; hoy, el
proceso es muy diferente, el presidente analizaoeaa situacion en ese territorio, como funciona
el ejecutivo, qué temas estan quedando pendieatasaibn especifica en ese espacio territorial y
como eso se articula con el Plan Nacional paraiehB/ivir, que es nuestra hoja de ruta actual.
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785. Y, ademas, las conclusiones y acuerdos, @ieigse dialogo, entran en un sistema de control
interno de la gestion gubernamental, como te deiciardo, es decir, no solo te quedas en un
proceso, digamos, de comunicacion directa conréegeino que eso se traduce luego en
compromisos de agenda presidencial sobre la bdas demandas de las autoridades locales e
inclusive de las demandas de las organizacionéslescque expresan como tal o cual ministerio
ha ejecutado algun nivel de intervencion en esidieo. Ademas, toda la dinAmica que crean esos
gabinetes itinerantes tiene un insumo adiciondk la poblacion se prepara, limpia su comunidad,
la embellece, para recibir a su presidente, porsgu#oduce toda una fiesta alrededor de esa
dindmica social.

2) TODO EL GABINETE SE MOVILIZA A PEQUENOS PUEBLOS
=— El presidente va con todo el equipo de gobiersdlo con una parte?

786. Ricardo Patifio:No sélo van todos los ministros sino el gabinetpleado. Son mas o menos
40 personas: ministros, secretarios, el secratadgmnal de Transparencia, el secretario nacional
del Agua, el presidente del Banco Central, el tiiredel Seguro Social, el director de Aduanas, o
sea, no son solo ministros sino también funciosad®alto nivel, de nivel nacional. Ahora esto ha
ido cambiando, incluso Ultimamente hemos decidigd@ar a asambleistas de la provincia visitada.

787. Entonces, cada 3 semanas, y en algunos a2 si hay temas muy importantes que
atender, todo el gabinete se moviliza, y nuncaaktela la capital de la provincia, siempre a la
segunda, tercera o cuarta ciudad. Solamente endaamia el gabinete se realiza en la capital de la
provincia, porque son poblaciones pequefas. Esperasite mantener un contacto permanente con
la gente.

3) EQUIPOS DE AVANZADA PREPARAN EL TERRENO

788. Ricardo Patifio:Lo hacemos en una localidad que previamente espafada para eso.
Primero llega un equipo de avanzada, se reunelgwbernador—que en el Ecuador es el
representante del presidente de la Rep(Blieg autoridades de la provincia, quienes anuncisn g
el presidente va a ir. Los dias viernes hacemasulaion del gabinete, con participacion de los
asambleistas de la localidad y también con losrgableres. Al dia siguiente la reunion se abre a
todos: los alcaldes, el prefecto y el gobernadda geovincia.

4) REUNION DE GABINETE DE LOS VIERNES
a) Participantes

789. Ricardo Patifio:El dia viernes es la reunion del gabinete de mmagsampliado,
aproximadamente desde las 11 de la mafana ha$taléals noche, con un receso para comer.

790. Es una reunion de orientacion y seguimientia destion. En ella se tratan los temas de la
agenda nacional y se comienza con una informacibreda localidad. El gobernador da la
informacion de la provincia y también lo hacenflascionarios de la Secretaria Nacional de
Planificacion asentados en la region.

791. Se parte de la informacion sobre el cantésitsacion politica, econémica, antecedentes
culturales, la cuestion turistica, etcétera. Luslggobernador informa sobre la provincia: su
situacion politica en general, las aspiracionesgé&mandas, problemas de otro tipo que puedan

96. En el Ecuador, en cada provincia hay un prefeleicto por votacion libre y secreta, y un gobéonaesignado por el
presidente.
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existir en la provincia. La primera es una inforrdadécnica, donde hay estadisticas, la segunda es
mas politica, mas analitica. De alli entramos dizmdos problemas nacionales. Luego se sigue
con la agenda elaborada por el presidente y ettser general de la Administracion.

b) Por qué es importante hacer estas reuniones en distintos lugares del pais

*—Perdona que te interrumpa pero ¢ qué sentido tieresg trasladen mas de 40 personas a un
lugar del pais cuando podrian hacer esa reuniégalgnete en Quito?

792. Ricardo Patifio:Es importante estar alli, porque eso te permitatarantacto con la
poblacién, conocer en forma directa los problemias ylemandas. Ademas conocer la eficiencia o
ineficiencia de la accién gubernamental.

793. Yo te decia que el gabinete ampliado éramos 4@ funcionarios, pero se desplazan al menos
unas 400 personas a ese lugar, y en cantones jpsquaiipoca poblacion, esto es un monton de
gente. Eso dinamiza la economia local: los restéeseay otro tipo de negocios.

794. Es importante realizar esta reunién de gabi@etun determinado lugar del pais y no en Quito.
La mayor parte de los temas nacionales tienencepienes locales y, por otro lado, tanto el
gobernador como los asambleistas de la provinaatsean de los problemas nacionales e incluso
pueden participar.

5) ACTIVIDAD CULTURAL EN LA NOCHE
a) Reunién ampliada en un teatro

795. Ricardo Patifio: Terminada la reunion, el gabinete en pleno pasiein una actividad cultural
masiva. Siempre se desarrollan en el coliseo d®ilpuporque no cabe hacerla en un lugar mas
pequefio. Se relnen entre quinientas, mil o dogumientas personas. Alli esta la expresion
cultural del pueblo, estdn normalmente todos loal@és de la provincia, y hay canciones, musica,
danza, etcétera.

b) El punto en donde el presidente y el pueblo del cantdn se encuentran directamente

796. Ricardo Patifio:Pasamos al escenario el presidente, el viceprgsides ministros. El
gobernador y el alcalde nos reciben y saludancedpente a Rafael, quien da normalmente un
discurso y luego presenta a todo el gabinete, @ wad de los ministros y ministras y otros
funcionarios. Y luego suele hacer un comentaritocgobre la situacion coyuntural, sobre lo que
estd pasando en el canton: —¢ Y como esta aquinalde la salud?

—¢ Es cierto que han mejorado los centros de salud?

Y la gente a veces dice “Si”, y a veces dice “No%igue con otros temas:

—Y las carreteras ¢,coOmo estan?

797. Asi se produce el dialogo. Son varias horesdellas 8.30 de la noche hasta la 1, 2, 3 de la
mafana, la gente entra, se toma fotos, saludaglesali presidente. Lo importante es que la gente
pueda expresar sus problemas, sus inquietudesesesidades. Este contacto le permite al
presidente saber cudl es la apreciacion que | giene de sus ministros, de sus funcionarios y de
la gestion del gobierno. Esta actividad, mas quaato formal solamente, es un momento de
comunicacion con la poblacion.

798. No siempre la reaccion es la misma: hay lsgdoade el entusiasmo es muy grande y en otros
no lo es tanto, porque también depende de la eutterla gente; pero normalmente es una reaccion
positiva, las personas se sienten muy contentastdealli con el presidente y con sus ministros.
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799. Luego comenzamos a cantar y cantamos comia:gesa es una cosa lindisima!, cantar con el
pueblo distendidamente. Esta es una actividad mpypitante porque es el punto en donde el
presidente y el pueblo del cantén se encuentractdimente.

=—He sabido que hay ministros que tocan la guitarcagtan...
800. Ricardo Patifio:Si, varios, incluido el presidente y el vicepresie.

6) SABADO: REUNION CON TODOS LOS ALCALDES DE LA PROVINCIA

801. Ricardo Patifio:A las 6 de la mafana el presidente sale en biaieletlesayunar en un

pueblito cercan®, y a las 8 y media en punto comienza la reuni@ntedos los alcaldes de la
provincia —nosotros tenemos una muy buena relaménas autoridades locales, siempre estamos
con ellos—. En la reunién con los alcaldes preguntacomo estan, qué pasa, escuchamos sus
demandas, sus quejas, etcétera.

a) Con todos los alcaldes, aun con los de oposicion
=—¢ S6lo con los alcaldes que votaron por ustedes?

802. Ricardo Patifio:No, con todos los alcaldes y con el prefecto gedaincia. De 8 y media a
10 es esta reunion.

=—; Qué hacen los alcaldes en estas reuniones?

803. Ricardo Patifio:Ellos hacen referencia a los temas de su compatgue requieren apoyo o
coordinacion con el gobierno central, y piden quatg&endan sus necesidades.

804. A las 9:55 en punto Rafael se levanta y sevacer su prograntenlace Seman#| nunca ha
faltado a ese programa. Mientras él lo hace, nos@scuchamos las necesidades de las
comunidades.

»— Paralelo a lo que esta hablando Correa en su paowg?

805. Ricardo Patifio:Claro, paralelo. Correa va alld y nosotros vamieiairnos con la gente. Su
programa dura 2 horas y media y nosotros, duraet¢éi@mpo, nos reunimos con la poblacion.
Después siempre terminamos en un almuerzo queadtlaldel municipio ofrece a las autoridades..

7) REUNION CON LA CIUDADANIA EN UNA ESCUELA PUBLICA

806. Ricardo Patifio:Todo el gabinete ampliado va a una escuela puplh constituimos mesas
de trabajo con la ciudadania. Hay 7 ministeriogdioadores, conformamos 7 mesas de trabajo en
7 aulas distintas. Todas las autoridades del ejyecsé concentran en esa escuela, en distintas aula
y como ya han pedido cita las organizaciones pdasonas, cualquier ciudadano puede reunirse
con los ministros alli, jeso es maravilloso!

*—¢ Y cuanta gente va mas o menos a cada una denestas?

807. Ricardo Patifio: Yo te puedo decir, por ejemplo, que a mi mesawas o0 menos 50, 80 o 100
personas.

=—¢ S6lo en tu grupo?

808. Ricardo Patifio:Claro. En algunos casos van representantes denidedies.

97. Por razones de seguridad este habito ha debidoodificado luego del golpe de septiembre d&d20

98. Programa radiotelevisivo del cual se hablara aiglante.
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a) Se convoca al pueblo a asistir y presentar sus demandas con anticipacion
»—;COmo se entera la gente?

809. Ricardo Patifio:El gobernador hace saber al pueblo que va a lEgmbinete y pide que la
gente presente sus solicitudes de audiencia. Elboslan una carta: por ejemplo, el sefior Pedro
Pérez, de la Asociacion de Ganaderos, quiere ghpaoblema de la fiebre aftosa; fulanito otro
tema y asi. Se hace una ficha con el tema queise@bordar, cuando nosotros llegamos alla, la
ficha ya esté elaborada y se la ha distribuid@emdspectivas mesas.

»— Estan alli los que pidieron ser oidos?

810. Ricardo Patifio:Ellos y muchos més. El secretario dice:

—¢ Esta el sefior Pedro Pérez, de la Asociacion dadeeos?

—Si.

—Por favor pase adelante.

811. Entonces toma la palabra el sefior Pérez yige dl ministro de Agricultura

—Sefior ministro, con usted queriamos tratar este,tporque fijese que no vienen las vacunas y
su funcionario no nos atiende bien.

b) Se adquieren compromisos y se les da seguimiento

812. Ricardo Patifio:El ministro de Agricultura lo atiende y toma ndel asunto, o encarga a
alguno de sus funcionarios, que muchas vecesdeslalregion o de la provincia, y le dice: “Oye,
gué paso con esto, por favor atiende al sefior iimt@@dente”, y se establece un compromiso que lo
registra la Secretaria General de la Administracgireda todo registrado para que se le dé
seguimiento a su cumplimiento.

813. La gente nos dice: “Antes nunca habia venidgim presidente de la Republica y mucho
menos un gabinete para atendernos; han venidalpnéss a saludar, a decir yo soy el candidato y
se van, pero a quedarse jnunca!”

814. No te imaginas la importancia que eso tiens;permite saber qué esta pasando, porque si tu
te retines siempre en el Palacio de Gobierno y ttasadecisiones desde alli, nunca sabes lo que
esté ocurriendo con la gente, pero nosotros norpaslser ignorantes de lo que acontece y afecta a
la poblacion.

c) ¢ Filtros a la participacion de la ciudadania en los gabinetes?

»—Quiero preguntarte una cosa precisa: tiU me decissej gobernador hacia la promocion de la
reunion y recibia las demandas de la gente... Peechgse suficiente promocion sobre esto?,
¢toda la gente esté informada de que puede paatiejporque podria ocurrir que sélo se informe
a los amigos y se evite que llegue la gente coinflico si el gobernador tiene prejuicios contra
algun grupo o persona podria discriminarlos y llegalo las demandas de quienes lo apoyan...

815. Ricardo Patifio:jNo, no!, alli llega todo el mundo. Ten en cueqia el presidente, la noche
anterior, recuerda a la poblacion que hay una éeusias 10 de la mafiana y que todo el mundo
esta invitado, aunque no represente a ninguna iaegadn. Te digo esto porque yo lo vivo en todos
los gabinetes: el 50% de las personas que parisipa las que anteriormente mandaron la carta 'y
el 50% —y a veces mas— son personas que no manaadary que llegan alli. Todo el mundo
puede entrar a las reuniones; no hay ningun fillid. estamos los ministros, cada uno en su
respectiva mesa de trabajo y no se impide la emt@athdie. Si algan funcionario pretendiese filtrar
alguna demanda podria ser denunciado facilmentegaopersona en la reunion a la cual todo el
mundo puede asistir. jNadie se arriesgaria a lesoér
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816. Hemos hecho unos 100 gabinetes y todo el morgitbe. Ademas el presidente en todos los
Enlacescuenta de la reunion que ha tenido lugar. [Estacesson nacionales, y se retransmiten en
decenas y centenas de radios, en la televisidhsédle decir: “Y como ustedes saben el dia sdbado
todo el mundo puede ir a la reunion con los miosstrEso es una cosa absolutamente directa entre
la poblacién, el presidente de la Republica y lgsEstios y ministras.

=— Participa en ellos la oposicion, llevando demandasigerencias?

817. Daniel SuarezSi hay alguien de la oposicion que quiere critadguna cosa nadie se lo
impide, tiene la oportunidad de exponer en las sdsarabajo que se hacen en relacion con
distintas tematicas.

=—Me han dicho por ejemplo que hubo un gabinete déwslenineros organizados no pudieron
expresarse.

818. Daniel SuarezBueno, en ese momento, estabamos en el punto gids dél conflicto y
fundamentalmente habia preocupacion alrededor skglaridad del presidente. Tu sabes en estos
procesos no se puede exponer excesivamente la figlpresidente.

»—OQtra observacién que he oido es que aunque hay@abumuntad de parte del gobierno, la
gente no esta acostumbrada a participar y cuandéneante un gobernante normalmente escuchan
pero no expresan sus opiniones...

819. Ricardo Patifio:Quienes asi opinan no han estado en estos evéntiaas al comienzo

pudiera haber ocurrido esto, pero cada vez es nayarticipacion de las personas e incluso se
nota que va instaurandose una cultura politicanthstla gente aprendié a privilegiar lo importante
y no desperdiciar el tiempo que tiene con las &#des. Por supuesto, tampoco falta uno que otro
activista de oposicion que pretende estropear astos, pero sus posibilidades son minimas frente
a la mayoria que quiere aprovechar el momento.

=—Daniel, ¢ta dirias que los gabinetes itinerantgsresentan un espacio de gran participacion
popular?

820. Daniel SuarezMira, eso es relativo, porque nosotros todaviankseuna cultura politica

muy presidencialista y aunque se busque e incelatiparticipacion de la gente, la toénica general es
que la democracia participativa a nivel local éstavia débil en el proceso ecuatoriano. En ese
terreno tenemos un reto. Se ha establecido caristi@imente la participacion, se ha trabajado a
nivel de las leyes también, pero, indudablementiguia hace falta generar una cultura de
democracia participativa a nivel local para quefes@ de mejor manera.

*—Y tu Ricardo, como dirigente indigena ¢ que opirekddea de los gabinetes itinerantes?

821. Ricardo Ulcuango:Eso puede ser importante hacia la sociedad, parguen pueblo donde
nunca han visto a un presidente de la Republioa,gabinete, eso es muy importante. Yo creo que
€s0S son pasos positivos que se han ido dando.

V. PROGRAMA SEMANAL DE RENDICION DE CUENTAS DE CORR EA

=— ¢ Podrian explicarme en qué consiste ese programarsal que hace el presidente Correa?

822. Ricardo Patifio:El programa es de radio y television, dura dossigrmedia —de 10 a
12.30— y siempre lo hace los sabados en la mafiana keigar distinto.

=—¢Y se mantiene en 2 horas y media?
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823. Ricardo Patifio:Un dia llegé a 3 horas y pico. El mismo se diontaigle que era un error y
que debia limitarlo maximo a tres horas.

1) CONTENIDO
a) Primera parte: informe de trabajo de la semana
»—; COmo se estructura el programa?

824. Ricardo Patifio:El programa tiene tres partes. Primero explica lpor hora lo que ha hecho
en cada dia de la semana, es tremendamente petaddglias 7 de la mafiana tuve la reunién con
mi equipo de trabajo, son cosas internas, vimopralemas. A las 9 me reuni con Petroecuador y
¢saben por qué?, porque es el colmo, los pozassrestan trabajando, entonces les reclamé y les
dije que...” Y proyecta una presentacionRawer Point El trabaja mucho con la tecnologia.
“Miren ustedes, esto es lo que ha pasado con lossppesto es lo que estan haciendo algunos
corruptos que todavia se mantienen en las depaadgniblicas. Después nos reunimos con la
comision de auditoria de la deuda vy jfijense usteaeiren las cosas que estaban haciendo los
renegociadores de la deuda anterior. Después meaeuo el ministro de Obras Publicas y
efectivamente estan impulsando tal programa viaD.sea, a la vez informa y critica a la gestion
publica, por eso la gente lo respeta tanto, posgbe que no finge, no oculta, no tapa.

825. Hace llamados de atencién puablicamente a Bustros: “Y le he dicho al ministro que por
favor, cuidado, que se me estan yendo encima esbsitistas, que estan atrasando las obras para
gue después se les haga un reajuste del prec® sagaen mas dinero. Ya lo he dicho, ningin
atraso en las obras; si se atrasan las obrasempsesas nunca mas tienen un contrato en esté pais.

826. Asi, te cuenta todo lo que hizo en la semsia primera parte, que es muy importante,
siempre es asi: “Y me fui a tal comunidad y a mdidiane dieron un seco de p&t&efiora
Paquita, gracias, jqué rica comida!”

827. Le agradece a la gente, lo que provoca quéaaslestén pendientes por si son mencionados
por el presidente Correa. “Fuimos al entierro tkestaoldados que murieron en un accidente aéreo,
mis condolencias a la sefiora ...”. Nombra a cakopa. Tiene un equipo de gente que le ayuda a
preparar todos los detalles. La exposicion es ¢ogica y temética, porque va presentando el tema,
explicando. Es un excelente pedagogo y comunicador.

b) Segunda parte: temas importantes de la semana

828. Ricardo Patifio:Después de eso pasa a la segunda parte queese aefds temas importantes
de la semana. Entonces trata 3, 4 temas politigpsriantes o comenta algo internacional.

c) Tercera parte: respuesta a los mensajes de la prensa opositora

829. Ricardo Patifio:Después tiene el espacio al que ha denominadditédad de expresion es
de todos”, donde hace una critica a los grandesomdd comunicacion de propiedad de grupos
econdmicos privados. Es como un segmento de umgmagde television. Este segmento es la
critica a lo que ha dicho la prensa opositora eemana, especialmente sus distorsiones y
mentiras. “Esto sale en primera plangeti®&niversomiren, es absolutamente mentira, se los
demuestro: esto fue lo que pasd”, y muestra unasegnae un programa de la television: “Miren lo
que dijo el periodista de este canal...” “Dijo qu@dsidente planted tal cosa, es mentira, yo dije

99. Pato guisado con especias, se sirve con @léaano maduro o patacones, forma parte de la eotipita de
Ecuador.
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tal otra...”, y sale lo que él dijo. “Miren ustedeso me tergiversan las palabras.” En cada
programa dedica unos 15 a 20 minutos a desvirasanéntiras de esa prensa.

2) PREGUNTAS DEL PUBLICO
*—Y la gente ¢llama por teléfono?

830. Ricardo Patifio:No, no hay espacio para llamadas del publico. Gu#ermina, un traductor
hace una sintesis muy resumida en kichwa de |dipel presidente, es algo muy rapido, unos
minutitos. Entonces es cuando 3 personas del pdbteviamente inscritas le hacen preguntas, pero
eso no es el elemento principal, simplemente esteaer una comunicacion con la gente del lugar;
y, en algunas ocasiones, como parte de la prepardeiesto, el presidente le pide a uno o varios
ministros que estén presentes en el auditoriolpeger precisiones sobre las politicas
implementadas por ellos. Siempre hay en ese preguenas 200, 500, mil quinientas personas,
dependiendo del lugar y del espacio.

VI. LUCHANDO CONTRA LA BUROCRACIA

=—A proposito de lo que Ricardo decia acerca de queda informaba a la gente sobre lo
realizado y criticaba a la gestion publica en siEntaces Semanales”, no sé Maria Fernanda si
compartes mi idea de que a veces nosotros, lagatpii tenemos unas propuestas que son muy
lindas, pero cuando tu empiezas a gobernar tu teatienta de los limites, quiero saber de tu
experiencia: qué significa gobernar con este apatsredado y si tl crees que hay conciencia en
la gente de esos limites. Yo digo que los gobeesdi@nen que hacer una pedagogia de los limites,
explicarle a la gente estos limites, porque la gente nunca ha gobernado no sabe las dificultades
gue un gobierno encuentra en su camino cuando gliacer transformaciones profundas en su
pais.

831. Maria Fernanda EspinosaPor una parte, yo creo que el presidente haceabajtr

magnifico en sus enlaces sabatinos, cuando comaitécgente su agenda de trabajo de la semana,
él es muy franco en sus cosas, 0 sea, €l te diegpégué una hablada a la ministra del Patrimonio,
porque éste tema de la reforestacion es un temaaaeanza y ¢por qué no avanza?, porque
tenemos alli una burocracia enquistada que no asumesponsabilidad.” Por supuesto éste es solo
un ejemplo para ilustrar. Pero, lo que es clamguesuna de las tareas pendientes es formar cuadros
eficientes, comprometidos, porque, muchas vectertés la inversion pablica que se requiere, la
decision del presidente, la decision del minidagolitica publica, tienes todo eso y lo que te
bloguea es la burocracia.

832. Tu tienes que lidiar con elefantes blancosccehMinisterio de Salud Publica, el Ministerio
de Educacion. Queremos hacer una revolucion edacakesde el primer dia tenemos la decision
politica, una politica publica y recursos adecuagl@spesar de tener esos 3 elementos, debido a
una burocracia mediocre, las cosas no avanzan debeyian.

833. Ademés tienes esas estructuras anquilosadesl pablico. El presidente acaba de disolver
hace pocos meses el Instituto Nacional de Desargjtario, (INDA), que era una especie de nido
de corrupcion y de tréafico de tierras. Ahora hag Babsecretaria de Tierras con un equipo nuevo, y
es desde alli desde donde se organiza nuestrtignias jnada menos!

1) CON UNA BUROCRACIA MEDIOCRE NADA FUNCIONA

»— Ustedes tienen ese sistema de inamovilidad exatges?
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834. Maria Fernanda EspinosaMira, ese fue uno de los problemas que hemos quesgblver

con la nueva Ley del Servicio Publico. Alli se pinun sistema de compra de renuncias, y demas,
de un proceso de jubilacion. No cabe duda que hayemozar los cuadros, sobre todo de esas
instituciones publicas enormes, gigantescas, cahalSEducacion, Agricultura, para que tengan
otra cara. Siempre decimos que la impronta devialueion ciudadana debe ser la atencién a la
ciudadania con calidad y calidez. Nuestra accidrasa en principios claros de eficiencia y
eficacia. Pero para eso se requiere talento humamititancia.

a) Diferentes tipos de burocracia

835. Basicamente yo creo que hay tres tipos deckacia con la que estamos lidiando: un tipo de
burocracia que es la burocracia sk&ltus qupo sea que quiere pasar desapercibida, que hace lo
menos posible, pero que no esta comprometida abm Bata alli por el salario. Pero cuando se
siente acorralada, por miedo a perder el emplesjgpoperar con cierta eficiencia. Tenemos otra
que es la burocracia dabicot 0 sea que se resiste a los cambios, y que taddoque te dice:
“Canciller, usted no se preocupe, eso va como Ustéide, es brillante su idea”, pero que, apenas
salen en el avion, vuelan a Bogota o a Lima, yeetiesu propia agenda y hacen todo lo contrario. A
veces, los compafieros de otros paises, que vatamsmcomportaban nuestros delegados, me
informaban. Y la tercera, es la burocracia nuevargsotros hemos inyectado en el sistema o que
estaba antes y ha decidido operar de acuerdo andato y a un compromiso con nuestro proyecto
politico, con el pais, con la gente.

b) Formando servidores publicos

836. Maria Fernanda EspinosaEntonces, poco a poco —ya estamos 4 afios en ebmes ido
desmantelando algunas instituciones y, a la veabizando la actitud ciudadana de lo que es un
servidor publico. Hemos hecho una clara distinciého que es un burdcrata y de lo que es un
servidor publico. Estamos alimentando en nuestitgticiones la ética del servidor publico. Es un
cambio profundo, revolucionario, pero dificil, difisimo. El presidente nos obliga a hacerlo:
nuestros gabinetes itinerantes son permanentesimres de cuentas a la ciudadania, al pueblo.
Tenemos que hacer bien nuestro trabajo, cumplinoestra palabra y nuestros planes. Somos,
como debe ser, sujetos de interpelacion directa dente. Tenemos también un sistema de control
de gestion muy riguroso que se maneja directanumsge la presidencia —como te sefialaba
Ricardo Patifio—. Entre esto y el propio controdeidano es dificil no sentir una gran
responsabilidad y no ser eficientes. Nos faltanhmssuefios por cumplir, jpor supuesto!, temas
tan importantes como la seguridad ciudadana endabpropio presidente se ha tenido que
involucrar porque hemos avanzado poco. Otros tei®asi sector patrimonial como: detener la
deforestacion y hacer un uso inteligente de nuestmdicion de pais megadiverso —me refiero a la
revolucion ecolégica— y cambiar nuestra matriz pobiga, porque no podemos seguir siendo
solamente un pais primario exportador, son temaegtan pendientes. Por eso estamos haciendo
un importante esfuerzo de inversion en cienciaydmgia.

837. Tal vez lo méas importante es el cambio cultdi@da revolucion debe afincarse en un cambio
cultural que transforme el sentido del destino ffiesid de la pobreza, de la exclusion, de la
inequidad, por un proceso de reafirmacion ideméifale cohesion social, de confianza y esperanza
en el futuro.
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TERCER CAPITULO. LUCES Y SOMBRAS DEL GOBIERNO DE
CORREA

I. TEMAS POLEMICOS

1) SOBRE EL EXTRACTIVISMO

=—He oido acusaciones de que el gobierno es extistetjw, qué puedes decirme al respecto?
a) Posicion del gobierno frente a la explotacion del petréleo

838. Ricardo Patifio:Tenemos que cuidar la naturaleza jpor supuestanies que disminuir la
contaminacion, cuidar nuestros bosques y lo estéiadendo. Estamos ampliando los niveles de
definiciones de areas protegidas, pero no poderjas de explotar recursos que nos sirven para
sobrevivir y los hemos estado utilizando. En edeesios hecho cambios muy importantes para que
las comunidades se beneficien de parte de laszaguie de alli son obtenidas. Por ejemplo, en el
tema de la explotacion petrolera, de la explotanidrera, creo que hay conceptos que se usan y no
tienen justificacion. Cuando se dice, por ejemfi\m explotemos nada de petrdleo en el pais”, me
pregunto si quienes lo dicen creen que quereme®vallas cavernas.

=—; Tiene planes el gobierno para disminuir ese extragmo en el futuro?, porque lo que se dice
es que nuestros gobiernos hablan mucho de resgatoaturaleza pero siguen tan extractivistas
como antes. ¢ Esté haciendo algo el gobierno pobtanta matriz energética?

b) Empujando cambios en materia energética

839. Miguel Carvajal: Claro, estamos empujando esos cambios con fueuasiones en
hidroelectricidad y en energia aedlica, pero essamoiando un proceso de transicion. Lo que
nosotros hacemos es empujar con fuerza medidagdengion y control para que la extraccion
petrolera no sea una actividad altamente contar@neomo fue la de los afios 70 con la Texaco,
incorporando alta tecnologia; pero no podemos m@aun la extraccion petrolera pues se nos cae la
economia.

»—; Qué porcentaje de la economia representa el @et?ol
840. Miguel Carvajal: El 43% del presupuesto del Estado.

841. Tenemos asi mismo problemas ambientales ganad otros productos de exportacion como
el banano. Tenemos plantaciones que usan en sigaftiomes productos altamente dafinos para la
poblacion pero la salida no es impedir la produttiégnanera sino regularla, controlar los
pesticidas e impulsar la produccién agroecologarzahbera. Este es el Unico gobierno que esti
trabajando en estos temas, igual que en el caterlals actividades mineras altamente
contaminantes. Es un gobierno con alta voluntad jograr un manejo ambiental responsable de
las actividades productivas, pero alejado de dagmas.

842. También hemos trabajado fuertemente en lgpeeaaion y conservacion de manglares. Hemos
puesto en préctica una serie de medidas parairéuweds apropiadas ilegalmente y que afectaron a
los bosques protectores. Mucha de la superficieedabpor manglares ha sido entregada para su
manejo a comunidades locales, enfrentando pod&csds que se aprovecharon de la
desinstitucionalizacién del Estado y del patrimbsiao oligarquico. Estamos hablando de miles de
hectareas: cerca de 20 mil.

843. Para nosotros este tema es fundamental y génanpcuestionados por los defensores de los
manglares porque el avance era lento y creo qienteazon. La recuperacion de manglares es
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recuperacion de recursos para el Estado y nueditee@ es entregar el manejo del manglar a
comunidades locales. Claro, estan enojados algtamaroneros porque su negocio, su rigueza y su
‘eficiencia productiva’ empresarial se lograba staale tierras del Estado y a costa de no pagar ni
las concesiones ni los impuestos. Aqui no se pagaaticamente nada por hectarea de manglar
concesionada... yo creo que eran 2.5 dolares g@fioectarea. j2.5 doélares por afio! jTe das
cuental

¢) Quisiéramos hacer mas, pero...

844. Miguel Carvajal: Hemos empujado una serie de medidas ambientalescdnversion de
vehiculos y otra serie de medidas que reiteranrapcomiso con una propuesta politica y de
desarrollo social y econémico con fuertes consaengs ambientales. La conservacion de
ecosistemas fragiles, de la biodiversidad, del agpm objetivos estratégicos en nuestra
Constitucion. Quisiéramos no depender de la ecanerifactiva, pero no podemos, no podemos,
se nos cae la economia y con eso se nos cae etprgolitico.

845. Ricardo Patifio:Puedes ver, en primer lugar, que tenemos una déiintlara en el sentido

de ir construyendo una economia post petrolergev&as la informacion en Senplades puedes
encontrar esa definicién de aqui a 20 afios, endedhgmos trabajado. Se plantea ir transformando
nuestro modelo econdémico, nuestro aparato produgtpasar de una economia primaria
exportadora a una economia de servicios y del aomneato.

»—: Y eso ustedes lo han discutido con el movimiedigéna?
846. Ricardo Patifio:Eso lo hemos conversado.
=—; Saben ellos que estan en eso?

847. Ricardo Patifio:Si, por supuesto, lo hemos conversado. No sieragyerite esté dispuesta a
reconocer esas cosas, pero esa definicion esta.leeto tenemos que utilizar nuestros recursos
naturales para construir esa nueva sociedad, renpasidejar de utilizarlos.

d) El extractivismo en pequefia escala puede ser mas perjudicial

848. Ricardo Patifio:A veces también se dicen cosas que pueden seregibidas por un oido
cercano a los sectores sociales o que han estdprsi vinculados a ellos. Por ejemplo, solamente
se debe permitir la mineria pequefa, informal, Yargrande, suponiendo que la grande es la que
destruye mas la naturaleza, pero no siempre essi;es veces puede resultar lo contrario. Entonces
hay que ser objetivos, no solamente ser discurgiyasernos a hacer prevalecer la ideologia sobre
cualquier criterio de sentido coman.

e) Se reintegran al Estado concesiones mineras

849. Ricardo Patifio:Entonces hay que establecer diferencias. Hay gemetsin tener una real
representatividad te paraliza y te provoca, te @esiéuaciones de violencia.

850. Por ejemplo, respecto a la explotacion mireeso ademas no se reconoce— hemos
reintegrado al Estado el 80% de las concesionesrasigue los gobiernos anteriores otorgaron a
sectores privados y en esa época no se les difpp BEadl994 se hizo una Ley minera que era
absolutamente depredadora y perjudicial para tesases del pais, y tampoco se dijo nada.

851. Hemos cambiado la Ley de mineria de manedafaental, trascendental y lo hemos hecho
con participacién de la gente, con consultas, gatde recursos, cuidando la naturaleza. En la
Constitucion se dice que no se pueden afectauéadds de agua, las vertientes. Todo eso esté en la
nueva ley.
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852. Con la ley anterior, practicamente todo eltteio nacional habia sido concesionado a
empresas mineras transnacionales especulativaslldago de una empresa que viendo las
facilidades que otorgaba la ley para obtener camoes de exploracion se constituyé en Toronto y
sus acciones fueron valoradas en un inicio en lar,ddpenas 3 0 4 afios después esas acciones
subieron en la bolsa de valores de Toronto a diezes por accion, es decir que con la ley anterior
si ta invertias 100 mil délares, en 3 0 4 afiosrdbgel millon de délares especulando en la bolsa.
Con la nueva ley se revirtié el 80% por cientoagedoncesiones otorgadas por anteriores
gobiernos, se establecieron normas rigidas dequiotedel medio ambiente, especialmente
proteccion de los recursos hidricos, se puso danteal ser humano, para lo que se establecio
mecanismos de consulta previa para el caso degiosyde exploracion, se cred la empresa estatal
minera, etcétera.

f) No se estan haciendo las debidas consultas
»—¢ Por qué entonces se critica tanto la Ley de ma®eri

853. Alberto Acosta:La Ley de mineria tiene muchos errores, muchoslg@mads. Por ejemplo, no

se respetaron los derechos colectivos estableemtzsConstitucion. En el articulo 57 de ésta se
establece que tiene que haber una consulta plakgscuando se trate de derechos colectivos; hay
que consultar a las comunidades para recoger ise1I30s e incorporarlos. “Es cierto—dira

alguien—, ya esa gente nombro a sus asambleilitestienen todo el poderPero lo que nosotros
gueremos no es eso, sino que haya una activaipacii@tn de la sociedad y que se escuche a todas
las voces. Lamentablemente esto no esta ocurriendo.

g) Contra la mineria metdlica a gran escala a cielo abierto
»—Alberto, ¢ podrias decirme cudl es tu posicion emeste tema?

854. Alberto Acosta:Yo estoy en contra de la mineria metélica a graalas cielo abierto. Aqui

en el Ecuador no debe haber este tipo de mineriargorazén muy simple: tenemos en esos
territorios una enorme biodiversidad y comunidazias vida puede estar en riesgo, ademas
tenemos muchas alternativas mas interesantes guiedaia. Conozco un estudio de las empresas
mineras —como de unas 900 paginas— que, en sukisimmes, recomienda que los paises que
tengan alternativas a la mineria a gran escalandddsarrollar esas alternativas y no dar paso a esa
mineria. Ecuador no es Chile, donde se explotaraliee un desierto. No, aqui hay una enorme
biodiversidad que va a estar en riesgo. Esa e®sitipn. Ahora, eso no quiere decir que no haya
gue poner en orden la mineria existente, la mirepagquena escala, artesanal y de subsistencia, en
donde reina el caos. Recuerda que yo fui ministrBrkergia y Minas y no cabe duda que hay que
poner en orden esa mineria existente, y alli sgbaytrabajar mucho, muchisimo, para ir
cambiando las cosas.

855. En Montecristi aprobamos un mandato minera perpezar a organizar el sector. Trabajé
intensamente en este tema. Estaba consciente pioldemas existentes y sabia que cuando fui
ministro no pude avanzar mucho en arreglar laditnaLamentablemente, el gobierno luego no
cumplio la totalidad de dicho mandato. Las consecias de ese incumplimiento estan a la vista: el
caos se mantiene y la violencia crece.

h) Financiar el desarrollo nacional por otras vias

856. Alberto Acosta:Ahora, si no explotamos los recursos mineralesdgdde vamos a sacar la
plata para financiar el desarrollo nacional? Esel &sma que esté a la orden del dia. La solucién
existe si hay el conocimiento y la voluntad pdéditpara enfrentar el reto.
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857. Existen multiples fuentes de financiamientéadeconomia al margen de extractivismo.
Empecemos por corregir las mayores disfuncionadislatistentes. Ecuador extrae petroleo,
Ecuador exporta petréleo, pero Ecuador importavadds del petroleo porque no tiene la suficiente
capacidad de refinacion. Y esos costosos derivdglgsetréleo, como el diesel, los quema para
generar electricidad en plantas térmicas contarrésailo aprovechamos energias alternativas y
renovables, como la hidraulica, la solar, la edli@ayeotermia, recuérdese que nosotros literaknent
dormimos sobre volcanes activos. Esa es una green teansformar la matriz energética
reduciendo la dependencia del petréleo y sus dkrs/a

858. Ahora, por ejemplo, ¢ por qué no discutimosgpetramos respuestas a una serie de subsidios
a los combustibles, mucho de los cuales no est@&fibmndo a los sectores populares, sino a los
sectores mas acomodados de la poblacion? En 0@ los subsidios bordearon los 3 mil
millones de ddlares. No se trata de quitar losididssa la bruto, es decir a lo neoliberal. No, de
ninguna manera. Hay que hacerlo con creatividad)ateera selectiva. Los subsidios deben
mantenerse para los grupos empobrecidos y marginadgara los acomodados.

859. Adicionalmente, en el Ecuador, y en practicamdos los paises del mundo empobrecido,
se precisa una adecuada politica tributaria. Lesnggis ganan y mas tienen deben contribuir en
mayor medida al financiamiento del Estado. Corobigrno del presidente Rafael Correa se
registra una cierta mejoria en la presion fiscatale acerca al 13% en relacion con el Producto
Interno Bruto. Pero todavia estamos lejos de lodgleria ser una meta aceptable. El promedio en
América Latina es del 24%, el promedio del mundsad®llado es del 44%, el promedio de Europa
es del 46%. En Bolivia, para no irnos tan lejogrision fiscal bordea el 20%. Nuestra meta
deberia ser un 35%. Por lo pronto, si duplicamgséaion fiscal, con impuestos directos
progresivos —impuestos a la renta, a la herenalgpatrimonio, especialmente— habriamos
resuelto por mucho tiempo el tema del financianiesimh poner en riesgo nuestras verdaderas
riquezas: la vida de muchos compatriotas y de tanskeza.

860. Pero ademas, hay que avanzar en el combatevadion y la elusion. Por ahi también hay que
avanzar, es decir en la honestidad y conciendialfdée la ciudadania y en el sector empresarial.

861. Por ultimo, cuando estamos enumerando uradepciones para conseguir el
financiamiento que requiere la economia ecuatosandestrozar mas la Naturaleza, recordemos
que las actividades petroleras y también las msngravocan elevados costos ambientales. Costos
que, por lo demés, no entran nunca en los caldgéeentabilidad que hacen las empresas e incluso
el gobierno. Costos que luego, de una u otra masetas traslada de manera brutal a la sociedad.
La Texaco, para recordar, habia dejado pasivosesatiées superiores a los 27 mil millones de
dolares, incluso hay estimaciones que duplicaiplicgn dicha cifra.

862. Ademas, hay que maximizar el ingreso del Bspad cada barril de petréleo que se extrae.
Alli hay un enorme potencial para ingresos adidema

i) Pobres, pero ricos en recursos naturales

863. Alberto Acosta:De todas maneras, tenemos que desmontar la creengize la renta de la
Naturaleza es lo que va a resolver nuestros prasleNosotros hemos sido el principal productor y
exportador de cacao y banano en el mundo, perosidesarrollamos. Exportamos todo tipo de
frutas, espéarragos, flores, exportamos camarorpertamos petréleo, pero no nos desarrollamos
¢Hasta cuando vamos a seguir siendo pais-prodgCie@ndo vamos a ser pais-inteligencia, pais-
conocimiento? ¢ Cuando vamos a aprovechar las dajplesi de los seres humanos, individual y
colectivamente hablando? ¢ Cuando vamos a hacer eso?
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864. Mientras no hagamos eso, vamos a seguir pdesiosque yo llamo “la maldicion de la
abundancia.” Seguiremos siendo pobres porque sooossen recursos naturales. Y esas
sociedades, sobre todo las petroleras y las min@maen caracteristicas perversas: economias
rentistas, practicas sociales clientelares y gnbgeautoritarios con una democracia endeble.

865. Por la via del “desarrollismo senil”, comoeditban Martinez Aliéf, no se encontrard la
salida a este complejo dilema. El reto radica emm®nar una estrategia que permita construir el
Buen Vivir aprovechando los recursos naturalesenovables, transformandolos en “una
bendicion” como recomienda el Premio Nobel de EatagJoseph Stiglitz, pero sin depender
exageradamente de ellos. Sélo asi saldremos ceemipd de la pobreza y del subdesarrollo.

2) LEY DE AGUAS Y CONCESIONES DEL GOBIERNO

»—Alberto, ti has planteando que la Ley de aguasespetaba la Constitucién, ¢ podrias
argumentar mas sobre éste tema?

866. Alberto Acosta:La Constitucion es muy clara en relacion al temdaadea. El agua fue
declarada en la Asamblea Constituyente de Montecoso un derecho humano fundamental. El
agua, entonces, no puede ser vista como un nedmi@so, al inicio del texto constitucional se
establecid, en el articulo 12, que “el derecho mova agua es fundamental e irrenunciable. El
agua constituye un patrimonio nacional estratédé&aso publico, inalienable, imprescriptible,
inembargable y esencial para la vida”.

867. La trascendencia de estas disposiciones tanstiales es mdltiple: en tanto derecho humano
se supero la vision mercantil del agua y se reculeedel ‘usuario’, es decir la del ciudadano y de
la ciudadana, en lugar del ‘clientgue se refiere solo a quien puede pagar. En bigonacional
estratégico, se rescaté el papel del Estado éorglaoniento de los servicios de agua; papel en el
gue el Estado puede ser muy eficiente, tal confas#emostrado en la practica. En tanto
patrimonio se penso en el largo plazo, es dedasfuturas generaciones, liberando el agua de las
presiones cortoplacistas del mercado y la espeaodula¥ en tanto componente de la naturaleza, se
reconocio en la Constitucion de Montecristi la impocia de agua como esencial para la vida de
todas las especies, que hacia alla apuntan lostierée la naturaleza.

868. Esta constituyd una posicion de avanzadaeh mundial. Dos afios después de la
incorporacion de este mandato constituyente refexicigua, el 28 de julio del 2010, la Asamblea
General de Naciones Unidas aprobd la propuestgotbéérno del Estado Plurinacional de Bolivia
declarando “el derecho al agua segura y al sanasoréemo un derecho humano.”

869. El actual proyecto de Ley de aguas no estador, lo reconozco paladinamente, pero
tampoco es desprivatizador. ¢ Qué quiere decir €aie?sté bien que no se abran las puertas a la
privatizacion, pero tienes que dar pasos, como e&n@onstitucion, hacia una profunda
redistribucion de la tierra y del agua.

»—Explicame por qué dices eso.

870. Alberto Acosta:Te explico: la tendencia monopolizadora del agual @gro es notoria. La
poblacién campesina, sobre todo indigena, comsésteomunales de riego, representa el 86% de

100. Joan Martinez Alie es catedratico del Depastaonde Economia e Historia Econémica de la UnidadsAutonoma
de Barcelona. Miembro del Comité Cientifico de geAcia Europea del Medio Ambiente y miembro fundaigda
Internacional Society of Ecological Economics. Bice de la Revista Ecologia Politica editada erc®ana y sub
director del Institut de Ciéncia i Tecnologia Amitid (ICTA) de la UAB. Es uno de los fundadoredaldisciplina
académica internacional de la Economia Ecologica.
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los usuarios. Sin embargo, este grupo apenasdi&€® de la superficie regada y accede apenas al
13% del caudal. Mientras que los grandes consuesdgue no representan el 1% de unidades
productivas, concentran el 67% del caudal.

871. Para un indigena es muy dificil acceder ahapara un terrateniente es muy facil. Los
terratenientes tienen agua, incluso, para suspsd lagos artificiales, es decir, para su digersi
mientras los campesinos no tienen agua para auftisparcelas, que son pequefas o de tierras
poco fértiles, jesa es la cruda realidad! Por iese tque redistribuirse el agua, como tendra que
redistribuirse la tierra, si realmente estamos ttaysndo un proyecto revolucionario.

=—¢ En la ley no sale nada de eso?

872. Alberto Acosta:No, no se reconoce eso. Y peor aun, ahora el prasicCorrea ha dicho que
esta ley no es fundamental ni prioritaria. Estalge mas grave todavia.

»— Qué quiere decir el presidente Correa cuando digeno es fundamental?
873. Alberto Acosta:Que con la ley anterior basta.
»—: Y qué decia la ley anterior?

874. Alberto Acosta:La ley anterior neoliberal era privatizadora, efgeil la posibilidad de
privatizar el agua, de hacer del agua un produet@amntilizado. Los articulos sobre el agua de la
Constitucion del 2008 revierten lo establecidoae@bnstitucion de 1998. En esa carta magna —
una constitucién neoliberal— se establecia qugu potable y de riego, asi como los servicios
relacionados con su utilizaciGhpodré prestarlos directamente o por delegaciénpresas mixtas
o privadas, mediante concesion, asociacion, cagaitabn, traspaso de la propiedad accionaria o
cualquier otra forma contractual”.

875. No puedo aceptar con que se mantenga la g adeoliberales, esa ley tiene que cambiar.
Ese es un tema de fondo.

876. El ejercicio democrético, de construccion k@ de la nueva Constitucion ecuatoriana, se
enmarca en la recuperacion de espacios de sobeemdmal y local. La disputa por el agua,
recordémoslo, fue intensa en el pais. Varios ful®actos privatizadores. El mas notable fue el de
Interagua, en Guayaquil. Esta empresa sencillanseisggendio el acceso a quienes no pagan unas
tarifas colocadas al antojo de los intereses posaen funcion de la rentabilidad que define dénde
y como invertir, donde y como dar servicios y enakno.

877. Habria que anotar, por ejemplo, en este réswenincongruencias, que resulta una violacion
constitucional la ampliacion de la concesion aragaa autorizada por el gobierno del presidente
Correa. Me pregunto si el gobierno se ha propyssttar con Jaime Nebot, el alcalde de
Guayaquil, el gran lider local de las fuerzas ddelecha. Sorprende también el mantenimiento de
las concesiones para las embotelladoras de agisaagiias termales, marginando a las
comunidades de su aprovechamiento. ¢ CoOmo podernlas batonces de un proceso
revolucionario?

878. Esas son cosas que van debilitando el pratmeseforma y van desgastando lo que tenia de
espiritu revolucionario este gobierno, que apeegsedila como reformista...

»—; Osvaldo, tu concuerdas con Alberto en que Coreeditho que la Ley de aguas no va, que no
tiene sentido?

879. Osvaldo Le6nsSi, si.
»—¢ Por qué ha dicho eso?
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880. Osvaldo LednPara entender lo que pasa hay que ir mas alla mleaCy observar el
movimiento palaciego.

881. Lo que se abre con la llegada de Correa eefad@ncia es un periodo muy acelerado, de
mucho vértigo, de urgencias politicas y eso vantteain vacio, porque no se logra articular
politicamente ese estado de &nimo y eso se vecteadio en una transferencia de toda la dindmica
a las decisiones de Correa y hoy practicamentscehario es que todo esta supeditado a la figura
del presidente y si desaparece esa figura, sevaprar el resto, porque la construccion
organizativa como tal sigue siendo una tarea petalie

882. Y hemos llegado a una situacion donde hoy;ueso de los actores que provenia de los
procesos de izquierda, de las luchas socialeduguen figuras que participaron en la primera fase
del gobierno, ya no estan, y los que han ido oadpams espacios son los tecndcratas. Ese es un
lado flaco de Correa, es decir quiere cosas efesegiecutivas y...

»—Perdona que te interrumpa, pero creo que habriavpresi se puede decir que ese un lado
flaco, porque una de las cosas que he constatad@precia la gente es la eficiencia del gobierno.
Correa ha logrado hacer cosas que la gente ve casjpuesta a sus problemas...

883. Osvaldo LednSi, asi es y eso esta bien.
*—El| problema es que hay un gran peso del factorae@tico ¢no?

884. Osvaldo LednEso es lo que te estoy tratando de decir. Lo gee ea que ahora su circulo
mas permanente —los que dia a dia se estan reladiorron él— son unos tecnécratas. Por
ejemplo, el que hace de abogado de gobierno fugdinario y abogado del presidente Febres
Cordero, jseguro que se las sabe deddazetaen relacion con el tema de las leyes!, pero el
asunto es que no se trata sélo de una cosa téeniesa materia estan implicadas decisiones
politicas centrales. Y muchos de los puntos delicomide la Ley de aguas provienen de este
funcionario y estén relacionados con su posicioprdservar intereses econémicos muy evidentes,
sobre todo de un grupo de Guayaquil.

885. Luego tienes a los que manejan toda la cmedéida imagen y todo eso...
=—; Los Alvarad&§*?

886. Osvaldo LednSi. Hoy ya no hay gente que provenga de los precesmales...
=—:Salvo Ricardo Patifio?

887. Osvaldo LednSi, pero a Patifio ya lo puso en la Cancillerianda&l estaba en la Secretaria
de Coordinacion de la Politica contaba con unaaghglie hacia un seguimiento, un analisis
politico-estratégico; hoy ya no existe eso masdsigue era una condicién, por ejemplo, para que
el régimen pudiese armar realmente una politicodeinicacion, de la cual hoy carece.

888. Lo que hoy prevalece en materia de comuninama cifras, el mercadeo, y no se asume que
es una cuestion politica. Las encuestas son cffoaisglatos, pero un proceso politico necesita & ma
alla de las cifras, necesita ir a los actoress @égisonas de carne y hueso y eso, que supone otro
tipo de dinamica, no existe. No existe una politieazomunicacion acorde con una vision de
ciudadania participativa.

101 Vinicio Alvarado, actual secretario general dédaministracion del gobierno nacional. Su ageneigdblicidad fue
contratada en la primer campana electoral de Cpesala Presidencia. Fernando Alvarado, es seicrela
Comunicacioén. Su padre, Humberto Alfonso AlvaradadB, fue radiodifusor y asambleista de AlianzaR2Murié en
2010.
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II. COMPLEJAS RELACIONES GOBIERNO-MOVIMIENTOS SOCIA LES

*—A nivel internacional se comenta mucho las maléscrenes que tiene el gobierno de Ecuador
con el movimiento indigena, y con los movimientogaes en general, ¢ es correcta esta
apreciacion?, ¢a qué se debe?

1. INTERES POR ACRECARSE DE LADO Y LADO

1) HAY PREDISPOSICION DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES A SUMARSE

889. Alberto Acosta:Como tu sabes, yo he estado muy cercano al mowioniedigena, al
movimiento sindical, a los movimientos socialegeneral, desde hace muchisimos afios —un par
de décadas o mas—. Te puedo decir que nunca benést predisposicion de los movimientos
sociales para sumarse a un proyecto de cambio earf@oactualidad.

890. Es cierto que el movimiento indigena no impldscandidatura del presidente Correa, que el
movimiento indigena puso sus propios candidatasfsamblea Constituyente. Pero el movimiento
indigena, al igual que el movimiento sindical, hasvimientos de pobladores, ecologistas,
maestros, hombres y mujeres de lo mas profundpusidlo ecuatoriano, lucharon para que se
apruebe la convocatoria a la Asamblea Constituyemibril del 2007 y luego para que se ratifique
la Constitucion en septiembre del 2008.

891. 451. ¢ Por qué tiene problemas el presidente&oon el movimiento indigena y los
movimiento sociales y sindicales?, porque per@bspbre todo y algin grupo del Movimiento
PAIS, a los movimientos sociales como grupos ceapars. Eso no es correcto.

*—Aunque pudiera ser que se dieran desviacionesalgpes..

892. 452 Alberto Acosta: Si, pudiera ser. Este movimiento puede haber cdmetrores. Pero
normalmente no busca el beneficio s6lo para logémas sino para todos. Y pongo como ejemplo
el levantamiento indigena del 2001 —aquel levargatnique puso contra la pared al gobierno de
la época—, en ese momento a los indigenas leserfvacauna serie de beneficios para ellos como
indigenas y su mensaje fue siempre: “Nada sololparadios”.

893. 453. Yo estuve de asesor del equipo negociadsrojos se me llenaron de lagrimas de la
emocion al oir a los indigenas, a los que la sadddanco-mestiza habia marginado, maltratado,
pateado, durante 500 afios, decir que nada de biesesdlo para ellos, sino para todos. jEso es lo
importante!

2) EL GOBIERNO ESTA BUSCANDO COMO ESTABLECER PUENTES CON LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

894. 1. Miguel Carvajal: Mira, Marta, una de las preocupaciones que Nnas&&remos como
gobierno es, justamente, como lograr establecertesieon algunos movimientos sociales o con lo
gue queda de algunos movimientos sociales.

895. Cuando hablamos de movimientos sociales naimals sélo de realidades que se articulan,
gue se mueven, si no que también hablamos de upassos y, a veces, los supuestos terminan
siendo abstractos sociales.

896. Me explico: nosotros tenemos probablementeeacel pais, una condicion muy importante:
un tejido social construido desde los afio setemtanpvimientos campesinos, movimiento obrero;
primero, en los setenta y ochenta aparecen losmenios estudiantiles y, luego, en los noventa y
la mitad del 2000 el movimiento indigena, que pbdd@ente fue la manifestacién més importante
de los movimientos sociales. Y a fines de los ntavea suman otros movimientos incipientes como
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el movimiento ambientalista que no ha llegado eueitrarse como movimiento social sino que ha
aportado una serie de elementos que mas biend@imsbrporados a algunos movimientos
sociales: al movimiento indigena, al movimiento pasgino, a los sectores medios.

a) Necesidad de construir un movimiento social poderoso: tarea pendiente

897. 53. 61. 9CEduardo Paredes:Ahora, hay que recordar lo que hemos dicho comiartiad,

gue luego de un gran auge los movimientos socggleatorianos estos fueron muy golpeados por
las politicas neoliberales y estaban sumamentétddos al asumir Correa la Presidencia. Una de
nuestras tareas mas importantes es ayudar a éonstmovimiento social muy poderoso, que es lo
gue a mi me parece es la Unica garantia de quesgstacion vaya para adelante: un movimiento
gue pueda negociar, discutir, presionar y resqivalemas no soélo del aparato del Estado o del
gobierno, sino también de la organizacion paradist

2. MOVIMIENTO INDIGENA

1) COMO SE VE AL MOVIMIENTO INDIGENA DESDE EL GOBIERNO
a) El movimiento indigena ha jugado un papel histérico fundamental
»—;COmo ve el gobierno al movimiento indigena?

898. Miguel Carvajal: Estamos conscientes que de que este movimiertemiu histéricamente
un papel fundamental en las luchas democraticasadel en la democratizacion de la sociedad —
una sociedad con altos indices de exclusion spdalracismo—. El movimiento indigena ha sido
fundamental para desarrollar modificaciones eistgma politico; para plantearnos, por ejemplo,
el concepto de la plurinacionalidad del Estadidarporacion clave de las cosmovisiones
culturales en las formulaciones del desarrollo Yadwganizacion de los territorios. Quiero que
sepas que para nosotros es absolutamente deswadrl@ma buena relacion con el movimiento
indigena.

899. Pero no podemos desconocer que junto a ege fprdamental, el movimiento indigena
también ha tenido algunos tropiezos serios en sduzzion y uno de sus principales tropiezos fue
su alianza con Gutiérrez. La traicion de Gutiétegzaso factura al movimiento indigena y sobre
todo a su direccion.

900. Te repito, para nosotros seria absolutamengeriante y deseable, y eso lo decimos con toda
franqueza y frontalidad, una relacién positiva yatl@anza con el movimiento indigena, sobre todo
con los sectores del movimiento indigena més pateesste pais: los indigenas andinos, los
amazonicos. Pero nosotros tenemos una dificultadgrande para lograr este objetivo.

b) Una direccion gremial nacional que no corresponde a las demandas de la base ni al momento
politico

901. Miguel Carvajal: Tenemos una direccion gremial nacional que neesponde ni a las
demandas de la estructura de base y regional déiento indigena, ni corresponde al momento
politico que nosotros estamos viviendo.

¢) Tenemos una serie de temas comunes

902. Miguel Carvajal: Es increible pero no hemos podido establecer uerdo politico con el
movimiento indigena sobre temas que son de contéréd la conservacion de paramos, de
bosques, de fuentes hidricas, la proteccion dmthversidad, de las fuentes de agua, de los
campos, de los territorios, la legalizacion detmios en la amazonia, la legalizacion de lagd®er
en la zona andina.

174



903. Nosotros tuvimos una reforma agraria en etl4dmos reformas agrarias en el 72y en el 74,
ambas en gobiernos militares, y uno de los proldeteda reforma agraria es que no se legalizaron
las tierras; es ahora que nosotros estamos legdtzserras con mucha fuerza y legalizando
territorios.

d) Indigenas convocados a hacer propuesta sobre el Estado plurinacional, pero no la hacen

904. Miguel Carvajal: Otro tema de comun interés es plasmar en la paadetiEstado

plurinacional que nosotros empujamos conjuntameesl movimiento indigena en la Asamblea
Constituyente y que esta ahora plasmado en la rGenstitucion. Le hemos dicho hace poquito
mas de un afio a la direccion del Pachakutik —cuéodbovia conversadbamos mas fluidamente—:
“Muy bien, empujemos el Estado plurinacional. Hagatedes la propuesta de cbmo vamos a
organizarnos y tendran todo el respaldo nuestrastdlahora estamos esperando la propuesta.

e) Una préctica politica nefasta: estar siempre en contra del gobierno

905. Miguel Carvajal: En los momentos en que ha habido cierta cercaniba sido posible llegar

a acuerdos, porque prima en ellos una vieja peaptititica: la de pensar que lo mejor en politea e
situarse siempre en contra del gobierno; que adror de un gobierno es negativo: hay que estar
siempre enfrentandos. Ese es uno de los problemeaseqnos tenido: esa cultura de oposicion.

906. El movimiento indigena creci6 con la banderégadesistencia y la oposicion al poder politico,
y obviamente nosotros, la izquierda ecuatoriamabiggn. Al movimiento indigena le cuesta mucho
pasar del discurso y la practica de la resistgndi la oposicion a la practica de los acuerdos
politicos. Hay un temor interno de que cualquieracque suponga acuerdo politico con el gobierno
pase una factura negativa a los lideres que loaysean.

f) Gobierno tiene buenas relaciones con otros sectores del movimiento indigena

=—TU hablas de movimiento indigena y parece querggioleara a todos los indigenas, pero
entiendo que el gobierno tiene buenas relacionasatgunos sectores...

907. Miguel Carvajal: Asi es, nosotros si tenemos relaciones con sealetenovimiento

indigena que no se expresan en la Conaie, porquewniento indigena no se restringe a su
representacion gremial: la Conaie o a sus filiedggonales, el movimiento indigena es mucho mas
gue eso. Hay otras organizaciones nacionales camne,H-enocin, FEI, y también organizaciones
regionales y de pueblos de la Conaie, con lasenenios muy buenas relaciones, Nosotros
tenemos una alianza profunda con los pueblos ind&yg nos interesan las relaciones con los
pueblos indigenas porque aqui lo fundamental esalaaon con las entidades historicas que son
los pueblos indigenas, aun cuando algunas repaesemts gremiales de esas entidades histéricas
puedan no estar formalmente en alianza con el gahipero tampoco esta en alianza con la
derecha aunque a veces coinciden algunos dirigeotes derecha.

908. Ricardo Ulcuango:Ahi debemos estar claros, hay algunas organizesionligenas que estan
cercanas al gobierno, pero que no tienen mayor, pesgor fuerza organizativa para exigir
politicas. Ahi esta el Seguro Campesino asumieadyos en el gobierno, por ejemplo.

g) Movilizaciones contra el gobierno y su abultamiento mediatico

=—Se dice que ha habido importantes movilizaciongigénas contra el gobierno, ¢ qué pueden
decir al respecto?

909. Miguel Carvajal: Mira, Marta, en nuestro gobierno se han dado el@ntamientos indigenas.
Uno a principios del afio 2009 y el otro a mediatigste afo, a proposito de la Ley de aguas. Y lo
gue ha sido clarisimo es que estos levantamieatosido tremendamente débiles y pobres: han
sido levantamientos puntuales: en dos, tres, caatras del pais y no mas...
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»—:Y eso por qué es?

910. Miguel Carvajal: Porque tenemos buenas relaciones con algunaszaganes regionales

del movimiento indigena y de la propia Conaie, sgpe hay una muy fuerte relacion con las
organizaciones de base y regionales del movimiedigena, y eso es lo que a nosotros nos
interesa. Aqui hay provincias con un peso indigemaendo: Tungurahua, por ejemplo, y
Tungurahua no se paraliz6; Chimborazo, y Chimboreese paralizd; en Bolivar se paré una
comunidad; en Pichincha, que también tiene unéctéadpolitica de peso del movimiento indigena
muy importante, se pararon solo en 2 o 3 lugares.

911. En la amazonia teniamos un problema con uarsée pueblo Shuar —el pueblo Shuar es un
pueblo amazoénico con una tradicion guerrera mugdueque, segin nosotros, ha sufrido una
infiltracidbn muy fuerte de sectores opositores lojugcan la confrontacion—, nosotros no podemos
ser idealistas y pensar que el movimiento indigmmaser indigena es un movimiento univoco,
siempre democratico y no podemos descuidar lasioakes con los movimientos sociales por la
accion de algunos dirigentes.

912. 7.Carlos Viteri: Coincido con Miguel Carvajal en que tenemos orgiones indigenas,

muy debilitadas. Hemos visto que en los Ultimossag@han convocado una serie de
movilizaciones, todas ellas sin respuesta, 0 conenuasa respuesta, pero que tienen incidencia en
las redes internacionales, porque esos lideramymasnt muchas conexiones internacionales y eso
hace que hechos de poca o ninguna relevancia aparen la red como hechos de trascendencia
nacional, y eso no es asi.

913. Maria Fernanda EspinosaEn las redes y en los foros, ¢.cuales son losyoarga del
movimiento indigena?, ¢cuales son las personapagtieipan en los foros, que van al Foro Social
Mundial, que hablan en voz alta? Es Lourdes Tib&igente indigena, asambleista por el
Pachakutik; es Marlon Santi, maximo dirigente d€denaie, son estas personas. Nosotros
deberiamos hacer un mejor trabajo de comunica@btica; somos expertos en propaganda
politica, pero no hemos sido muy buenos en la caragidn politica.

h) El gobierno ha atendido las principales demandas del movimiento indigena y lo ha favorecido

914. Ricardo Patifio:Mira, yo agregaria a lo que dice Miguel que el lmiy@l de movilizacion en
estos ultimos tiempos se debe a que este gobista@aendiendo los requerimientos y las
demandas principales del movimiento indigena. #8w&0n estas demandas? Justamente las que
nosotros hemos ido atendiendo en estos tres ajiwsderar a este Estado como plurinacional e
intercultural; tener espacios territoriales o anseripciones territoriales indigenas especiales. Es
estd contemplado en la Constitucion y ahora, cestamos haciendo las leyes.

915. ¢ Cudles son las otras demandas del movinireitggena? No a la firma del tratado de libre
comercio, y no hemos firmado el TLC y hemos diche jgmas firmaremos el TLC, y estamos
propiciando acuerdos de comercio para el desar@iando yo fui ministro de Economia y
Finanzas creé la Subsecretaria de Economia Pgp8faidaria, que se ha ido rehaciendo y ahora
existe como Instituto de Apoyo y Promocion a larigsnia Popular y Solidaria en el pais. Estamos
trabajando en la democratizacion de las tierraslg @alidacion o legalizacion de las tierras de la
organizaciones campesinas, esos son temas dentgegsipara ellos. Y en este ministéfjo

estamos conformando una unidad especial para desfms en sus exportaciones.

102. Se refiere al Ministerio de Relaciones ExtespComercio e Integracion del cual es ministrelenomento en que
hago la entrevista.
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916. Pero, ademas, una de sus demandas erand#adela base de Manta, y se saco la base de
Manta. Su discusion fue el no pago de la deudae@nkagociacion de la deuda, y hemos hecho una
gestion inédita que te la puedo ahora decir: @0@6 pagabamos 3 mil 700 millones de ddlares por
servicio de deuda interna y externa y el afio pasaldopagamos mil 200 millones de délares, lo
que significa que hemos liberado del servicio déelada practicamente a 2/3 partes del monto de la
misma, por una extraordinaria, valiente y patrétienegociacion de la deuda externa. A la banca
internacional le dimos una leccion de dignidad poleerania cuando hicimos esa renegociacion,
esa recompra de la deuda. Esas son, entre osaer@andas de las organizaciones indigenas, del
movimiento indigena.

917. Miguel Carvajal: Como dice Ricardo, el gobierno ha hecho muchdgsopueblos indigenas.
Nosotros hemos legalizado casi el 80% de los ¢eiwi indigenas amazdnicos, estamos hablando
de aproximadamente 200 mil hectareas. Los tewg@mazonicos fueron declarados territorios
indigenas en el gobierno de Borja, después dehfaraento de los afios 90, y nosotros lo que
estamos haciendo es acelerando todo el procesgalezhcion externa e interna; entonces hay una
relacion muy fuerte con ellos, ademas de temas @me la educacion, de la salud y la titulacién
de tierras en la regién andina.

2) COMO VEN LOS INDIGENAS AL GOBIERNO DE CORREA

*—Ahora, ¢coémo ven ustedes, indigenas, al gobierr@odeea?
a) Su programa recoge planteamientos historicos del movimiento indigena,

918. Ricardo Ulcuango:Bueno, yo diria que en el Ecuador la sociedadastalmente

requiriendo a alguien que lidere, por eso es qoesadpoyan al presidente Correa. Por otra parte,
en el programa de Alianza PAIS se recogieron valiasteamientos historicos que se han venido
haciendo desde el movimiento indigena, los secew@sles, los sectores de la clase media. Eso se
recogidé y obviamente eso permitid que se logranaexcer a la ciudadania y que se lograran
obtener los votos necesarios para asumir la Presale

»— Cudles planteamientos historicos?

919. Ricardo Ulcuango:Por ejemplo, lo de la Asamblea Nacional Constiitye—que fue el
planteamiento de la Conaie en el afio 90—aunqueaasamblea no se haya logrado todo lo que el
movimiento indigena planteaba. Esta también el @erla auditoria de la deuda externa, el tema de
la expulsion de la base militar de los Estados osieh Manta, la nacionalizacion de las empresas
estratégicas como el petroleo, la electricidatelizfonia. Y, ademas de eso, también recuperar los
bienes de los banqueros quienes en su momentaljearjon al pueblo ecuatoriano, entre otros
varios temas que han sido un planteamiento histériestro, pero fundamentalmente lo de la
Asamblea Nacional Constituyente, lo de la plurionalidad. En gran medida esos temas fueron
asumidos en su programa. Yo diria que fue un progaastante progresista, por eso es que el
movimiento indigena en su momento lo apoy0, lotoses sociales lo apoyaron y yo diria que este
es un proceso bastante importante que se ha veaidio ya en el ejercicio del gobierno.

920. En ese tema, en la Asamblea Constituyentevsegue hacer un gran esfuerzo por parte de la
Conaie, incluso llevando a algunos intelectualasa pue los asambleistas, e incluso el propio
presidente de la Republica, se convenciera y,alenasera, se logro influirlos con el concepto del
Estado plurinacional, y iclaro!, ahora se requien@ementarlo, entonces si esté en la declaracion,
en los principios de la Constitucion, lo cual esamance fundamental, pero eso requiere que se
vaya aplicando. En una reforma estructural, pealitiel Estado, como que en eso no se ha
cambiado. El planteamiento del movimiento indigesspecto al Estado plurinacional es un tema
donde no se ha avanzado.
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b) Acciones del gobierno mas valoradas

921. Ricardo Ulcuango:Otro aspecto muy interesante es que esta afianamaegracion entre
los gobiernos progresistas.

922. Yo considero que la Unasur hizo un paso magidmental. Incluso nosotros, en la dirigencia,
planteamos que aqui en la region deberia de habesala moneda y como que se va avanzando en
ese tema, porque nuestro pais lamentablementdatat&zado mientras que otros paises vecinos no
estan en eso. A lo mejor tener una moneda Unioaryef podria juntar a todos los paises. Ojala
trabajen en eso en Unasur para empezar a tengécgmlropias soberanas.

=—Carlos, tu que eres uno de los dirigentes indigeneesesta trabajando dentro del gobierno,
¢podrias darme tu vision de la situacion?

923. 1. Carlos Viteri: Mira, respecto a lo que dice Ricardo en relac@mea tema del Estado, mi
opinidn es que nosotros estamos en un procesarm@dion sumamente importante. Hemos dado
pasos gigantescos entre el viejo Estado colorehbgtual Estado. Hemos pasado de una légica del
derecho individual hasta articular el derecho d¢olerde una justicia inica hemos pasado también
a un marco constitucional que da cabida y recorieaitm a una pluralidad juridica; hemos pasado
de un paradigma del desarrollo tantas veces cuastioa una l6gica de un nuevo paradigma que se
expresa justamente en un concepto de uno de |lbdosuencestrales: el kichwa que es el “sumak
kawsay”, un concepto sumamente amplio y sin dudi@ticcion que mas se le aproxima podria
ser: “la vida en plenitud®, pero que es mucho mas amplio, inclusive se phablar de la
democracia mas genuina que un sociedad puedauonstr

924. 4. Es decir, hemos dado pasos sumamente empestpara superar los viejos conceptos del
viejo Estado liberal construido a imagen y semegatezlos Estados europeos tras la revolucion
francesa. Sin duda la Constitucion nuestra esnaipal hoja de ruta de los cambios profundos que
estamos de hecho llevando adelante, y uno delfo@pide esos cambios lo constituye la vigencia y
el rol protagonico de las nacionalidades en édtéego y en éste pais, en el marco de ésta
Constitucion, que da el espacio y las posibilidguo@g&icas y juridicas del ejercicio de
autodeterminacion.

¢) Las cupulas indigenas pretenden un cambio drastico de la noche a la mafiana

925. 5.Carlos Viteri: En ese sentido nos hemos encontrado en una éituaminpleja de relacion
entre gobierno y un sector de la dirigencia indiggnue el presidente lo ha definido muy bien:
“Hemos tenido que vivir la tragedia de la proxindda; Y cuél es esa tragedia? Que nuestros
aliados mas cercanos como gobierno, en éste easpationalidades o, mejor dicho, las cupulas de
las nacionalidades, pretendan un cambio absoluterdefstico de la noche a la mafana. Pero,
hacer una Constitucion es una tarea compleja, csteales conocen. La Constitucion tiene dos
afos de existencia y en 2 afios de existencia poeske implementar y aplicar absolutamente todo
lo que ahi esta escrito y cambiar todo lo que glosise ha ido construyendo en nuestro pais.

d) Implementando el Estado plurinacional: las Circunscripciones Territoriales Indigenas

926. 8.Carlos Viteri: Pero yo insisto que estamos avanzando: estamesitievadelante procesos
muy importantes, transformadores, como por ejent@loonstitucion de las Circunscripciones
Territoriales Indigenas.

»—Circunscripciones Territoriales Indigenas?

103. También se suele traducir como “buen vivir”.
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927. 9.Carlos Viteri: Las Circunscripciones Territoriales Indigenas swevas entidades
politico-administrativas. Es la implementacion cahcepto del Estado plurinacional en la
organizacion politica-administrativa del pais, @ndorganizacion territorial del pais. Alli las
nacionalidades van a tener la seguridad juridicsudderritorios, con competencias y roles de alto
gobierno territorial, administracion de justicigdaus propios esquemas en armonia con el sistema
nacional y decisiones fundamentales en la admagigtn de los recursos naturales. Ese es el
proceso que estamos llevando adelante y hay eldtetal de todas las nacionalidades, excepto
de las cupulas de las organizaciones regionalesigmales.

3) HIPERSENSIBILIDAD EN EL MOVIMIENTO INDIGENA

=—Todo lo que se ha dicho deberia haber provocadoreaecion positiva en el movimiento
indigena y, sin embargo, he constatado que mudhigetes se sienten atacados por el
presidente, ¢a qué se deberia esto?

928. Osvaldo LednHay que entender que existe una hipersensibilidaal movimiento indigena
gue lo hace sobreinterpretar muchas cosas. Popatie, esta el hecho de la personalidad de
Correa. El desaire que sufrio cuando el Pachalaifkante6 que fuera él el candidato a
vicepresidente y Macas a presidente dificilmentir@ser perdonado por Correa.

929. El movimiento indigena decidio, sin embargmyarlo en la segunda vuelta electoral, sin
pedir concesion alguna. Dijo: “Vamos a apoyar a€xopara derrotar a la oligarquia” porque
“somos parte del proceso de cambio.” Por eso eplisable que el presidente Correa —en una de
sus primeras intervenciones en su programa rae@lisivo semanal— haya practicamente
agredido a la dirigencia indigena. No habia ningtivo, ningin elemento para justificar ese
ataque verbal.

930. Acaso por la deformacién profesional que teigpsicologia) me inclino a pensar que aqui
entra mucho en juego la configuracién de la pelgtachde Rafael Correa, con un ego que no
asume desaire alguno y cuando esto se da, siergsiti@d de cobrar sin importar momentos ni
circunstancias: eso es lo que se llama “tener eadatravesado en la garganta” que en cualquier
momento se hace sentir. Y ese hueso, me paraee,qige ver con el episodio de la negativa de la
dirigencia de Pachakutik a conformar la alianzatelal.

931. El hecho es que tales improperios generargnammalestar en la dirigencia indigena, que
trascendio a las bases, pero también al espacidgsapganizado, ya que se sienten insultados
gratuitamente, despreciados. El contra-argumentoodesa es decir: “Pero si yo di un afio de mi
vida a los indigenas —él vivio, como sabes, enasmaunidad indigena como parte de su vocacién
cristiana—, ¢ qué prueba de amor mas grande puée thato?”

»—Y ademas decidié asumir el gobierno en una comdnigdigena...

932. Osvaldo Ledn;Claro!, en aquella donde vivié un afio... Pero gage Correa no percibe
que los tiempos han cambiado, que en nuestro pagsun levantamiento y esos seres invisibles
que €l conociod en dicha comunidad se convirtieropretagonistas, en actores politicos, y
comenzaron a caminar con la frente levantada.

4) DESFASE ENTRE EL LIDERAZGO INDIGENA Y LA BASE SOCIAL INDIGENA.

»—; COmo se explica entonces que Correa tenga taefatacion popular y al mismo tiempo tenga
tantos problemas con el movimiento indigena?
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933. Alberto Acosta:Efectivamente, las encuestas mas recientes lerdéfl al 62% de simpatia
popular® Es mas, creo que Correa puede ser reelecto pneside la Republica y que va a sortear
con facilidad la revocatoria del mandato que happesto para agosto de este afo.

=—Mucha de esa poblacion que opina favorablementieagigen indigena, mi pregunta es la
siguiente: ¢ no habra un desfase entre el lideraadyena y la base popular indigena en relacion
con Correa?

934. Alberto Acosta:Habria que averiguar si es cierta esa aseveracion.

=—¢ Qué dirias tu?

935. Alberto Acosta:Que no necesariamente es asi. Luego de las Gltmoeisizaciones

indigenas, tomando en cuenta que el gobierno pret@ebilitar sistematicamente al movimiento
indigena y a los movimientos sociales en generayl es perverso, se mantiene aun relativamente

fuerte la capacidad de movilizacion. Aunque no diag minimizar el impacto que tienen las
politicas sociales clientelistas desplegadas pgolakerno.

=—Ricardo, ta, que fuiste dirigente de la Conaiesgsrque sus actuales dirigentes representan a
las bases indigenas?

936. Ricardo Ulcuango:Por supuesto que representa a las bases, pongueoshubieran sido
dirigentes, por lo tanto, es una estructura queeglos tiene dirigentes indigenas...

*—TU dices que necesariamente los dirigentes reptase las bases porque fueron electos por
ellas, pero ti mismo y Blanquita Chancoso tuviegoe renunciar a la direccion de la Conaie
porgue no representaba lo que ustedes creian quelas bases, y he leido declaraciones de
Marlon Santi, el presidente de la Conaie, que Hedano refleja la opinion del resto de los
dirigentes, concretamente frente al golpe de seiire del 2010, por ejemplo... ¢ TU crees que
Santi representa las voz de la comunidad indigena?

937. Ricardo Ulcuango:Efectivamente, yo fui vicepresidente de la Copaigvimos que
renunciar para que inmediatamente se convocaraangneso extraordinario y se eligiera una
nueva directiva que pudiese reflexionar sobre eherdo politico que se vivia.

»— Cada cuanto tiempo se renueva la directiva deoliaaie?
938. Ricardo Ulcuango:Cada 3 afios.
=—; Cuando toca la renovacion?

939. Ricardo Ulcuango:Yo creo que esta directiva estaria ya a un panefes de terminar, por lo
tanto, yo creo que en el proximo congreso que Seapa.

=—; Cuando sera?
940. Ricardo Ulcuango:Tal vez en enero [201'1]

941. Ahorayo debo aclarar: la Conaie esté organizada desaeranidad hacia la organizacion
nacional y la Ecuarunari igual, por lo tanto, inelegientemente del pronunciamiento de Santi, lo
que si puede ser una equivocacion es el no esclosheniterios de las organizaciones, por ejemplo.

104. Se debe tener en cuenta que esta entrewéstadiizada en junio del 2010.

105. Esta entrevista fue realizada a fines de nadwie de 2010. El congreso fue realizado finalmentabril de 2011,
donde, después de una larga y dura discusion, deddso la Ultima plenaria y eleccion de la nudivaccion tuvo que
ser postergado, fue elegido Humberto Cholangoeseptante del Ecuarunari, como nuevo president€atelie.
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»—¢ Quiénes son los que cometen el error de no em@ich

942. Ricardo Ulcuango:Por ejemplo, los dirigentes indigenas que respaida la policia. La

policia es un aparato represor del movimiento iellgy un instrumento del Estado represor. El
movimiento indigena jamas va a estar de acuerdespaldar a la policia. Tal vez, hay algunas
voces que estan respaldando, pero son voces miigufzaes que no reflejan la posicién de la
Conaie, por lo tanto, al menos yo diria que debesntender que el movimiento indigena lo va
llevando de esta manera. Hay algunas voces quesfigjado que estarian supuestamente apoyando
al golpe.

943. Ahora que se esta en la construccion polit& stado plurinacional, yo creo que hay que
analizar, por ejemplo, cuales deberian ser los m@o®s y lineamientos para que eso
efectivamente se realice. En unos casos hay qg&lexl gobierno para que se implementen
acciones, en otros casos tenemos que nosotros aecianes para que el Estado plurinacional vaya
empezando a construirse o, por lo menos, a quersEp las primeras piedras para ir avanzando en
el proceso. Ese es un tema, pero por otro lagwplgia Conaie debe evaluar cuales han sido los
planteamientos, las estrategias y qué aspectossheplioado para lograr este momento. A partir de
eso tendra que redefinir su planteamiento, su @ggisd estrategia a seguir.

944. Osvaldo LednRespecto a lo que Marta preguntaba acerca de iigpdssfase, yo si creo
qguehay algo de eso. Ya desde la época de Lucio, demmaistematica, se venia tratando de
oponer a las bases con sus dirigencias y eso hagi@ para erosionar el proceso organizativo.

»—Se trata de una estrategia del enemigo y entrardefd los planes del imperialismo...

945. Osvaldo Ledn;Clara, jclaro! Aqui muchas cosas se han hecho a travésydeismos que se
han creado y que finalmente estan monitoreadasaydiados por el Banco Mundial, pero es una
politica de la que se habla muy poco: esa habikidada que el Banco Mundial logra penetrar a
sectores organizados, robar el discurso o darlibayueeliminar todo sentido de aspiracion
democratica que esta en la base de esas luchas.comienza desde lo que puede ser, por
ejemplo, un comité de lucha por el agua: lleganagiama de esos y lo convierte en administrador
del agua, tergiversando la vision de lo que enargyecto inicialmente: un factor organizativo de
lucha democratica por las transformaciones socitete todo el fenomeno de la privatizacion en
el corazon de la gente. De modo que, por un ladm estas dinamicas de cooptacion, de
desarticulacion organizativa, etcétera, pero tamligér otro, los errores de conduccion.

5) ERRORES DEL MOVIMIENTO INDIGENA

a) Errores de conduccion

*—Errores de conduccién ¢ de quién?

946. Osvaldo Le6nDe la Conaie, de Ecuarunari, de Pachakutik.
*—¢ En qué tipo de errores esta pensando?

947. Osvaldo LednErrores como no tener en cuenta los tiempos pagitico tener en cuenta la
correlacion de fuerzas, sobredimensionar lo quese, entre otros aspectos.

948. Son todos estos elementos los que estabanfEe®n ese espacio tan corto de tiempo en el
que habia que definir qué hacer respecto a lasietexs. Quienes apostaban a ir con candidato
propio estaban trasladando lo que habia sido saacitgrl de movilizacion y accion contra el TLC
al terreno electoral. Se volvia a cometer el mismor de tantas veces en el pasado: pensar que
porque llenas una plaza vas a ganar electoralmente.
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=—Ahora, Alberto, ¢ qué errores segun opinion habdmetido el movimiento indigena durante el
gobierno de Correa?

b) Haber confiado en que Correa les iba a abrir las puertas

949. Alberto Acosta:Este es un tema complejo. Necesitamos un analéssdetallado. Sin

embargo, creo que un error del movimiento indigaeahaber confiado en que el presidente Correa
les iba a abrir las puertas para la construcci@ectiva de un escenario de expectativas
compartidas... Ellos siguieron insistiendo en la bésia del dialogo. A pesar de los desplantes y
ataques del gobierno, seguramente convencidosazon, de que no hay revolucion sin la fuerza
organizada del pueblo, buscaron dialogar con gegab. Esto no dio resultado.

¢) No haber configurando un gran frente de organizaciones sociales

950. Alberto Acosta:Otro error fue también no fortalecer sus posicipoesfigurando un gran

frente de organizaciones sociales. Decir con @drigh qué puntos estdn de acuerdo con el proceso
liderado por Correa. Rescatar como propia la Cioieshin para desde alli desplegar sus acciones de
apoyo o de oposicion, segun sea el caso; es daterdda a la Constitucion. Para hacer realidad
este esfuerzo debian haber conformado un grarefdentnovimientos sociales, no para hacerle la
oposicion al presidente Correa, ni el juego a teake, porque hay ese riesgo, sino para decirle al
presidente Corred:Estos son nuestros planteamientos, en esto estinamsierdo y le apoyamos,

en esto no estamos de acuerdo, generemos un eppegidiscutir los disensos”

d) La direccion no consulta a la base

951. Alberto Acosta:Otro problema del movimiento indigena es que hdigeren parte su
fortaleza en las bases, en términos de decisi@masataticas. He visto en algunos momentos,
particularmente en los Ultimos meses, como la eliita indigena toma decisiones muy apuradas,
sin consultar con las bases.

952. Recuerdo el levantamiento indigena del 20@bn#pafié muy de cerca todo el proceso. Fui
asesor del movimiento en las negociaciones coaleégio de Gustavo Noboa, uno de los mas
nefastos de la historia reciente. Luego de cadaesim con el gobierno, los delegados indigenas se
reunian con sus bases y sus representantes eivé&agittad Politécnica Salesiana, en Quito —alli
estaban alojados cientos de representantes dadas gue se movilizaron hacia Quito—. Las
reuniones en esa universidad eran complejas ylefjénsisto en que, luego de las discusiones con
el gobierno, habia que venir a informar a las baéestas reuniones con las bases duraban hasta la
madrugada para volver a empezar a las nueve daflama las conversaciones con el gobierno. La
gente era informada de lo que habia ocurrido,gigatha, escuchaba, opinaba; la gente autorizaba o
desautorizaba las posiciones. Me parece que dsoserdido en algunas ocasiones, como cuando
el presidente de la Conaie, sin consultar conredejo de gobierno y menos aun con las bases,
resolvié suspender el Ultimo levantamiento indigaeleaiio 2009.

953. Y, en tercer lugar, me preocupa que algunagedies indigenas hayan contactado a la
derecha extrema, eso me parece muy mal. Su bronoa presidente Correa no les puede llevar a
asumir posiciones equivocadas. El gran enemige b gresidente Correa, ni su gobierno, el gran
enemigo son los grupos oligarquicos. Hay que sdbetificar donde estan los verdaderos
enemigos. Y también hay que tener la capacidadigensificar cuales son los puntos de unién, y
cuales son los puntos de discordia con el gobiéfi@bra que oponerse a sus politicas cuando se
precise hacerlo.

e) Hay dirigentes indigenas que estan actuando con la derecha y mienten
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954. Ricardo Carrillo: Yo creo que es justamente por todas las negooegigue hay del Antonio
Vargas, del mismo Lednidas Iza, que empieza a detagovimiento indigena. Desde alli
comienza el desgaste de los levantamientos. Lanasisjue acusaban al comparfiero Miguel Lluco
de haberse vendido a la oligarquia, han negociaigugn negociando con la oligarquia. En el
tema del agua, por ejemplo, los comparfieros queieéstan en el Pachakutik, no dicen que se
reunieron con la Junta Civica, no dicen que sdesamcon Alvaro Noboa en diciembre por el
tema del agua.

=—;La Junta Civica?

955. Ricardo Carrillo: La Junta Civica es un grupo, una asociacion deriée de derecha de
Guayagquil. Ellos han tenido varias reuniones esgogetas Yy visibles.

956. Esos dirigentes se han reunido también coardIMoboa, porqué es uno de los mas afectados
por el tema del agua, ya que es el mayor expordebanano y utiliza mucha agua para el riego de
sus plantaciones. El no quiere que pase la Legud@sa porque le van a poner reglas para su
utilizacion.

957. Miguel Carvajal: Eso hay que decirlo muy penosamente. Ha habidyedies, dirigentes de

la Ecuarunari —que es la organizacion mas impartdat movimiento indigena kichwa andino—
gue se han reunido —como dice Ricardo Carrillo— egoresidente de la Junta Civica de
Guayaquil, que es la representacion mas reaccéodaria derecha oligarquica de Guayaquil y que
ha financiado el levantamiento indigena.

958. No nos engafiemos: hablemos claro: aqui tarhbi¢uirigentes indigenas que estan actuando
con la derecha; hay otros dirigentes indigenasgaen oposicion al gobierno, pero que son de
izquierda —a veces con coincidencias con el gobigrotras veces criticos—; y existe, ademas,
una gran cantidad de dirigentes que son de izcuiek estan con el gobierno, que estan con este
proceso. Hay que tener mucho cuidado con lasczdifines.

959. Maria Fernanda EspinosaPor eso, cuando hablamos del movimiento indigem&ntos que
saber claramente quiénes son nuestros interlosytguedn es quién alli. Lamentablemente lo que
menciona Miguel no ha pasado una vez sino varageer la dirigencia indigena reunida con la
Junta Civica de derecha. ¢Por qué?, para decesgaie en un frente de oposicion al gobierno.
Entonces yo creo que hay que guardar las dimerssione

=—Ustedes, como dirigentes indigenas, ¢ qué opinasime

960. Ricardo Ulcuango:Cuando yo me enteré a traves de la prensa deschub$an reunido con la
Junta Civica, me causo preocupacion, porque elmento indigena ha estado siempre luchando
en contra de la burguesia, en contra de la derpohgue en gran medida ellos son los responsables
de la crisis econdmica y politica que ha vividostuepais. Por lo tanto, ir a reunirse con ellos no
me parece tan adecuado. De pronto algun dirigedfgena que esté en eso a lo mejor estaria
equivocado, eso es desde mi punto de vista. Pepelsi esta claro es que el movimiento indigena
en su conjunto no se va a prestar para ningurdégaoego con la derecha. La pelea constante ha
sido contra ellos.

f) Acusan al gobierno de pretender cooptar al movimiento indigena

961. Carlos Viteri: Son esos dirigentes los que acusan al gobierpoetiender una cooptacion del
movimiento indigena, de tener un afan de cont@las organizaciones, y eso sencillamente no es
asi. Esa es una lectura, la lectura de éste sifarctpula de la Conaie, de la ctpula de la
Confeniae —que es la organizacion de la region amea—, que tiene una agenda asociada al
movimiento politico Pachakutik y que, al mismo tpantiene un discurso que, hoy por hoy, es muy
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similar a la extrema derecha de nuestro pais,n divica. Los hemos visto reunirse varias veces:
la ultraderecha y la extrema izquierda, terminebidrado el mismo lenguaje.

6) LA EDUCACION BILIGUE: OTROS TEMA DE DEBATE CON EL GOBIERNO

=—He sabido que ha habido bastante debate sobrerel tke la educacion bilingue y que éste es
uno de los temas de desencuentro con el gobiecu® me pueden decir al respecto ante un tema
tan caro para el movimiento indigena?

962. Daniel SuarezAsi es. Veamos qué paso con el tema de la educatéoultural bilingte:

las organizaciones indigenas tomaron eso comoctefie pedazo del Estado para reproducir su
agenda programatica, es decir, usar ese pequedic@gpesde alli formar a sus cuadros, alli
generar también procesos de transmision de conatios, pero lo aislaron del conjunto de la
sociedad. Y entonces la educacion bilingie hizérdasis en las comunidades indigenas pero se
aislé del conjunto societal y nunca tuvo en cuseirta lo formal y burocratico. Entonces ta tienes
expresiones de las escuelas interculturales b#sgisentadas solo en las comunidades andinas u
amazonicas y practicamente invisibilizadas en eldowrbano blanco-mestizo. Si nosotros
estamos pensando que estamos en una sociedadlioraic hay que empujar eso en todo el pais...

»— O sea que las universidades deberian ensefianktedguas: el espafiol y el kichwa, aun en
las zonas no indigenas? ¢ Aqui la segunda lenglaakeshwa?

963. Daniel SuarezAqui el idioma predominante es el espafiol, el keclee mayoritario en la
poblacioén indigena de la sierra y norte de la amiaz@ero si quieres impulsar una légica de
relaciones interculturales también deberiamos ihaeren la formaciéon escolar, en la formacion
del bachillerato estos puntos de encuentro. Simpiéohacemos es reproducir la vision anglosajona
del multiculturalismo, es decir, cada uno por slo g sin puntos de encuentro. Y eso podria
llevarnos a la balcanizacién de los Andes comondatgunos, y ese es el riesgo que podemos
correr si nosotros, que tenemos enormes diversdadecreamos los mecanismos de interrelacion.
Y ésa es otra de las tareas del instrumento polittambién de una gestion eficiente en el Estado.

964. ¢Qué dijo el gobierno? Dijo: “Esta educacidaricultural bilinglie va a seguir existiendo pero
va a dejar de ser la cuota de las organizacioégdnas en el Estado, y va a representar parte de |
politica publica nacional. Pero, entonces, ahiendons choques porque las organizaciones
indigenas dicen: “No. Esto fue fruto de nuestr&dug nosotros antes designabamos al director de
la educacion bilinglie y no necesariamente sujeteggo de méritos”. A mi modo de ver esa era la
cuota que el Estado neoliberal le asignaba a eser sk la sociedad...

=—Para tenerlos tranquilos...

965. Daniel SuarezAsi es, pero los compafieros no asumen ese balatomeiicamente. Por eso
nosotros decimos que si debe haber esta miradaajyeero la solucion no es crear un Ministerio
de Asuntos Indigenas, la logica es que el Estagwspihorizontalmente en una logica de
vinculacion con el movimiento indigena, el movim@afro, y los montubios. Alli estaria la
interculturalidad, pero eso tiene que ser decargads instrumento politico para que la gestion
publica tenga claro que por ahi tiene que ir. Siayun instrumento politico que articule todo eso,
lo que ocurre es que llega cada ministro con syegto personal.

966. Ricardo Ulcuango:Yo considero de que en un Estado plurinacionatdathaber un solo
sistema de educacion para todos los ecuatoriaensge sistema de educacion debe haber

programas para todos, pero como que en eso hgyeoeupacion: mientras haya una cultura
todavia de racismo muy fuerte, muy marcada enig| pdo mejor las culturas pequefias muy
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débiles pueden desaparecer con el pretexto deetautturalidad. El concepto de la
interculturalidad es un asunto de doble filo.

967. Estees un tema sobre el que el movimiento indigenal¢atalidad deberia sentarse a evaluar
para ver cuéles han sido los logros y qué avange yetrocesos ha habido y cuales han sido los
motivos para ir avanzando y para retroceder. Rorlatlo, yo considero que, minimamente, deberia
haber una politica muy clara, independientement denen o no ministerios.

968. Inclusive el tema del ministerio, eso no re&jesino que debe ser una politica muy clara
hacia los pueblos indigenas. Y obviamente també@erdan llegar a entender de parte y parte —el
gobierno y el movimiento indigena, y la sociedadiigén—, cémo ir empezando a, por lo menos,
buscar caminos para construir un verdadero Estadiogcional. Yo he escuchado en otros paises
gue hablan de socialismo, que hablan de la reviypero seria importante en nuestro caso
reflexionar acerca de como, desde la estructurgstatlo plurinacional, se puede ir avanzando a un
verdadero cambio de la estructura politica y ecaocebel pais para toda la sociedad.

7) SOBRE EL TEMA DEL DIALOGO CON EL GOBIERNO

a) No hay disposicion al didlogo

PTTIve

969. Alberto Acosta:Lamentablemente en el gobierno del presidente €omwéhay predisposicion
para dialogar y elaborar colectivamente un horzalet expectativas compartidas. El movimiento
indigena quiere ser escuchado, pero se le hardodas puertas sistematicamente una y otra vez.

970. Puede que en el movimiento indigena, o emuaielotro movimiento social, haya personas
gue busquen acercarse al gobierno para obtener ladgieficio, cargo publico, prebenda o
cualquier otra cosa. Pero de lo que conozco, elmiemto indigena como tal, nunca busco formar
parte del gobierno, pero si ser parte del procedcatisformaciones revolucionarias.

b) Dialogar significa no so6lo criticar sino proponer

=—Maria Fernanda, ¢tu crees que en esta cuestiodid&go habria que hacer un esfuerzo
mayor?

971. Maria Fernanda EspinosaXYo creo, Marta, que dialogar constructivamentelosn
movimientos sociales es absolutamente necesanmoklema es ¢cémo dialogas si te encuentras
con una actitud no dialogante sino interpelantenpeente?

972. El movimiento indigena ha tenido una cultwasténte exitosa de lo que es ser oposicion y de
la interpelaciorpersé pero en el momento que se pretende establecélago con los indigenas

y se establecen acuerdos, propuestas, por ejemm@orgtruccion de un Estado plurinacional, hasta
el dia de hoy, no han llegado con ninguna propuesta

973. Desde mi ministerio una de las tareas qué@mss impuesto por ejemplo, es la construccion,
con el Ministerio de Justicia, de la Ley de justitidigena y no hemos podido tener hasta hoy una
interlocucion seria sobre la Ley de justicia indigese comprometen a llegar y no vienen. En el
tema de la construccion del Estado plurinacionaldgetenido que construir, desde el ejecutivo, una
propuesta y, hasta ahora, no hemos tenido la pdaibide compartir objetivamente nuestras ideas,
entonces yo creo que el tema no es tan facil 4 dévkas tradicionales dirigencias indigenas, géro
nos esta resultando muy provechoso a nivel deitaukacion directa con las organizaciones
indigenas.

974. Esa es la actitud que ha habido. Lo que rm@ndis: “Nosotros criticamos, criticamos y
criticamos, porque nuestra funcion es criticares@roponer nada”, y yo discrepo. Creo que los
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movimientos sociales deben poder pasar de la paaida propuesta y poder manejar esto
adecuadamente, interpelar y proponer y acordaidageminimas, llegar a acuerdos minimos. Por
otra parte, se debe comprender la diferencia emtteseable y lo posible cuando estas en el
ejercicio del gobierno.

»— TU crees que el gobierno ha hecho todo lo pogpitieesolver los problemas con el
movimiento indigena?

975. Maria Fernanda Espinosa o si creo que nos falta un mayor esfuerzo, es,destablecer

un proceso sostenido que te permita un didlogogmarstruir, y para retroalimentar, pero es
complicado, porque requiere un cambio en nuesttarapolitica: entender que es importante
dialogar con el gobierno manteniendo la libertadidentir y la obligacion de construir. Ademéas no
nos olvidemos que tenemos un Quinto Poder que@snslejo de Participacion Ciudadana. Hasta
ahora este Consejo no ha tenido el peso que sebape

c) Dejar de lado las demandas judiciales ayudaria al didlogo
*—Y ustedes, como dirigentes indigenas ¢ qué opinan?

976. Ricardo Ulcuango Yo consideraria de que ojald en algdn momen@nlaaie y el gobierno
empiecen a dejar las actitudes negativas, ya quechace bien, ni al propio presidente ni a la
propia dirigencia indigena: eso de llevar una a@orificion inclusive sin programas.

977. Ojala en algun momento, se pudiese lografaguéemandas judiciales que se estan llevando
adelante en contra de los dirigentes indigenasicgse se les libere y se busquen mecanismos de
acercamiento y poner sobre la mesa las politicapgadan viabilizarlos y en algdn momento
afianzar el esfuerzo de lograr un cambio, porquesés momento estd ocurriendo un proceso muy
importante a nivel internacional, en Sudameériocauso en nuestro mismo pais. Si no existe una
movilizacion con planteamientos muy claros a falercambio a lo mejor no se va a lograr mayor
cosa. Entonces se debe mirar mucho mas alla deanessmuy coyunturales y empezar a trabajar
pensando a mediano y a largo plazo, porque pudm hsomentos muy oportunos y coyunturas
muy importantes que, a lo mejor, pueden ir camlmidos tiempos. Si esto no se hace eso podria
dificultar este proceso de cambio, al menos elegti@ impulsando el presidente Evo Morales, el
presidente Chavez y, en gran medida, el propidageete Correa.

d) Acabar con los ataques e insultos

»—Ahora, ¢ qué le pedirias al presidente Correa, aded#lo que tu decias de que libere a los
indigenas que estan presos? ¢ Qué otra cosa crepgetayudaria a ese didlogo?

978. Ricardo Ulcuango:A mi me parece que deberian dejar de atacarleangéear insultos,
menosprecios, jeso es muy importante! Habria gseaown acercamiento, no necesariamente por
los puestos, no eso. Al menos, tal vez si habténalgente interesada en los puestos, pero trazar un
linea politica, una agenda y con eso empezar arkental vez si eso es posible.

979. Yo diria que todas estas cosas deberiansseitidias en el congreso de la Conaie para que se
evallen, se analicen y ojala se tomen unas resolegiimportantes que permitan avanzar en el
proceso y en la lucha que ha venido haciendo hiardente el movimiento indigena 'y,

obviamente, también en este proceso de cambidrfepuntalando hacia delante.

e) Lo que el movimiento indigena podria hacer para contribuir al didlogo

*—Bueno, y el movimiento indigena, ¢, qué podria hpaea facilitar este dialogo?, porque hemos
visto lo que el gobierno tendria que corregir pezg,el movimiento indigena? ¢ Qué mensaje tienen
ustedes para el movimiento indigena?
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980. Ricardo Ulcuango:Pues yo diria, como dirigente, que el movimientigena debe buscar
alternativas o mecanismos para evaluar la coyupoliica que esté viviendo, pero también
evaluar internamente cdmo esta el proceso orgarezatdmo esta en las comunidades, cémo
estamos nosotros llevando el fortalecimiento dmhaunidad, qué estamos realmente haciendo...,
alguna ruta digamos, para la construccion del Bgpadinacional. Debe haber una permanente
reflexion interna y presentarla al interior del nmoiento indigena, a la sociedad y también al
gobierno.

981. Carlos Viteri: Necesitamos de nuevos liderazgos. Necesitamosrgega una nueva
generacion de lideres. Hasta hace muy poco hemiok téderes que vienen de la década de los 70,
de los 80, no pudimos construir nuevos cuadrosnuega generacion de dirigentes, y nos
encontramos ante una organizacion otrora vigoresagesmovilizada, sin convocatoria y cuyos
dirigentes tienen un discurso que ahora —frenge@ohstitucion que tenemos, y frente a las
politicas que estamos llevando acabo como gobierreswitan ya anacronicas. Se trata de un
discurso anclado en el pasado, de una posiciorugds@nte clasica de reaccion y oposicion al
gobierno, o sea, estos dirigentes se quedaron discurso de reaccionar ante politicas y no han
creado un discurso de liderazgos relacionado cproekso de cambios que esté viviendo el pais.
Tienen miedo a dialogar, tienen miedo a que sadese de gobiernistas: ellos no ven que haya otra
alternativa que ser oposicion, o ser partidariagdierno, y, bueno, entonces optan por ser
oposicion porque ser revolucionarios o de la izglsigoura quiere decir que necesariamente hay
gue estar en la oposicion.

982. 11. Yo creo que de aqui a los proximos mes@sos a asistir a un proceso de transformacion,
de replanteo de las mismas organizaciones queequigr cambio generacional de sus dirigencias y,
al mismo tiempo, quieren construir Ios nuevos cptaey las estrategias de lucha. Hay un proceso
interesante que se comienza a vivir al interioladerganizaciones de las nacionalidades, de las
comunidades: se estan iniciando procesos de discuerna, de debate interno, orientados a
redefinir la arquitectura organizativa y ha repéanse el rol que hay que jugar en esta nueva etapa
gue estamos viviendo

983. 11. Confio muchisimo que vamos a poder establan acuerdo, un nuevo pacto social que
nos permita unirnos entorno a lo que plantea lsst@anion, que expresa la meta por la que hemos
venido peleando desde hace décadas. Tenemos gunesup@ra construir ese Estado plurinacional
gue todos queremos.

3. OTROS MOVIMIENTOS SOCIALES

»—He sabido que el gobierno tiene también problenasised movimiento estudiantil, con los
profesores, con los ecologistas...

1) EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL
a) Hegemonia del Movimiento Popular Democrético

984. Miguel Carvajal: Debes saber que el movimiento estudiantil sélestos Gltimos dos afios
comienza a reactivarse y a liberarse de una toadithegemonia del partido maoista, que siempre
ha tenido un disfraz, una careta la izquierda eddi€s el partido que enfrentaba a la izquierda
cuando defendiamos la revolucidn cubana en nuesfiass universitarios, es el partido de
“izquierda” que festejo el triunfo de Pinochet égape contra Allende porque supuestamente
mostraba el fracaso de las vias pacificas al saxwial es el partido maoista que nos daba garrote y
bala en las universidades cuando nosotros érarfidargms con los sandinistas en lucha contra
Somoza, cuando la izquierda levantaba la soliddrida el Frente Farabundo Marti; y es el partido
gue defendid hasta el Gltimo dia al gobierno ded Gutiérrez. Aqui, el partido maoista —
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hablando de manera directa y clara— ha sido siemmaexpresion aparentemente radical, pero un
aparato con practicas represivas contra la izqaiecdatoriana...

985. Aqui el Movimiento Popular Democratico (MPBl)partido maoista, es una banda armada
gue siempre ocup0 los espacios de las universidaesieslicatos disputando estos espacios y
reprimiendo a la izquierda. En los 70 y 80 no tewis militares en las universidades, teniamos
garroteros del MPD reprimiendo a la izquierda ylesafirmamos sin ambages. Y nosotros
gueremos decir esto con claridad, porque, a vacaisgl internacional, también hay una confusion
sobre el tema y se otorga representacion de “imtpiie@ este grupo. EI MPD tiene acciones y
practicas fascistoides y no son de ahora sinoetlepsee, con la izquierda ecuatoriana. Estos actos
de violencia han sido permanentes al interiorldetddo movimiento estudiantil los ultimos treinta
anos.

986. Fijate que la violencia creada en estos ataisaade provocar el asesinato de un dirigente de la
juventud comunista por el tnico delito de deferadtrs dirigentes estudiantiles que fueron victimas
de fraude electoral en la Universidad de Guayaquil.

=—He sabido que acaban de perder en Quito la Fedérade Estudiantes Universitarios...

987. Miguel Carvajal: Y eso ocurrié porque es la primera vez en 30 giiesse pueden realizar
elecciones limpias. Tuvimos que apoyar a las al@dds universitarias para proteger los resultados
electorales, porque tradicionalmente lo que hagiarasaltar las urnas y dar garrote y bala a todo e
gue se oponga, sin que el Estado pueda intervebida a la autonomia universitaria. Y cuando
protegimos la democracia perdieron con mas dekddblotos. Lo mismo pasa en Cuenca y otras
ciudades, hay una recuperacion de los espacioscdéticos del movimiento estudiantil.

988. Pero claro, hay un pseudo dirigente estutffgnmnilitante del MPD, que esta detenido y en
huelga de hambre y se dice perseguido politicodan realidad esta procesado porque antes de
perder las elecciones lideré una banda de garsotgre asaltaron y agredieron a decanos, a
profesores e incluso al rector de la Universidadt@éde Quito, quien debid salir por una ventana
y botarse del segundo piso para no ser victima dmlencia. El tipo esté preso, pero esta preso no
por dirigente politico o por tener opiniones opasis contra el gobierno sino por este acto de
barbarie y destruccion de la Universidad.

989. Ricardo Patifio:Esta preso y no pasa nada en este pais, ¢pompgué®e la gente reconoce
gue ese sefor no representa al movimiento estudiB@idice que estamos contra los estudiantes.
No, estamos con los estudiantes, por eso quererjosanla educacion universitaria que ha estado
absolutamente abandonada. Los anteriores gobikitieson muy poco porque tenian miedo a la
UNE'". Esa es la diferencia: nosotros no tenemos mid¢d@deer la revolucion.

b) Recuperaciéon del movimiento estudiantil

990. Miguel Carvajal: EI movimiento estudiantil universitario tiene uropeso de recuperacion, de
organizacion, de sacudirse de una banda fascisigdenterior. Hay importantes sectores
estudiantiles solidarios con el gobierno y los caslgue impulsa la Revolucién Ciudadana, no se
puede hablar de un movimiento social de oposicidngae obviamente a su interior existen

también grupos opositores como el maoismo o grdeakerecha o grupos que simplemente no
comparten las tesis y acciones del gobierno. Lizaaiin de varias universidades convocando a sus
estudiantes y profesores a oponerse a la Ley densidades, manipulando y falseando sus

106. Marcelo Rivera.

107. Unién Nacional de Educadores
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contenidos, no logré constituir un movimiento sbdmoposicion y tengo la impresion que esta
situacion puntual ha ido perdiendo peso al misempio que la opinién publica universitaria ha ido
conociendo mejor nuestra propuesta que, en eséusiea racionalizar y mejorar la formacion
profesional en el pais, asi como la investigaciéntifica y tecnologica, sin afectar la autonomiia n
la libertad de catedra, ni la participaciones erpgobierno de los distintos sectores universiario

2) EL GOBIERNO Y LOS EDUCADORES
»—¢ Por qué hay tanto ruido con la Union Nacional akiEadores?

991. Ricardo Patifio:Creo que en primer lugar hay que reconocer quaiariNacional de
Educadores en el Ecuador ha sido una organizaitidical que ha luchado para mejorar sus
condiciones de vida, para proteger a los maesirésd® el periodo neoliberal en que se quiso
destruir la educacion publica. Habia que defendedlsi lo hizo.

992. Por otra parte, debemos tener claro que sibiea la educacion, no es posible la
consolidacion de la revolucion. El cambio en lacadion es uno de los pilares claves del proceso
de transformacion.

993. Nosotros hemos aumentado los salarios dedestnos y los recursos asignados a la
educacion, que ahora es absolutamente gratuitacaNamtes pasaba esto, por el contrario, cada vez
habia més entidades privadas y practicamente gsiabi@mandose con la educacion publica.
Estamos construyendo decenas de “Unidades Edusak@ldlilenio” que son innovadoras. En
décadas, creo que en 15 afios no se habia contratgulofesor en el pais porque el Fondo
Monetario, a través de leyes que nos impusierorodersefialaba anteriormente, prohibié eso.
Ahora se han creado 12 mil plazas nuevas de prefesién todo eso se ha trabajado y no son
capaces de reconocerlo. Pero ahora se debia macambio méas profundo, habia que ir un poco
mas adelante, habia que mejorar la calidad edacati®so significaba evaluar a los maestros. Fue
en este punto donde los dirigentes sindicales &l se echaron para atras

a) Ruptura provocada por el tema de la evaluacién de los maestros

994. Ricardo Patifio:Cuando el gobierno dijo: “Compafieros debemos avallos maestros”, se
negaron, cuestionaron que se evalle a una pergenadiene 30 afios educando. Ellos no ven que
es necesario evaluar, que la realidad es que lbégspres que no van a impartir clases; que no
saben sus materias; que no tienen buenos métodaggmgcos. Entonces tienes que mejorar y
tienes que renovar. Ahi se termino la luna de ynahpiezan a decir: “El gobierno esta en contra
de los maestros.” Estamos a favor de los maestros.

995. Antes, cuando la UNE hacia una huelga seetai@istro de Educacion y, a veces, se caia el
gobierno, pero ahora se cayeron ellos. No son eag#ehacer una valoracion de todo lo hecho,
porgue tu les preguntas a los dirigentes de la YNe&guramente te diran, este gobierno es un
gobierno neoliberal, retrogrado, represivo, faacist

b) Profesores liberados de un descuento obligatorio cuyo uso nadie controlaba

996. Miguel Carvajal: Hay que decir que la Union Nacional de Educadesesontrolado por el
MPD. Y, como decia Ricardo, lo que hemos hechda®profesores es favorecerlos con una serie
de medidas y protegerlos.

=— Protegerlos?

997. Miguel Carvajal: Te explico: en este pais entregaban obligadanwentiescuento de sus
haberes mensuales a los directivos de la UNE,u@mgdie les rindiera cuentas. Lo que hemos
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hecho es cortar ese mecanismo, obligar a la rémdi® cuentas, hacer voluntarios los aportes, y
claro, nos lanzaron un conflicto.

998. Este proceso politico cuestiona las formagrganizacion y manejo politico a diferentes
niveles, provoca debates, sacudidas, confrontagentes tradicionales, cuestiona algunas practicas
y algunas concepciones que han conducido duranteafds llamados movimientos sociales.
Estamos frente a una realidad que esta cambiandmas cuestiona a todos y que obliga a
replantearse las conducciones politicas, las coimegs y también las practicas de algunos
dirigentes de los movimientos sociales, las regesegociacion politica, de clientelismo.

3) EL MOVIMIENTO ECOLOGISTA
a) Ser ambientalistas no supone ser dogmaticos y decir no a toda extraccion.

999. Miguel Carvajal: En otros casos han existido diferencias politiEgsel caso por ejemplo del
movimiento ambientalista que ademds es extremadaraeiplio y no puede ser reducido a algunos
actores que perseveran en su politica de confiontdogmatica a las acciones de gobierno. Si han
existido algunas diferencias, y nosotros estangpuéstos a discutirlas, pero es un hecho cierto que
nosotros necesitamos la explotacion racional derses naturales como el petréleo. Este es un pais
gue necesita explotar su petroleo, nosotros no sismgoado ni tenemos en lo inmediato una
posibilidad de un desarrollo econémico que prescitellos ingresos petroleros, y claro, cuando

nos dicen no a la explotacion petrolera, nosotregymtamos: ¢y cémo financiamos las inversiones
sociales y la reactivacion productiva y los prograranergéticos “limpios”?

1000. Insisto: ser ambientalistas no supone sendtigos y caer en el extremo de decir no a la
extraccion de recursos naturales. No compartimas @ssiciones, debemos ser capaces de impulsar
procesos de desarrollo econdmico con un responsasiejo de nuestros recursos naturales.
Nuevamente, el “movimiento ambientalista”, si ées¢ como tal, no deberia estar en contra un
gobierno que se caracteriza por iniciativas de@wasion y manejo responsable de recursos
naturales. Pero obviamente hay ONGs y algunosetiitgg sociales que nos acusan de mantenernos
en un proceso economico extractivista. Nos acussveardamente hasta de afectar a los tiburones
cuando haciamos lo contrario, Nos aplauden paoidativa Yasunf® pero se enfadan cuando
regulamos la administracién internacional sobmima y guardan silencio o nos acusan de
favorecer a las transnacionales cuando intervenpams controlar actividades altamente
contaminantes como la mineria aluvial de mediangzresarios.

b) Construir una economia post petrolera no se hace de la noche a la mafiana

1001. Maria Fernanda EspinosaSobre el tema del extractivismo Marta, esto esnesate un

dilema complicado, yo creo que también alli hay tgmer cuidado, es decir nosotros nos
planteamos una transicién hacia una economia ptstigra, entonces estamos planteando
seriamente lo que significa pasar de ser una eci@enextractiva a una economia de servicios, ese es
el esfuerzo en el que estamos, pero eso no seobadecreto, es decir, la llave del petroleo no se
cierra de un dia para otro y no podemos decir: titos desde mafiana..., porque este es el
decreto..”. No, no, si no hay petrdéleo, si no hayama, no hay nada. Miremos por ejemplo como

108. Se refiere al proyecto Yasuni ITT, que tiene ger con tres campos petroleros en el ParqueiNgcYasuni:
Ishpingo, Tambocoha y Tiputini (ITT). En 2007, aléAsamblea General de las Naciones Unidas, Cameacio el
compromiso de su gobierno para mantener indefirétiégrinexplotadas las reservas de 846 millonesudids de
petréleo en el campo ITT, equivalentes al 20% sledaervas del pais. A cambio, Correa propusoajcenhunidad
internacional contribuya financieramente con al ose31600 millones de dodlares, equivalentes al 58%6girecursos que
percibiria el Estado en caso de optar por la exgi@b petrolera.
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se esta edificando el proceso transformador ewviBplieconozcamoslo: es en funcién de la
explotacion de los recursos no renovables. Mirdagsosas como son.

1002. El tema es como construyes la transiciomdesgonomia extractiva a una economia post
extractiva con fundamento ecologista. jEse esagl ggto que tenemos!, pero eso no se hace por
decreto, las compafieras, que ademas son compatfigraercanas y de toda la vida, por ejemplo,
de Accion Ecoldgica, ellas establecen que con@ktie desde el dia de mafiana hay que cerrar las
llaves del petroleo, hay que abandonar todas tagdaxes extractivas y definitivamente fundar
nuestra economia de otra manera. ¢Cual es esaaima? Ese es el debate en el que nosotros
estamos aqui y hay que tomar decisiones porqueasaaes estar en el mundo de lo deseable y otra
cosa estar en el ejercicio del gobierno donde noyes el mundo de lo posible y yo te hablo como
una persona con 20 afios de militancia ecologista.

1003. Entonces aqui el tema es: ¢como logramasneumnelo de lo posible, dentro del ejercicio del
gobierno, esta transicion de una economia exteaattamente dependiente del petrdleo, a una
economia post petrolera? ¢ COmo se va resolvemeaso jgroceso organizado, planificado y
responsable?

1004. Cambiar nuestro modelo de desarrollo no psedan gesto voluntarista, estamos haciendo
una apuesta absolutamente potente, vamos a cumplimeta para el afio 2012 de cero
combustibles fosiles en Galapagos. También estéalogjando en el sistema valorico —valorico
quiere decir repensar nuestras dinamicas de priggugconsumo a nivel de la poblacion— a
través de un plan de formacién lindisimo que tiglndinisterio de la Electricidad, un tema de
eficiencia energética, no del consumo de la energia

4) RELACIONES DEL GOBIERNO CON LOS MOVIMIENTOS SOCIALES: UN TEMA MUY COMPLEJO

1005. Miguel Carvajat Entonces el tema de las relaciones del gobiesndas movimientos
sociales hay que mirarlo en esa complejidad, ntaslalalgunos clichés que se repiten y ello no
quiere decir que no reconozcamos como una debitidagroceso revolucionario la limitada
capacidad de organizacion y movilizacion de diveestiores sociales, probablemente porque sus
organizaciones y dirigencias también estan en poscde modificacion, de transicion.

1006. Muchos movimientos sociales se desarrollama llamada “resistencia” al neoliberalismo,
ahora debemos también construir poderes altersagiejercer gobiernos nacionales y locales,
respondiendo a las demandas de la poblacion, cemaalinuestros objetivos programaticos y
combatiendo a la reaccion golpista y también damd espacios y tesis con la oposicion
democratica. Debemos ser capaces de estableaegists donde podamos confluir las fuerzas
democraticas nacionales con esfuerzos internaesnabnde podamos confluir en temas
ambientales, sociales, econdmicos, culturales.ddayreplantear discusiones sobre los procesos
politicos, sobre los significados actuales dedaigrda latinoamericana que hoy resiste, pero que
también construye —como ta las has calificado— paioello ha dejado de ser critica. El
momento que dejemos de ser constructores y tarobi#gos nos estariamos suicidando
historicamente.

lIl. UN DISCURSO POLITICO QUE PROVOCA PROBLEMAS

a) ¢ Ataques sin discriminacion?

=—Ahora entramos quiza a uno de los temas mas dekcdtk recogido varias opiniones criticas
al presidente Correa en relacion con su discursmagiado confrontativo, que ataca al movimiento
indigena, a los ecologistas, a los movimientosades] ¢, no creen ustedes que estd creandose mas
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enemigos de los que se necesita y esta debilifangian articulacion nacional que hay que hacer
para que este proceso pueda avanzar?

1007. Daniel SuarezHay cosas que no comparto de la actuacion deldets de la Republica, y
una de éstas es ésa, pero realmente estas tratanda ser humano que tiene ese defecto y él lo
sabe, es decir, si ti hablas con él...

»—¢ Se arrepiente?

1008. Daniel SuérezSi, se arrepiente: “No deberia haber dicho est®, giorque ademas él
proviene de esa formacion. Una de sus caractadgbersonales —y no es una justificacion— es
gue él reacciona impulsivamente y luego procesaey tNo, por aqui no vamos”. Hay mucha
gente que dice: “Nos hemos agotado tratando deeetipresidente que cuente hasta 10 antes
de...”

=—| 0 importante es que él sea capaz de ver el ermreda cambiar... ¢ El llama luego a la gente
que ofendié?

1009. Daniel SuérezAsi es.
=—FESo es muy importante...
1010. Daniel SuérezSi es importante, no se queda en que: “Yo ya diie gambio.”

1011. Cuando sale Fander, el ejecutivo hace un@ony continda llevando adelante la iniciativa
del Yasuni-ITT y dice que es una iniciativa parasfigica de ésta gestion de la Revolucién
Ciudadana, y tu no le ves a Fander saliendo a éuia® a decir: “Por qué constituyeron ésta
comision, esta haciendo lo mismo que yo hice.”

1012. a Inclusive llega un momento en que Fanddick “Hablemos, conversemos: primero, yo
no me voy del burd, tengo aqui ganado un espagitin® y, segundo, conversemos, veamos
cuales son las posiciones supuestamente irreclesi o solo es un ardid de la prensa.”

»—Pero, y qué dices de la acusacion de Correa desgiada negociando principios...

1013. Daniel SuérezClaro, es que en un momento el presidente Comepra ta apreciacion de que
los Estados y todas las organizaciones no gubemtates ambientalistas internacionales que iban a
poner su plata en el proyecto estaban ponienddaonds para la transferencia de esos recursos,
entonces, en relacion con eso, dijo: “Esas sonicimmes totalmente inaceptables.”

=—Pero Falconi dice que el presidente estaba degimdiolo. ..

1014. Daniel SuarezClaro, en ese momento lamentablemente los dos dargscaen en el
juego y trampa que les propone la prensa.

»—: Y el presidente reconoce publicamente eso?

1015. Daniel SuérezEs Fander el que reconoce que en lo de la negégjaan el mecanismo que
se establecia para la transferencia de recursofs, ha error...

=—; Lo reconoce Falconi?
1016. Daniel SuarezClaro.
=—QO sea, ¢ €l se hace una autocritica?

1017. Daniel SuarezAsi es, asi es,
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*—No conocia eso, no me parecio que lo hiciera enammievista aparecida en Rebeliriuego
de su separacion del cargo.

1018. Daniel SuarezClaro, es que al principio hubo una cosa muy t@&aNb era la salida de
cualquier ministro, era la salida de un miembrobded politico. Ademas, seria importante que esas
decisiones se procesaran politicamente y que sradkl que las tome para que la prensa no use
eso como parte de la estrategia de oposicion yadesg

»—Cuando tu dices eso, ¢ estds pensando en que naelebea decision personal?

1019. Daniel SuarezExactamente. El presidente esta totalmente dedwuderque si bien el
presidente de la Republica es el que toma la decisial en la cuestion politica de gobierno, las
decisiones estratégicas o politicas son del bigd.eB parte de nuestra cultura politica, eso te
permite generar un espacio colectivo de reflexidie yanalisis politico, para no caer en éste juego
con el que nos quieren provocar.

b) Una situacién polarizada inGtiimente
»—Y tu Osvaldo ¢, qué opinas?

1020. Osvaldo LedonCreo que ha habido muchas situaciones que se kemizpdo indtilmente,
tanto por los irrespetuosos discursos de Corre® ga@nuna respuesta en los mismos términos del
otro lado. Como consecuencia de esta situaciorgjporplo, poco o nada ha trascendido lo que en
el fondo esta en debate en relacion con la Leygdasa Ahi lo que ha habido es acusacion de un
lado y mentadas de madre del otro. No se han agitade los espacios que, en las circunstancias
actuales, han dado los medios opositores, quensedmxertido en “democréaticos” y dan espacio a
las organizaciones sociales que estan en contgodedrno.

=—¢ Han abierto espacios a los movimientos?

1021. Osvaldo LeonSi, pero tu sabes que eso no sera permanenteg [zaga es que estan
aprovechando la coyuntura para que, desde el menimsocial, se critique al gobierno.

»— En qué sentido los movimientos sociales no haovaphado esos espacios?

1022. Osvaldo Le6énNo han logrado aprovecharlos en un sentido edusags/decir, considero

gue podrian usarlos para exponer sus tesis, sueataientos. Eso de estar en los medios parece
gue deslumbra a los dirigentes que son convocadmsnyo en todo fendmeno de deslumbramiento,
ellos pierden el sentido critico.

1023. Ricardo Patifio:Hay que diferenciar los movimientos sociales derdeiadas
organizaciones que pretenden representar a esos|@oios.

=—Pero entiendo que eso es lo que no se hace esceirgd, no discrimina entre los indigenas que
estan colaborando con la oposicién y los indigemass. ..

1024. Ricardo Patifio:Eso no es ciertd’odo el tiempo discriminamos. Tu puedes ver las
declaraciones del presidente y de nosotros; genené, siempre diferenciamos. Si no fuera asi,
como explicas que dénde hemos obtenido la mejaci@t en las Gltimas elecciones es en una de
las provincias con mayor porcentaje de indigenbEdeador: Imbabura.

c¢) Todos los indigenas se sienten atacados cuando atacan a sus dirigentes

109 Entrevista realizada por Juan Carlos Calderalatia "El pais no merece una confrontacion detepltever
http://www.rebelion.org/noticia.php?id=99075
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1025. Miguel Lluco: El deberia de hablar de algunos dirigentes indigieo es real que todos los
indigenas estén en contra o estén cuestionanda@aCsino que son unos cuatro dirigentes que
han perdido las prebendas que ellos tenian ersatlpay como resentidos estan hablando, o sea,
estan haciendo oposicion.

»—¢ Pero esos dirigentes cuentan con el apoyo derite@e

1026. Miguel Lluco: No es que cuenten o no con el apoyo de la gentpeelos indios son indios,

y e€so no ha desaparecido. O sea que, independiemieishe un dirigente o de otro, alli toca ser
cuidadoso, porque el indio, por todos los hechestgun pasado en su historia, esta tremendamente
resentido. Te pongo un ejemplo, si solamente nalaala un indigena jchuta!, eso te deja ya como
gue eres su enemiga, entonces peor si dices: “IBslios trasnochados”, o no sé qué, o no sé
cuanto...

=—Pero Correa no ha hablado de los indios en genenaliendo que siempre ha atacado a los
dirigentes...

1027. Miguel Lluco: Si, siempre lo que yo he escuchado es que halldenhas dirigentes...
=—Pero tu dices que eso para ustedes es atacarlodast..

1028. Miguel Lluco: Voy a tratar de aclarar lo que quiero decir. Be psis existe la Conaie que
—como se ha dicho aqui—esta constituida por tiggsmales, y si el presidente dice que los de la
Conaie son unos trasnochados o que estan pidieadenuas, sin saber si lo que dice el presidente
Correa es correcto o incorrecto, quienes oyeriniss, reaccionan inmediatamente defendiendo a
los dirigentes de la Conaie. Ellos dicen: “Que gpasesos dirigentes no son malos”. Y por eso es
gue cuando esos dirigentes convocan a la genteegsticha y sale.

1029. Mira, voy a agregar algunas de las cosayahe oido que caen mal. Primero, el asunto de
decir que él, el presidente, es quien empieza facevolucion, porque eso es desconocer la
historia y, siendo él tan preparado, ése es uregraor. Segundo error especifico en contra de los
indios: decir que somos cuatro cosas asi, desp@iuz, minimizando la realidad de este pais, ese
es un segundo error. Y un tercer error, y el masggres de pensar que las organizaciones que
existen —no solo las de los indios, sino a todelrivestan viciadas y todo eso, y que hay que
hacer otra cosa y eso se llama el asunto ciudaéastas tres errores han dado pie para crear
desconfianza en la gente, en los indigenas.

IV. REALIZACIONES Y DEUDAS

1. LO LOGRADO HASTA AHORA

»—Ahora quiero que me digan cuales son los princip&dgros de este gobierno y qué queda por
hacer.

1030. Ricardo Patifio:Desde luego no se trata sélo de saber adonde qoeieraino si somos
eficientes para lograr ese resultado y esto eg.cld@sotros tenemos ya tres afios y medio de
gobierno, y pudimos haber hecho mucho mas. Petariase ha hecho y eso no hay que olvidarlo.

1) SE RECUPERO EL VALOR DE LA PALABRA

1031. Ricardo Patifio:Se recuper6 el valor de la palabra. Los politicaditionales habian llevado
al extremo el incumplimiento de la palabra empefgdda partidocracia se llego al exceso de
considerar una virtud del buen politico la habtligeara engafar, engatusar, ofrecer y no cumplir.
Correa ofrecio y tiene especial empefio en cumplirst palabra y exige de todas y todos sus
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colaboradores el mismo comportamiento. Por eselelen el control de la gestion de los
funcionarios y la vigilancia de que no se ofrezcgue no se va a poder realizar.

1032. El presidente de los ecuatorianos a losdgda mayoria de sus compatriotas es ademas una
persona que no teme decir lo que piensa: variagsttarda semana expone al pais sus actividades,
esto le permite ademds transparentar rasgos dedtter, especialmente su autenticidad y
sinceridad.

2) SE HA ENFRENTADO A LOS PODERES FACTICOS

1033. Ricardo Patifio:Quizas una de las cualidades que mas aprecia larpaste de la poblacion
es la valentia del presidente. Los grupos olig&éaguhan sido enfrentados con absoluta decision.
Acostumbrados a la evasion de impuestos, a quessmhsulte las decisiones de politica
econdmica, a manejar los grandes negocios del&dtad tenido que enfrentar a un presidente de
la Republica que no depende de ellos para la tentedsiones. De la misma forma, los poderes
facticos han sido enfrentados uno tras otro: Erggria de la Iglesia Catdlica; las logias
corporativas, tanto empresariales como de ciemaoicatos; los medios masivos de comunicacién
privados. La ciudadania sabe que cada una deocestfiontaciones acarrea enorme peligros, por
los desafios al poder real que implican, y recon@&umplimiento de las ofertas electorales y la
valentia personal del presidente.

3) ENORME OBRA PUBLICA

1034. Ricardo Patifio:También esté la enorme obra puablica: la inversiboagreteras, en
infraestructura para educacion y salud publicarsupen creces lo realizado por los gobiernos
anteriores. Esto no lo puede desconocer ni la cjdosinés recalcitrante que, con el propésito de
desvirtuar la realidad, sefialan que este es eéguabgue mas recursos ha tenido. Lo que no dicen
es que si hay mayores recursos, esto se debegddaren la recaudacion de impuestos, la
recompra y disminucion del servicio de la deudarent, la renegociacion del gobierno de la
Revolucion Ciudadana con las empresas petrol@lagynicas, construccion de aeropuertos,
etcétera, y en general con la mayor racionalizag@ta administracion del Estado, que ha
permitido una enorme inversion puablica en lo sogjak beneficia especialmente a los segmentos
mas pobres de la poblacion.

4) CRECIMIENTO DEL CREDITO PRODUCTIVO

1035. Ricardo Patifio:En términos de inversion publica, el crecimientbadédito productivo
supera a cualquier gobierno de los ultimos afioguéredunda en el respaldo al presidente de la
Republica, especialmente de los medianos y pequefdactores. Tenemos ahora mecanismos
para la compra de alimentos a los campesinos,qu@&ao se destruyan en la época de cosecha
cuando bajan los precios.

5) CLARA DEFENSA DE LA SOBERANIA

1036. Ricardo Patifio:Rafael Correa es ademés un patriota. La ciudadabi&aque su presidente
defiende la soberania y la dignidad nacional sobadquier otra consideracion. No solo esté su
reaccion inmediata ante el alevoso bombardeo dtay patrio por fuerzas militares de
Colombia, sino ademas su permanente actitud feehtecionarios de organismos internacionales,
acostumbrados a dictar 6rdenes a las autoridaidesitaciones del Estado, los cuales han debido
cambiar de actitud o salir del pais.

a) Sobre la integracion regional
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1037. Ricardo Patifio:Hemos contribuido a la creacion del Banco del 8aida Union de
Naciones Suramericanas, el ALBA, resolvimos ladsadle la base de Manta y la renegociacion de
la deuda externa.

b) Una nueva arquitectura financiera

1038. Alberto Acosta:Rescato y apoyo la tarea que se hace para consteuitueva arquitectura
financiera regional: el Banco del Sur, el Sistemnéctd de Compensacion Regional (Sucre), el
Fondo de Reservas del Sur.

1039. Reconozco que el gobierno del presidentee@pprocesando el masivo rechazo popular, no
suscribio el TLC con los Estados Unidos. Es més, gsbierno ha tomado distancia de la politica
econdmica neoliberal: no se negocia con el Fondoetéoio Internacional, no se negocia con el
Banco Mundial. Todo eso estd muy bien, pero todagie cambio, no se plasma en otra forma de
insercion en el mercado mundial.

6) EL GOBIERNO HA DESARROLLADO UNA IMPORTANTE INVERSION SOCIAL

1040. Ricardo Patifio:Hemos invertido mas en educacion, salud, viviendgorando
sustancialmente estos servicios.

1041. Alberto Acosta:Este gobierno tiene como mérito haber incrementattblemente la
inversion social. Esta pasa de un 4% del PIB adeas 8% del PIB. jEso esta muy bien! Pero
¢como ha podido hacerlo?, inicialmente porque ha@biarsos ahorrados de la época neoliberal,
después porgue ha tenido los més altos ingresasgres de la historia —Correa ha tenido dos
veces mas altos los ingresos que el gobierno @eiBakn el que Correa fue ministro, y tres veces
mas altos que los dos gobiernos anteriores—, eesdme habido mucho dinero. Ha habido una
mayor recaudacion tributaria, gracias a la gest&rSistema de Rentas Internas. Pero no se ha
reducido sustantivamente la pobreza, ni se hatradsuna reduccién importante de la inequidad,
es mas, de acuerdo a algunos ultimos datos quaasiaocesando, la pobreza parece que habria
subido... En este ambito, el de la equidad socglondmica, no aparece todavia la Revolucion
Ciudadana, y lo que es mas grave, la concentracionémica es visible en los grandes grupos
econémicos.

1042. Por otra parte, se han fortalecido las m@sttlientelares: se entregan borregos en las
comunidades, se entregan bonos y subsidios pas tados, y lo que se va configurando es una
suerte dédonocracia yo te doy un bono, ti me apoyas; yo te doy urobtthme aplaudes; yo te

doy un bono, ya no puedes formar parte de alguyenaacion indigena o social, caracterizada por
dirigentes mediocres como les acusa Corea insgstemite. Eso es lamentable. Lo correcto en un
proceso revolucionario es que éste fortalezcarlg@nzaciones sociales para que sean ellas los
verdaderos sujetos de cambio.

7) AVANCES Y LIMITES DE LA PARTICIPACION POPULAR

»— Podrias decirme si el presidente Correa entieadmportancia de la participacion?, porque
siempre he oido hablar de que Correa es una persanaeficiente, que sabe administrar bien el
Estado, etcétera , pero que, como no ha tenidamitiancia politica previa, no entiende bien la
importancia de la participacion popular.

a) Correa da importancia a la participacion popular

1043. Ricardo Patifio:Eso no es cierto y te lo puedo asegurar porquedougm fui ministro —fui
ministro coordinador de la Politica durante dossafiaefinimos con €l el proceso de elaboracién
de las leyes, en el cual una parte esencial gn@etso participativo. Nosotros revisdbamos en qué
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medida se iba cumpliendo ese proceso de validagdas leyes con la sociedad civil. Antes, en la
elaboracion de las leyes nunca se consultabaenta,gsolamente a las cAmaras de grandes
empresarios, a los banqueros; ellos tenian sugrasegue hacian las leyes. Ahora cada ley es
consultada, la gente es llamada a participar.

1044. Por otra parte, no te imaginas la cantidagketée que particip6 en el proceso constituyente.
Nuestra Constitucion es la Unica que en la histepablicana del Ecuador fue construida con los
aportes de las méas variadas organizaciones soeiabssituciones democraticas. Lo mismo
podemos decir de la elaboracion de la leyes quecsgeren para darle vida concreta a la nueva
Constitucion.

b) Funcionamiento de los gobiernos autbnomos descentralizados

=—Todo lo que ti me has dicho se refiere a consaltargente pero, ¢se estimula la toma de
decisiones, la autonomia? ¢ Existe planificaciértipgrativa, toma de decisiones respecto a los
recursos que se distribuyen en la comunidad, y &sd@

1045. Ricardo Patifio:jAh!, eso es otra cosa, eso tiene que ver cameldnamiento de los
gobiernos auténomos descentralizados, asi es @nflaimamos nosotros a los gobiernos locales y
en eso no te imaginas todo lo que hemos trabajado.

1046. Cinco dias después de ser elegidos los af;ghdefectos y juntas parroquiales del

Movimiento PAIS, hicimos una reunién nacional yasisemanas después, centenares de personas,
entre alcaldes, prefectos, concejales y presidelet@sntas parroquiales rurales firmaron el 25 de
julio del 2009, en el parque Simon Bolivar de Ipitzd, un compromiso publico.

1047. En ese manifiesto se planteaban seis prascifil) Desterrar la corrupcion, (2) El ser humano
es el centro y el fin de la gestion de los gobigruatonomos; (3) Desarrollo integral hacia el Buen
Vivir, (4) Una gestion basada en la participacioyilizacion y en el empoderamiento de la
ciudadania, (5) Lo publico es bueno y eficienté)yGobiernos cercanos a la gente, con la gente y
para la gente.

1048. Inmediatamente empezamos a trabajar conegllts capacitacion, en la concertacion, para
que a partir del 10 de agosto del afio 2009 — cusedoiciaba su gestion— cualquiera de nosotros
que entrara a un canton administrado por un miemdr®Movimiento Alianza PAIS, sintiera que

ese territorio estaba administrado por el MovimadPAIS. Se tenia que ver y sentir un cambio
profundo.

¢) La revolucion debe concretarse a nivel local: hace falta mucha desconcentracion y
descentralizacion

1049. Ricardo Patifio:Nosotros estamos convencidos que la revolucion deberetarse en lo

local. A nivel nacional tu puedes definir politicasovilizar presupuesto, establecer prioridades,
etcétera, pero ya el ejercicio concreto se hada lecalidad. Hace falta mucha desconcentracion y
descentralizacion, y estamos trabajando en eso.

1050. Te debo decir que el Movimiento PAIS tienesmtentes en el 45% de las juntas parroquiales
rurales de este pais, de tal manera que si tenesmsnsabilidades, porque si no logramos llevar la
revolucion alla, a cada parroquia, a cada cantéada provincia, no hemos cumplido con nuestra
tarea.

d) Aprendiendo de alcaldes que no son nuestros

1051. Ricardo Patifio:Cuando yo era todavia ministro de la Politicaanizamos un programa de
capacitacion e intercambio de experiencias coridisalel Movimiento PAIS, y con aquellos
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alcaldes que no lo eran pero que habian tenidaiexpes exitosas para que las compartieran con
Nosotros.

1052. Desde que gano Correa establecimos un revetelcamiento muy fuerte con todos los
gobiernos auténomos descentralizados en dondelria tiaa sola persona de nuestro movimiento.
La apertura que hemos tenido para aprender déckisles que no son de nuestro movimiento
politico explica por qué no hemos tenido realmepiasicion a nivel local. Otro elemento que
facilita la relacion también es esta presencia paante del presidente y de los ministros en las
localidades. Eso hace que la gente no tenga prabldemcomunicacion, porque muchas veces las
reacciones, las huelgas, las paralizaciones tignerver con un problema de comunicacion y las
autoridades no tienen problema para comunicarseasotros, porque ha habido un Ministerio de
Coordinacion de la Politica que se ha convertidorefactor de comunicacion permanente con los
alcaldes, a quienes nunca se les deja de atemilengs que sea la alcaldia mas chiquita y alejada
de los poderes centrales, y por mas que sus plesiputoridades sean de la oposicion.

=—Daniel, tu sefialabas con anterioridad que hacitafgenerar una cultura democratica
participativa a nivel local para facilitar la partipacion, ¢ qué sugieres al respecto?

1053. Daniel SuarezBueno, la primera sugerencia es profundizar elggoce democracia
participativa a nivel local. jEse es el reto eggato que tenemos! Si en este momento tl haces un
mapeo constatas que mas del 70% de los gobiercalesoson de tendencia de izquierda y eso
quiere decir que esos ciudadanos votaron por ymasentacion de izquierda, y ese es un capital
social que no ha sido debidamente capitalizad@, gerredundantes. Hay un capital social que ha
crecido y se ha acumulado en funcién de la dindsocal y politica, fundamentalmente en los
procesos electorales, el reto que tenemos en estento es como, desde el ejecutivo,
incentivamos en los territorios la democracia pgrditiva como politica de Estado establecida en la
Constitucion, porque estamos hablando de gobiemtmomos descentralizados.

1054. Eso para mi es fundamental, si no damosasse |ps gabinetes itinerantes pueden seguir
contribuyendo a la popularidad del presidente, pergan a construir una democracia radical. Te
insisto, jese es el reto principal que tenemos hoy!

e) Formacion y capacitacion de las autoridades locales

1055. Daniel SuérezEl segundo elemento en el cual me parece fundahteadtajar, es en el nivel

de informacién y capacitacion de las autoridadealés para superar la l6gica de caracter clientelar
gue existe en muchas de ellas, es decir, pensgroggee yo soy gobierno local la autoridad central
debe atenderme y resolver mis problemas. Es imperta capacitacion de esas autoridades locales,
hay casos paradigmaticos positivos, pero tambigmntes otros casos en los cuales la gente llega
con un alto nivel de improvisacion. No es lo misseo un activista politico que ser un gestor de la
accion publica.

f) Fortalecimiento de la estructura partidaria

1056. Daniel SuarezEl tercer elemento seria fortalecer la estructaréidaria, es decir, Si
nosotros no logramos dar en un salto politico, @ogacomo quiera que se le denomine: si la
aceptacion que el presidente la Republica ha logrealse capitaliza organicamente,
estructuralmente en un tejido social, la dispersgdmante puede poner en riesgo el proceso
iniciado.

8) LA CORRUPCION

»— Ha habido avances en el combate a la corrupcién?
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1057. Ricardo Patifio:El gobierno de Rafael Correa esta consciente dédageorrupcion debe ser
enfrentada con nuevos métodos para que los casesaqueden en la impunidad. Por ello cre6 con
rango de Secretaria de Estado (ministerio), lactada de Transparencia y Control Social, que
entre otras funciones tiene la de recibir toda detaude corrupcion de funcionarios publicos, sin
importar el nivel. Esta instancia depende directdmede la Presidencia y actGa independientemente
de los organismos de control del Estado: Contiléiiscalia y Poder Judicial, es decir, a parte de
la facultad de fiscalizacion que tiene el podeislagjvo.

1058. Ademas, la nueva constitucion politica déhéis ecuatoriano ha constituido un quinto poder
independiente del ejecutivo: el Consejo de Paet@in Ciudadana y Control Social, una de cuyas
facultades es ejercer fiscalizacion de todo eldesezuatoriano y organizar la participacion
ciudadana, también para este propdésito.

2. QUEDA MUCHO POR HACER

1) TAREAS PENDIENTES
»—; Cudles son para ustedes las tareas pendientegmpéastantes?
a) No hemos logrado quebrar a los grandes grupos econémicos oligarquicos

1059. Eduardo ParedesNo hemos logrado quebrar los grandes grupos edoosmligarquicos,
gue actian mafiosamente y que controlan todo yndmbhablamos de todo, estamos hablando de
sectores monopdlicos que controlaban la bancagrtaexportacion, la produccion industrial, el
gran comercio, la propiedad de la tierra, de talera que romper eso no va a ser nada facil por la
via de una revolucion pacifica.

b) Es necesario impulsar proyectos estratégicos que favorezcan la organizacion social

1060. Daniel SuérezEl otro desafio es como, desde el impulso a loggotos estratégicos,
desarrollamos y fortalecemos la organizacion sariadste momento. Te doy un ejemplo, nosotros
tenemos un espacio de confluencia social en elsiino de Agricultura que se llama Consejo
Campesino.

»—; Cudl es el objetivo del Consejo Campesino?

1061. Daniel SuérezSer un espacio de relacion entre el Ejecutivo piganizaciones sociales
campesinas para disefiar la politica publica embita agrario y rural.

1062. a Este retne al gobierno y a las organizasioampesinas menos la Conaie, no porque ella
no esté de acuerdo con una reforma agraria, sis@orésu actual postura politica...

=—; Ustedes la invitaron?
1063. Daniel SuérezLa invitamos, asistieron una vez y luego dejaroasistir.
=—¢Y la siguen invitando?

1064. Daniel SuarezjClaro!, las puertas estan abiertas, pero ellosndiermanentemente:
“¢Cémo vamos a articular con un Estado que nos gearuna disputa coyuntural como, por
ejemplo, en el tema de la educacion bilingtie?”

1065.Como sabes la Conaie tiene tres vertientes: lgeméetde los pueblos y nacionalidades
amazonicas con sus organizaciones, la vertienige glerra y la vertiente de la costa...

*—: Y ninguna de las tres esté presentes?

1066. Daniel SuarezNinguna.
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»—Entonces, ¢ con quién dialoga el gobierno? No tieterlocutor valido

1067. Daniel SuarezDe ninguna manera. Hay otras organizaciones queasopesino-indigenas
que si participan como la Fenocin, la CNG-enacle, Confeunassc, etcétera.

*—Pero que son muy poco representativas...

1068. Daniel SuérezYo insisto que tienen una presencia importante, pedodablemente, la
Conaie es quien tiene una mayor presencia y udeitia histérica fundamentalmente con los
pueblos y nacionalidades indigenas. En el sectopesino es todo lo contrario, ahi hay otras
expresiones campesinas, indigenas, afroecuatoriauoatubias, y si se incorporan a este espacio
de didlogo.

¢) Avanzar en una mayor redistribucion del ingreso

1069. Alberto Acosta:Tu preguntas por lo que todavia no hemos lograderh&ecordemos que
nosotros no queriamos hacer simplemente un buaargobni siquiera uno que fuera sélo un
gobierno mejor que los anteriores. Nosotros nopysionos hacer un gobierno revolucionario en
serio. Entonces, desde esa perspectiva, cuandaiait poco para que el gobierno del presidente
Correa cumpla cuatro afios en el poder, surgen pizgjae fondo. Sobre todo nos preguntamos:
¢donde estén las grandes transformaciones? Nauodheque hay mucho que se puede rescatar del
trabajo realizado. Hay procesos en marcha que debapoyar. Pero hay temas de fondo
pendientes como: la redistribucion del ingreso iygaeza que no aparece; la concentracion
econdmica en grupos econdémicos —como lo sefal@wctamioridad Eduardo Paredes— que son,
en resumidas cuentas, los que minan los procestsnal@o hacia una mayor equidad. Un proceso
revolucionario tiene que redistribuir la riquezamalada, porque ese es el origen del poder
oligarquico. jEsa es la clave!

1070. La banca ha ganado mucha plata con éstergobken el afio 2008 la banca tuvo utilidades
de mas del 20% en ddlares, en el 2009 sus utikdadeon de 13%. Los banqueros se quejan,
ipobres banqueros, estan perdiendo plata! Los gsagnidipos econdmicos: los dedicados a los
agronegocios, las grandes cadenas que venden &dsné&rs grandes cadenas comercializadoras de
productos en general (es decir, los grandes cenrosrciales), los grandes importadores, muchos
de ellos se constituyen como monopolios u olig@satie productos, muchos de los grandes
productores industriales que suministran bienes groyectos sociales del gobierno, los grandes
contratistas de la obra publica, todos ellos hahdi@lata jcomo nunca en la historia! No ha habido
un proceso de redistribucion de la riqueza.

1071. Hay un discurso en contra de lo que el peasgdCorrea llama “los peluconest) contra de

los grupos oligarquicos, pero este discurso ndassna todavia en un real proceso que cambie las
estructuras del modo de acumulacion vigente y guaipa una mejor distribucion y redistribucion
de la riqueza.

d) Hacer mas esfuerzos por superar el extractivismo

1072. Alberto Acosta:Veo un tema adicional, que es valido tanto paraeYeela como para
Bolivia y Ecuador: no estamos haciendo un realezztupor superar el extractivismo. Voy a ser
absolutamente franco: yo no veo el tal promociorsbialismo del siglo XXI. En realidad se esta
reinventando el extractivismo. Lo que hay es urergactivismo o un extractivismo del siglo XX a
secas, acompafado de algo de keynesianismo.

110. La Coordinadora Nacional Campesina “Eloy Afate donde proviene Jorge Loor, actualmente mierdbt
Consejo Nacional de Movimiento PAIS.
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1073. Este neoextractivismo tiene sus ventajagrsparamos con el extractivismo anterior. Existe
un mayor control del Estado sobre los recursogalesl Hay una mayor participacion del Estado
en la renta petrolera o minera, aunque todavia &tanzar mas en el cobro de dicha renta.

1074. Con estos mayores ingresos aumento la idvessicial y eso es algo positivo. Pero no
estamos cambiando nuestra relacion sumisa en eadeemternacional. Seguimos siendo
productores y exportadores de materias primasiriesss, no hay un cambio sustantivo en la
modalidad de acumulacion primario-exportadora, @aiésmuchos de los problemas que arrastran
nuestros paises.

e) Rescatar mas la Constitucion como bandera de lucha

1075. Alberto Acosta:En la Constitucion de Montecristi se plasmaroridabas, los reclamos, las
propuestas de amplios segmentos de la sociedéms dectores populares, de los marginados, de
los pobres de éste pais. La tarea pasa por refc@anstitucion como una bandera de lucha, ya
gue ha tenido un amplio respaldo popular en lagsjynesto la dota de una legitimidad
indiscutible. Es por esto que, comenzando poredigente de la Republica, la Constitucion debe
ser respetada y cumplida. No puede estar sujes@prichos de una persona. Si hubiera que
cambiar o ajustar algun punto, habra que hacerforde democratica.

1076. Estoy preocupado de los reiterados atagunetuso violaciones a la nueva Constitucion por
parte del propio gobierno, ya que cada vez es e@esaria la defensa de la Constitucion.

2) ESTAMOS SIGUIENDO EL RUMBO, PERO A UN RITMO MAS LENTO DE LO PREVISTO

1077. Ricardo Patifio:Nosotros tenemos un rumbo para este proyecto d&upedn y estamos
siguiéndolo. Sin embargo, en estos ultimos digmeslidente ha estado insistiendo en que al
principio llegamos aqui con toda la fuerza y elgrquara hacer los cambios que eran necesarios,
era claro lo que teniamos que hacer y lo hemosoheehno se ha preguntado: ¢ cuanto hemos
avanzado, por ejemplo, en la distribucién de t&#rg en la democratizacion de la propiedad de la
tierra?, ¢ cuanto hemos avanzado en los temas Hieltasléctricas, y en otros aspectos
importantes? Y si no hubiéramos sido reelegides/igtamos que entregar el gobierno en
diciembre, ¢no seria una vergiienza el no haberadgan

1078. Se analizé con mucho cuidado este tema tallenque tuvimos en Salinas. Alli Rafael nos
dijo: “Parece que después de los dos primerosafiadio, como que ya estamos queriendo
administrar el gobierno y eso no puede ser. Edieegm y esta sociedad la vamos a seguir
cambiando, no administrando. No es que ya dimopriaseros pasos y ahora si, tranquilos, con los
horarios normales. No, todavia hay tanto que hapemas hemos hecho una pequefia cosa.”

a) Temas en los cuales hace falta avanzar mas

1079. Ricardo Patifio:Tiene razén porque aunque estamos trabajande@moshlogrado los
resultados que esperdbamos en una serie de ghext@stambién importantes, especialmente en
temas como la distribucion de la tierra, las oldemfraestructura hidroeléctrica, la reforestacion
la cualificacion del crédito, la entrega del crégdit en la convergencia de todos los elementos que
forman parte del sistema de salud del Ecuador.

b) Tareas, plazos y sentido de la urgencia

=—Ahora una pregunta sobre esto: ¢ el presidente Goneda tareas que a veces son
irrealizables en los plazos excesivamente cortessgudan? Y en relacion con esto, ¢ escucha la
opinién de los ministros?

1080. Ricardo Patifio:El escucha mucho.
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=—¢ Los ministros pueden decir o dicen: “Esto no legm hacer en ese plazo” y lo acepta?

1081. Ricardo Patifio:Claro, lo acepta. El presidente no pide cosaalizables, te lo digo yo
porgue lo conozco muy de cerca. Normalmente escactadiza, entiende y, en funcién de asuntos
estrictamente realizables, establece el compromiso.

1082. Aqui surge otro problema y es el sentidadedencia. Correa suele decir: “Sefiores,
estamos haciendo una revolucion, una transformaaiinal, profunda, rapida, no es para 20 afios,
es ahora, en este momento.” La burocracia, Mastaneanonstruo, es una refrigeradora de 400 pies
con la que a veces quieres bailar y no puedegstigme transformarla. Muchas veces los ministros
somos presos de lo que nos dice la burocracia, gled nos dice el viejo poder, que a veces esta
representado por esa burocracia, que a vecesglieneer con una cuestion de cultura de
ineficiencia, de maltrato al usuario, pero que @sdambién representa intereses de quienes antes
estuvieron en el gobierno o de sectores de presion.

1083. Esos funcionarios te dicen permanentemem@qse pueden hacer las cosas tan rapido. Si
se puede hacer en dos meses, quieren hacerloagiouRlace un momento tuve una reuniéon con un
funcionario de una institucion extranjera y él neeid: “Bueno, pensabamos postergar esto para 6
meses mas,” y yo le dije: “No sefior, no para 6 ses&s, hay que hacerlo ahora como estaba
definido, ahora en octubre, no en marzo del proxafm” porque estamos acostumbrados a lo mas
facil, a lo que nos puede generar menos problertagye nosotros queremos es hacer las cosas
gue deben hacerse, bien y a tiempo.

1084. El presidente exige que se actle con cetkeridagente quiere ir a un paso que no aguanta el
proceso. Te pongo un ejemplo: en algiin momentd gabénete se han discutido los temas de
mendicidad, los temas de analfabetismo, entongeg s lo que acostumbra a hacer en estos temas
la burocracia internacional? Ellos dice: “En estoatro afios vamos a avanzar en un 2% en la
atencion a determinado sector de la sociedad, ugoiaburocracia internacional no tiene

problemas con el tiempo, no tiene problemas denizgeion del trabajo, cuestiones de
institucionalidad, no tiene que hacer la revolucipnosotros si. Entonces en algin momento el
presidente dice: “¢,Por qué vamos a disminuir ed5% el problema de la mendicidad en este afio,
porque asi nos lo han dicho los técnicos? El olmjetuestro debe ser el 100% y vamos a trabajar
para eso.”

1085. El presidente —que es muy exigente en tésrdeaargumentacion— pide que expliquen por
qué es posible o por qué no es posible: “Si ahoia pueden hacer me lo dicen, pero no es que sea
el 25% de partida porque asi lo dicen las costusnlareorque eso es lo que normalmente se hace.
No, nosotros no hacemos lo que normalmente se ésteanos trazandonos metas muy altas y, por
lo tanto, si eso se puede solucionar en mas ctazo pay que hacerlo.”

1086. Y eso depende también de las prioridades seciedad. Por ejemplo, el programa para la
gente con capacidades especiales es un prograargesigo. Se habia hecho un programa para 25
afos, pero en unos afos esta terminada, por losnem@arte inicial. Estamos ahora haciendo un
trabajo con el apoyo de Venezuela y de Cuba pacar todas las personas que tienen
discapacidades y para ellos se ha movilizado edig¢a los estudiantes, a los médicos, a todo el
mundo. Hacer las cosas con rapidez es tremendamgraeante.

c¢) Caracteristicas de los proyectos en época de revolucion

1087. Ricardo Patifio:Yo creo que es un privilegio poder tener un pessiel como Correa: una
persona que no se casa con nadie ni con nadan leEtempos, ni con los poderes
internacionales, ni con los poderes locales y coysigna normalmente es: “Si nosotros no lo
podemos hacer, debemos irnos para la casa, parqueeguridad otro lo har4 mejor, pero nosotros
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no estamos aqui para hacer las cosas a medias"tMteso lo repite todos los dias,
permanentemente. Y esto también define las cafstatas de un proyecto como el nuestro: éste no
anda con los tiempos distendidos de la burocracia.

CUARTO CAPITULO. REFLEXIONES ACERCA DEL
INSTRUMENTO POLITICO QUE HOY SE NECESITA

1. QUE INSTRUMENTO POLITICO

*—Ricardo, ¢.cdmo asegurar que estos procesos —disgidr gobiernos que pretenden
transformar el mundo pero que parten con tantagdicones— puedan avanzar en la concrecion
de sus objetivos? ¢ Qué instrumento necesitamosghafa

1088. Ricardo Patifio:Yo diria que necesitamos instrumentos de dos:tijgogstrumento

partidario que tenga una clara definicion de heoiade vamos, que conduzca el proceso, que lo
oriente, que lo dirija, que lo lidere, y los otapge son los diversos instrumentos de organiza@on d
la sociedad. Me parece que primero hay que tepardiro que ambos se necesitan. El partido o
movimiento politico no es suficiente y una de sugiones es impulsar la organizacion social. Otra
funcién que también es muy importante es la ddaridiscalizar el proyecto, fiscalizar incluso las
acciones del gobierno. En muchas ocasiones deberidatir la cultura burocratica y también, en
algunos casos, incluso combatir la corrupcion.

1089. Estas van a ser funciones claves de la aagion politica, pero la organizacion social es
también necesaria para que las demandas propiesifesas, de cada uno de los sectores sean
atendidas. En el caso de los obreros: sus demaatiamles, las referidas a la jornada de tralaajo,
sus beneficios, a su participacion en la activipladiuctiva, etcétera. Y esto igualmente en el caso
de los campesinos, de las mujeres, de los jovdedes pescadores, de los empresarios, de los
pequefios y medianos empresarios, que tienen spisipidemandas.

1090. Entonces yo diria que se requieren estagrdasles lineas de organizacion: la social y la
politica. Antes de concentrarnos en la politiceer@ sefialar de entrada que ambas son
indispensables para que el proyecto pueda sos¢eners

1) CONSTRUIRLO DESDE LA MILITANCIA, NO DESDE LA BUROCRACIA ESTATAL

1091.Ricardo Patifio: En relacion a la organizacion politica, hay algucesicteristicas que yo
diria que son indispensables...

»—Para construir una nueva sociedad que no puedetirdps errores del pasado...

1092. Ricardo Patifio:Correcto. Entonces algo que es fundamental eswjoerstruccion tiene

que hacerse desde la militancia del proyecto politio desde la burocracia, no desde el Estado.
Eso no quiere decir que, en algunos casos, pudsa halitantes que sean funcionarios publicos. Si
el instrumento politico se construye desde la bagia estatal, si los ministros por ser ministms,
los gobernadores por ser gobernadores, los diesctter Educacion, de Salud, por ser tales, son los
que lo construyen, el instrumento politico estdidado al fracaso.

»—¢ Por qué dices eso?

1093. Ricardo Patifio:Porque una de las mas importantes funciones que é¢e instrumento

politico es la de asegurar que el proyecto poldeéransformacion sea un proyecto exitoso. Para
gueel proyecto que se hace desde el gobierno seaoyagto que se cumpla efectivamente, y no
podemos suponer que todos los funcionarios de bieigm que se llama revolucionario, de un
gobierno que quiere ser revolucionario, por el gnpecho de ser nombrados parte de ese gobierno
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ya han asumido el proyecto politico de transforgradtllos pueden simplemente ser buenos
técnicos, que entienden de su materia, pero qeatienden la necesidad de transformar el Estado
burgués en un Estado revolucionario, en un gobiemioeneficio del conjunto de la clase
trabajadora, del conjunto de la sociedad. Por ta@stoecesario entender esa diferenciacion y...

=—Antes de seguir quiero hacer una preguntita. Evieleente que dentro de gobiernos como los
nuestros, puede haber —como tu dices— cuadrosreomision militante y cuadros que tienen una
visidn més tecndcrata, pero en varios paises dghbsmo del siglo XX, se supone que todos los
funcionarios ya eran revolucionarios, ¢ por qué ects, en esos casos, no seria bueno que el
dirigente del partido fuese también dirigente dsieelo?

1094. Ricardo Patifio:Lo que tu dices es imposible. Toda la burocrael&Edtado no puede tener
una consciencia revolucionaria. Es imposible pegaareso puede pasar, porque el Estado esta
conformado por una gran cantidad de personasréde Bemanos, que vienen de una tradicion
anterior, que vienen de una experiencia anterior...

» —Me parece que te estés refiriendo a nuestro caam yo estaba pensando en el socialismo del
siglo XX. Los dirigentes y funcionarios chinos aende la guerra de liberacion nacional; los
vietnamitas igual, eran cuadros fogueados en ladgue habian hecho enormes sacrificios y, sin
embargo, a pesar de eso, sufrieron problemas dedpatismo, de corrupcion....

1095. Ricardo Patifio:Claro que eso puede producirse, pero yo quieroesararme un poco en
nuestra realidad. Nosotros llegamos a un Estadmizizado, en primer lugar, por no representar
los intereses del conjunto de la sociedad, y mdades sectores mas postergados.

1096. Estamos infiltrados de gente que no repradestintereses de la sociedad: los funcionarios
publicos en general no los representa. Habra gemyebien intencionada, seguramente habra
funcionarios publicos patriotas, funcionarios pcdsi que tienen una conciencia social, eso puede
ser, pero el Estado heredado no ha estado orgartpadese sentido, sino con otro sentido,
primero, para atender las necesidades, los regeetios, los intereses de los sectores de la
oligarquia y, segundo, son estructuras, institlespque han estado absolutamente carcomidas por
la corrupcion.

2) DESVIACIONES A COMBATIR EN EL GOBIERNO
a) La corrupcion es un cancer que hay que combatir permanentemente

1097. La corrupcién es un cancer contra el quegbhayluchar y al que hay que combatir
permanentemente. Es parte consustancial del fuentiemto al Estado burgués, por tanto, tenemos
gue saber que tenemos un enemigo activo al quesvari@mer que combatir de entrada, y va a ser
un peligro permanente para el proyecto de transfordn.

b) Errores en la gestiéon

1098. Ricardo Patifio:Ahora, incluso—poniéndonos en el caso que tu geeisi todos los
funcionarios publicos o, al menos, los principales,que estan a cargo del Estado, fuesen gente
con una consciencia revolucionaria, esto no sigmifen primer lugar, que en la practica concreta de
su gestion impulsen necesariamente en forma adedo@de les corresponde impulsar: pueden
desviarse, pueden cometer errores, pueden corrseiper

c) Dejarse llevar por al inercia

1099. Ricardo Patifio:En segundo lugar, pueden entrar, digamos, enam@epcion inercial de la
actividad. Al comienzo a lo mejor estan dispuestbgcer los cambios que se necesitan, pero
después se pueden dejar llevar por la inerciagdgruno ser valientes, porque tu no necesitas
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solamente tener una clara conviccion politica diul® hay que hacer, ademas de eso, tienes que
tener capacidad para hacerlo, y ademés de eses tigre ser valiente, porque los proyectos de
transformacion implican ruptura, implican confrartemes, no solamente con la oligarquia, sino
con algunos otros poderes facticos que existea ezalidad social, en la realidad politica, como la
prensa.

d) Conducta acomodaticia, oportunista

1100. Ricardo Patifio:Y también puede generarse una conducta acomadataportunista para
tratar de no hacer muchas olas, de no tener mucimdisctos.

e) No podrian fiscalizar si son parte de lo mismo

1101. Ricardo Patifio:Por eso es tan importante construir un instrumgalitico que pueda
permitirnos luchar contra esas desviaciones. R@®nstruido desde la burocracia tradicional o
desde, incluso, una burocracia nueva, las paddiés de éxito son menores. Es dificil imaginar
que si el instrumento politico es parte de eseggobiva a tener capacidad de fiscalizar las acgione
gue desde el gobierno se puedan hacer.

3) CARACTERISTICAS DEL NUEVO INSTRUMENTO POLITICO

=—Veamos ahora cudles deberian ser segun ustedearasteristicas de ese instrumento politico.
a) Respeto a las diferentes opiniones para no perder a quienes estan con el proyecto

1102.Ricardo Patifio: Es indispensable que en el instrumento politigahduralidad y cuando

digo pluralidad, digo pluralidad hasta cierto njyguralidad en el rango de ciudadanos o de
personas que creen en el proyecto politico pe@cara es creer en el proyecto politico de
transformacion y otra es estar absolutamente derdaen todo. No podemos estar de acuerdo en
todos los caminos, en si vamos a hacer un parlanbécameral o unicameral, en si deberiamos
definir una cierta forma de hacer elecciones, stehdonde llega la participacion de la sociedad en
el proyecto, etcétera.

1103. Podemos tener muchas diferencias en relacsdbdebemos hacer la revolucion agraria este
afo o en 5 aflos més, o hasta donde consideramosayeopiedad agraria es latifundio. Hay
tantos temas importantes para discutir que podaemestar de acuerdo en muchos de ellos, pero si
estamos de acuerdo en el destino final, tenemossiae dispuestos a convivir respetuosamente
con diferentes criterios en relacion a esa constinael proyecto politico, a como lo vamos a ir
construyendo. En ese sentido es importante quegtasalidad.

1104. No debemos perder a quienes estan de aamnd® proyecto. No es conveniente que
perdamos a gente en el camino simplemente porglagramos incluirla en el debate, en la
discusion cuando se esté construyendo un instronpetitico. jNo podemos darnos el lujo de
hacer eso!

b) Necesaria la participacion de los sectores populares

1105.Ricardo Patifio: Por otro lado, si decimos que una de las prinegphinciones del

instrumento politico es asegurar el adecuado aedghproyecto politico, del proyecto de
transformacion, evitar que se desvie en el canguetome otro rumbo, que retroceda, es
fundamental, en mi opinién personal, que haya @casaria participacion de los sectores
populares, de la sociedad en su conjunto en esernmnto politico, y es también indispensable que
haya pluralidad.
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1106. Es importante que se incorporen militantesfqumen parte del conjunto de la sociedad para
estar seguros de que somos capaces de captardateemte, completamente, los pareceres, las
opiniones, los criterios del conjunto de la socieda

¢) Trabajar mucho y rapido, pero con democracia

1107.Ricardo Patifio: Por supuesto, no puede ser un democratismo questasjue, que nos
inmovilice, porque también podemos llegar a un aake democratismo y el pueblo esta
esperando resultados que tienen que lograrsejdfople, no podemos pasarnos discutiendo cinco
afos si hacemos un cambio a la constitucion oitaysque hacer eso, hay que hacerlo ya. Por eso
es que hay que trabajar muchisimo méas de lo normal.

1108. A veces se nos ha criticado a nosotros paxaglso de trabajo. Muchos compafieros nos
dicen: “Ustedes han planteado que se va a constraisociedad del buen vivir, del vivir en
plenitud, pero nosotros no estamos viviendo entpiéntrabajamos demasiado, demasiadas horas
al dia, no estamos disfrutando de la vida.”

1109. Ciertamente en el proyecto inicial, en smprimomento se necesita un esfuerzo super
especial, un esfuerzo extraordinario de quienesisamos un proyecto de transformacion, porque
se requiere materializarlo pronto, no se puederaspg¢ay que hacerlo rapidamente, en primer
lugar, porque el pueblo necesita respuestas casciténe que recuperar la confianza que habia
perdido en la politica y, en segundo lugar, potgaenemigos estan acechando.

d) Organizacion que articule, en vez de incluir a todos

=—Ahora, esa apertura a la sociedad puede darse stenths maneras y alli es donde habria que
discutir si, para tener esa conexion de la quealilas, ta necesitas incluir en el instrumento
politico a los movimientos sociales y sus liderazgai, de lo que se trata, es de lograr que los
lideres naturales se identifiquen con el proyeate defiende el instrumento politico y mantengan
su autonomia como organizacién. Porque, nuestterioi en el pasado era que todos tenian que
entrar al partido y me parece que ahora se est&aedo en que de lo que se trata es de que el
instrumento politico articule lo que existe y ldgnie ¢,no?

1110. Ricardo Patifio:El instrumento politico tiene que estar conectzmola sociedad a través de
sus militantes, pero también tiene que articulajule existe y lo que se construya en cuanto a
organizacion social. Pero eso si, es importanistraumeta debe ser que no haya una ciudadana,
un ciudadano, que no esté organizado, de cualo#rera, aungque sea a traves de la liga barrial, a
través del club deportivo, a través de cualquieméode organizacion: asociacion de mujeres, los
amantes del cine, lo que sea, para que la gentampenar colectivamente sobre lo que pasa en
una sociedad como la que queremos construir.

1111. Como tu dices y comparto: no necesariamedeela gente tiene que estar metida en el
instrumento politico, porque no todos tienen edaéamcia, esa vocacion para estar en reuniones,
para estar construyendo la revolucion, pero mushlaspueden hacer desde su propia dinamica
social en la que viven y en la que se sienten comod

1112. Antes creiamos que solo desde el partidodiap hacer las cosas, pero ahora vemos que
igualmente se pueden hacer desde la sociedad raganipero eso si, ganada para el proyecto
politico. Esto es lo que tenemos que entender liitsumies, los que creemos en el proyecto politico.

e) Conquistar el corazon y la cabeza de los ciudadanos para la transformacion

1113. Ricardo Patifio:Para que se pueda generar un nivel de comunicaigobierno tiene que
tener un instrumento politico que tenga una coattarganizada en la sociedad y que logre
enamorar a esa sociedad del proyecto. Tenemosogseguir la adhesion de la sociedad hacia el
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proyecto, tenemos que conquistar a nuestro puegémizado hacia el proyecto. Tenemos que
conquistar el corazon, la consciencia de los ciadas, para que desde donde estén puedan cumplir
un rol de transformacion y contribuyan con el Estadn el gobierno y, digamos, se articulen en
funcion de los intereses que nosotros estamosdiefeto: la transformacion de la sociedad.

4) LA CRITICA SOCIAL PUEDE AYUDAR A CORREGIR MUCHOS MALES Y DESVIACIONES

=— En tus reflexiones yo veo que tu estas pensamdiafuentalmente en lo que yo llamo
organizaciones sectoriales, pero qué pasa con taurndad organizada, la comunidad que hace su
plan de trabajo para que esa comunidad viva megstoy pensando por ejemplo en los consejos
comunales en Venezuela, esa pequefa organizacidorial de 100 o 200 familias. ¢ Acé hay
organizaciones de ese tipo?

1114. Ricardo Patifio:Claro, por eso no me referia solamente al tipimdicato, a la tipica
organizacion campesina, sino a los barrios. Poteedecia el comité vecinal, el club deportivo, los
amantes del cine, etcétera. Es decir, toda la genle sociedad tiene espacios, puede tener
espacios, y deberian favorecerse estos espacjmslsanse, motivarse, para que desde alli puedan
participar, opinar, impulsar, sugerir, vigilar, goe también desde alli se puede vigilar. Por
ejemplo, hay mucha gente que puede no estar dispaieedicar todo su tiempo a la construccion
partidaria, pero que es honesta y eso es suficienégle ser un gran aporte que esa gente nos ayude
a combatir la corrupcion. No tienen que creer esoelalismo del siglo XXI ni estar dedicados todo
el tiempo a eso, pero con que sean honestos ymaalgeoceso politico de transformacion,
identificando la corrupcion y combatiéndola, luotharontra ella, es un tremendo aporte el que
pueden hacer a la construccion de un proyectoueiooiario.

1115. Incluso, los propios militantes del movimentdel partido, los propios constructores del
proyecto en algunos momentos podemos equivocanaosrnos de la vista gorda frente a algunas
cosas, Yy los ciudadanos de a pié, aquellos a bs geces se subestima porque no son grandes
militantes, pueden ser en algunos casos mas hergstmuestros propios militantes y, por tanto,
necesitamos ese aporte de la sociedad para quigagsefiores en ese ministerio, en esa aduana, o
en tal sitio, hay gente corrupta, hay gente que faidores o plata para cumplir con su trabajo. Asi,
desde la sociedad civil organizada podemos lograporte significativo en la construccion de una
sociedad distinta.

=— Cuando tu dices que el instrumento politico defsecemo la consciencia critica del proceso,
veo que también crees que no se necesita sélmaseiencia critica partidaria, sino también una
consciencia critica de la sociedad.

1116. Ricardo Patifo:jPor supuesto! Mira, te pongo un ejemplo que ac@bavir esta mafiana:

en Cariamanga, provincia de Loja, un ciudadanccepacidades especiales, que tiene limitaciones
para caminar, le decia en una reunion a un regeggerdel gobierno del Ecuador, “Oiga, no se esta
cumpliendo con la ley y con la politica de ésteigoto de que hay que incluir a personas con
capacidades especiales en las empresas publicasggs.”

1117. La respuesta positiva pero insuficiente téida, que le dio un funcionario publico de un
ministerio fue: “No se preocupe, déme su numertelééono que yo voy a ver que atiendan su

caso.” Fue una respuesta positiva, no puedo @ldice negativa, pero insuficiente, ¢por qué?, en
primer lugar, porque ese funcionario no puede asiguro de cumplir bien esa promesa, a lo mejor
ese papelito que se lleva con el nimero de telé&eria persona se le olvida, se le pierde; por otro
lado, lo puede entregar al funcionario que tierempeocuparse de corregir ese error y esa persona
puede no atender la demanda. Pero, lo peor dee®litoque estaba revelando ese ciudadano: estaba
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diciendo que una muy importante politica publieaglie se refiere a la inclusion de personas con
capacidades especiales en los centros de trabap estaba cumpliendo.

1118. ¢Cual es el camino que deberia plantears&® stmgeri que constituya una veeduria de
ciudadanos para asegurar que esa politica pulglicarspla de verdad: “Solo usted la puede hacer
cumplir, porque usted tiene ese interés, porqueisifre esa discriminacion.” jNadie méas que él
puede hacerlo!

1119. Yo no lo puedo hacer. Cuando yo ya voy aasag/o ya estoy en otra cosa, tengo otros
intereses, otras ocupaciones. A mi no me afeatatdimente. Pero esa persona si lo puede hacer y
desde su propia condicion de persona con capasidspeciales. Ese va a ser un aporte mucho mas
grande que la respuesta que cualquier burdcratanatiene ese problema, pueda darle.

1120. ¢Quién va a luchar mas por una revoluciéarggmpor una distribucion de la tierra que un
campesino que no tiene tierra? ¢Quién mas que ujea que es discriminada, que es abusada,
puede luchar mejor para que las politicas de imdrysle justicia y de equidad, se cumplan? Y esta
gente no tiene que ser un militante, no tenemosiguele: “Venga, Unase al partido para que desde
aqui lo haga.” jNo!, Mejor que lo haga desde sypiprespacio, desde donde esta sembrado, desde
la condicion determinada en que vive; desde aédpicumplir un rol mucho mas importante de lo
gue se piensa.

2. NO PARTIDO SINO MOVIMIENTO

»—; COmo tendria que ser la organizacion de ésteunsnto politico para que permita reflejar
esta sociedad plural y lograr la unidad de las e revolucionarias que existen, con historias
distintas, construcciones distintas?

1121.Ricardo Patifio: Yo he sido uno de los que se ha planteado quérauestrumento politico

se llame movimiento politico, ¢por qué?, porquem@s que un instrumento politico, igual que una
sociedad, tiene que estar en permanente cambp@reranente movimiento. Nosotros decimos que
nuestro “movimiento” tiene que estar en permanergeimiento. Como dicen los jévenes de
nuestro movimiento politico: “Tenemos que revolueiola revolucién.” Siempre tenemos que
revolucionar la revolucion, si no ya no es talpsine se estanca y muere.

1122. Entonces, en el caso del Ecuador, éste menimgue se llama Alianza PAIS, tiene
participantes que venimos de muy diversos origeesppiniones distintas, con concepciones
distintas, con practicas distintas y no es factbledemas, no es conveniente que todos estemos de
acuerdo en todo, que logremos consenso en todtamqortenemos que darnos la oportunidad de
respetar las distintas corrientes de pensamiengbiaterior de un espacio politico, por eso es que
hemos decidido no llamarle partido, porque la cpoida de partido que nosotros

acostumbrabamos a tener era tremendamente veittigditaba que todos los militantes teniamos
gue pensar lo mismo, nadie se podia mover fuela ldeea del partido, debia haber una disciplina
férrea como si fuera un ejército.

a) El instrumento politico no debe ser un ejército

1123.Ricardo Patifio: La organizacion politica no debe limitarse a actigaque tiene que hacer es
construir: tiene que construir ideas, tiene questair propuestas, tiene que construir politicas, y
para construir politicas no necesita un ejércit@ue necesita son personas que piensen, que le den
vuelo a la imaginacion, porque no vamos a copiaal@ar, ni de un manual, ni de una experiencia
concreta.

1124. 55. Nuestro proyecto de transformacion loagminventar nosotros, lo vamos a crear
nosotros, y para eso hay que dar la oportunidascechar a cada uno, de tener libre pensamiento
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sobre una base concreta: no sobre la base deqyentpiiere volver al viejo pais, jno!, sino solre |
base de gente que queremos construir algo dispiato,que si tenemos que partir del respeto de las
diferentes ideas, por eso nosotros, incluso hacespaias, en el Movimiento Alianza PAIS,
tomamos la decision de mantenernos con ese noralfavimiento” para dar a entender que
estamos siempre en constante crecimiento, que @stanoorporando permanentemente gente, que
no estamos cerrados.

1125. También esta saliendo gente. Hay gente qu&, seque se tiene que ir, porque no acepta este
proyecto, porque se atemoriza ante la profundi@dldslcambios, o porque se atemoriza de las
contradicciones que tenemos que vivir y bueno,usale estar aqui. Los que estamos aqui, o los
nuevos que se incorporen, tenemos que saber qus s@mres humanos que tenemos distintas
opiniones, y que esas opiniones tienen que seetsss Yy, por supuesto, en el momento en que
tomamos decisiones colectivas que requieren tofieetaa de la militancia, toda la fuerza del
gobierno, alli si debemos actuar como un ejérpioy s6lo en esa parte.

b) El Movimiento Alianza PAIS surge criticando al sistema politico

1126. Eduardo ParedesYo quiero sefialar que comparto plenamente los gdamientos de

Ricardo, pero creo que ademas hay una razon kestguie explica que consideremos mas acertado
hablar de movimiento que de partido. En la épocguensurge Alianza PAIS existia un nivel de
desprestigio muy grande de los partidos; un proaesterado de deslegitimacion de su
representatividad politica.

1127. El Movimiento Alianza PAIS surgi6 a la escedalica criticando este sistema politico y esta
manera de hacer politica. Reivindicaba dos cosatafuentalmente: una, que la representatividad
politica tenia que ser legitima y tenia que sesGho para asistir a las urnas cada cuatro afias, sin
permanente, es decir, con un alto contenido déjpation ciudadana; y, en segundo lugar, que la
palabra de los politicos debia ser cumplida.

1128. Era tradicional que el candidato de cualquilel, desde la Presidencia de la Republica hasta
el concejal de un municipio pequefio, prometierdoeuer cosa y al momento de asumir el poder no
cumpliera absolutamente nada o hiciera exactan®ctntrario.

1129. Este fue el caso del coronel Gutiérrez qamgptio, por ejemplo, no involucrarnos en el Plan
Colombia. El aparecié como una figura de izquientieluso engafio a la izquierda latinoamericana
—varias organizaciones politicas del resto delinente le apoyaron—, pero a los 6 meses de
asumir el gobierno, rompié con Pachakutik, y simmate se fue al bando contrario.

1130. Este desprestigio es el que nosotros tomamosnsideracion e hicimos una campafia
diciendo: hay que liquidar la partidocracia y teramos liquidandola con votos. Sepultamos con
votos a todos los partidos politicos del Ecuadexaepcion de los de izquierda, que mantuvieron su
baja cuota de representatividad, y del Partidoglista que participé con nosotros en alianza, el
resto de los partidos desaparecieron practicandenige escena politica.

1131. Actualmente, por ejemplo, mientras Alianzd$#ene un respaldo de entre 40 y 50% del
electorado a nivel nacional en las encuestas, dgigigue es la Sociedad Patridtica del coronel
Gutiérrez, que normalmente llega al 6%, al 7% ynas, y el resto...

*—Pero como candidato a presidente saco treinta jotan

1132.Eduardo Paredes:Tu te refieres a la tltima eleccion, donde obteMaorcentaje histérico
de toda la oposicion junta. Desde el primer digab@erno nosotros hemos mantenido una
oposicion que fluctta en alrededor del 30%.
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1133. Entonces, si le preguntas a la inmensa nzagerios ecuatorianos si apoyaria a un partido
politico, te dice que no. En el caso de ciudadesooQuito, llega a bordear el 80%, y cuando le
preguntas si apoyaria a un movimiento politico50%, 40% te dice que si. Aunque solo fuese por
esa razon préctica, pragmatica, no es convenielt@as llamemos partido politico.

¢) Razones por las que Quito y Pichincha aprobaron la tesis de partido politico

»— Por qué crees td, entonces, que en la provincRickEncha y en Quito, especialmente, se
apoyo la tesis de que deberian denominarse paptditico?

1134.Eduardo Paredes:Alli confluyeron dos factores: el uno que en Quigodireccion provincial
tiene una fuerte presencia de agrupaciones o f@meada en la izquierda marxista y a ese grupo le
parecia importante dar un paso hacia delante @mfarmacién de un partido politico que pudiera
tener mayores definiciones institucionales.

1135. Por otra parte, una buena porcién de lalsderocracia ecuatoriana se ha pasado a la
Alianza PAIS. En Pichincha eso es muy fuerte, idnaabcurrido con otras agrupaciones politicas
como el PRE!, incluso partidos de derecha como el PRIAN, Eptede militantes de Alianza

PAIS esté extrafiando sus viejas organizacionesgaasli aquellas a través de las cuales podias
obtener el cargo publico, a través de las cualdg&ap@cceder de alguna manera a la participacion
en el gobierno o recibir favores. Eso no esta @uilp en Alianza PAIS y entonces extrafian el no
tener un partido politico, lo que ellos llaman reésucturado, porque eso les permitiria acceder a
cargos y prebendas.

1136. Estos dos elementos me parece que confluyezrplican la posicion de Pichincha. Te voy a
aclarar que una buena parte de la direccion de2di®AIS, no considerabamos demasiado
importante el debate sobre si partido 0 movimieptogue termina siendo bastante formal. En la
legislacion actual ecuatoriana, tanto en la Cargtin como la Ley de partidos y organizaciones
politicas, las diferencias entre partido y movirtaeson minimas.

=—Pero a mi me dijeron que si eras movimiento natefihanciamiento...

1137.Eduardo Paredes:Si, esa es en realidad la mas grande diferermia,yp creo que a la larga
esa ley tiene que ser modificada. En lugar dedmapiede buscarse un genérico, como existe en
nuestro Codigo del trabajo: para los sindicatasciasiones, comités de empresa, hay un genérico
que se llama asociaciones de trabajadores. Seapaudnces hablar de asociacion politica o
instrumento politico.

d) Mas que discutir sobre un término hay que definir qué caracteristicas debe tener el instrumento

1138.Eduardo Paredes:Entonces para nosotros la mayor razén por la meferpmos declararnos
movimiento es por el hecho de que la ciudadaniadiagel nombre de partido, pero, en realidad,
cuando hablamos de la organizacion politica estdrabkndo del mismo instrumento y nuestro
debate interno va a girar alrededor de qué cafsiiters debe tener ese instrumento, que fue el tema
al que Ricardo se refirio aqui.

3. RELACION ESTADO-ORGANIZACION POLITICA
a) No se la puede construir desde el aparato estatal

1139.Eduardo Paredes:En cuanto a la relacion del Estado con la orgaidmapolitica, si
teniamos bastante claridad de que no aspirabaomogartido politico construido desde el aparato
estatal. Esta claridad que teniamos en abril d&@ 2@ poco se volvio confusién cuando sectores

111. Partido Roldosista Ecuatoriano.
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del gobierno decidieron intervenir en el debatendeera practica diciendo: “Bueno nosotros
también somos parte de la Revolucion CiudadanaAjideza PAIS, nosotros también queremos
participar y nosotros pensamos que hay que contdrarganizacion desde el aparato, es decir,
desde los ministerios, desde los municipios.” $®arn debate que no fue muy ‘racionalito’'o
sea, hubo problemas en esa discusion.

1140. Alli donde habia directivas del MovimientolBAnas o menos consolidadas como en
Pichincha —donde tenemos una direccion colectivhdelgate se zanjo por la via de la fuerza: se
le citd a un viceministro de gobierno, por ejemplsg le dijo: “Usted sefior ha dado ordenes a su
gente para que dirija el Movimiento y eso no lo gara permitir, porque nosotros somos la
direccién de Pichincha y nosotros aspiramos a igng organizacion desde la sociedad, no desde
su ministerio, asi es que le agradecemos muchmogbagpero no va a dirigir esto.” Esto fue
golpeante para €l, porque, ademas, era una paitednquierda.

1141.El debate se zanj6é ahora con la Convencion Nacigrmadrque hemos electo una Direccién
Nacional ya diferenciada del gobierno, asi enedtén varios ministros. El caso del secretario
ejecutivo nacional es una expresion de esto: élesacretario particular del presidente y se d&pi
gue renuncie a ese cargo para asumir la Secr&jedativa Nacional*

b) El partido no puede diluirse en el gobierno

*—L o interesante es que Correa en la apertura dehyeexpuso que él participa de la idea de
que el partido no puede confundirse con el gobigrngoe es muy importante que haya cuadros
dedicados a tiempo completo a las tareas partidaria

1142. Eduardo ParedesEl presidente Correa ha ido evolucionando, polgee un afio mas o
menos, el presidente nos planted que él considepabips gobernadores —que no son electos, que
son los representantes del presidente en cadanpiaw+, deberian dirigir el movimiento. Nosotros

le planteamos que no. Le dijimos: “Si tu llamasayabernador y le pides cuentas de como esta su
provincia, €l irremediablemente te va a decir qu®testd muy bien, que te adoran a ti, que lo
adoran a él.” Y eso no es lo que necesitamos, pasgies como los gobiernos se separan del
pueblo. Hemos planteado que lo que necesitamasaesrganizacion politica que se legitime
permanentemente frente a la ciudadania. Esa defantia que nosotros queremos plantear en
relacion con los viejos partidos politicos de lguierda, centro y derecha que existieron en el
Ecuador hasta ahora.

1143. Tuvimos que negociar con €l. Le dijimos qoéig haber uno o dos casos de excepcion,
como, por ejemplo, el caso de gobernadores quaraitio electos por el presidente justamente
porque habian sido muy buenos militantes, y quebén fajado por la construccion del
Movimiento PAIS alli. Hay casos como éste, per@sita generalidad porque hay gobernadores
gue, incluso, no simpatizan mucho con la AlianzasPA

c) Diferenciacion pero identidad entre instrumento partidario y gobierno

=—Eduardo ha dicho que no se puede construir el gartiesde el Estado, que el partido no puede
identificarse con el gobierno, sin embargo...

112. Racional en diminutivo.
113. La primera Convencién Nacional de MovimientdS fue realizado del 13 al 14 de noviembre del®201

114. Se refiere a Galo Mora Witt
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1144. Ricardo Patifio:Perddn, correccion, yo creo que el partido, lappestas del partido, la
militancia del partido, tienen que identificarse& @ proyecto politico del gobierno.

—Si, si...

1145. Ricardo Patifio:Es importante hacer una diferenciacion entreunsénto partidario y
gobierno, pero fijate que hablo de “diferenciacian”

d) Combinar cuadros que estén dentro y fuera del gobierno

=—De acuerdo, ahora fijate, lo perfecto para que texesa diferenciacion es que los cuadros del
partido o del instrumento no se confundan con i@lcos del gobierno, pero, sin embargo, aunque
mucha gente comparte estas ideas, histéricamengstes proceso de hoy —y no te voy a hablar
del pasado—, se da una gran coincidencia entre rmsadel partido y cuadros del gobierno. ¢ Por
gué esta coincidencia? ¢ Qué politicas desarrolkapue en el futuro esto se vaya superando?
Respecto a esto, me parecié muy interesante ldigu€orrea: “Queremos un partido o un
instrumento —no recuerdo exactamente qué palabmegm- en el que tengamos cuadros a
tiempo completo.”

1146. Ricardo Patifio:Yo creo que eso es correcto, pero alli tambiéo gue tiene que haber una
combinacién, pero, aunque todavia no tengo definaaprecision una idea al respecto, podria
adelantar algun criterio: creo que si el Movimietiéme en su direccion nacional veinte miembros,
deberiamos pensar que en el futuro hasta diezrandser miembros del gobierno y otros diez no
debieran ser miembros del gobierno.

1147. ¢Por qué creo que lo uno y lo otro?, buam®nhg sean miembros del gobierno para que
tengan mas libertad, se sientan con menos coniitdgono al criticar al gobierno. Es importante
qgue haya gente que no esté en el gobierno, quemta sjue golpea a sus comparieros de gobierno
cuando hace una critica al gobierno. Pero credajubién tiene que haber gente que esté en el
gobierno. ¢Por qué quienes ideamos este proyeagemes lo fuimos construyendo desde hace
muchos afos, la mayor parte estamos en el gobi€womRie es normal, es l6gico, si nosotros lo
hicimos, si lo planteamos y ganamos las elecciened ejercicio de esas funciones publicas,
deberiamos estar y estamos en esas funciones/afeetite. Sin embargo, es necesario que haya
también alguna gente que no esté en el gobiereocwupla funciones de diversa naturaleza, que
sean trabajadores, que sean profesores univessjtgrie sean amas de casa, que sean gente que
tiene una consciencia del proyecto de transformacjée cree en el mismo, pero que no
necesariamente esta trabajando en el gobiernoretogquie debe haber una necesaria combinacion
Yy, por supuesto, para construir el instrumentaipolies necesario que haya mucha gente que se
dedique a tiempo completo a eso.

e) Escasez de cuadros

=—Para ser honesta, yo siento un poco que estasmalzando, que no me has mencionado la
escasez de cuadros; a mi me parece que esa esalidad ¢no? Y la otra cosa es que me parece
que ta estas pensando en que esta situacion, @$osros afios van a ser eternos, porque yo
conozco el caso, por ejemplo, del PT en BrasilgJuwpcia este partido? Los cuadros del partido
pasaban a ser cuadros del movimiento, y los cuadebgobierno pasaban a ser cuadros del
partido, habia una rotacion ¢ entiendes? Tu estéis@edo en éste momento, pero en el futuro lo
l6gico seria de que realmente los cuadros del gart-bueno, eso es lo que pienso yo— que ya
tuvieron la experiencia de gobierno pasen a oteaieds y cuadros del partido o el movimiento los
releven. Porque se da un problema: cuadros delig@igue no han tenido experiencia de gobierno
no entienden la dindmica de gobierno. Eso yo lodreprobado en todos los reportajes que he
hecho, o sea, no entienden lo que es gobernar.tidsasilitantes han estado acostumbrados a ser
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oposicion, y por ello necesitan de la practica dbigrno para entender los limites del aparato del
Estado y todo eso, pero ya ganada esa experiey@iereo que no es necesario que sigan en el
gobierno.

1148. Ricardo Patifio:Si, posiblemente mi observacion tenga que vetacerperiencia que
nosotros estamos viviendo en éste momento, a lorreejel futuro puede que no sea necesario.
Pero creo que de todas maneras conviene que levas estructuras este presente en el
movimiento politico y debe estar a cargo de quiesésn en ese momento ejerciendo una funcion
publica, porque conocen las caracteristicas, losl@mas, las dificultades, o que en ese momento
esta sucediendo, y desde la funcién publica...

=—Eso es al inicio, pero en 6 afios mas ya tu pagasteso, ya tu transmitiste tu experiencia, ya
puedes dejar tu funcion en el Estado y pasar adfunsento politico y tu experiencia la vuelcas alli,
por eso, sabiendo que es dificil lograr esto ecashienzo, pienso que el ideal seria separarlos
éno?

1149. Eduardo ParedesEl ideal es tener una relacion adecuada, a mi malsever.
*—Pero ¢ qué se entiende por relacion adecuada?

1150. Eduardo ParedesA mi me parece que lo fundamental es que la argaidin politica
represente los intereses del pueblo, de la ciudadaume no represente los intereses del aparato
gubernamental o del gobierno, o peor, del apasitdad o de la burocracia. Lo ideal es que la
organizacion politica represente y luche diariam@otr legitimarse frente a la poblacion, que le
rinda cuentas, pida autorizacion, practique una wdy democratica, o sea, que vayamos
avanzando hacia una democratizacion general deiedad. El instrumento politico debe ser la
conciencia critica.

»—¢:Y cOmo se puede ser conciencia critica y ser parte

1151. Eduardo ParedesPuede ser conciencia critica en positivo. Aunlenagnento en que el
presidente de la Republica pensaba que los golmesadebian dirigir el partido, le pedia al
Movimiento PAIS que conformara una comision dedigacion del gobierno. Correa tiene muy
presente esta necesidad. Cuando él plantea qugalaizacion politica debe fiscalizar nos esta
dando un instrumento poderosisimo de independeledia organizacion politica y de
representacion de la ciudadania.

1152. Por otra parte, ya en el aparato estatainenena Comision de Transparencia, una
Secretaria con rango de ministerio, donde caecel®ss mas gruesos de corrupcion, y en el
Movimiento también se van a crear instrumentos paeala ciudadania verifique, vigile, fiscalice a
los gobernantes. Hay que probar esto en la prapira yo creo que es bastante interesante.

1153. La separacion de cuadros hay que hacerla equilibrio que te permita garantizar la
representatividad mas democracia, ser un instruntgnta ciudadania para ejercitar la
participacion, pero que no significa que necesai@endebe haber una ruptura con el gobierno.

f) Dirigir politicamente no es incompatible con tener cargo en el gobierno
=—¢ No habré problema en que dirigentes del particg#s cargos de gobierno?

1154. Eduardo ParedesNo necesariamente, porque si resulta que tenaoog) tenemos
actualmente, una figura politica como Javier Pehsjinistro de Defensa, que es un poeta, un
escritor prestigiado y esté dirigiendo las fuei@asadas y la gente lo ubica como un intelectual
valioso, que actualmente no esta en la Direccididdal, pero que si estuviera la gente diria:
“Perfecto, que esté.” Porque la organizacion palitio sélo debe reunir un grupo de gente para
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dirigir las actividades del partido, para eso paddaer 10 mil comisiones, brazos, instrumentos,
burocracia, incluso. El tema es quién dirige pmitiente, y no necesariamente te tienes tU mismo
que auto limitar con que garantices que va a sepl@sentacion de la ciudadania y no los intereses
clientelares de algin ministro, de la burocrada, §o no le veo el problema, no hay problema.

g) Uso del Estado para el partido

=—Pero ¢ no ocurre que al ser la misma persona cudetgartido y del gobierno se tienda a usar
el Estado para construir el partido o para finanda®?

1155. Eduardo ParedesEsa es una de las cosas que hay que observata pegaslacion

ecuatoriana es suficientemente drastica para eyi@eso se convierta en un problema mayor, es
decir, tu tienes organismos de control que no sanejados desde el ejecutivo, que estan vigilantes,
y tienes a la Asamblea Nacional. Ademas, el blaieposicion esta permanentemente vigilando
gue tu no utilices los recursos estatales para fiaetidarios.

h) Diferenciar entre politica de alianzas del gobierno y del instrumento politico
=—Se que el tema de las alianzas es un tema polégdce, me puede decir al respecto?

1156. Eduardo ParedesEn términos de la politica de alianzas, yo cremlygmos tenido graves
problemas de interpretacion, obligados quizasgecircunstancias de ser un gobierno que debid
lidiar en tantas batallas, que requerian de musfueezo intelectual y fisico y de todos los talsnto
del mundo para establecer las estrategias querpodier victoriosas.

1157. Resultaba muy dificil a dirigentes de pogaeeencia politica diferencia las alianzas que el
gobierno tiene que establecer para garantizardargabilidad y las alianzas que el Movimiento
debe establecer, por ejemplo, en el bloque parkamepara conseguir objetivos politicos
concretos.

1158. Por esta falta de comprension de que esi® ¢jee manejarse de distinta manera, ha habido
confrontaciones entre el ejecutivo, el presidest&adrepublica y el bloque de asambleistas o una
fraccion de los representantes. En el buré polftaeddabamos que nosotros somos un solo proyecto,
aqui no es que hay un ejecutivo separado, nossross un proyecto politico, y este proyecto
politico tiene que tener una matriz de alianza#ipas con la sociedad diferente a la del ejecutivo
gue le permita acceder en el futuro a la repregeid@d. Te pongo un ejemplo de lo que quiero
expresar: hubo compafieros del bur6 politico quetgdaion: “Para qué vamos nosotros a lanzar
candidatos a los gobiernos descentralizados autimsinpodemos llegar a un acuerdo con éstos
alcaldes a los cuales ya hemos ganado para naassa, porque, por nuestro buen
comportamiento, hemos hecho que estén con nosbiaosestado con nosotros 3 afios ¢ por qué les
vamos a dar la espalda ahora?” Fue muy dificil fiesentender que esos alcaldes eran de otro
proyecto politico y que nosotros necesitamos paltieren los gobiernos locales, a gente que quiera
hacer la revolucion y no que quiera mantenstaglis quoEsa contradiccion todavia existe a nivel
de la Direccion Nacional.

1159. Por eso es tan importante la separacion entnevimiento politico y el aparato
gubernamental. Es necesario el que tengamos uni shapolitica de alianzas que garantice que
vamos a tener gobernabilidad, pero a la vez quangee que la organizacion politica va a poder
reemplazar en los poderes locales a quienes repaese la reaccion y a la derecha, por cuadros
que representen nuestro proyecto.

1160. El caso de Manabi es sintomético: en la povide Manabi, el prefecto electo de la
provincia es una persona de derecha, era socigoos parte del poder oligarquico y nos ha vuelto
a ganar las elecciones, el gobierno esta obligadiiax con ese prefecto, que ademas tiene un
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comportamiento bueno: no demuestra hostilidad lailegoo, como demuestra, por ejemplo, el
alcalde de Guayaquil, o0 sea mas bien se alinealgubierno, apoya a Correa, pero nosotros
sabemos que es una bomba de tiempo, y el movimpatitacco esta obligado a preparar los cuadros
para reemplazar a ese prefecto, a ese gobernaateloderecha, y tendremos que enfrentarnos
tarde o temprano.

1161. Esto es a lo que me refiero en esta difeaeidei de la politica de alianzas. Igual ocurrelen e
bloque parlamentario. Hay un sector del gobierna gector de la direccion del Movimiento PAIS
gue nos va exigir disciplinar a ese bloque. Mi @pirpersonal —que es la opinion de una amplia
tendencia méas bien de izquierda dentro de Moviroienes que a los asambleistas no se les
disciplina, o sea que la historia de la humanidads/bastante larga y curtida como para que
podamos aceptar el hecho de que alguien puedaldiscial parlamento. Este es un tema politico,
que hay que tratarlo como tema politico y hay aquesidlerar a nuestro bloque parlamentario como
una representacion de un sector importante deidadania y eso no puede ser negociable, un
sector que debe ser escuchado y no reprimido plisao.

i) Renovacion de cuadros
*—Ahora, el otro tema es el de la renovacién de cosagrhan pensado ya en eso?

1162. Ricardo Patifio:Yo creo que este punto que planteas es fundamegrat eso en nuestro
instrumento politico es tan importante la formagéfitica, la experiencia politica y la experiencia
en las funciones publicas de parte de gente mwgnjawnuy joven. Necesitamos estar siempre
renovandonos, porque solamente la real participad@da juventud en el proyecto politico, en el
gobierno y en el movimiento politico nos puede asggla permanencia de un proyecto de
transformacion. En el caso del Ecuador nosotrookentendido esto muy bien: hay muchisima
gente, hay muchos ministros y ministras, y vicestios que tienen aproximadamente 30 afios, de
30 a 32 afios, o sea, hay gente realmente muy jGeEmdo empezaron sus funciones a veces
tenian 27, 28 afios, pero son gente con mérito.

1163. No se trata simplemente de poner jovenesip@on jovenes solamente, sino porque tienen
formacion y, en algunos casos, alguna experieretaathajo, y porque estan comprometidos con el
proyecto politico. Pero esa renovacion tiene qeerise, porque ellos después de 10 afios tendran
40 y tenemos que permanentemente estar renovaadoosten nuestro proyecto politico y en las
funciones publicas. La renovacion es indispensalolejue queramoslo o no, y yo lo he dicho
permanentemente, el poder genera soberbia, el ppderrompe, y no quiero decir solamente que
hay una posibilidad de que la gente se corrompdlga@r un poco de plata ilegitimamente a su
bolsillo, sino que también se corrompe en térmdetodos los beneficios que el poder te da en el
pais y fuera del pais: normalmente quienes sorstrosi etcétera, tienen todo tipo de prebendas, de
posibilidades, no tienen que hacer fila, tienembegores vehiculos, tienen los mejores hoteles,
pueden ser objeto de ofertas de beneficios detipdode todo tipo...

=—De regalos...

1164. Ricardo Patifio:De regalos de diversa naturaleza. En la medidpemnno detente

demasiado tiempo el poder, uno puede acostumbyrayserer seguir disfrutando y te empieza a dar
temor perder eso y cuando te da temor perderlonees estas perdido. Uno tiene que entender que
esta provisionalmente, temporalmente, coyunturaiegmestando un servicio en una posicion
publica y creo que es importante renovarse, crecegumportante que haya otra gente que se
incorpore.
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4. CONSTRUCCION ORGANICA

1) AHORA SE INICIA UNA NUEVA ETAPA

=—Quisiera que te refieras a las cuestiones organig€mo te imaginas ese instrumento?
¢, Como organizarlo?

1165. Eduardo ParedesA partir del 26 de abril del 2009, nosotros enteod que habiamos
entrado en una nueva etapa.

»— Por qué en esa fecha?

1166. Eduardo ParedesPorque es la fecha de eleccion de Correa despuasabnstituyente: en
ese momento se inaugura una nueva etapa. Antedbedonstituido un instrumento que tenia un
caracter electoral fundamentalmente, una orgamimaaddierta con un programa, que era el
programa de gobierno de la candidatura de Correa.

1167. Recordemos que nuestro primer objetivo polftie ganar la Presidencia. Correa nos dijo:
“Ustedes, los politicos, encarguense de la politica los empresarios les dijo: “Ustedes que saben
hacer plata y son buenos empresarios, den laglatapoliticos para que ganemos las elecciones.”
Entonces, si el objetivo era ganar la Presidemois dijimos: “Vamos a ganar la Presidencia”; si el
objetivo era ganar en la consulta popular parastablea Nacional Constituyente, pues vamos a
pelear por la Asamblea Nacional Constituyente; duggobjetivo era ganar mayoria en la Asamblea
y tuvimos una mayoria en la Asamblea; y luego kracear la Constitucion y someterla a
referéndum a consideracion del pueblo y ganareéseéndum y lo hicimos, y lo hicimos muy bien.

1168. Pero al final: ¢,en qué termino todo eso?uena@gramos tener una organizacion electoral
perfecta, o sea una organizacion politica de caréttctoral, y nuestros compafieros aprendieron y
el pueblo aprendi6 a hacer campafas electoratesnpafas muy bien hechas, con bastante

técnica, con bastante talento y sin tanto saaifiomo esas camparas electorales en las que apenas
llegdbamos al 5% y saliamos derrotados siempre.

1169. Se nos ha dicho entonces que somos de algumera responsables de no haber construido
una organizacion politica, un partido politico, @woeaa seria que permita avanzar en la revolucion,
pero ¢,como entonces, cuando nos conformamos comioniato PAIS podiamos hacer avanzar
la revolucién?, ganando elecciones y eso mismonbisi En ese momento necesitabamos un
instrumento que fuera bueno en lo electoral pofigamos a dar 7 batallas electorales y las
teniamos que ganar. Y fue eso lo que construint@®nEes no aceptamos mucho la critica de que
no hemos construido estructuras, porque, ademagjugatomar en cuenta que estamos en el siglo
XXly, a veces, cuando hablamos de estructuramestpensando en organizaciones politicas del
principio del siglo XX. Estamos en el tercer miegihay mucha tecnologia, y hay un montén de
otras cosas que hay que considerar a la hora @fidentes en la construccion del instrumento
politico.

1170. En este momento tenemos la Constitucion@i8;2se ha constituido en nuestra base
programatica fundamental. Tenemos, ademas, un erapital politico, pero no tenemos la
organizacion suficiente. Necesitdbamos, ademagrpos de acuerdo en ciertas cuestiones que la
humanidad debate desde la revolucion francesa elhis: cual va a ser la relaciéon de la
organizacion politica con el Estado y con la saiedudl va a ser nuestra politica de alianzas y
cual va a ser la estructura politica que debemis®oar para construir la nueva sociedad a la que
aspiramos, o sea, el tema de la cuestidén organica.
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2) INSTRUCTIVOS EN LUGAR DE ESTATUTOS
=— Han discutido el tema de los estatutos?

1171.Eduardo Paredes:Yo recuerdo que la primera reunion de la Directi@cional donde
estdbamos unos 10 comparfieros, te puedo citar alguomabres: Rafael Correa por supuesto,
Ricardo Patifio, Alberto Acosta, Gustavo Larrea, da Gallegos, Gustavo Darquea de

Guayaquil, Fander Falconi, en total 11, y se diéadmo constituir el Movimiento PAIS, alguien
propuso que hiciéramos unos estatutos, yo propuseaqtuviésemos estatutos, y perdi no sé si 9 a
1,010a 1, pero perdi ampliamente, y se le encaig Dra. Betty Amoros, quien ademas estaba
presente en la reunion, que elaborara esos estasyttmyada por un asesor espafiol. Una vez
elaborados —y no fueron sino una copia de loswgstte cualquier partido politico—, creo que
todos fuimos abriendo nuestro primer cajon de tad® del escritorio, y fuimos guardandolos alli,
hasta que fueron bajando de cajon y terminaron leaseirero, porque a nadie en su sano sentido se
le ocurria intentar formar un movimiento que nddemada, con unos estatutos como esos: jera una
locura!

*—Pero la ausencia de estatutos ¢ no lleva a la anafu

1172.Eduardo Paredes:No se trata de prescindir de toda norma. En lgpeéimelectoral me toco
ser coordinador de politica de provincias, en gbedabras, tenia que organizar las provincias. Y
como tal redacté un instructivo de organizaciona@presistia en una serie de normas basicas,
elementales, pero bastante flexibles, para querigegle provincias se organizara de una
determinada manera. Ese instructivo fue aprobad&®afael Correa, candidato a presidente en ese
momento. Se demord un mes en revisarlo, y, lo tnizdia antes de una asamblea del Movimiento
PAIS donde teniamos que dar a conocer ese instuttdiUnico que cambié Correa es que en el
documento original yo habia puesto que la Directlanional del Movimiento PAIS nombraba a
los jefes de campafia y él cambi6 por “el candidato”

1173. Desde entonces nos acostumbramos a usarctngis suficientemente flexibles para que nos
permitieran adecuarnos a la realidad de cada pmiavin

1174. Eso creo que nos salvé organicamente y esunaores lo que nos permitio crear un
movimiento tan amplio, tan grande, tan diverso, @gi que algunos consideran hoy como un
defecto: no haber tenido un partido politico. Preprefiero tener éste movimiento tan diverso, sin
estatutos, y todo lo deméas. Cuando la gente mamedia: “¢Y por qué no tenemos unos estatutos
para poner orden aqui?” Yo les respondia: “Si taw®s unos estatutos ya nos hubiéramos
expulsado los unos a los otros, y es preferibker ¢éstlos juntos para seguir discutiendo.” Yo espero
gue después de la Convencion no cambie esto, kagiedinicion de Movimiento Alianza PAIS

gue adoptamos implique que sigamos con las pustadas: las puertas, las ventanas, los techos,
los pisos.

3) DIRECCIONES COLECTIVAS PLURALES: EL CASO DE PICHINCHA

1175.Eduardo Paredes:Esto que te voy a decir es super importante, quecAlianza PAIS logro
hacer una cosa que me parece extraordinaria: hegraglo constituir direcciones colectivas. Lo de
las direcciones colectivas en plena campafa etéaa super practico, era perfecto para dirigir
una organizacion politica: nos permitia solucia@nflictos. Grupo que armaba bronca: “Métete a
la direccién.” “Nombren un delegado.” “jAh! pero @se es inmanejable tener 70 personas en una
directiva.” Quiero decirte que si es manejabletebesn que nombres una secretaria ejecutiva
colectiva igualmente representativa. En Pichintdggamos a tener una direccién de 77 personas, y
funciona a través de comisiones.
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*—Y ¢ por qué tantos miembros?
a) Representatividad en la direccién colectiva

1176.Eduardo Paredes:Se inici6 con 42 pero fue creciendo en la medidgue se fueron
tomando decisiones de orden politico que decianmuresjemplo, los asambleistas electos debian
estar integrados, o los alcaldes, los concejaleSat@dn Quito.

=—Y ¢ qué otra gente estaba alli? ¢ Eran representateegupos?

1177.Eduardo Paredes:No exactamente representantes de grupos, sinbier@de acuerdo a la
representatividad politica de cada cual. Los prasid2 fueron seleccionados, en conversaciones,
acuerdos, fundamentalmente por su nivel politioo,sp grado de experiencia, por su calidad.

=—Pero ¢.en representacion de algunos grupos de iatpafle

1178.Eduardo Paredes:Se considero la representacion de grupos, pezscagio por la calidad
individual de cada uno, es decir de “Ruptura dk$" se escogio a dos distinguidos dirigentes:
Juan Sebastian Roldan que entonces era subsecgeaeral de gobierno y sélo tenia 29 afios
cuando se integro a la direccion provincial de iRidig; y Valentina Ramia que tenia esta doble
cualidad de ser de Ruptura de los 25 pero ademéaansieién subsecretaria en el Ministerio de
Gobierno, ella era la subsecretaria de Seguridadna, era muy joven, entonces esta doble
caracteristica de muy joven, muy preparada académeicte y a la vez representante de Ruptura de
los 25, le hacia calificar para ésta designacion.

=—Y esa decision ¢ fue conjunta entre ustedes y Rupa#

1179.Eduardo Paredes:No, fue la decision de un grupo de dirigentesarades de Alianza PAIS
y se la propusimos a Ruptura.

=—: Y estuvieron de acuerdo?

1180.Eduardo Paredes:Estuvieron de acuerdo. Igual ocurrié con compasigue provenian de
Iniciativa Ciudadana, que era la agrupacion querdida Gustavo Larrea.

1181. Esta directiva constituida asi, terminé teddeuna altisima representacion politica, es decir,
nadie se sentia excluido, nadie pens6 que haldalsjddo de lado. La gente, cuyo criterio valia la
pena, alli estaba.

=—Y los maoistas, ¢ estaban en esa direccién?
1182.Eduardo Paredes:No, porque no tenian interés.

1183. Esta propuesta de directiva fue aceptadel poopio presidente, quien sugirié que
integraramos otros 4 nombres. No hubo ningin pnadblen hacerlo.

b) Criterios para conformarla
»— Cudl fue el criterio para conformar esa direccién?

1184.Eduardo Paredes:Que estuvieran presentes todas las opinioneserieras, grupos,
personas que habian activado hasta entonces lalatme de Correa.

¢) Incluir la diversidad

115. Movimiento politico fundado en septiembre 8842 Su nombre nace al cumplirse 25 afios del @tota
democracia en Ecuador (1979). Adquirié un mayotgganismo en los medios de comunicacion apoyangelbelion
de los Forajidos que derroco al presidente GutiéRempid con el gobierno en enero del 2011.
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»—Y ¢ por qué ese criterio y no el otro que usan agusrganizaciones que es tratar de que sea lo
mas homogénea posible para que no haya problemaf@f ustedes eligieron la diversidad?

1185.Eduardo Paredes:Porque lo que estabamos construyendo era unaizagem de masas y
nosotros pensabamos que debiamos construir agaittirconcentracion de la diversidad. Para que
nos entiendan éste punto creo que hay que consiglezda gente de izquierda habiamos sufrido
mucho en las décadas anteriores, por nuestra ermbomézacion. Entonces, el poder sentarnos a la
mesa con personas de nivel politico, para noseteosin gran atractivo, era volver a tener espacios
de debate politico cuando habiamos terminado gaosnuestras casas: la atomizacion lleg6 a tal
punto que cada uno se fue a su casa.

1186. Nosotros no compartiamos con algunos compsyiecluso convocados a esta directiva, la
tesis de que habia que lograr la unidad politicdailn Esta era la tesis, por ejemplo, de Augusto
Barrera, y por eso él no participo de la primerelteuelectoral, es decir él se abrio de nosotros.
Nosotros le dijimos que no estdbamos dispuestosstrair un partido politico en los términos que
él planteaba entonces, y sigue planteando ahordijiln®s que preferiamos un movimiento amplio
que fuera construyendo su programa, a la vez @lieadbamos la campafia electoral y a la vez que
avanzaba el proceso.

d) Comision Ejecutiva de Pichincha

1187.Eduardo Paredes:Esta direccidn colectiva nombrd comisiones, unas#es comisiones era
la comision ejecutiva de Pichincha; en ese momlartia@cha comision fue integrada por 7
comparfieros, la mayor parte de ellos eran ministnosstra en el caso de Manuela Gallegos,
habiamos 2 0 3 que no éramos ministros, pero éraicERinistros.

*—Y ¢ por qué ministros, no habia otros cuadros?

1188. 91. 19eduardo Paredes:Porque eran los cuadros més destacados, masargaitess y

con los que todo el mundo estaba de acuerdo, &s elgamos hablando de gente de tanto peso
como la Manuela Gallegos, por ejemplo, que teniehauepresentatividad en Pichincha, habia
sido una de las lideres de la revuelta contra @etigtenia un peso por si misma,; el propio Gustavo
Larrea que era el ministro de gobierno; Miguel @gly el actual vice-alcalde de Quito; Jorge
Albén, que habia sido ministro encargado luegoudesalié Alberto Acosta del Ministerio de
Petroleos. Nadie se opuso a esos nombramientos.

1189. 66. 101. Pero ¢ qué hizo este grupo? Lo poionge hizo es entender que la direccion estaba
en los 77 y no en el grupo pequefio. Esa fue suwyttad: haber aceptado el hecho que la
Direccion Provincial y no la Comisién Ejecutiva éaajue debia dirigir.

e) Funciones de dicha Comisién Ejecutiva
»— Cudles eran entonces las funciones de la Comiggcutiva?

1190.Eduardo Paredes:Las dos funciones basicas eran: en primer lugagramar las reuniones
de los 77 y ordenar el debate para que se pudienzar resoluciones de direccion politica y, en
segundo lugar, hacer voceria y ni siquiera es@xarasivo, porque promoviamos que hubieran
multiples vocerias en la direccion de Pichincha.

»— Cuénto tiempo llevan en eso?
1191Eduardo Paredes:Tres afios y medio.

*—QO sea que se comprueba una cosa que yo he desaoah uno de mis libros, tomada del PT,
el tema de que a veces se cree que hay méas gobeladicuando tu usas la aplanadora y dejas
fuera a los que tienen discrepancias contigo, pdeohecho, sucede lo contrario: cuando tu logras
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integrar a todos, esa gente que ha participadoasmdiscusiones y toma de decisiones se
compromete mas con la linea del partido.

1192.Eduardo Paredes:Si, asi es. Entonces hemos tenido 3 afios y medierdadera primavera
de direccion politica. Hemos tenido momentos méigitis, pero los hemos superado.

f) Funcionamiento de la directiva: una coordinacién no formal
»—¢ Habia un coordinador de esa Comision Ejecutiva?
1193.Eduardo Paredes:No, no.

»—; Como se hacia para coordinar?

1194. Eduardo ParedesA ver, creo que yo asumi una especie de coordinaw formal, es decir,
normalmente yo convocaba, pero si yo no estab#alguoas lo hacia, es decir no era un problema
mayor.

1195. Se gener6 una dinamica que fue muy interesemno todos teniamos el orden del dia,
porque lo habiamos discutido en una reunion previasimero de la comision ejecutiva que llegaba
a la reunién semanal se sentaba y cuando a sticcyigehabia el nimero de personas suficientes,
planteaba la propuesta de orden del dia —que gedimodificaba si alguien queria tratar algo
mas—, y encargaba la direccion de la reunion aqaierh de los miembros de la Direccion
Provincial a su criterio.

=—. Y lograban que asistieran todos a la reunion deatiiva provincial?

1196. Eduardo ParedesNo creo que hayamos tenido pleno completo janmes, $ se reunia un
buen 70%, 80%.

1197. Esta préctica que te sefalaba anteriormenfganece que es lo mas extraordinario que
hemos vivido en lo organico, e intentamos repratluein otras provincias, pero no ha sido facil
porgue requiere un altisimo nivel de madurez palitNormalmente cuando no se tiene mucha
madurez politica o no se ha sufrido tanto en I&ipal como lo que ocurre con los cuadros viejos
de la izquierda ecuatoriana concentrados en Qaritonces cualquier cosa se transforma hasta en
una pelea personal: “¢Por qué esté dirigiendoyélno?”, cosas por el estilo ¢no? Nosotros
logramos superar esto. No habia ningun nivel dasso, esto también nos enorgullece. A pesar
de que provenimos de diversas corrientes de laeitpi e incluso de partidos de centro: alli hay
personas que han estado en Izquierda Democratiegeuoplo, o hay personas que no han hecho
politica nunca, o que provienen de sectores popaildiay dirigentes barriales con algun grado de
formacion politica. Funciond bien.

g) Nuevos lideres

1198.Eduardo Paredes:Esto produjo nuevos liderazgos. Por ejemplo, tasheninistra de
Inclusién Econémica y Social, Ximena Ponce.

1199. Si se construye este tipo de directivas teée; si logramos que esa sea una experiencia
positiva y la reproducimos en todo el pais, vaargisnuevos liderazgos y ya no vamos a
limitarnos a viejas identidades, a solo los fundeslale Alianza PAIS, o del grupo de fulanito de tal
o los seguidores de Patifio. Todo el mundo se sielitecon la Ximena, que es un cuadro que ha
surgido en la directiva de Pichincha, es decideedos. Esta es la experiencia que yo queria
narrarte. Pero claro, te repito, esta practicatwgsdificil si no hay la madurez suficiente y si
todavia prevalecen niveles de sectarismo que creae nos han reintroducido Gltimamente. No
teniamos ese defecto y yo veo que empieza a samgideterminadas actitudes de nuevos cuadros
gue estan en la direccioén ahora.
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=—¢ Que vienen de grupos pequefios?
1200.Eduardo Paredes:Si.
*—¢ Que traen la cultura politica del pasado?

1201. Eduardo ParedesSi, y entonces es como volver a empezar, ahorgu&ygonvencerles de
gue eso no esta bien. Nosotros pensabamos qudigarts superado eso, por lo menos en
Pichincha no ocurria, y esperamos que no ocurreanunds en Pichincha, pero sentimos que esta
ocurriendo a nivel nacional.

1202. Fue para nosotros una grata sorpresa elliestextos del presidente uruguayo José Muijica,
cuando sale de la carcel, en los que invita aglaiézda latinoamericana a trabajar en equiposap se
a tener direcciones colectivas. En una entreviséapgblicaron en Le Monde, llega a decir que el
mejor equipo es el que prepara el equipo que bbrnesemplazar.

1203. Fue agradable constatar que no estamosgpistdelos, es decir, que lo que estamos
haciendo si puede funcionar, que si podriamositginsds en una corriente de nueva propuesta
organica para las organizaciones de izquierda estrasAmérica Latina: esa idea de tener equipos
de trabajo.

1204. En el Ecuador la experiencia que tenemosa@gxperiencia bastante clasica de células,
bastante verticales y todo eso, entonces si néargusnsayar la idea de tener cientos, miles de
militantes.

5. EL MOVIMIENTO ALIANZA PAIS

1) COMITES DE LA REVOLUCION CIUDADANA
a) Organismos de base del Movimiento muy flexibles.

=—Algunos han mencionado los Comités de la Revolu€iddadanos, ¢no pueden ampliarse
estas comités a todos los simpatizantes?

1205. Eduardo ParedesPero claro, si, sin duda. Yo personalmente sdydpaio de que el
llamado Comité de la Revolucion Ciudadana (CRCs)esgenérico que califica lo que es un
organismo de base de nuestra organizacion.

1206. Organismo de base que puede ser la comunzesama en la zona de Cayampe, que tiene 2
mil indigenas miembros, ¢no es cierto?, y a logesusy que respetar en su identidad cultural y a
los cuales no les puedes pedir que se dividanlelasé&e méaximo de 12 porque los estatutos del
partido dicen que solo pueden ser 12, que es Ihagcia el Partido Socialista, jeso es una locura!

1207. Que puede ser el de 3 sefioras que se juntarchas juegan brid¢éo lo que sea—, van a
conversar cOmo apoyan al gobierno de la Revolu€iadadana. Esas personas pueden conformar
un Comité de la Revolucion Ciudadana. Igual pueders en las fabricas, igual pueden tener
asiento territorial...

1208. Y siresulta que hay 10 mil gentes que seohgamizado en un barrio de los grandes de
Quito, y que han constituido su comité barrialug gleciden estar con la Revolucion Ciudadana y
con Alianza PAIS, ellas también pueden tener suitéate la Revolucion Ciudadana. Si hay un
grupo de intelectuales, 4 0 5 que quieren particgse grupo también puede conformar uno.

b) Pensar en redes

116. Juego de cartas
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1209.Eduardo Paredes:Creo, entonces, que deberiamos pensar en redaesewss formas de
organizacion social y politica, y nuevas formasedacion de lo social y lo politico.

1210. Te pongo un ejemplo, en Quito existen 200 oajlieros organizados, jovenes roqueros, se
visten de negro, pero ademas entre ellos hay varmi@sizaciones: a los que les gusta el punk, a los
que les gusta el Metalica, a los que les gustactdise de mdsica, si nosotros persistimos en antent
relacionarnos a la vieja usanza de los partiddsigmd marxistas con las organizaciones sociales,
jamas lograriamos tener la mas minima relaciénéstas organizaciones de jovenes organizados en
torno a la musica. Creo que deberiamos pensaraearganizacion de jévenes en red para que estos
rogueros mas los ecologistas, mas los movimierstogliantiles, estén conectados y estén
conectados con el Movimiento PAIS, no en térmirmsi@imasiada verticalidad del partido hacia
esas organizaciones sociales. Y eso podriamosrtepetra las mujeres y podriamos repetirlo para
la relacion con el movimiento indigena y podriamepgetirlo incluso para la relacién con los
sindicatos.

1211. Como ya mencioné, y con esto termino, simpieenvoy a hacer una enumeracion: nosotros
pensamos que las organizaciones sociales tienetogstuirse autbnomamente del Estado y del
partido politico. Y autbnomamente quiere decir, gumgya una vida distinta, y no esa locura de hace
40 afios y que ya nadie la plantea: de que las iaegaones sociales son para la lucha econémica y
los partidos son para la lucha politica, sino més,tusando el criterio que uso el Bloque Popular
Revolucionario de El Salvador, una organizaciomdsas altamente politizada pero independiente
del Frente Farabundo Marti. En una cosa asi s gune, creo yo, debemos pensar, por lo menos
para el caso ecuatoriano, en la construccion denagcion social. No es que existia organizacion
social y nosotros la hemos destruido, porque lohgiida era una profunda crisis de la organizacion
social y habia que buscarle una salida a esta.cyigicreo que esa salida no puede ser que se
integren a la Alianza PAIS o a un frente de orgagitmes de Alianza PAIS, sino permitir su
autonomia y quizés pensar en la conformacion deadgcomo lo que se experiment6 en El
Salvador durante la guerra.

c) Representacion y territorialidad

1212.Eduardo Paredes:;,COmo resuelves en este caso la representacian;@agresos,

asambleas y todo lo demas? Lo tienes que resaivesl pimero de miembros: los que tengan
menos de 100 miembros tienen un delegado y loseqgan de 100 para arriba por cada 100 tienen
un delegado méas. Entonces si tienes 10 mil, titg@@slelegados, una cosa asi.

1213. Luego también nos planteamos en el instructigdnico del afio anterior, que esos comités
de base tienen que tener una sede territoriaka@s, dosotros somos los empleados del hospital tal
o los de tal sindicato, cuya sede tiene una didecci

=—Pero ¢V los intelectuales?
1214. Eduardo Paredeslgual, la sede puede ser alguna casa en la qeésen.
=—¢ Una casa, no necesita ser un centro de trabajo?

1215. Eduardo ParedesNo, la idea es que tengas una direccion territogate ubicable.
Entonces si se dice: ahora vamos a reunir a todaSdmités de la Revolucion Ciudadana de la
zona norte de Quito, si tu casa esté en el nateg toca alli, no te toca al sur, no te toca en
Guaranda, no te toca en Guayaquil, no te tocareraato, te toca alli donde has fijado tu sede.

d) Cantidad de adherentes de Alianza PAIS

=—; Cuantos militantes o cuantos adherentes tieneogiilento PAIS hoy?
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1216.Eduardo Paredes:Bueno, no hay una cifra exacta, pero si pudiérgmasar en una cifra
aproximada, diriamos, los que participaron en tasgrias que fueron 350 mil en el pais. Vamos a
ver cuantas firmas recogemos ahora, para la ins@niglel Movimiento Alianza PAIS. Alli
podemos tener un dato exacto.

1217. Este es el esquema que a mi me parece uaiarfar en el futuro. Ojala no se les ocurra
reducirnos a una organizacion chiquita, con el muda que hay que disciplinarla, de que es
preferible ser poquitos pero cuadros y otras cpeasl estilo, yo creo que es en la riqueza de lo
enorme en lo que va a estar la fuerza de la Ali&@#ds.

e) Asambleismo no es necesariamente democratico

1218.Eduardo Paredes:También veo la tentacidén que tienen algunos denizgrse via
asambleas de los comités de la revolucion. ¢Qagags eso es un asambleismo medio bobo, medio
ingenuo, pero el asambleismo no es necesariamemecdatico.

1219. Yo suelo poner de ejemplo que en las isld&gpagos, donde el sectarismo y la falta de
cultura politica son muy altos, uno de los dirigshide los que participaron en la campafa electoral
convoco a una asamblea y asistieron 35 personasade35 cuando él planted que iban a elegir la
directiva se salieron 24, quedaron 12, y los 1@\adieron en 2 candidatos y entonces el candidato
que convoco gano 8 a 4, y con el cuento de que Isadd legitimamente convocada la asamblea, de
que se habia hecho elecciones democraticas, elseiaedo un afio dirigiendo la Alianza PAIS en
Galapagos, porque ademas encontré los padrinds gieéendieran en Quito, en Guayaquil.

1220. Por mas que haya habido asamblea en Gala@édlgossotros obtenemos 16 mil, 20 mil
votos, entonces los 20 mil no fueron consultadoa pada y este sefior se sentia el dirigente
legitimo.

1221. En escalas mas o menos parecidas se hacelessque reiinen 80 personas en una
provincia donde tenemos 200 a 300 mil votos y setola directiva de Alianza PAIS, y, dicen:
“Somos la directiva legitima porque convocamosaasamblea.” jNo sefior, usted no representa
nada! porque alli tenemos 200 mil ciudadanos qgesatan apoyando, cuando ustedes logren
convocar a unas 20 mil personas entonces podrénquieclas decisiones de esa asamblea son
legitimas.

1222. Pero como eso también no es muy facil denazgay como eso requiere un trabajo que la
gente no esta acostumbrada a hacer, entoncedashbeaecurrir a los viejos métodos: yo soy el
representante porque me nombré Correa, y eso p@uouea pasa por algun pueblo y le dice: “Oye
ayudame con esto de la organizacion que ésta milyynesa persona se declara ungida por Correa
y te empieza a convocar asambleas de éstas ckigaita cambiar directivas, etcétera.

2) COMISIONES NACIONALES

1223.Eduardo Paredes:Estos Comités de la Revolucién Ciudadana sonrtpsnismos de base,
pero ademas esté la idea de conformar las comisita@onales porque necesitas cumplir tareas
politicas de caracter nacional es decir, si tieregsidades de apoyo logistico, tienes que construi
una comisién nacional de apoyo logistico de lamegeion y hay gente a la que le encanta trabajar
en las cuestiones logisticas, asi como hay gdatgue le gusta trabajar en los temas del programa
politico, que son mas intelectuales.

117 En Abril de 2011, el Movimiento Alianza PAIS entoet,5 millones firmas para su inscripcion en el CNE
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1224. Y puedes tener una comisién administrativaritiera que se encarga de todos los sistemas

administrativos y financieros de las sedes, déolales, etcétera, a nivel nacional. Y puedes tener

una comision de movilizacion de Alianza PAIS qupdeda hacer concentraciones de 150 mil, 200
mil gentes, o sea, es una red de organizacion e abntar con varios miles de personas que hay
qgue entrenar y capacitar y se iran conformandonisges de seguridad, de apoyo para todo.

3) ESTATUTOS MUY GENERALES

1225. Esto va a cambiar un poco ahora, porquengartes un estatuto —no me gusta la idea del
estatuto, pero bueno, ya que lo tenemos, veamos eara funcionar—. Yo apoyé un criterio que
alguien expuso de que el estatuto deberia ser nomoonstitucion: lo suficientemente general
para que nos permita reglamentar y corregir poreg&mentaria algunos errores que podamos
cometer. Es decir, vamos a tener un reglamentogbdwacionamiento de los Comités de la
Revolucion Ciudadana, por ejemplo: cuando tienengyesentar reportes, si se retnen tienen que
avisar a su direccion inmediata superior, parapguiamos hacer un seguimiento de su vida
organica. jEso esta bueno!

1226. Y entonces habra un reglamento y si se velqeglamento no es aplicable entonces
podemos corregirlo y no tenemos que esperar arakabn nuevo estatuto.

a) Representacion por tendencia politica y de los comités de base

=—Si el Movimiento PAIS junta en su seno a vari@gnizaciones o tendencias politicas que
previamente existian y tenian formas diferentesatmjar, y algunas tenian un trabajo de base
mucho mayor que otras, ¢han pensado ustedes enadtapque la direccion sea sélo una suma
de siglas de los grupos que los conforman? ¢ Nor@ébbhaber también en la direccion
representantes de los CRCs? Te pregunto porquesaté&-Amplio de Uruguay discutié mucho el
tema de quienes deben dirigir éste instrumentdlog elegian desde los comités del Frente Amplio
una cantidad de cuadros para la direccion del potiy la otra parte estaba conformada por los
cuadros de cada organizacion que se habia integeddimente.

1227. Ricardo Patifio:Yo creo que debe haber una combinacién, no puerdexslusivamente ni

lo uno ni lo otro, tiene que haber un combinacide tplna gente que ha tenido una experiencia de
militancia, que es de confianza politica, por sov@xion de siempre, con gente de base que esta
formandose también y que puede expresar directaneqte vive y siente, porque a veces hay
cuadros que pueden estar muy conscientes de d&isit, pero que han estado un poco apartados de
la vida regular permanente en que la sociedad rédsar

1228. Tiene que haber una adecuada combinaciola Nemos definido todavia pero es importante
que asi sea. Esto no sucedi6é ahora en la prinegei@h de la Direccion Nacional del Movimiento
Alianza PAIS. No hemos trabajado todavia eso, pseodebe ser un compromiso inmediato de
nosotros. Yo creo que de aqui a dos afios ya detmsitener capacidad de hacer elecciones
internas que permitan una efectiva participaciétaddases desde los Comités de la Revolucion
Ciudadana hacia la direccion cantonal, provinciahgional.

1229. 59. Desde esos Comités de la Revolucion @argaque tienen que estructurarse en cada
lugar, en cada barrio, en cada frente de trabajoada nucleo estudiantil, tenemos que ir
construyendo una democracia electoral interna, itamttesde la base.

6. FORMAR AL HOMBRE NUEVO

1230. Ricardo Patifio:Antes de terminar quisiera decir que nada depEsioemos lograr si no
logramos formar a la gente en los nuevos valoosegodo cuando sabemos como el capitalismo
ha trastocado la escala de valores.
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1231. ;Cual deberia ser en el socialismo una edealalores con la que todos nos debamos
identificar? No puede ser el egoismo, la avar@i®deneficio personal, sino la solidaridad, el
beneficio de los demés, una vida satisfactoria fmaias los ciudadanos, la amistad, el amor, la
felicidad colectiva. Debemos procurar que esas lssaaspiraciones de todos nosotros, y eso
tenemos que irlo cultivando permanentemente efdgueda de ese nuevo ser humano. Hay que
recordar las palabras del Che, de ese hombre muevdebemos ir construyendo.

a) Debemos construir pensando en el corazon de la gente

=—Bueno, me parece que ustedes han planteado ideagtetesantes en torno al tema del
instrumento politico, jhay algo que se les ha qdeden el tintero?

1232. Ricardo Patifio:Yo creo que es muy importante —cuando hablamda denstruccion de la
nueva sociedad y cuando vamos a la construcciomalgmiento politico— que también tengamos
presente la alegria. La alegria de vivir es algpmuchas veces se pierde en la politica porque la
gente esta llena de tantos problemas, tantas tareaschas veces, de tantos intereses. Y cuando
uno pierde la alegria de vivir, cuando uno no actirmamor, yo creo que pierde el combustible
fundamental. Debemos construir pensando en el @orde la gente. Nuestra guia principal para la
construccién del socialismo debe ser el amor, tilega hacia los demas, el vivir en una comunidad
en donde haya un ambiente para la construcciéa fidididad, para la realizacion de los seres
humanos, esto es lo mas importante. A veces upassepensando en otro tipo de tesis,
organizativas, econdmicas, etcétera y se olvida filemdamental de los seres humanos, que es su
espiritualidad; y eso no lo podemos perder. Debderer ese afan, ese deseo de construir una
sociedad libre para todos, en donde la gente s@giealizada en cada momento: cuando hace sus
labores diarias, cuando esta en la calle, cuantdaedrutando con los demas. Mi opinién es que el
mas importante objetivo que la sociedad nueva tieleeconstruir es la realizacioén personal y
colectiva de los seres humanos.

EPILOGO:
ENTREVISTA A RAFAEL CORREA: UN PRESIDENTE SENSIBLE Y
AUTOCRITICO TRAS UNA FACHADA CONFRONTADORA

1. QUE TE HA MARCADO MAS COMO GOBERNANTE

»—Para terminar este libro quisiera algunas reflaes tuyas acerca de tu corta experiencia de
gobierno. Me imagino que ser el principal gobermagé! pais para un intelectual que, salvo los
escasos tres meses de experiencia ministerialab@henido ninguna experiencia de gobierno ni
de militancia politica partidaria, tiene que serauexperiencia muy fuerte. Quisiera que me
contaras: ¢ cuales fueron las cosas con las quedergraste en el camino que mas te han
marcado?, ¢.cuales han sido las satisfacciones maglgs que has sentido y cuales tus mayores
decepciones?, y ¢ qué cosas no harias de nuevoXEm@e por la primera: ¢ cuéles han sido las
cosas que mas te han marcado?

a) La nobleza de alguna gente y miseria de otra

1233. Rafael Correa:Buena pregunta. Me ha marcado la gratitud y éficate la gente; la
nobleza, la lealtad, el compromiso de tanta geméaé® que hay en el gobierno y en el pais.

b) Lo mas duro de esto es perder la vida privada y que te ataquen constantemente

1234. Rafael Correa:Ahora, si tu quieres saber mi pensamiento intimmas duro de esto es
perder la vida privada. T trastornas la vida daailia, siempre estas rodeado de gente de la
Seguridad. Y, tal vez, lo segundo mas duro esrtidzd de gente que se pasa la vida tratando de
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demostrar lo malo que eres. ¢Por qué? Muchas mesigiiera por diferencias ideoldgicas, sino

tan soélo porque le caiste mal o porque creen do® @&tbieron estar aqui y no yo. O por mucha
prepotencia, mucha soberbia. Por ejemplo, muchgspedodistas, que incluso eran de izquierda,
hoy estan contra nosotros porque osamos enfretdgiransa, denunciar que nos parece corrupta,
mediocre. Ellos viven para tratar de demostrardtarpersona que supuestamente soy. Esas cosas
desgastan mucho, fastidian. Uno no es mala pesstmnaratan de hacer aparecer como un
monstruo.

1235. También me ha marcado la forma de actuax dgdsicion politica que te trata de destruir, de
dafar, sin importarle el pais; que trata de turabgobierno a como de lugar. Esa actitud de
anteponer los intereses personales a los del paig@que si marca, como tu dices. Los niveles
muy precario de ciertos dirigentes politicos, gblatelectual, la poca moralidad, la falta de
escrupulos, todo eso te marca y te molesta y, afgueces, te quita la alegria, porque ves mucha
vileza, mucha mediocridad, pero, por otro lado,taeshién mucha nobleza: gente que se entrega
totalmente al trabajo, a concretar la esperanzéngyen la gente, en los pobres. Me conmueve la
alegria de esas madres que recibe sus casas,gaesusg nifios atendidos; a esas madres de hijos
con capacidades especiales que por primera veeisigae el Estado se preocupa por ellas; el
entusiasmo de los médicos que por fin tienen ingnios parar atender la salud; el entusiasmo de
los maestros que por fin tienen escuelas nuevademas, etcétera. Trato de concentrarme en eso
para no perder la alegria.

2. QUE NO HARIAS DE NUEVO

»—Ahora, ¢te has arrepentido de haber hecho detemais@osas?, ¢, qué no harias de nuevo?

a) Ser confrontador

1236. Rafael Correa:Claro que hemos cometido muchos errores. El gneaniava platos no
rompe ninguno, el que lava muchisimos platos deemezuando rompe alguno. Siempre me dicen:
“Usted es muy confrontador”, y lo soy debido a quenero, creo que en América latina hay que
confrontar, porque la realidad que te encuentrasreble; segundo, porque asi no quiera es mi
naturaleza.

1237. Pero hay gente, creo, que nos aprecia popesta autenticidad, no ocultamos los defectos
y, tal vez, la gente reconoce el trabajo; la ganteusca un tipo perfecto ni busca el estadista que
quiere nuestra burguesia, que no cambia nada percogtenta a todo el mundo ¢ verdad?, sino a
alguien de carne y hueso, con errores, con acjgréns indudablemente con buena fe y tratando de
mejorar las cosas. Que haya alguien sin errores,g&imposible de encontrar!

b) Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado democraticos

1238. Rafael Correa:Ahora, en cuanto a decisiones, nos hemos equigaradhisimas veces.
Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado détitos: no impusimos muchas veces
nuestro liderazgo para rechazar algunos nombrasatableistas. Hemos tenido problemas porque
se nos infiltré gente que no era la correcta. Baeano me dijeran autoritario no dije un no a
tiempo.

1239. Por exceso de democratismo de nuestra gentembid el sistema de reparticion de escaros
en la Asamblea Nacional privilegiando a la minadando la mayoria éramos nosotros.
Cambiamos lo que siempre hicieron los partidosdi@uhles yéndonos al otro extremo:
privilegiando a la minoria. Si tuviésemos un sisteta reparticion de escafios mucha mas decente,
tendriamos la mayoria absoluta en la asamblea pperese romanticismo ahora tenemos solo la
mayor minoria. Hay casos tan absurdos como el queié en una provincia: nuestro tercer
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asambleista sacé 70 mil votos y el que lo seguipatttdo de oposicion 15 mil, pero por el derecho
a minoria salio el de 15 mil y no el de 70 mil.

¢) Subestimar el trabajo de la oposicion en la fuerza publica

1240. Rafael Correa:Bueno Marta, otro error que cometimos fue subestehtrabajo de la
oposicion en la fuerza publica. La oposicion nesdiinfiltrada a la fuerza publica: a la policia y
las fuerzas armadas. Si en el inicio hubiéramdsade mas enconadamente contra eso, tal vez se
hubiera evitado el intento de golpe. En este sentidbemos pensar mas en el tema de la
inteligencia, en estructurar estos servicios quxamsido tomados por la CIA. Hemos hecho algo,
pero no hemos avanzado lo suficientemente rapgtomos muy vulnerables. Yo reconozco que
subestimé este asunto.

»—Es ldgico ¢no?, porque ademas ta vienes de la aciadg del cristianismo...

1241. Rafael Correa:Subestimamos eso, la falta de escrapulo, las wheddde la oposicion.
Mientras nosotros tratamos de construir unas fseamaadas profesionales en funcion del pais, la
oposicion las infiltran.

1242. Con la experiencia que tengo ahora, si va\aerepetir en el gobierno, evitaria cometer estos
errores y sabria decir no aunque me acusaran diétatd. No saber decir no a tiempo trae
consecuencias muchos méas negativas en el futuro.

1243. Pero te diria que creo que han sido magieg@s que los errores. Tenemos muchos
aciertos, por ejemplo, jamas me imaginé que laésfiructura, las carreteras y puentes levantaran
tanto la autoestima de la gente, que eso recoms& tgnto la confianza social. En eso enfatizaria
mucho mas si volviera a comenzar el camino.

1244. Algunas veces yo me desespero al pensancereeeo del 201¥ deberiamos haber estado
entregando el poder —si no hubiera habido una nelecaion de presidente exigida por la nueva
Constitucion— y jcuantas cosas quedarian pendlentes

d) Cosas a las que daria mas importancia

1245. Rafael Correa:Obviamente habria cosas a las que le dariamosanméb importancia, entre
ellas a una mas rapida reestructura del Estadqueaon el Estado tal cual existe es muy dificil
cambiar las cosas; a la distribucion de tierras aampesinos. Deberiamos haber tenido mejores
estrategias en algunas cosas. Nos faltd experiencia

3. COMO EVITA ESTAR ENCERRADO EN UNA JAULA DE CRIST AL

=—Ahora, yo se que tu le das mucha importancia ahtdmla eficiencia y al tema de la
planificacidn, queria preguntarte si tu por casdald leiste un libro de Matus “El lider sin estado
mayor”

1246. Rafael Correa:No.

*—Es un chileno, fue ministro de Allende, el ha dsfimla varios gobiernos de América latina y
dice que hay un gran problema con los gobernafas estos suelen estar rodeados de un grupo
de oportunistas que solo le dicen al presidentetaas que estan bien, que le ocultan los errores,
y —digo yo— también estan los amigos que por cariiiquieren abrumarlo mas de lo que suele
estar y también evitan informarle sobre las cosas gndan mal. El gobernante —segun Matus—
estaria “encerrado en una jaula de cristal”, sedeulta la informacion de lo que la gente esta

118. Hay que tener presente que esta entrevistadlizada en noviembre del 2010.
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sintiendo abajo. Yo queria saber si tl eres comseide eso y como tu logras salir de esa jaula de
cristal.

1247. Rafael Correa:Estoy totalmente conciente de eso y creo que h&gosdo vencer esa
situacion. Somos muy cuidadosos de no aislarntés @alidad. Creo que no hemos caido en ese
error. Hemos contado con la adecuada informaciagac@como colaboradores a gente que sepa
cumplir su trabajo y decirle a la gente lo necesarsabemos identificar enseguida a los aduladores
y normalmente no contamos con esa gente.

1248. Soy un gobernante que esta permanentementa&cto con la ciudadania. Ya tu sabes que
tenemos, por ejemplo, gabinetes itinerantes. Lalizeanos en el Ultimo rincén del pais. No
sesionamos en Quito sino que vamos a sesionamntnes donde nunca han visto ni a un
subsecretario. jImaginate lo que siente la gerdrdude repente aparece en su pueblo el
presidente, el vicepresidente, todo el gobiernti'tAhgo reuniones con la gente y tengo reuniones
con las autoridades locales.

1249. Ademas recibo muchas delegaciones, tengorisfosemanales. Voy a diferentes sitios,
escucho diferentes opiniones, etcétera. Nos cuisanuehisimo de no estar aislados de la realidad
y creo que tengo de eso faeling*®. Lo que mas me molesta son los aduladores y éogifito
enseguida. A mi me gusta la gente que me diceotsoncretas, correctas, objetivamente; que
me dice lo que tiene que decirme. Claro que tampaegustan los tremendistas para los cuales
todo esta mal.

a) Se informa, pero ¢ oye?

=—Ahora fijate, una critica que yo he recogido —adaée que las preguntas que yo hago en mis
entrevistas surgen muchas veces de lo que yo ratofmversar con la gente— es que,
efectivamente, el gobierno informa mucho, perorueecesariamente oye suficientemente...

1250. Rafael Correa:Mira, quiero que sepas que estoy lejos de trataledir que soy perfecto,

pero creo que en eso si hay algunas exageracloesjemplo, aqui se creydé —y eso es culpa de la
izquierda sobre todo— que democracia es no teneridad. Este era un pais sin autoridad. Yo
empeceé a sancionar a la gente que insultabansadipnte: de repente venia un borracho: “Oye hijo
de tal...” “Bueno llévenlo detenido por 48 horagque esa es una contravencion.” Pero aunque eso
esté estipulado en el Cédigo penal, eso es seleamticratico, ser autoritario. O sea que entienden
gue democracia es permitir que se insulte al peaged Se ha querido confundir democracia con
ausencia de autoridad.

1251. Por ejemplo, en Ecuador la primera medidaedbo que usan los que estan descontentos es
cerrar carreteras, no usan esto como el ultimasecgosa que seria diferente. Y bueno,
interrumpir el transporte, eso es un delito, esnstitucional. Si sancionamos eso entonces dicen
qgue Correa esta reprimiendo y criminalizando lagsta social. Todo se tergiversa y,
lastimosamente, muchas veces eso proviene deesd®izquierda: se confunde autoritarismo con
principio de autoridad e imperio de la ley.

1252. Ademas es obvio que yo tengo una persondligatk y también aqui se trata de castigar el
liderazgo: ahora ser lider es ser malo, ¢ me explrsea que para que haya democracia no debe
haber liderazgo jabsurdo! Otra cosa es el caudiligjue ese liderazgo se utilice para servirse de
los demés y no para servir a los demas. Pero,prquéso revolucionario de cambio rapido no ha

tenido un liderazgo claro?

119. Sentimiento, sensacion.
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1253. Entonces, sinceramente, Nosotros somos nogr&icos, muy reflexivos, nos revisamos a
cada instante. Pero somos los mas duros...

*—¢ En tu gabinete...?

1254. Rafael Correa:Durisimos, no te imaginas, tendrias que asistigano de ellos para que
vieras'®®

»—Pero dime, ¢tl aceptas que tus ministros te ceiu

1255. Rafael Correa:A mi me dicen muchas cosas los ministros. Me ditésted esta
equivocado” y eso lo aprecio. Te insisto lo que mésmolesta son los aduladores. Somos muy
autocriticos, no es cierto que el gobierno no Bye.supuesto que alguna vez nos equivocamos,
pero sabemos tomar decisiones, sabemos haceratespetincipio de autoridad y como no tienen
qué criticar sacan eso: nos acusan de autoritarios.

4. CAMBIAR EL ESTADO BURGUES: UNA TAREA DURISIMA

»—Ahora Rafael, quienes venimos de una tradicioredgeiérda hemos tenido claro que es
necesario destruir al Estado burgués, porque esquimé no funciona para poder realizar las
transformaciones sociales que buscamos, pero sgeleir que no imaginabamos lo terrible que
es esa maquina heredada. ¢ Tenias tu claro a loliasea tener que enfrentarte?

a) Ganar las elecciones no es ganar el poder

1256. Rafael Correa:Si, si nos lo imagindbamos, pero es como imagrgurs una inyeccion

duele y pretender que cuando te la pongan no tae.deer supuesto que sabiamos que era una tarea
inmensa tratar de hacer un cambio con un Estadmésiisiempre al servicio de los poderes

facticos, pero no por haberlo sabido eso signdica no te canses, que no te agobies.

1257. La tarea es durisima y eso lo tuvimos muypdasde el inicio, por eso la primera etapa de
nuestro proceso era cambiar la relacion de fuelzaslacion de poderes en este pais. Ganar las
elecciones no es ganar el poder. Los poderesdéadiguen intactos y siguen también enquistados
en el Estado, en ese Estado burgués, entonceslerpretapa era cambiar esa relacion de fuerzas y
transformar ese Estado burgués. Lo hemos transflarea cierta medida, pero todavia nos falta
muchisimo, o sea, hay gente, servicios publicasituTiones, que estan contando los dias para que,
cuando nos vayamos, se acabe el gobierno y seavadtvmismo de siempre.

b) Todavia nos queda muchas cosas por hacer

1258. Rafael Correa:Tu me escuchabas hace un momento hablar de laii@apdencia de bancos

y de otros temas: Todavia nos quedan muchas cosas por hacer, gergee hemos avanzado
muchisimo. Sabiamos que la tarea era ardua, tesielaro lo que habia que hacer: cambiar la
relacion de fuerzas y, junto a ese cambio de éi@h de fuerzas, transformar ese Estado aparente

120. Me aproveché de estas palabras para hacevitae ai gabinete itinerante que se realiz6 durahfa de semana del
23y 24 de noviembre del 2010 en el municipio Gasiaga en la Provincia de Loja y comprobé que eréodio que
decia el presidente Correa. Un reportaje de laastbre este tema puede encontrarse en
http://www.rebelion.org/docs/117764.pdf

121. Se refiere al evento al que asistio José “Rdpgca, presidente de Uruguay. Ambos mandatas@sseunieron con
dirigentes campesinos el dia 17 de noviembre esalaadel Banco Central de Guayaquil, minutos afeegue yo lo
entrevistara.
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gue —como diria un gran pensador bolividhe solo representa a un grupo privilegiado de la
sociedad, en el Estado integral del que hablabmsgriaun Estado que en lugar de representar a la
minoria represente a las grandes mayorias busehabéken comun. Es una lucha durisima, la
hemos iniciado, hemos avanzado en ella, pero herteos completado, jeso esta claro!

=—A mi me gusté mucho Rafael oirte decir en cadaopgue abordabas en la actividad con el
presidente Mujica, que quedaba todavia mucho poeha

1259. Rafael Correa:Eso te indica Marta que nosotros somos muy atitmsi No se si sabes que
tenemos indicadores, tenemos incluso un gran sastienseguimiento que nos dice: esto esta en
rojo, esto esta en amarillo, esto esté en verddéwagnifica que marcha bien, rojo que no marcha)
y eso esté al acceso de todo el mundo. Somos daslcarcon la autocritica y permitimos que nos
critiquen porgue nosotros mismos damos la inforéralamos a conocer el contrato, el porcentaje
de avance, todo. Medimos todo y la ciudadania texeso a esos datos.

c¢) Papel de la presién popular sobre el Estado heredado

»—Ahora fijate, en este Estado heredado tan durgatesformar, como tu mismo decias, ¢ qué
papel le atribuyes tu a la presién popular? Yo heevistado a alcaldes que entendieron muy bien
gue muchas veces se necesitaba un pueblo orgampzesionando para que las cosas marcharan
porgue, entre otras cosas, muchas veces el blogree@nia de los propios funcionarios del
Estado. ¢ Como ves tu a las organizaciones popufaessonando?

1260. Rafael Correa:Hay que tener un adecuado equilibrio porque, laaldemente, algunos
dirigentes populares, dirigentes de movimientoadesison muchas veces politicos fracasados que
no ganan en ninguna eleccion y quieren darse &staat exclusiva de ellos ser las voces de la
sociedad.

1261. Yo creo en la organizacion popular, pero tambdebemos saber que el pueblo organizado no
es infalible, que puede equivocarse y ese es erakh lider. Este algunas veces debe ser empujado
por esa organizacion popular y algunas veces, wereslibilidad, debe decirle a esa organizacion
que va en direccion contraria, que ese no es éhcam

1262. Aqui en Ecuador hay muchas organizacionaalescpero a la vez, mucha atomizacion. No
hay una gran organizacion popular eficaz, hay mudigpersas, y hay mucha infiltracién. Nosotros
tenemos datos de que algunas de ellas estan fugascpor grupos de extrema derecha de los
Estados Unidos, algunas perdieron la orientacionylas mejores complices d¢htus quode la
derecha, aunque se autodenominen izquierda, néistan@rogresista. Hay algunas organizaciones
de izquierda que no saben lo que quieren y lo gqaerhes caotizar.

1263. Por eso hay que matizar y evaluar adecuadenpemer en su justa medida a cada
organizacion popular, sabiendo que no todas vda @ineccion correcta. Es tarea nuestra crear
organizacion popular con educacién —como decia Pesé Mujica]—, con cultura, cuyos
miembros sean sujetos de su propia liberacion, ferentablemente, en los Ultimos afios y creo
gue en toda América latina se mistificé a los maeito sociales, a la organizacién popular.

d) Izquierda sin propuestas, acostumbrada a ser oposicion

*—Yo digo que cuando la izquierda llega al gobierené que aprender a ser constructiva,
porgue su practica fue siempre ser oposicion...

122. Se refiere a René Zavaleta. Este conceptstdelEaparente es también utilizado por el actoapresidente de
Bolivia, Alvaro Garcia Linera
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1264. Rafael Correa:Ese es uno de los problemas grandisimos que &anfnes, porque la
izquierda nunca paso de la protesta a la propusstacostumbro siempre a ser oposicion. No te
imaginas los sufrimientos que me ha tocado viuir moestros asambleistas: legislan como que si
estuvieran en oposicion y entonces nos atan lassnanos hacen fracasar a nivel de la
administracion publica.

e) Papel que atribuye al protagonismo popular

=—OQtra de las criticas que he oido es que tu ponehménfasis en la técnica, en las cosas
cientificas, yo creo que es correcto ser eficieplanificar, etcétera, etcétera, pero quisiera sabe
¢,Cudl es el papel que tu atribuyes a la participagbopular, al protagonismo de la gente en la
construccion de la nueva sociedad?

1265. Rafael Correa:Yo veolo que estamos haciendo como proceso politico. Yo no voy a caer
en el simplismo de la tecnocracia, pero tampocepad caer en el extremo opuesto: creer que
sélo el pueblo salva al pueblo y que la gente orgala asi sea iletrada va a darnos la solucién para
el desarrollo. Pensar asi no es correcto. Necesstaiancia, tecnologia; necesitamos nivel de
educacioén de la gente, y de eso se olvidé muclzglaerda.

1266. Pero ademds de la eficiencia, necesitamoigarculturales. Uno de los problemas de
América latina y de la izquierda sobre todo, esgpiros acostumbro al paternalismo. Esa teoria de
la dependencia Marta, que ti manejas muy bienrleclaculpa a los ricos de que somos pobres,
pero qué ocurre con eso: si los ricos son los matassotros somos los buenos y somos victimas
nada mas, son ellos los que tienen que cambiasgtios no tenemos que cambiar nada y eso nos
inmoviliza. En América latina lo que vamos es arté& piedras a la embajada de los Estados Unidos
porgue siempre se culpa a los Estados Unidos.¢amos a salir adelante. Tenemos que tener
conciencia de que todos tenemos que cambiar. Nionse explico. Quiero aclararte que jamas voy

a dudar de la explotacion extranjera que hemogdsyfile que habido restriccion externa, pero otra
cosa es decir: “Soy victima de todo” y quedarmelosrbrazos cruzados. A nuestros pueblos
indigenas, por ejemplo, les han dicho que hanesigtotados y es cierto, viven en la miseria, pero
Si eso se interpreta como que no tienen que caméds, porque los que tienen que cambiar son los
otros, eso los inmoviliza.

f) La izquierda ha hecho un gran dafio a la gente por no fomentar la autocritica

1267. Rafael Correa:La izquierda le ha hecho un gran dafio a la gémte fomentar la autocritica

y al no hablar de que necesitamos un cambio culibeaseso si han hablado grandes marxistas
como Gramsci, han hablado de la critica a las odstes. Aqui criticar las costumbres es tan grave
como tal vez traicionar los principios.

1268. Hay cosas que hemos hecho mal y debemoslaeraentia de decir: “Las hemos hecho mal
y tenemos que corregirla y superarlas, si no segus en lo mismo”, pero también se requiere de
un cambio cultural: la gente debe estar conscmigue los principales autores de los cambios, es
decir, de su liberacion, son ellos mismesk.
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LISTA DE SIGLAS

ADN: Accion Democratica Nacional

ALBA: Alianza Bolivariana de los Pueblos de Nuestraérica

ALCA: Area Libre de Comercio de las Américas

Cedoc: Confederacion Ecuatoriana de Obreros Caglic

Cedocut: Confederacion Ecuatoriana de Organizasi@tesistas Unitaria de Trabajadores
Ceosl: Confederacion Ecuatoriana de OrganizaciSimedicales Libres

CRC: Comités de la Revolucion Ciudadana

CFP: Concentracion de Fuerzas Populares

CMS: Coordinadora de Movimientos Sociales

CNC: Coordinadora Nacional Campesina “Eloy Alfaro”

Conacnie: Consejo de Coordinacién de Nacionalidaddgenas del Ecuador
Conaice: Confederacion de las Nacionalidades Indigiele la Costa Ecuatoriana
Conaie: Confederacién de Nacionalidades IndigeebE@iador

Conajupare: Confederacion de Juntas Parroquialesdlwlel Ecuador

Confeniae: Confederacion de Nacionalidades Indgeeda Amazonia Ecuatoriana
Confeunassc: Confederacion Nacional del SeguraSGampesino

Coice: Coordinadora de Organizaciones Indigenda Gesta Ecuatoriana

CTE: Confederacion de Trabajadores del Ecuador

Ecuarunari: Confederacion Kichwa del Ecuador

FEI: Federacion Ecuatoriana de Indios, hoy Confietlén de Pueblos y Organizaciones Indigenas
Campesinas del Ecuador FEI

Feine: Consejo de Pueblos y Organizaciones Indégémangélicas del Ecuador
Fenacle: Federacion Nacional de Trabajadores Adgsiniales,

Campesinos e Indigenas Libres del Ecuador

Fenocin: Federacion Nacional de Organizacionegémgis del Ecuador

FRA: Frente Radical Alfarista

ID: I1zquierda Democratica

FUT: Frente Unitario de Trabajadores

MPD: Movimiento Popular Democratico

MRIC: Movimiento Revolucionario de lIzquierda Crésta

MRT: Movimiento Revolucionario de los Trabajadores
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PAIS: Patria Altiva y Soberana

PC: Partido Comunista

PRE: Partido Roldosista Ecuatoriano

PRIAN: Partido Renovador Institucional Accién Nawb

PSFA: Partido Socialista-Frente Amplio (tambiereriefo simplemente como Partido Socialista o
PS)

PSC: Partido Social Cristiano

PSP: Partido Sociedad Patridtica 21 de enero
SIGOB: Sistema de Gobernabilidad

TLC: Tratado de Libre Comercio

UGTE: Unién General de Trabajadores del Ecuador
Unasur: Unidn de Naciones Suramericanas

UNE: Unién Nacional de Educadores
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