
El banco 
de Lasso 
(a costa de 
los ecuatorianos) 



Banca ecuatoriana 

• Rentabilidad sobre activo es 2,1% (1.000 millones), 4 veces mayor que los

bancos europeos (0,4% del activo).

• Un banquero ecuatoriano recupera la inversión en 5 años, mientras que un
europeo en 13.

• Sus ingresos por comisiones + intereses alcanzaron los 4.000 millones.

• Hiperconcentrada: 5 bancos tienen el 84% del activo del sistema; 16

bancos se quedan solo con el 16% restante.

*antes de impuestos



Banca ecuatoriana 

• Después de Argentina, es la banca con menor crédito otorgado: el 26%

del PIB. Apenas otorga un 3,4% del crédito a la vivienda.

• Banca ineficiente: mayor nivel de gasto en la región (6,4% del activo). Si

gastasen igual que sus vecinos (Perú, Colombia) o Uruguay, la
rentabilidad sería de entre 1,7 y 2 mil millones.



• En 2019, el peor año de la historia reciente del país, el Banco de Guayaquil
logró su récord de ganancias, 128 millones, un 17% más que 2018 (el

resto de la banca aumentó un 9%).

• Obtiene 1.691 millones solo por spread bancario (diferencial entre tasa de

interés activa y pasiva) en la última década.

Banco de Guayaquil



• Acumula 1.295 millones cobrados por comisiones en última década.

• En el año 2019, solo por comisiones, lograron cobrar 144 millones

• Aproximadamente 63 dólares por año por cliente.

Banco de GuayaquilBanco de Guayaquil



Destino del crédito del Banco de Guayaquil 2019

Total 
sistema

Banco 
Guayaquil

Total sistema Banco Guayaquil

Empresas 28.533 3.350 88,04% 81,12%

Consumo* 3.078 692 9,62% 16,84%

AAPP 109 2 0,34% 0,05%

Vivienda 651 82 2,01% 2,00%

Educativo 39 3 0,12% 0,07%

Total 32.410 2 100,00% 100,00%

* Banco especializado en el consumo y que no presta a estudiantes



Distribución geográfica del crédito

Crédito en 
2019

Banco 
Guayaquil

Total sistema 
financiero

B.Guayaquil Total sistema
financiero

Pichincha 1.051 13.138 25,4% 40,4%

Guayas 2.000 10.442 48,4% 32,1%

Resto 1.079 8.909 26,1% 27,4%
Total 4.130 32.489 100,0% 100,0%

* Banco de Guayaquil, un banco de Guayas
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Descomposición de los ingresos por origen



Mejor con Moreno
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Banco de Guayaquil: Utilidades antes de impuestos

*  Con Moreno les fue mejor



Banco de Guayaquil
Con Moreno se dispararon sus ingresos de intereses y comisiones

Mejor con Moreno
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Margen Intereses Comisiones



• Tiene 2,6 millones de clientes.

• Recibe casi 1.000 dólares por intereses cobrados por cada cliente, en

promedio.

• El interés implícito que paga por los depósitos es del 3,1%, mientras que el

que cobra a los prestatarios es del 10,7%

• El spread de intereses implícito es de 7,6%: los intereses cobrados

multiplican por 3,4 veces los pagados

Banco de GuayaquilBanco de Guayaquil



• Durante los 8 meses de 2020, a pesar de la crisis, el ingreso por intereses
creció un 26% respecto a 2019, mientras que los créditos otorgados solo
crecieron al 7%.

• Lasso ganó más durante el COVID:

o Lo que ocurrió es que aumentaron las provisiones en 97% (de 40 a 79
millones) y así quisieron mostrar que bajaron la rentabilidad.

o Si no hubieran aplicado las provisiones, la rentabilidad en lo que va de 2020
habría aumentado un 24% respecto a 2019.

Banco de Guayaquil durante el Covid-19



Gracias


