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“Como todas las naciones civilizadas evolucionan hacia el tipo
industrial, subordinando la operacién productora a la investigacion
cientifica, resulta enorme y compleja la esfera de accién del
ingeniero. Lo que quiere decir que estamos entrando en una nueva
edad, la edad cientifica e industrial [...] tiene el mundo que ser
gobernado por la Tecnocracia [...] la especie dominante que antes
fue el Sacerdote y después el Guerrero, serd el Ingeniero...”

Revista La Ingenieria, enero de 1927.
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INTRODUCCION

“Somos un pais estancado en su poblacién,
inmovilizado en medio del esplendor de la
revolucién cientifico-técnica, empobrecido

entre riquezas potenciales dilapidadas.”
Héctor P. Agosti

Hemos definido en un momento previo a éste el problema de la
organizacién capitalista del trabajo como una cuestién crucial para la
comprensiéon de las fuerzas sociales en pugna en toda nuestra
contemporaneidad.* Indagamos por otra parte en los vinculos directos
gue existen entre la organizacién del trabajo productivo de mercancias
y el conjunto de los problemas sociales que nos aquejan.
Desarrollamos para ello ciertas discusiones “tedricas” que
consideramos pertinentes para comprender que, en la forma en que se
organizan las relaciones de trabajo se encuentra la clave para penetrar
los motivos de la explotaciéon social y la reproducciéon de los
antagonismos de clase que queremos derrocar. Muchas veces, sin
embargo, las reflexiones tedricas son vistas como ajenas al devenir
real de la vida y la sociedad, y perfectamente prescindibles desde el
punto de vista politico.

Ahora entramos en otro recorrido. Pretendemos vislumbrar mejor
quiénes y de qué manera han impulsado las formas falsamente
“cientificas” de organizacién del trabajo asalariado en nuestra regién.
Lo haremos de manera contradictoria presentando un panorama
amplio de una de las décadas fundamentales, de acuerdo a nuestro
punto de vista, de nuestra propia historia, y delineando luego, a partir
de alli, una serie de respuestas y de aperturas que ningun desarrollo
abstracto nos puede brindar. Tratamos aqui de poner en juego una
multiplicidad de herramientas y criterios para la comprensién de un
periodo histérico especifico pero que de ninguna manera puede ser
considerado pasado sino contradictoriamente presente vy
constantemente actualizado por las transformaciones productivas y los
cuestionamientos sociales.

En el conocimiento de este periodo de la historia argentina que
trascurre entre la primera guerra mundial y el comienzo de la crisis de

1 “E| fetichismo capitalista en la organizacién de la produccion. Control tecnoldgico y
subsuncién del trabajo en el siglo XX"; publicado por la Editorial Ultimo Recurso,
Rosario, abril de 2006. La segunda edicién de mayo de 2007 incorpora un prélogo
elaborado por el colectivo de trabajo Mas Que un Nombre (MQN) de la UBA, en
donde se analizan las tendencias mas significativas de la actualidad tomando como
ejemplo el contrato de trabajo de la empresa Dana Corporation instalada hoy en
Buenos Aires.
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los afios 1929 y 1930, pretendemos encontrar los fundamentos de una
dindmica compleja que nos atafie hasta el dia de hoy y lo seguird
haciendo mientras sea el capital legitimado socialmente la fuerza que
ponga a su disposicién a los hombres para darle continuidad a la
acumulacién gue nos agobia.

Pero entremos mas de lleno en lo que hoy nos toca. Se nos han
presentado algunas preguntas lo suficientemente complejas vy
embarazosas como para encarar una investigacion ain con todos los
limites que tenga: {Quiénes, porqué motivos, cuando y de qué manera
introdujeron y fomentaron la cientifizacién, la racionalidad y la
eficiencia como los pilares novedosos necesarios para la organizacién
capitalista del trabajo? {Quiénes, cuando y cdmo construyeron estos
pilares como los simbolos de la modernidad industrial en la Argentina?

En relacion a este tronco de preguntas las derivaciones son
multiples. Una, primera y necesaria es: ¢dénde podemos rastrear la
difusién y construccion de discursos o ideas de la Organizacién
Cientifica del Trabajo (OCT)? {Qué aspectos de la OCT se reconfiguran
y retoman en el contexto argentino? O, dicho de otra manera, ien qué
contexto eran leidas esas ideas e innovaciones practicas venidas de
los pafses mas avanzados del capitalismo?

Pensando las perspectivas del problema pero poniendo limites a las
preguntas nos planteamos: équé rol cumplian o pretendian cumplir los
expertos argentinos en la cuestién?, ique relaciones establecian entre
ellos, con los empresarios, el Estado y los trabajadores no
profesionales, y de qué manera pensaban esos vinculos? Y por Ultimo,
ise trata de problemas que estén ajenos a la lucha de clases
desarrollada localmente o de procesos que la vuelven las compleja y
nitida a su vez?

De acuerdo a variados estudios, durante las décadas que trascurren
entre el fin de la primera guerra mundial y el comienzo de la segunda,
se difundieron con mucha fuerza en nuestra regién las ideas de la
racionalidad y la eficiencia vinculadas con la organizacion vy
administracién cientifica del trabajo. Durante esos afios (en realidad
desde el transcurso de la primera guerra) se conocieron y se hicieron
conocer, de diversas formas, los principios y conceptos del taylorismo
y el fordismo en Argentina. Se lo hizo fundamentalmente a través de
articulos de difusién y propaganda que tenian un caracter general y en
otros que abordaban la mayoria de los problemas asociados con el
industrialismo y sus distintas aplicaciones. Se lo hizo de una manera,
primera, muy basica y sin cuestionamientos o dudas al respecto de
esta OCT. Se lo vendié como un paquete sin fisuras y en muchos



sentidos “espectacular”, como un todo que trascendia a las partes e
incluso a la historia.

Los efectos del movimiento fueron tan amplios que el entusiasmo
gue despertd el taylorismo - fordismo en muchas naciones se convirtié
poco a poco en la expresién cultural del mundo moderno en el
periodo de entreguerras: “La americanizacion era una meta para
convertirse en una nacion fuerte y poderosa, y Estados Unidos era el
modelo.”? Desde una mirada metodoldgica los sectores vinculados con
la producciéon capitalista eran claramente avizorados como los
organismos plenos de una accién histérica crucial y mundial que
marcaria un antes y un después de gran elocuencia.

En nuestra regién, en un escenario muy complejo en el que
predominaba el atraso y el estatismo (letargo) de la produccion
industrial y las relaciones econdémicas, algunas fuerzas sociales
pugnaban entonces por desarrollar las que se consideraban muy
necesarias ideas y practicas de racionalizacion y modernidad. La
Revista La Ingenieria, del Centro Nacional de Ingenieros (CNI) fue una
de las herramientas de difusién de esas ideas y perspectivas ansiadas.
En ella se escuchaba - y se escucha auln - lo que puede pensarse, en
palabras de esos mismos ingenieros, como la voz de los apdstoles
de la racionalizacién en la organizacién del trabajo capitalista y en
especial, de acuerdo al momento, la del trabajo fabril manual e
inmediato.

Comenzaremos aqui entonces una primera recorrida por los salones
y caminos que forjé y transité la OCT en nuestro pais durante los afios
que van desde el fin de la primera guerra mundial y el comienzo de la
crisis de 1929-30. Lo haremos fundamentalmente a través del estudio
de la revista mencionada.

Pero antes vamos a investigar en sus rasgos mas complejos aquella
primera década de entreguerras en la que las ideas falsamente
cientificas de la OCT comenzaron a tomarse como la bandera del
progreso.

2 Mirta Zaida Lobato; Organizacidn, racionalidad y eficiencia en la organizacién del
trabajo en la Argentina. El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura
y en la prensa.; en Sociologia del Trabajo, nueva época, num.49, verano de 2003;

pag. 91.
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LA SITUACION HISTORICA

“Cuando las condiciones de produccidn, sean las que sean en un
determinado momento, son controladas por un grupo concreto (cuando,
como ocurre en la mayoria de los momentos, hay una propiedad privada

de los medios de produccién), tenemos una ‘sociedad de clases’,

definiéndose las clases segln su relacién con los medios y el trabajo de
produccién y las que mantienen entre si.”
G.E.M. De Ste. Croix

LA VUELTA DEL PASADO

Los trastornos econémicos generados por la Primera Guerra
Mundial llamaron la atencién practica y analitica de los sectores
dominantes y dirigentes politicos argentinos, sostenes ambos del
modelo de acumulacién vigente, el agro-exportador. Fue
reordenada la produccién primaria para adaptarse a las
necesidades de la guerra, interrumpido el comercio de importacién
en muchos rubros y desarrollada una incipiente actividad industrial
interna como “sustitucién”. Mientras tanto se situaba la economia
(considerada como perspectiva estratégica) en un impasse.

Mas tarde, la “larga” década que trascurre entre el fin de la
primera guerra mundial y la mas dura crisis de la historia del
capitalismo, en 1929, hubo de considerarse desde Buenos Aires
como el retorno de la prosperidad material y cultural ligada a
Europa y como el comienzo de unos nuevos afios dorados. “El
trafico comercial se reabrié con vigor. Los paises occidentales de
Europa volvieron a pagar precios elevados por los granos, la carne
enfriada y congelada, y la lana."

La principal fuente de riqueza de la clase dominante seguia
siendo la producciéon agraria, destinada al mercado externo.
Ademas, y a pesar de que los precios de estas mercancias sufrieron
algunas declinaciones y zigzagueos, el gran progreso internacional
de la productividad industrial y en especial del fordismo, actuaron
como contrapeso y permitieron a las elites argentinas comprar
maquinarias importadas, tanto de uso personal como industrial,
a precios accesibles si los comparamos con otros tiempos, y de
esta manera apuntalar su capacidad de poder y dominio, aunque
para ello faltara aun, claro estd, la mediacién de las relaciones de
trabajo por un lado y politico-estatales por el otro.

Montados sobre el retorno de la ilusiéon de preguerra (que era
real, iclaro!) los sectores dominantes tradicionales, entusiasmados

3 Sergio Bagu; El orden internacional: 1914 - 1919; en La clase media en el poder;
CEAL (Historia Integral Argentina); 1974; pég. 1.
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por la renovacién de sus negocios y la reanimacién de las
expectativas, ayudaron a difundir una equivoca conciencia sobre
el devenir de esos afos. “En la Argentina se vivié entre 1917 y
1930 aferrdndose a la conviccién de que se habia regresado a
aquella edad dorada de la prosperidad sin limites interrumpida por
las armas en 1914."* La bienaventuranza se ofrecia a los ojos de
aquellos optimistas, o0 més bien optimizadores, en las formas de los
intercambios econdémicos renovados pero también de Ia
inmigracién creciente y de un nuevo florecer cultural e incluso
politico.

LA COMPLEJIDAD DE LA SITUACION

La estructura de la propiedad y la produccién agraria se
mantuvo sin modificaciones durante todo este periodo de auge. “El
modelo parecia inconmovible [...] La produccién agraria encontrd
sus primeros limites en la década del veinte, a medida que se
agotaba la tierra fértil. El aumento de la oferta requeria un cambio
técnico que se postergaria por décadas.">

A pesar las advertencias del inestable mercado internacional®, de
la presencia de las condiciones necesarias para emprender una
reforma agraria que permitiera “saltar” las dificultades que habia
traido recientemente la guerra, y de los tibios intentos de reforma
encarados desde la legislatura, la politica nacional de tierras de los
gobiernos radicales (1916-1930) sélo atendia “medidas de
ordenamiento en la tenencia precaria. Es ella un producto del
paternalismo estatal en connivencia con los mas relevantes
grupos de poder econémico agropecuario, insuficiente para alterar
las bases tradicionales del régimen de propiedad de la tierra..."’
Asi, de acuerdo con las ilusiones de la “vuelta al pasado”, se
consolidé una distribucién de la propiedad de la tierra acorde con
las renovadas “expectativas” de la clase dominante.

En cuanto al desarrollo de la principal fuerza productiva del
capital, esto es, la fuerza de trabajo, notamos en este periodo

* Sergio Bagu; El orden internacional: 1914 - 1929; idem.
5 Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir. Una historia politico-social de
la industria argentina; Editorial Planeta; 1996; pag. 120.
6 “ os mercados potenciales tendian a cerrarse, aunque esta perspectiva no era
clara para la elite.” (Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir; idem.).
7 Noemi M. Girbal de Blacha; Politica de tierras (1916-1930). ¢Reforma, orden o
“reparacién agraria”?; Centro Editor de América Latina, Conflictos y Procesos de la
Historia Argentina Contemporénea, N2 28; Buenos Aires, 1989; pag. 27. Remarcado
nuestro.
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(luego de la masacre de la primera guerra “total”) un crecimiento
internacional de las migraciones (definitivas y temporarias), pero
ahora predominantemente orientadas a ocupar los espacios libres
gue ofrecian las actividades secundarias y terciarias, es decir,
directamente urbanas.

En Argentina los saldos migratorios resultaron negativos hasta
1919, y una lenta recuperacién a partir de 1920 alcanzé su pico
mads alto en 1923 y 1924, con un promedio superior a las 70.000
personas hasta la crisis de 1929.%

Las caracteristicas de estas corrientes migratorias habian
cambiado respecto del periodo anterior: aunque seguian
predominando italianos y espafioles la inmigracién centroeuropea
constituia ahora un fendmeno importante; por otro lado
disminuyeron los migrantes temporarios como consecuencia del
reordenamiento de la produccién agricola nacional.

Pero ciertos estigmas no se modificaban, ni siquiera con la
institucionalizaciéon del progresismo: “E/ advenimiento del
radicalismo, aunque pudiera pensarse lo contrario, no implicé la
desaparicién de la tradicional desconfianza de los grupos
dirigentes ante el extranjero como portador de los gérmenes de la
‘cuestion social’’®. Por ello pensamos que aquello que se
denomina/aba generalmente “cuestion social” es justamente una
“cuestidn de estado”, considerando las funciones de identificacién,
clasificacién, institucionalizacién, coercién, disciplinamiento,
educacién, construccién-imposicién de una conciencia nacional,
etc., que trascienden a los gobiernos de turno y dan un caracter de
clase al propio estado.?

La expansion fabril desde principios del siglo XX demandé una
gran cantidad de trabajadores asalariados que se concentraron
especialmente en la ciudad de Buenos Aires. En 1914 el 10% de la

8 Marfa silvia Ospital; Estado e inmigracién en la década del 20. La politica_
inmigratoria de los gobiernos radicales; Centro Editor de América Latina, Conflictos y
Procesos de la Historia Argentina Contempordnea, N2 13; Buenos Aires, 1988;
pag.4.-

? Maria Silvia Ospital; idem; pag.6.

19 | as definiciones de la nocién de Estado son mudltiples. De acuerdo con el
liberalismo burgués el Estado es “nacidén juridicamente organizada”, que representa
a todos por igual. Para el marxismo, por el contrario, el Estado es “la cristalizacién
institucional de determinadas relaciones sociales de fuerza: por eso defiende a unos
contra otros y tiene un contenido de clase. El ejercicio permanente del poder del
Estado (mas alld de quien sea el presidente y cual partido esté en el gobierno) tiene
un contenido de clase que se lo otorga el sector social que tiene el poder.” (Néstor
Kohan; Diccionario Basico de Categorias Marxistas; en Marxismo para principiantes;
Editorial Era Naciente, Buenos Aires, 2005.)
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poblacién portefia eran obreros industriales, incluyendo a mujeres
y nifios, la mayoria de baja calificacién y no sindicalizados.

Los conflictos proletarios no tardaron en llegar. “La cuestién
social envenend el ambiente politico de la Argentina y comenzé a
condicionar la evolucién de la propia industria. La clase dirigente
estaba cada vez més atenta a los riesgos de la presencia obrera
por la existencia de las fabricas que a las presuntas ventajas del
desarrollo de la produccion.”'! Se trataba fundamentalmente de
controlar los cuestionamientos a la dominacién general de un modo
de produccién y sociedad, control dentro del cudl todavia no se
percibia con claridad a la organizacién cientifica del trabajo como
mecanismo de disciplinamiento.

Las diferencias en relacion a qué politicas llevar adelante frente a
la intensa agitaciéon obrera dividieron a la burguesia afincada en
nuestro territorio y a sus representantes politicos. En aquellos afios
Juan Bialet Massé, médico y empresario, se quejaba de la falta de
conciencia de los patrones, que “no conocen el régimen ‘cientifico’
del trabajo que permite extraer el mejor producto cuando se
limitan a ocho las horas diarias de labor y se controla la salubridad
del ambiente”. Se presentaba de esta manera una alternativa de
construccién capitalista que no era precisamente hegemodnica por
esos aflos en Argentina, pero que se delineaba en este aspecto, lo
mismo que en otros, que iremos marcando.

En el famoso Informe sobre la clase obrera argentina, Bialet
Massé se alarmaba de la “ignorancia técnica asombrosa, méds en
los patrones que en los obreros”*?, describia un panorama de muy
escasa formacién profesional, y concluia deduciendo “la necesidad
de imponer por ley lo que se haria espontdneamente si pudiera
darse a los patrones la ciencia necesaria para que lo hicieran por
egoismo."?

El proletariado de la época conjugaba a trabajadores
asalariados del campo y la ciudad, estos Ultimos
predominantemente industriales pero también ocupados por el
sector comercial y de servicios. La definicién del proletariado como
la clase explotada y dominada tiene que ver, por supuesto, con

'jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 115.

12 “He visto maquinistas que no saben cémo actda el vapor, carpinteros que no
saben tomar la garlopa, electricistas que no saben que es la electricidad y
labradores que no saben agarrar la mancera ni graduar el arado; pero es mayor la
ignorancia patronal, salvo rarisimas excepciones... La obcecacién patronal llega a la
testarudez, al punto que hace inutil toda demostracién real material (de un
cambio)”. (En Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir; pag 117.)

13 Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir; idem, subrayado nuestro.

11



su funcién de producciéon del excedente necesario para (y
apropiado por) la clase dominante y el estado. La extraccion y el
mantenimiento de los niveles de este excedente de trabajo y
productos lleva a considerar el concepto de explotacién con el que
se asocia el concepto de clase en su totalidad, y que a su vez es el
nucleo central de la forma en que consideramos la “lucha de
clases”.* Desde esta perspectiva la conciencia de clase y la
actividad politica no constituyen condiciones necesarias para la
definicién de las clases en lucha.

Otros sectores secundarios en las relaciones de explotacidn
capitalista o “subalternos” como los pequefios campesinos
propietarios o los trabajadores por cuenta propia, confluyen en la
conformacion de las redes sociales, etc. pero su peso en la
produccién del excedente (aqui construido en la forma de valor y
plusvalor) es claramente inferior.

En cudnto al desarrollo cultural, el desarrollo del cine y la
radiotelefonia marcardn un antes y un después durante esos “locos
afos 20", Estas nuevas formas de “recreacién-in-formacién” fueron
durante sus primeros afios eminentemente “plebeyas” segun la
terminologia que utiliz6 en su momento Juan José Sebreli®® y de
ninguna manera integraban a los sectores populares dentro de una
cultura global, por el contrario los diferenciaban.

Pero al mismo tiempo nos encontramos en periodo de la
germinacién de las industrias culturales, de la cultura del consumo,
y del control que el capital y los gobiernos ejercerdn en la vida
privada del trabajo (con la radio, sus publicidades, el cine, etc.)®.
Este control apuntaba, en el extremo, a determinar “cada paso” de
las actividades obreras y de la poblacién en general, en sus
momentos de “ocio” y esparcimiento, y a darles un sentido
civilizatorio, adaptativo y disciplinador (hasta carcelario podriamos

4 G.E.M. de Ste. Croix; La lucha de clases en el mundo griego antiguo; Editorial
Critica, Grupo Editorial Grijalbo; Barcelona; 1988; pag. 51. “Existe explotacién
cuando la utilizacién del excedente de un producto por parte de un grupo (o un
conjunto de ellos) que no ha aportado el excedente de trabajo correspondiente,
reproduce las condiciones de un nuevo despojo del excedente de trabajo de los
productores.” (Idem, pag. 53). “Explotacién: Dominacién de una clase social sobre
otra a partir de la apropiacién del trabajo impago, del tiempo de trabajo excedente y
del plusvalor.” (Néstor Kohan; Diccionario Basico de categorias Marxistas).

5 Juan José Sebreli; Buenos Aires, Vida cotidiana y alienacién (1964); Edit.
Hyspameérica; Madrid, 1986.

16 Hobsbawm; Historia del siglo XX. Cép. VI, “Las Artes”. La publicidad empezé a
contratar a especialistas en relaciones publicas y la apariciéon de la radio en la

década de 1920 estimuld las nuevas técnicas de venta que utilizaban la voz como
reclamo.



pensar siguiendo a Foucault). Lo mismo hacian las famosas politicas
de higiene y moralidad publicas.

Pero sélo luego del 30" y mucho mas con el peronismo estos
mecanismos de control y de integracién a través del esparcimiento,
los deportes, etc. se haran relevantes y generalizados, o sea,
sistematicos.

Considerada la sociedad en su conjunto, sélo en alguno de sus
margenes publicos se elevaba durante la década del 20’ la sombra
de duda que levantaba internacionalmente la revolucién
bolchevique, y que tantos argentinos estudiaron y siguieron,
muchos de ellos militantes obreros o estudiantes y docentes de la
Reforma Universitaria.

La situacion en la URSS, en Europa y en Estados Unidos, era
seguida muy de cerca por la mayoria de los cuadros intelectuales
de la sociedad argentina, y en muchos casos la “levedad” con la
gue se percibia el peligro soviético se muestra en el hecho de que
los variados acontecimientos de esas lejanas regiones eran
considerados con las mismas varas de la sociabilidad moderna y
del “progreso”, en especial referidos al desarrollo econémico e
industrial aunque también politico y sociolégico. Se trataba de
referentes histéricos y nacionales (para algunos considerados
antagdnicos pero referentes al fin) de paises que por peculiares
condiciones conformaban lo mas significativo del marco de
desarrollo dentro del cual, para distintos intelectuales, se inscribia
la regién institucional, mercantil, politica y social desde la cual
pensaban.

LAS RELACIONES DE FUERZA INTERNACIONALES

Dentro del contexto internacional, la historia de los EE.UU. se
destaca en esta etapa del resto de los paises occidentales
manifiestamente en su “vocacién internacional”: “Ocupa por la
fuerza de las armas pocos territorios; por la fuerza de su colosal
capacidad productiva industrial muchos mdés en todos los
continentes [...] comienza a dominar el escenario financiero y
econdémico del continente europeo como vendedor y acreedor. Su
propia historia interna lo muestra en plena euforia de crecimiento
desequilibrado y total incapacidad para prever el porvenir
inmediato. A la presidencia demdcrata de Wilson con control de
precios y aspiraciones de drbitro internacional, suceden las
presidencias republicanas de Harding, Coolidge y Hoover,
portavoces del aislacionismo, de la fe ciega en la expansién
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incesante del capitalismo y de la total automaticidad del
sistema."V’

La primera guerra inter-imperialista, al determinar un gigantesco
drenaje de recursos, desplazé bruscamente las jerarquias de poder
econdmico mundial a favor de los paises “que tenian una
industrializacién relativamente nueva, al abrigo de las operaciones
de guerra, y [eran] mas ricos en productos agricolas y en materias
primas”'®. El mismo EE.UU. ademas de no tener que soportar
enfrentamientos bélicos en su territorio durante la confrontacién,
poseia ya desde 1914, un desarrollo industrial y mercantil de primer
orden, asociado a un mercado interno importante y a una diversidad
productiva que le garantizaba autosuficiencia. Durante la guerra y la
posguerra se convertira en una gran potencia mundial.

Pero Norteamérica sélo se constituye como la gran potencia del
orbe cuando se convierte en el centro contable y organizador del
capital financiero, centro a la vez bancario e industrial, especulativo
y productivo: “Teniendo mds de la mitad de las reservas en oro
mundiales (gracias a la excepcional balanza comercial positiva*®) en
la posguerra les tocé también el papel de primer pais exportador de
capitales”®. Como lider imperialista de posguerra, tenia la gran
ventaja de tener un desarrollo mucho mads integral que las antiguas
primeras potencias, Francia e Inglaterra, que habian ido
abandonando progresivamente desde 1870 sus producciones
agricolas e industriales, o por lo menos su liderazgo en las
principales ramas productivas. En el nuevo orden que se gestaba, el
pais del norte de América era el polo desde el cudl emanaban las
grandes masas de crédito e inmensas cantidades de manufacturas y
magquinarias; era entonces el gran exportador de capitales (o sea, de
relaciones sociales de produccién!).

De esta manera, en la situacién de posguerra, se consolida EE.UU.
como el pais imperialista que estd en las mejores condiciones para
organizar y dirigir la formacién de monopolios internacionales, la
exportacion de capitales y el reparto del mundo entre esos capitales
financieros monopolistas y sus Estados. Norteamérica es el centro
(junto con Alemania) a partir del cudl se recupera, ya desde los
primeros afios del siglo, la tasa de ganancias del capital

17 Sergio Bagu; La situacién internacional: 1914 - 1929; pég.5.

B Fano; “Los paises capitalistas desde la guerra mundial hasta la crisis”, Historia
Universal, Editorial Siglo XXI, pag. 96.

19 i . . o . . .

Exportacion de materias primas y de maquinarias e insumos industriales
producidos en Norteamérica, lo que marca su gran desarrollo productivo, pero
ademads su fuerza como generador de oferta y demanda de mercancias.

22E Fano, idem, pag.97, 98.
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internacional, de la mano de un gran desarrollo tecnoldgico que
acelera la rotacién anual del capital, de una masa de trabajadores
asalariados renovada?, de la “racionalizacion” ya en camino en las
fabricas fordistas y de armamentos, y de la formacién de grandes
carteles que disminuyen las fluctuaciones de precios y desarrollan
aln mas la técnica y la concentracién. Y sobretodo a través de la
fusion de intereses entre el capital de préstamos que viajaba a
Europa (en especial a Inglaterra, Francia y Alemania) y a otras
regiones como Sudamérica, y el capital industrial cuyas
manufacturas iban de la mano del dinero girado. Se trata punto por
punto de las formas imperialistas de fortalecimiento de la tasa de
ganancia del capital.

Los altibajos escarpados de la economia de los afios 20, sin
embargo, ya marcaban los limites que tiene el mantenimiento de
tasas de ganancias habituales y “lo poco que duran” las soluciones
que el capital genera ante este problema. La temprana crisis
internacional de 1921 clarifica el significado de la anarquica
produccién capitalista, en la cudl los productores individuales
(aunque ahora se trate de grandes monopolios estatales y privados)
miran Unicamente sus negocios aunque intenten, sin lograrlo,
controlar las relaciones con otros productores, y sobre todo con los
compradores de manufacturas.

La importancia creciente que tienen los paises periféricos para el
mantenimiento de la tasa de ganancia a nivel mundial, debido a los
mayores niveles de explotacién y extraccién de plusvalia que se
observa en ellos, es un problema destacado por varios
investigadores marxistas de la actualidad.?? Por ello es acertada la
sintesis que Fano hace sobre los problemas que surgen en el proceso
de industrializacién en épocas de paz, cuando concluye que el
acreedor (piénsese en EE.UU.) obtendria mas, no despojando al
deudor (piénsese en América Latina) sino financidndolo o sea,
apoderdndose de una parte de la plusvalia futura que el pals
derrotado y deudor generara durante su reconstruccion. Esta es la
apuesta a la plusvalia futura que otro intelectual orgdanico del capital

Primero inmigrantes dispersos sin ningun tipo de organizacion sindical, etc.; luego
al cesar la posibilidad de las colonizaciones una mano de obra ya americana y no
dividida segln pautas étnicas, organizada en sindicatos amplios y por ramas
generales.

22 \iéase en especial: Samir Amin; La acumulacién a escala mundial. Una critica de
la teoria del subdesarrollo; Editorial S. XXI. Para el autor, el desarrollo desigual del
capitalismo mundial impide que las formaciones capitalistas periféricas se
desarrollen en el mismo sentido que las del centro, lo que deberia generar cambios
importantes en la manera de pensar las posibilidades de accién anticapitalista
actuales.
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de aquellos afios, John Keynes, impulsaba, cuando criticaba los
términos oficiales de la “paz” en los cuales Francia tenia una
posicién demasiado tajante al exigir de una Alemania en ruinas el
pago de “excesivas” indemnizaciones.

Pero lo fundamental para nosotros es que de este entramado de
inestabilidades surgié y se consolid6 histéricamente una corriente
concreta que difundié la necesidad de la Organizacién Cientifica
del Trabajo, como forma de reactivacién de la productividad del
trabajo capitalista, y que en este proceso se incorporan las
economias de los paises periféricos, que asumen y discuten estas
nuevas tendencias e ideas productivas histéricas. Durante el
desarrollo de nuestro estudio veremos a los ingenieros y otros
intelectuales argentinos, discutiendo apasionadamente distintos
aspectos del desarrollo industrial, las nuevas tecnologias y las
nuevas formas de racionalidad del trabajo.

LA INDUSTRIA CAPITALISTA EN EL TERRITORIO ARGENTINO

“A falta de una burguesia nacional lo que mds prospera en el pais
son los mitos sobre la forma de gestarla.”
Claudio Katz

En medio de los limites del modelo de acumulacién?® centrado en
la produccién agro-exportadora, se desarrollaron en Argentina -
fundamentalmente en la regién pampeana - un conjunto de
actividades econdmicas y productivas industriales, urbanas y de
caracter capitalista. Estas producciones acompafiaban al desarrollo
del agro como mecanismo fundamental de obtencién del
excedente por parte de la clase dominante y el Estado.

La clase dominante puede definirse en este sentido; obtenia el
excedente a través de sus inversiones en aquellos negocios que
resultaran rentables y accesibles, explotando al trabajo asalariado.
“La clase es la expresién social colectiva del hecho de la
explotacion, la forma en que se plasma la explotacién de una
estructura social."** Por ello resulta pertinente hablar de una clase
dominante en la Argentina de la época - mas allda de otras
consideraciones- de caracter claramente burgués o capitalista (de
acuerdo no a quién lleva adelante la mayor parte del trabajo de
produccién sino a qué método de apropiacién del excedente

2 0 en esos mismos margenes, pero conformando una unidad, por méas irregular e
insuficiente que haya sido.

* Geoffrey de Ste. Croix; Las clases en la concepcién de la historia antigua y
moderna de Marx; en Revista Zona Abierta N2 32; Madrid, 1984; pagina 10.
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predomina).?® Se trata de una clase que predomina en términos
generales y no se diferencia por ramas de actividad econémica, al
menos tan claramente como se diferenciaron en los paises
capitalistas centrales a principios del siglo XIX.

Estas otras actividades, urbanas e industriales, fueron tomadas
pues por los capitales comerciales y agrarios. Conformaban
ademads una necesidad general y particular para el mantenimiento
y el reforzamiento de la dominacién de clase, y eran, finalmente, el
resultado de potencias y movimientos no controlados homogénea o
unitariamente.

Los economistas dirian que eran el resultado de un “efecto de
rebote” de la actividad en el campo. Pero lo cierto es que ya desde
1880 y hasta la primera guerra mundial se destacaron la expansién
de las lineas ferroviarias (que marcaba los lineamientos
geograficos del mercado “nacional” en formacion), la industria
azucarera (“implantada” en la provincia de Tucuman), o la
vitivinicola (de la provincia de Mendoza), la industria de la
construccion (ligada a la transformaciéon de las principales
ciudades), los frigorificos (dominados por un grupo de empresas
que aprovechaban las rebajas de impuestos y subsidios estatales),
y otras industrias como la Cerveceria Quilmes, Alpargatas, Bagley
y algunas pequefas fabricas de lacteos, botellas, textiles vy
fosforos.? Este desarrollo industrial era hasta ese momento muy
insipiente y fragmentario.

“Frigorificos ...

Los frigorificos se destacaron tempranamente del resto de las
industrias por su adelanto en lo que tiene que ver con las
innovaciones organizacionales. “Swift y Armour eran las dos
mayores empresas frigorificas del planeta y los generadores de las
nuevas técnicas que se implantaban en el negocio. [...] trajeron
nuevas técnicas productivas a las pampas. Impusieron la carne
‘enfriada’ [...] también promovieron el aprovechamiento de las
distintas partes del ganado de modo de obtener mayores
beneficios a partir de su explotacién racional. Se trataba de un
cambio de envergadura en la Idgica de la produccién global en el
pais que tardé en encontrar imitadores.”?’

2 Geoffrey de Ste. Croix; Las clases en la concepcién de la historia antigua y
moderna de Marx; pag. 22.

2 Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir.; Cép. 3: “1880-1914: El
despertar de la produccién fabril. La simiente y la planta.”.

27 Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 85 a 87.
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En las cercanias de la ciudad de La Plata, las plantas que
establecieron Swift y Armour en Berisso, estudiadas por Mirta
Lobato en su libro La vida en las fabricas. Trabajo, protesta y
politica en una comunidad obrera, Berisso (1904-1970)%, eran
consideradas las empresas modernas de la época y conjugaban los
criterios de eficiencia y racionalizacién que impulsaba la
organizacién cientifica del proceso de trabajo (OCT) y el clima
progresista referido a la produccién industrial en el pais. Fueron las
primeras fabricas instaladas en territorio argentino que
establecieron sistemdticamente una organizacién de tipo
taylorista-fordista, y en ese mismo movimiento comenzaron a
jugar un papel singular en la transformaciéon y modernizacién de
toda la sociedad argentina®. Por lo menos como impulso vy
perspectiva, se trata de un proceso unitario de diversos efectos y
que lidera el avance de una dominacién capitalista de caracter
tecnoldgico-totalitario (que es al mismo tiempo ideoldgico) en las
primeras décadas del siglo: “Swift se situaba entonces como el
simbolo y la representacion de las grandes organizaciones que
habian nacido en los Estados Unidos y que colocaban todos sus
conocimientos y experiencia al servicio del progreso econémico de
la Argentina”®.

La “perfeccion” de los frigorificos de capital norteamericano
llamé la atencién de los contempordneos, segin comenta Lobato:
“El americanismo, que afios mas tarde seria identificado como la
suma de taylorismo y fordismo era percibido como un camino que
se abria para el futuro de las naciones. [...] El principio bdsico de
esa organizacién era la separacién de los procesos fisicos de
producciéon de los de planeamiento y control.” Es decir, la
separacion (y unidad al mismo tiempo) de los dos tipos de trabajo

28 prometeo libros / Entrepasados; Buenos Aires; 2001.

? Lobato toma en consideracién en este punto las propagandas de las empresas
que “no sélo estimulaban las ventas de sus bienes, también ayudaban a dar forma a
las aspiraciones y la imaginacién de las propias corporaciones e incluso a las de sus
consumidores... Las propagandas eran tan poderosas para crear demanda (paté,
corned beef, viandada y otros productos), deseos de placer y de utilidad (la mesa
bien servida de la mujer moderna) como para difundir valores (modernidad,
eficiencia, productividad, ciencia, racionalizacién).” (Lobato; pag. 75.)

3 | obato, pag. 76. Del mismo modo el Armour realizaba su campafia de
“Modernizacién y Progreso” y decia que: “Al iniciar sus actividades en 1915 [...]
implanté en su establecimiento los métodos mads modernos que se conocian por
aquel entonces y no se ha apartado de esta norma un solo instante.” (Revista La
Res, de abril de 1934, citado por Lobato, padg. 77.) En la propaganda de las
empresas Swift y Armour aparecen claros “imperativos técnicos” que dirigen la
felicidad alienada de los obreros y sus familias, y de la sociedad argentina en
general (como totalidad) a la manera de satisfacciones represivas y
compensaciones.
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productivo, el trabajo inmediato, “fisico” y el trabajo mediato,
“intelectual” y general. “Dicho de otra manera: era la divisién del
trabajo en sus fases de concepcién y ejecucién acompafada por un
desmenuzamiento tal de las labores en sus diferentes operaciones
elementales que podian ser medidas y registradas.”

La produccién en los frigorificos era organizada de manera
cientifica tanto en lo referido a la disposicién de las cosas y la
coordinacién de las partes (que resultaban de los disefios
gerenciales), como a la intensidad y eficiencia de las tareas
separadas y especificas (que resultaban de los controles
gerenciales), y comprendia también el desarrollo cientifico de la
magquinaria. En estos establecimientos industriales encontramos
tanto la organizacion cientifica del trabajo pregonada por Taylor y
materializada en la Oficinas de Tiempo y en el Departamento de
Planeamiento y Control, como un espacio cientifico para el
desarrollo, experimentacién y mantenimiento de las maquinarias
gue se halla objetivado en las Oficinas Técnica e Industrial, que es
una de las derivaciones de la incorporacién del taylorismo en la
gran industria. “Esto permitia adaptar maquinas, circuitos de
elaboracién, mejorar las herramientas, elaborar programas de
trabajo cada vez mds complicados. Esa actividad afectaba
directamente a los trabajadores, pues el disefio de un nuevo
instrumento de trabajo provocaba cambios en los movimientos
necesarios para realizar esa tarea, en las calificaciones y en la
conformacion de los grupos de trabajo.”*.

Esa actividad de experimentacién e investigacién, constituye un
aspecto central de lo que consideramos como trabajo productivo
intelectual “general”’, y “exigia la existencia de técnicos,
dibujantes, disefiadores industriales, ingenieros, los que se
constituyeron como parte de un campo de especializacién
relacionado con la produccién industrial.”* De esta manera los
profesionales de la Ingenierfa formaban parte de este cuerpo de
intelectuales productivos que el taylorismo habia separado e
institucionalizado dentro de la organizacién del trabajo en las
fabricas.

31 Lobato, pag. 97. Aqui Lobato se refiere por supuesto al libro de Taylor:

“Management Cientifico” de 1911.

32 “Un claro ejemplo lo constituye el paso de la sierra manual a la eléctrica. El disefio
de la sierra mecénica satisfizo una necesidad de la produccion (realizar el corte del
hueso sin producir tanto aserrin) pero provocé también una modificacién en la
calificacién de la tarea. El serrucho manual exigia fuerza y destreza para realizar el
corte, mientras que con la sierra eléctrica se valoraba el uso adecuado de una
maquina”. (Lobato, pdg.95.)

33 Lobato, pag. 95.
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Y después...”

“Con los albores de la industria llegé a Buenos Aires la
electricidad, casi al mismo tiempo que el teléfono y otras
actividades de la era moderna.”** Se instalaron las primeras usinas
importantes y el negocio, de ganancias faciles, fue rapidamente
monopolizado por la empresa CATE, de origen aleman.®

Estos nuevos “servicios” modificaron fuertemente dindmica y
organizacion de la vida urbana®® e incorporaron de lleno a la
novisima industria argentina dentro de los ritmos de la Segunda
Revolucién Industrial, en Buenos Aires y algunas otras ciudades del
interior como Rosario y Cérdoba: dio un nuevo impulso a la
produccién que ya no dependeria de la fuerza a vapor.

Considerados estos aspectos de la situacidon desde el punto de
vista de los “indicadores” econdmicos, el Censo Nacional de
1914 registra unos 48.000 establecimientos con 400.000
trabajadores, de los cuales aproximadamente la mitad
corresponden a organizaciones propiamente fabriles. La
concentracién y la centralizacion del capital productivo eran
evidentes: “Mucho mds de la mitad de esa industria se
concentraba en la urbe portefa; los establecimientos ubicados en
ella contaban con 140.000 HP de potencia instalada® y daban
trabajo a unas 220.000 personas. [...] los 200 mayores
establecimientos acumulaban al menos el 40% del total en cada
una de las variables claves [...] En el otro extremo se contaban
unos 30.000 establecimientos, con equipamiento minimo [...] Esa
dicotomia entre grandes y pequefios se mantuvo a lo largo de toda
la historia de la industria argentina...”*®

LA BURGUESIA EN ARGENTINA, ¢{NACIONAL O LOCAL?

En un conjunto de producciones industriales singulares de la
formacién social argentina, y que se mostraban en un segundo

3% Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir; pag. 89 a 93.

35 “La nueva usina de la CATE era una de las mayores del mundo, decia el
comentarista del censo de 1914. La CATE fue una de las tres mayores inversiones
alemanas directas en el exterior antes de la Primera Guerra Mundial.” (Jorge
Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 90 y 91).

3 |3 electricidad permitié la ampliacién del sistema de transporte tranviario, y
transformé la vida en los hogares y en las calles. Contribuyd ademds a la creacién
de anuncios luminosos.

37 Sobre un total de 270.000 en el pafs.

38 Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 90 a 93..
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plano con respecto a los frigorificos y la produccién agro-
exportadora, la situacién era la de un pesado estancamiento. Asi
sucedia en la industria azucarera, vitivinicola, de porcelana en
Cérdoba, de tanino y papel en Santa Fe, para tomar algunos
ejemplos.

Pero el estancamiento no era el de los beneficios, que se
producian de manera inestable pero a altas tasas, sino el de la
organizacién del proceso de trabajo y las innovaciones
tecnoldgicas, que no presentaban ningun tipo de progreso a pesar
de las constantes crisis que aquejaban a estos sectores.

Se podian tener novedosas maquinarias importadas, pero no
existian los profesionales ni la cultura productiva de la organizacién
cientifica del trabajo y la adecuacién y renovacion de esas
maquinarias a ciertos tipos de organizacién del trabajo. De acuerdo
con J. Schvarzer esta petrificacion de la relaciones productivas
debiase a las caracteristicas “rentistas” y latifundistas de las elites
locales (burguesias) que se incorporaban en los nuevos negocios, y
a la incapacidad de los gobiernos para atender las demandas
latentes de desarrollo técnico.*

Desde la perspectiva capitalista argentina de la época no era
necesaria aun la subsuncién real del proceso de trabajo en el
capital; bastaba con la formalidad de la subsuncién y la extensidn
de la plusvalia absoluta. Tal es asi que sélo cuando se modificaban
los factores y procesos que habilitaban las altas tasas de ganancia
era pertinente una transformacién de la organizacién de la
industria y del trabajo. No se apostaba a la modernizacién de los
procesos de trabajo como forma revolucionaria de aumento de la
productividad.

Legalidades histéricas como ésta no dependen del azar ni de
letanias abstractas; se trata de los mdviles de los predominantes
directores del proceso: “El enorme poder de los industriales,
integrados por los capitanes y los grandes inversores externos en
ferrocarriles, usinas y frigorificos, explica que no se hicieran oir
otras voces en el tema fabril. [...] En esos afios la produccién local
era sinénimo de baja calidad y oferta monopdlica, dos motivos
obvios para rechazarla.”*® Este fragmento de Schvarzer pone
nombre a los sectores predominantes del gran capital en la
Argentina de la época, responsables de la situacién hegeménica de

% “En consecuencia, la mayor alternativa de impulso fabril desde fines de siglo fue
la politica arancelaria. [...] Las presiones de los grupos privados eran grandes e
imperaba la corrupcién.” (Jorge Schvarzer; La industria gue supimos conseguir;
pag.109.)
“0 Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag, 111.
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la industria en el territorio argentino. A través de ellos las leyes
desiguales y combinadas del mercado mundial (de relaciones entre
distintos y jerdrquicos capitales entre los cuales hay que incluir a
los aqui surgidos y asentados) actuaban en los marcos del estado-
nacion.

Pero, iqué influencia determinante pudo haber tenido la
burguesia mas concentrada afincada en el territorio argentino?
{Qué caracter fundamental tenia esta burguesia? O sea, {Qué
burguesia existia en Argentina y de qué manera influia en el
desarrollo del pais?

Resulta pertinente en este punto incorporar algunas
conceptualizaciones que hardn mas concreto y complejo el
panorama histérico, y aportaran ademas a la inteligencia colectiva
sobre la sociedad argentina del siglo XX. El proyecto liderado por el
capital mas concentrado en Argentina, desde principios del siglo y
con claridad hasta el final de la segunda guerra mundial, no
jerarquizé el desarrollo del mercado interno, ni la acumulacién
endégena, ni  mucho menos las politicas econdémicas
“independientes” o auténomas. Por el contrario considerd siempre
como eje fundamental la asociacién directa y dependiente (en
términos de relaciones de fuerza) con el capital extranjero,
predominantemente britanico, pero también europeo en general y
norteamericano.*! No se trata Unicamente de la presencia de firmas
y empresas extranjeras en el interior del territorio estatal-nacional,
sino principalmente de la orientacién fundamental del conjunto de
la actividad capitalista en Argentina, es decir, de su bloque
hegeménico. En lugar de promover el desarrollo del mercado
interno a través de una industrializaciéon abarcativa, integrada y
tecnoldégicamente dindamica, que constituyan el sustento de una
acumulacién “originaria” y actde al mismo tiempo como plataforma
para la competencia internacional, la burguesia hegemdénica otorgd
primacia a la exportaciéon (la produccién orientada a la
exportaciéon), a la actividad primaria (junto con la industria
derivada del agro) y a los bajos salarios. De esta manera la
burguesia hegemoénica desarrollada en Argentina desde principios
del siglo XX no tenia un caracter “nacional” sino meramente
“local”.*?

“I De la transicion entre el predominio britanico y norteamericano nos ocupamos en
otra parte.

42 Basamos estas consideraciones y esta diferenciacién entre burguesia “nacional” y
“local” en el analisis de diversos materiales bibliogréaficos y en especial el articulo de
Claudio Katz, integrante del grupo Economistas de Izquierda (EDI): Claudio Katz;
“Qué burguesia hay en Argentina”; EDI (Economistas de lzquierda); 30-06-2005,
www.netforsys.com/claudiokatz .
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El capital que mayor influencia tenia en la construccién y la
dindmica de la economia argentina generé por cierto algin efecto
“multiplicador” sobre el empleo y otros sectores productivos no
hegemdnicos, pero de ninguna manera privilegié el desarrollo de
un capitalismo nacional, por lo menos, decimos, hasta la llegada
del peronismo y las transformaciones surgidas luego de la segunda
guerra mundial.

La burguesia asentada o crecida en el territorio argentino se
apoyaba localmente pero no “nacionalmente” y esta diferenciacion
explica su radical postura antiobrerista y sobre todo el nulo interés
practico por resolver los problemas de desarrollo que la economia
presentaba, en multiples aspectos, algunos de los cuéles ya fuimos
marcando, como la distribucién de la propiedad agricola, la
integraciéon del proletariado en crecimiento y las necesidades y
revoluciones tecnoldgicas y organizacionales en la produccién.

Este proyecto aplicado y sostenido con la fuerza de las armas y
las politicas de consenso de distintos tipos de gobierno, se
asociaba como vimos a cierto caracter dependiente, rentista y
sumamente flexible (en cudnto a la orientacién de las inversiones)
de la burguesia argentina de la época, que de esa manera no
dejaba de obtener altisimas tasas de ganancia. Obedece también a
la “captura” que estos grupos ejercieron sobre el poder del Estado,
bloqueando insistentemente todo desarrollo alternativo de un
capitalismo “nacional”.

Mirado desde esta perspectiva podemos considerar también que
el Estado “Nacional” orientéd predominantemente sus politicas del
lado de esta burguesia de caracter local y mucho menos a darle
impulso a un proyecto nacional burgués, que se desenvolvié muy
secundariamente. La reticencia a las inversiones e innovaciones
productivas y tecnoldgicas, y la localizacién externa de los
principales capitales (cuyas Casas Matrices o Centrales se hallaban
en Gran Bretafia, EEUU y otras potencias) muestran las debilidades
estructurales del capitalismo argentino ya desde sus origenes, que
empobrecian y reducian el mercado interno, e impedian la
produccidén industrial en gran escala y competitiva.*

Pero las restricciones al desarrollo de una economia “nacional”
no impedian que la clase dominante argentina hiciera florecer toda
su chachara sobre la representacién de los intereses generales, el
bien comin y la patria. De esta manera el Estado liberal argentino
que representaba estos intereses predominantes, se aplicaba al
mismo tiempo a su propia “nacionalizacién”. Sin capital nacional, el
Estado Nacién era, de esta manera tan fundamental como falso.

4 Claudio Katz; “Qué burguesia hay en Argentina”; pag. 7.
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No es casualidad entonces que encontremos en los relatos de la
época una diversidad de cuestionamientos venidos de direcciones
diferentes, pero que apuntaban a alumbrar estas incongruencias,
sujeciones y discrecionalidades, fomentando entonces la aplicacién
de politicas verdaderamente nacionales y progresistas (siempre
en el sentido capitalista) en los dmbitos industriales, de las
politicas econdémicas estatales, en el desarrollo urbano, etc.
Paraddjicamente eran aquellos sectores subordinados y no
hegeménicos los que abogaban por seguir los pasos del capitalismo
norteamericano. Eran la pequefia “burguesia nacional” y los
intelectuales que sostenian su truncado proyecto, es decir, los
sectores mas concretamente nacionalistas (siempre en el sentido
del capital), los que sofiaban con la “americanizacién” de nuestro
pais, que permitiera el desenvolvimiento de las potencias
modernas que el capital hegeménico reprimia.

Construcciones contradictorias que mueven o frenan pero de las
cudles brotan las particularidades histéricas. Algunas grandes
empresas como los frigorificos, de capitales extranjeros,
incorporaban (pues esa era parte de su situacién de privilegio, etc.)
las innovaciones mas modernas y de punta en la productividad y
rentabilidad, pero de ninguna manera proponian y fomentaban la
difusién de esos métodos al resto de los emprendimientos fabriles.
Prefiaban el pais de magicos negocios pero no compartian un
proyecto con el resto de los capitales menores. En el otro extremo
sectores burgueses progresistas, intelectuales que deseaban ser
organicos, etc. observaban los avances de otros lares y sofiaban
con una patria que se asemejara a esas otras, mas sofiadas e
ilusorias que reales y “sanas” (como se pretendia) pero suefios, al
fin, que movieron los cuerpos y las voluntades notoriamente. El
camino no era el de un implante extranjero sino el de tomar las
novedades mas provechosas, asi era concebido.

¢HACIA DONDE VAMOS?

La concentracion de la actividad industrial, los elevados niveles
de ganancia, el caracter local (y no nacional) de la burguesia
hegemdnica, junto con la indiferencia oficial para con la mayoria de
las actividades “estratégicas”, y, por otro lado, el abroquelamiento
del conjunto de la burguesia y los sectores politico-estatales frente
a la cuestién social (que era la forma discursiva, oficial y embustera
en que se pretendia presentar la lucha de clases), generaron
entonces una situacién muy peculiar en el desarrollo del
capitalismo argento.
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En este concierto de luchas aparece la voz de los sectores que
nos interesan en este estudio. Su situacién era conflictiva y
zigzagueante. “Las empresas contaban con muy pocos ingenieros
que se dedicaban a asegurar el funcionamiento de las maquinas
importadas pero que no tenian posibilidades de perfeccionarlas ni
de mejorar el régimen de trabajo.”** Esta situacion, lo
suficientemente generalizada a pesar de algunas excepciones
importantes (pero que se daban dentro predominio de la misma
dindmica), ponia a este sector de los intelectuales organicos del
capital en una situacién paraddjica. Las relaciones sociales de
produccién y dominacion les impedian aportar aquella creatividad
para que la que el mismo sistema los habia formado. La forma en
que se presentaba el capital en el territorio argentino les impedia
realizarse como la personificacién que, en teoria, el propio capital
necesitaba.

La vision de los ingenieros era lo suficientemente
“internacionalista”, general y unificada como para entender estos
ribetes increibles si se seguia la propia “légica” acumulativa del
sistema. De alli las innumerables quejas de estos grupos para que
el orden fabril se adecue a sus propios términos, o podriamos decir,
siguiendo a Aristételes, para que se transforme en lo que
realmente debia ser.

El otro problema era el de la formacién y la educacién
profesional y cientifica. De la misma manera los profesionales
tuvieron, muchas veces, que hacerse cargo, frente al estado y a las
empresas privadas, de las falencias en esta otra cuestion
estratégica del desarrollo. Dieron la lucha para la formacién
profesional, se unieron con los estudiantes, fomentaron su
permanente actualizacién y modernizacién, e impulsaron
fundamentalmente la delimitacién y legitimacién estatal de las
incumbencias, derechos y obligaciones de las distintas disciplinas
cientificas.

{Qué lugar ocupaban los grupos de intelectuales y profesionales dentro
de las relaciones de clase de la Argentina en la década de 1920? Si no
formaban parte estrictamente de la burguesia y el proletariado,
iconstituian sin embargo una clase social? Y si es asi, ¢desde qué
perspectiva? o ¢en qué sentido?

Geofrey de Ste Croix nos puede ayudar a pensar este problema: “Como
concepto general una clase es esencialmente una relacidn; y en el sentido
que Marx le da, una clase ha de entenderse en estrecha conexidn con el
concepto, fundamental en él, de ‘relaciones de produccién’, es decir: las

“ Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 104.
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relaciones sociales que entablan los hombres en el proceso de produccién,
que hallan expresidén juridica, en un grado considerable, como relaciones
de propiedad o como relaciones de trabajo.”*

Esta proposicidon es algo esquematica pero nos permite definir al grupo
que tratamos. Los ingenieros y otros intelectuales “cientificos” nacidos con
la modernidad capitalista entablan determinadas relaciones en el proceso
de produccién capitalista, en especial constituyendo el cerebro practico de
disefio y organizacién de las relaciones de trabajo manual e inmediato, y
del conjunto de la fabrica. Su tarea, aquella para la cudl han sido
formados, depende del proceso de subsuncién real del trabajo inmediato
en el capital, por el que son asignados a la labor de diagramacién, etc.
hasta cierto punto independiente de los obreros directos. Pero los
intelectuales como los ingenieros, etc. son al mismo tiempo trabajadores
productivos y asalariados subsumidos por lo menos formalmente en las
relaciones capitalistas. Dicho de otro modo, dirigen las pautas de la
produccién y cumplen esa funcién para el capital, para las necesidades
fetichizadas del capital. Constituyen entonces una personalizacién
predominantemente intelectual de las relaciones de produccién.

Veamos ademads el otro aspecto de la cuestion. La expresién juridica de
los profesionales de la construccién e ingenieria se manifiesta claramente
en la busqueda del monopolio de la legitimidad de sus conocimientos
especificos, a través del impulso de sanciones legislativas y laborales, es
decir, el reconocimiento del estado y los capitales privados de sus saberes
especificos y competencias exclusivas (ese es el anhelo) dentro de las
relaciones de produccién. Otras luchas por sancién de leyes similares
acompanan este proceso, que nos acerca a una mirada de los intelectuales
organicos desde la perspectiva de los grupos de interés y, hasta cierto
punto, corporativos.

Este aspecto juridico en la constitucién de las clases no es de ninguna
manera pueril. Ste. Croix lo considera de la siguiente manera: “Reconozco
la rechtsstellung (posicién juridica o constitucional) como un factor que
puede ayudarnos a determinar una clase en la medida en que afecta al
tipo y grado de explotacion practicada o sufrida.”*®

Es evidente que en los sectores profesionales la calidad juridica tiene
muchisima relevancia en la determinacién de su posicién en las relaciones
de produccién y explotacion, tanta quizds como aquella por la que (por lo
menos en los dichos) luchan los sindicatos en relacién a sus representados
obreros manuales.

Podemos definir asi las caracteristicas del grupo de los ingenieros
arriesgando una conceptualizacion de clase. Con el desarrollo del
movimiento de la administracién cientifica del trabajo (OCT), todo un
conjunto de asalariados productivos mediatos (no manuales directos) se
diferencia dentro de la organizacién del trabajo capitalista, ocupando
funciones jerdrquicas y especializadas pero al mismo tiempo subsumidas

4 G.E.M. de Ste. Croix; La lucha de clases en el mundo griego antiguo; Editorial
Critica, Grupo Editorial Grijalbo; Barcelona; 1988; pag. 47.

46 G.E.M. de Ste. Croix; La lucha de clases en el mundo griego antiguo; pag. 59.
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en el capital. Dentro de este conjunto (el trabajo general o General
Intellect) ubicamos y consideramos a los ingenieros modernos y otros
profesionales, en nuestro caso muy cercanos a las actividades de Ia
construccién, de tanta importancia en el periodo considerado. Forman
parte entonces del proletariado industrial desde el punto de vista de su
insercién en las relaciones de produccién (no constituyen en este sentido
una clase diferente). Pero de acuerdo con otro de los determinantes
clasistas, el del status juridico, estos profesionales se diferencian
claramente de los obreros manuales y se acercan mas a los sectores
gerenciales y patronales. El gran escollo que tenian los intelectuales
productivos de la época era que justamente debian dar una gran lucha en
contra de las tendencias predominantes del capital local, para obtener el
reconocimiento practico e ideolégico que ya poseian sus pares en otras
partes del planeta, sobre todo en los EEUU, referencia ejemplar a la que
acudian permanentemente.

Por otro lado y de acuerdo a sus propios principios constitutivos, estos
cientificos industriales (en el amplio sentido del término) muchas veces se
ubicaban dentro de los grupos no hegemonicos, mas progresistas (siempre
en el sentido capitalista), y hasta bregaban por el desarrollo de un
verdadero capitalismo nacional, contrario en el extremo a las politicas
imperialistas que subdesarrollaban a la industria argentina y por lo tanto a
ellos mismos.

No es de extrafar, ayer y hoy, que los trabajadores asalariados
defiendan hasta cierto punto, los intereses del capital nacional, del cual
dependen mientras las relaciones sean hegeménicamente burguesas. Y los
profesionales de la produccién ocupan en esa contradictoria defensa un
lugar muy singular pues han sido formados para defender los imperativos
técnicos y cientificos que cubren y recubren las verdaderas motivaciones
politicas (clasistas) y de dominio-explotacién del capital sobre el trabajo.

EL AUGE DE LA CONSTRUCCION Y LA CONSTRUCCION DEL
AUGE

En la década del 20’ un aspecto material muy singular del
crecimiento y de la formaciéon social que se estaba consolidando,
tiene que ver con el fenémeno y la industria de la construccidn,
tanto publica como privada, tanto de infraestructura industrial y
urbana en general, como de viviendas y barrios diferenciados, en
especial en la ciudad de Buenos Aires.

En realidad el proceso de expansién urbana en las grandes
ciudades se presentaba sin interrupciones desde principios de siglo
y constituia uno de los elementos que sustentaban el conjunto de la
expansién tipica del capital en la regién. Se trata del rdpido
desarrollo urbano debido en especial a la expansién de los servicios
y de un sector industrial, que respondian ambos a las necesidades
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del sector agropecuario de exportacién, en su segunda fase de
expansion, luego de la crisis de 1890.

A partir de los efectos que desencadenaron ciertos fendmenos de
la década del 20’, el proceso tomd relevancia en los debates
publicos, fue puesto en cuestién y discutido. Adrian Gorelik en un
estudio monogréfico considera la cuestién desde el punto de vista de
lo que él denomina la reforma publica urbana de larga duracién, que
marco la emergencia del espacio publico metropolitano en dos
etapas: una primera expansién ‘silenciosa’: “cuando nace en los
suburbios el artefacto publico barrio en el que se percibe la
productividad de aquella colisién entre la grilla y el parque como
modelos de intervencién”, y una segunda donde predomina la
discusion publica y se producen: “los debates entre quienes buscan
recomponer la ciudad en su marco tradicional y quienes, haciéndose
cargo de las transformaciones ocurridas, postulan la necesidad de
una redefinicién global del estatuto metropolitano, en funcién de
democratizar la ciudad integrando la nueva metrépoli y sus nuevos
habitantes.”¥

En cuanto a las viviendas obreras, junto a los viejos barrios
deteriorados y plagados de conventillos que hacian de vivienda a las
familias de trabajadores desde los afios 80’ del siglo anterior, fueron
surgiendo alrededor de los establecimientos industriales nuevos
barrios “que excedian al conventillo en incomodidades:
construcciones a veces de madera sobre calles de tierra con charcos
pestilentes; casi sin luz, sin agua corriente y sin desagles y que,
muy lenta y deficientemente, fueron evolucionando.”*® Se fueron
expandiendo los vecindarios y ocupando los intersticios, mientras el
proceso mostraba sus vetas politicas y de clase. “En cierta forma a
consecuencia de este completamiento de la mancha urbana, las
organizaciones vecinales - y con ellas los intereses locales que
defendian - se habian ido convirtiendo en actores politicos
destacados [...] las instituciones vecinales que se habian erigido en
representantes ‘naturales’ de los intereses suburbanos.”*

Se plantea la posibilidad de una diferenciacién no formal entre un
crecimiento vecinal autoexpansivo e incontrolado/inclasificado, de
caracter espasmddico y desorganizado en relacién al conjunto de la
urbe, y un crecimiento/conformacién barrial, que se presenta como

47 Adrian Gorelik; La blUsqueda del centro. Ideas y dimensiones de espacio publico
en la gestién urbana y en las polémicas sobre la ciudad: Buenos Aires 1925 - 1936;
en Boletin del Instituto de Historia Argentina y Americana Dr. Emilio Ravignani, N2 9,
3ra serie, ler. Semestre de 1994; Facultad de Filosofia y Letras, UBA; Fondo de
Cultura Econdmica; pag. 42.

8 Juan José Sebreli; Buenos Aires, vida cotidiana y alienacién. Cap. V: Los obreros.
4 Gorelik; idem, pag. 43.
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construccién estatal que intenta monopolizar y controlar, hasta
adjetivar podriamos decir, el aspecto suburbano y habitacional-
higiénico de lo publico; es decir, los trabajadores se expandieron
siguiendo sus costumbres y posibilidades, integrando la cultura
urbana en sus tradiciones rurales o provincianas, y el estado
“organizd” esa expansién utilizando una herramienta claramente
politica, la fragmentacién y delimitacién en barrios. El extremo de la
situacién antagénica o contradictoria tuvo algunos ejemplos
[lamativos en la planificacién y su forma:

“La grilla de 1904 funciond en las primeras décadas como plano
abstracto, como gesto estatal de incorporacién a la ciudadania de los
nuevos habitantes, provocando una tensién con las intervenciones
puntuales de cualificacién publica nacidas del repudio a los efectos
urbanos de esa igualacion compulsiva. El espacio publico surgié de la
tensién entre modernizacion y reforma de un Estado que reaccionaba
espantado frente a cada uno de sus propios actos [...] El ideal de una
relacién orgdnica entre espacio publico y esfera publica, y entre ambos y
la construccién de la ciudadania, produjo un tipo de discurso urbanistico
que buscé reformar la ciudad a través de un modelo de connotaciones
precisas: centros civicos, boulevards, perspectivas con fachadas
continuas clasicistas, monumentos republicanos, parques, masas
ciudadanas recorriendo ese fondo de su protagonismo.”*

Los ingenieros de la ciudad de Buenos Aires - y lo mismo ocurria en
otras aglomeraciones urbanas como Rosario- pusieron especial
énfasis en el andlisis de la urbanizacién expansiva, modernizadora y
civilizante, y en todo lo que tenia que ver con la industria, la
planificacion y las politicas de la construccién y las obras publicas.
Encontraron en este proceso tipicamente moderno y capitalista una
buena hendidura para calificar su especialidad y forjar la legitimidad
de su disciplina. Se incorporaron ademas en la construccién de ese
espacio de sociabilidad capitalista que significaba el espacio publico
moderno de las urbes. La industria de la construccién ampliamente
considerada y la planificacién urbana constituia dentro de Ia
economia local, regional y nacional un fendmeno particularmente
pertinente para ello, tal como veremos mas adelante.

El modo en que los ingenieros forjaron su legitimidad en ésta y
otras cuestiones, es aquel que apela a imperativos técnicos y
cientificos  (“neutrales”,  “objetivos”) para  justificar un
direccionamiento especifico de las acciones y las obras, escondiendo
de alguna manera el caracter politico, y de relaciones de fuerza
sociales, que tienen la definicién y resolucién de todas estas

50 Gorelik; fdem, pag. 70.
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planificaciones y problematicas urbanas, industriales, organizativas,
deliberativas, etc.

EL ESTADO EN LA EPOCA DE LOS GOBIERNOS RADICALES

“Ocurre, en efecto, que el predominio numérico de la pequefia y mediana
empresa

y su poder econémico relativamente considerable, que se repite en el agro,
el comercio y los servicios, ha impreso a la Argentina una faceta
particularisima,

es decir, la extensién de su burguesia nacional pequeria y mediana

y de sus capas medias. [...] La actitud de estas capas ha sido
tradicionalmente

oscilante, ambivalente: una suerte de Jano social suspirando
entre los bienes no alcanzados y el temor por aquel ‘desquicio’
echeverriano que amenazara supuestamente las riquezas que no tiene.”
Héctor Agosti; Mirar hacia Adelante.

El periodo de los gobiernos radicales y en especial del
yrigoyenismo puede pensarse desde un punto de vista politico-
social (unitario), teniendo en cuenta un concepto de Antonio
Gramsci, el de revolucidn pasiva. Esto para analizar un momento
en el cudl algunos sectores burgueses y sus representantes
politicos en la direccién estatal intentan resolver la situacion de
crisis de legitimidad politica y gobernabilidad (en el extremo, de
acuerdo con Gramsci, se presenta una crisis organica de la
hegemonia) apelando a discursos, acciones y representaciones
simbdlicas de cardcter progresista, “poniéndose a la cabeza de los
cambios para desarmar, dividir, neutralizar y finalmente cooptar o
demonizar a los sectores populares mds intransigentes y
radicales”, y por supuesto, mas alla de si estos objetivos llegaron a
cumplirse y en qué grado.

“La revolucién pasiva es para Gramsci una ‘revolucién-restauracién’,
0 sea una transformacién desde arriba por la cual los poderosos
modifican lentamente las relaciones de fuerza para neutralizar a sus
enemigos de abajo. Mediante la revolucidn pasiva los segmentos
politicamente mds ldcidos de la clase dominante y dirigente intentan
meterse ‘en el bolsillo’ (la expresién es de Gramsci) a sus adversarios
y opositores politicos incorporando parte de sus reclamos, pero
despojados de toda radicalidad y todo peligro revolucionario. Las
demandas populares se resignifican y terminan trituradas en la
maquinaria de la dominacion.”>*

51 Néstor Kohan; Crisis organica y revolucién pasiva: el enemigo toma la iniciativa;
en La Gobernabilidad del capitalismo periférico y los desafios de la izquierda
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Asi puede pensarse que, en el aspecto politico relacionado con la
representacion estatal, la reforma de 1912 abrié las puertas del
gobierno a diversos estratos sociales que venian reclamando un
gjercicio legitimo y efectivo de las formas republicanas de
gobierno, o por lo menos exigian compartir el poder. El voto
secreto obligatorio y el libre sufragio permitieron el acceso de
representantes del radicalismo al Estado, de manera legitima (o
mas bien de una nueva manera legitima) y con él la conformacién
de un blogue poli-clasista dentro del cudl eran los sectores
“intermedios” los que mejor se sentian representados por Yrigoyen
y su reivindicacién de los ideales “democraticos” y urbanos. Hay
que decir ademas que en la perspectiva de ese pasado las “fuerzas
del orden”, conservadoras, desplazadas temporaria y parcialmente
del poder, se planteaban la unidad frente a los que consideraban
los partidos extremos (radicales y socialistas), y que por otro lado
el partido comunista calificaba al yrigoyenismo como “nacional-
fascismo”, ubicandolo restrictivamente dentro de las fuerzas
hegeménicas de escala mundial, aunque sin mucha perspicacia.

En lo que atafie a las politicas concretas del Estado Argentino de
la época que tratamos, se deberia tener en cuenta un largo
analisis. Suriano les asigna un caracter estrictamente liberal,
aunque afade ademds que sus importantes rasgos coercitivos y
disciplinarios se deben fundamentalmente a la necesidad de
incorporar a las clases subalternas a toda la nueva atmdsfera
capitalista, sobretodo a aquellos mas rebeldes y “ociosos”, 0 sea a
aquellos que se negaban a convertirse en partes del sistema
econdmico hegemédnico. Agregaremos que a la luz de lo dicho, los
movimientos de protesta popular mas radicales deberian ser
centrales en el estudio de la cuestién social y del estado en este
periodo de la historia argentina. El estado no fue contemplativo con
ellos; los reprimié y aborté en forma drastica, justamente, creemos,
porque atacaban la raiz de los problemas sociales. La respuesta del
Estado para con las huelgas patagénicas de 1920-21 y los
acontecimientos de la semana tragica de 1919 sirven de
testimonios primordiales a la hora de pensar al Estado Nacional
como “drgano regulador” de la cuestién social.

La cuestién social de nuestro pais en este periodo debe
considerar centralmente la construccién que se produce de las dos
clases predominantes (burguesia y proletariado) y la forma en que
se planteé la lucha entre ellas, en el marco de la insercién
argentina en la divisién internacional del trabajo y el mercado

revolucionaria; www.rebelion.org; Octubre de 2006; pag. 1y 2.
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mundial imperialista®?. Veremos cémo este antagonismo radical en
construccién marcé fuertemente las discusiones de los sectores
intelectuales que analizamos en este ensayo y sus politicas
publicas. Los ingenieros argentinos se pensaban como una pieza
irremplazable en la mediacién de los conflictos entre el capital y el
trabajo. Se ubicaban muy singularmente en relacién a la
conflictividad de clases, perplejos pero convencidos de que era
posible una armonia no estatalizada.

Aungue no pueda concebirse el proceso politico posterior a la
primera guerra mundial como una verdadera revolucién social sf
pueden pensarse los elementos presentes en el periodo,
entroncando motivaciones politicas con preocupaciones y revueltas
populares y la participacion ciudadana compleja que observamos
en el pafs.

LAS LUCHAS PROLETARIAS Y EL RE-ACCIONAR DEL ESTADO

De acuerdo con Gramsci la construccién de la hegemonia de
una clase sobre otra necesita de la conjuncién de dictadura y
consenso. Ambos aspectos se encuentran presentes en los
conflictos sociales de la década del 20’ y delinean la conformacién
de aliados y enemigos aunque, claro estd, existian diferencias
importantes, en este punto, entre los distintos sectores de la clase
dominante del Estado - Nacion argentino.*

Juan Suriano demuestra cémo, durante este periodo, el conflicto
y la organizacién populares debieron ser incorporadas
necesariamente dentro de la agenda politica hegemdnica,
especialmente por parte del Estado, a quién el liberalismo
impugnaba tedricamente como mediador e interventor en lo
economico y laboral.>* Agreguemos solamente que esta situacion
corresponde a otra mas global. En la mayoria de los paises
capitalistas de la época, el Estado se modifica drasticamente, en
relacién directa con los acontecimientos que van desde la Comuna
de Paris en 1871 a la revolucién rusa (1917-22), hasta los conflictos
suscitados por el auge del imperialismo, la primera guerra mundial
y la gran crisis de 1929-30.

52 Ciafardini, Horacio; Crisis, inflacién y desindustrializacién en la Argentina
dependiente; Edit. Agora; Bs. As., 1990.

53 Hay que decir que el Estado-Nacidn es un proceso de muchas aristas pero que
estd en permanente construccién, de la misma manera que la acumulacién
originaria del capital.

54Juan Suriano; La cuestién social en Argentina. 1870-1943.; Introduccion.
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Antonio Negri explicité en los afios 70" su posicién al respecto de
este proceso: “Se trata sobre todo de una reconstruccién
capitalista del Estado sobre la base del descubrimiento del
antagonismo obrero radical” que apunta (especialmente en los
paises europeos mas convulsionados, pero sus nuevos aires se
hicieron sentir en todo el mundo capitalista) a hacer “funcionar a la
clase obrera dentro de un mecanismo que sublime la continua
lucha por el poder en un elemento dindmico del sistema,
controlandola, funcionalizandola...">.

Esta discusidon da, por supuesto, para mucho. Podriamos pensar,
entre otras problemadticas, la politica parlamentarista del Partido
Socialista, el caracter de las grandes organizaciones sindicales y
sus limites, el surgimiento de los grandes Partidos de masas, la
formulacién de la Ley Sdenz Pefa, y la preocupaciéon de los
reformistas por las leyes sociales y laborales, etc., como las formas
gue adquiere este fendmeno de funcionalizaciéon del antagonismo
obrero en la realidad argentina. S6lo un ejemplo de lo antedicho:
David Rock comenta, a propdsito del primer gobierno de Yrigoyen:
“El doble énfasis en el ‘bienestar’ y el ‘contacto con el pueblo’ nos
esta diciendo que los radicales apuntaban a lograr una integracion
politica y una situacién de armonia de clases, manteniendo la
estructura socioecondmica existente, pero promoviendo la
participacion politica institucionalizada...”">®

Esta politica estatal y gubernamental tiene que ver con la
busqueda de los mecanismos practicos (en los cudles la ideologia
no prima como especulacién) que permitan asegurar el consenso y
la legitimidad del gobierno en el Estado (en lucha permanente) vy,
mas profundamente, del Estado en la Sociedad.

El otro proceso de la politica estatal, falsamente pensado como
secundario, “desbordado” y “extremo”, lo constituyen las acciones
de represién directa por parte del Estado de los mas importantes
conflictos obreros radicalizados (urbanos y rurales), claramente
ejemplificados por la Semana Tragica y la Patagonia Rebelde.
Aquellos que no entraban dentro de las reglas de juego
establecidas por el poder eran directamente asesinados,
reprimidos, silenciados y boicoteados.

De esta manera, insistimos, se conjugaron durante el
“progresista” gobierno del radicalismo a nivel nacional, los
mecanismos clasicos de represiéon y construccién del consenso,
para la obtencién de la hegemonia estatal en la sociedad y de la

35 Antonio Negri; |.M.Keynes v la teoria capitalista del Estado; en Revista El cielo por
asalto; Afio |, N2 2; 1991. Subrayado nuestro.

56 Rock, David; El radicalismo argentino; Edit. Amorrortu; Cap.5. Remarcado nuestro.
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hegemonia partidaria (sectorial, de un proyecto sobre otro) dentro
del Estado, aungue por supuesto con ciertas ambivalencias y fallas.

Desde otra perspectiva y en mdas de un caso, es posible entender
las modificaciones productivas, culturales y organizativas o
consensuales (que resultan de la relacién de fuerzas entre las
clases) como una respuesta reactiva de las clases dominantes y el
poder del Estado a las rebeliones, resistencias, protestas y luchas
llevadas adelante por el proletariado argentino, tanto sea urbano
como rural. En ejemplo muy claro tuvo que ver con la politica de
tierras posterior a la Primera Guerra Mundial. En medio de un
conjunto de propuestas contrapuestas (radicales, socialistas,
conservadoras) la propuesta consensual, llevada adelante por el
gobierno y los sectores privados a través del poder legislativo fue
“la promocidn de la subdivisién de la propiedad raiz, coexistiendo
con el latifundio, y de la formacién de un sector de pequefios
propietarios rurales que - particularmente hacia los conflictivos
anos de 1918/19 - descompriman la “cuestion social” [...] aseguren
los beneficios de la propiedad individual y permitan la
formalizacién de una reorganizacién y una modernizacion agraria
conducida institucionalmente.”> Otro ejemplo de la politica de
institucionalizacién y subsuncién que acciona el Estado argentino
respecto de las luchas proletarias.

La posicion de los intelectuales integrantes de los centros de
profesionales contempordneos serd la de legitimar las posiciones
del gobierno pero con argumentos que hacen no a la mera
estabilidad del orden social o politico sino mas bien a la necesidad
de que los polos opuestos se armonicen para garantizar el
desarrollo econdmico y la prosperidad industrial del pais, objetivo
trascendental considerado desde una clara teleologia fetichista.

LA CARACTERIZACION DEL “MODELO”

“La experiencia mas terca de los ensayos nacionalistas de 1916 y 1946
consistié en su incapacidad orgdnica para transformar el gobierno en poder,
lo cual requiere a su turno atacar a fondo las bases socio-econdmicas

del predominio oligdrquico-imperialista.”

Héctor P. Agosti [Mirar hacia Adelante]

Mirada desde un punto de vista mas conjuntamente histérico y
mas alld de las opiniones de sus contempordaneos, la década de

57 Noemi M. Girbal de Blacha; Politica de tierras (1916-1930). ¢Reforma, orden o
“reparacién agraria”?; pag.25
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1920 muestra los arritmicos latidos de una modalidad interna de
acumulacién en la que cohabitaban una débil integracién del
mercado interno, con escasa articulacién de algunas producciones
regionales en el modelo agro-exportador, y la alianza de los
sectores dominantes entorno de la burguesia terrateniente vy
comercial de Buenos Aires y el Litoral, que desembocaba en la
extrema heterogeneidad y “debilidad” de la burguesia argentina
unitariamente considerada, aunque esta observacién (la de la
unidad burguesa) sea quizas demasiado artificiosa.

Néstor Kohan explicita por otra parte que, cuando pensamos la
relacién entre Estado y clases en aquella época, es importante
tener en claro que fueron “las propias oligarquias, a través del
aparato de Estado y en particular las fuerzas armadas, las que
emprendieron - a sangre, tortura y fuego - el camino de
modernizar su insercién siempre subordinada en el mercado
mundial capitalista.”*® Las actividades industriales modernas
fueron controladas por la elite local de una manera particular:
“Ellos entraban en la industria como en una actividad mas, le
exigian grandes beneficios [...] nunca vacilaron en pedir proteccidn
arancelaria cuando la necesitaron para su consolidacion
oligopdlica. Sus objetivos no incluyeron la demanda de tecnologia,
ni tendieron a incorporar técnicos y profesionales en sus empresas;
parecian satisfechos con el minimo de conocimiento técnico que
tenian sus escasos especialistas para operar en condiciones
rudimentarias las maquinas que importaban. La tasa de ganancia
de sus actividades era demasiado elevada como para que sintieran
estimulos referidos al avance tecnolégico.”>® Asi, los atisbos de
industrializacién ensayados en nuestra regién pueden ser
considerados en realidad procesos de pseudo-industrializacién pues
de ninguna manera se posicionaron contra el predominio de la
renta agraria y ni siquiera modificaron la estructura previa forjada
por la burguesfa agraria del siglo XIX: “En América Latina las
burguesias nacieron oligdrquicas y las oligarquias fueron
aburguesadndose mientras se modernizaban. Las modernizaciones
no vinieron desde abajo sino desde arriba. No fueron democraticas
ni plebeyas sino oligarquicas y autoritarias.”®°

En este marco, la consolidacién del trabajo intelectual “genera
y cientifico-profesional encontré grandes lagunas e impedimentos.

| u |H

8 Néstor Kohan; La revolucién pasiva en la historia de América Latina; en La
Gobernabilidad del capitalismo periférico y los desafios de la izquierda
revolucionaria; www.rebelion.org; Octubre de 2006; pag. 4.

%% Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 99.

80 Néstor Kohan; La revolucién pasiva en la historia de América Latina; pég. 5.
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En uno de sus aspectos fundamentales, el de la promocién
industrial, las politicas oficiales fueron firmes y directas cuando se
referian a los intereses del sector hegemoénico de la clase
dominante, pero descubrieron el velo de la “dependencia” cuando
se trataba de considerar a la industria como una necesidad
“nacional”. Asi, el grupo de los intelectuales y burgueses
directamente interesados en la posibilidad de un desarrollo
capitalista “auténomo” y “soberano” se encontraban durante el
periodo de entreguerras en una lucha intensa por forjarse un lugar
de importancia dentro de las relaciones de fuerza, para lo cudl
necesitaban, como veremos, patear de algin modo el tablero.

Por diversos motivos, la imposicién unidimensional de lo moderno
no se construyéd sin crisis y revueltas. Dentro de ellas veremos a lo
largo de nuestro estudio el rol que tuvieron los ingenieros
organizados en impulsar el debate y la critica con respecto a este
proceso de pseudo-industrializacién y modernizacién restrictiva.

Fueron los propios intelectuales los que tuvieron que forjar
trabajosamente un espacio para su desarrollo y militar activamente
para ser incluidos en las actividades industriales. La intelectualidad
“organica” formada en el pais se encontré en una situacién
paradojal, hasta cierto punto. Por ello existia en ciertos grupos de
profesionales como los ingenieros, fuertes debates en torno a la
nacionalizacién de la industria y en contra del monopolio extranjero
de la produccién; se cuestionaba fundamentalmente la no inclusién
de los profesionales argentinos (titulados en las universidades) en
los circuitos de la organizacién y el management cientifico.

Es dificil dudar - y algo de esto hemos visto mas arriba - de la
capacidad organizativa del control y la represién que tuvieron las
burguesias y el Estado Argentino. Citemos nuevamente a Néstor
Kohan: “Las burguesias locales fueron histéricamente débiles para
independizar nuestras naciones del imperialismo pero al mismo
fueron lo suficientemente fuertes como para neutralizar e impedir
los procesos de lucha social radical de las clases populares.”® A
pesar de ello los aflos 20’ mostraran la zigzagueante dindmica del
sistema politico forjado desde 1880, resquebrajado desde la
sociedad y desde si mismo con la crisis del régimen oligarquico, las
reformas electorales y durante sucesivos gobiernos radicales. El
intento de universalizacién del Estado nacional (que se dice,
durante el periodo “democratico” liderado por la UCR,
representante poli-clasista del pueblo argentino) mostrd, durante
los aflos que considera este escrito, los limites de su posibilidad

81 Néstor Kohan; La revolucién pasiva en la historia de América Latina; idem.
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real, flanqueado tanto por las oligarquias tradicionales como por la
clase obrera en desarrollo. Pero una singularidad (aunque sea
estatal) no puede subsumirse en un esquema universal o
particular, tal como veremos mas adelante y en todo el desarrollo
de la investigacion.

LA DINAMICA INDUSTRIAL POSTERIOR

Jorge Schvarzer considera el periodo que trascurre entre 1910 y
1930 como el de la consolidaciéon fabril pero sin cambio
técnico ni progreso productivo y social. Si bien durante la
Primera Guerra Mundial la elite local y el Estado debieron aplicar
una proteccion especial a la industria debido a los problemas de
abastecimiento externo, por lo cudl se aumentdé el uso de las
capacidades disponibles (y se sufrié la dependencia de la provisidn
externa de maquinas y herramientas), sin embargo, los avances en
este sector se detuvieron apenas terminado el conflicto. Se retorné
a la dindmica previa, aunque ahora permitia cierto acceso a nuevas
magquinarias extranjeras.

Durante la larga década del 20’ se desarrollaron ciertas ramas
industriales, como la quimica, el cemento, las papeleras, textiles,
etc., pero la situacién predominante en la industria era precaria:
“El ingreso de mercancias después de la Primera Guerra Mundial
afectdé a buena parte de la produccién local, que habia avanzado
en el interin [...] La recuperacién de la oferta britdnica y la inflacidn
europea de postguerra provocaron una nueva crisis fabril |[...] el
fenémeno quedd grabado en la conciencia social...”®

La conflagracién internacional incentivé, como vimos antes, el
avance de los métodos imperialistas en la organizacién de la
produccién, considerada desde un sentido amplio. La
profundizacién de las tendencias monopolistas y concentradoras de
los capitales productivos luego de la guerra merecié en nuestras
pagos la investigacion desarrollada por Juan B. Justo y la Comisién
de Investigacién de los Trust, cuyo informe de 1919 destacaba los
problemas de este tipo en las industrias del vino, el azucar, la
harina y la carne, los derivados del petréleo y la cal; también se
destacaba las politicas agresivas de las grandes empresas
representadas por Molinos y la filial de la Standard Oil en
Argentina, entre otras menos importantes o destacadas. Schvarzer
describe de esta manera la situacién epocal: “El Estado construido
por los liberales era demasiado pequerio y débil para neutralizar
las maniobras de las grandes empresas que actuaban a su arbitrio.

82 Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 122.
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Ni siquiera era capaz de saber que pasaba. El Informe de la
Comisidn quedd en el archivo como antecedente de las practicas
que aflorarian arios después, en la Década Infame.” 3

Las inversiones Norteamericanas destacaban ya en los afios 20’,
desde agencias comerciales hasta plantas productivas de
maquinaria agricola (Casey & Co.), industria del calzado (United
Shoe), la mencionada Standard Oil, la industria del cemento (Lone
Star, vinculada con la Compafiia Argentina del Cemento Portland),
las automotrices (Ford y General Motors), y otras empresas como
Palmolive, Corn Products y ATT en teléfonos. Significativamente,
los capitales norteamericanos se difundieron claramente durante
esta década en nuestro territorio, consolidando distintos “nichos”
de mercado y amenazando a otros por su elevado “poder
tecnoldgico y operativo” %

Uno de los principales conflictos se establecié en relacién a los
modernos frigorificos. La realidad de la industria asentada en
Argentina era tan peculiar que desde la elite (representada por la
Sociedad Rural entre otras organizaciones) se rechazaba el cambio
técnico y el ingreso de la nueva racionalidad en nombre de la
estabilidad de los negocios que permitia la dependencia con
respecto a Gran Bretafia. “Las empresas operaban en el contexto
de una cadena de mercados oligopdlicos que no provocaba
impulsos al cambio. Los ensayos técnicos que habian llevado a
Swift a un primer plano en los Estados Unidos se mostraban
ociosos en el medio local luego del shock inicial. El ambiente en el
cual operaban no exigia mas que eso. Pasado aquel impulso se
habian habituado a vegetar.”®

Los mismos rasgos tipicos de los industriales los encontramos en
el desarrollo de la industria azucarera y otras. “Los experimentos
fabriles se clausuraban en tanto que los de cultivo adquirian vuelo.
Era el simbolo de una época.”®® Se trata desde este punto de vista
(simplista) de la prolongada “Argentina Agraria” que trascurre
entre 1880 y 1930-1945. Se incluye aqui la misma época que
hemos caracterizado como la vuelta de las ilusiones del pasado.

Si bien el principal medio de extraccién del excedente de la clase
dominante era la produccién agraria las tasas de ganancia
industriales eran altas como consecuencia del control del mercado.
Los grandes repartos del mercado nacional caracterizan el periodo

% Jorge Schvarzer; La industria gue supimos consequir; pag. 124.

% Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir; pag. 126.

% Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 131.

% Jorge Schvarzer;_La industria que supimos consequir; pag. 132.
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de nuestro estudio; por ello la presencia creciente de los capitales
norteamericanos era vivida con recelo y temor.

AUn asi aparecieron “sectores dindmicos”, entre ellos la industria
metallrgica. Recordemos por ejemplo los Talleres Metallrgicos de
Pedro Vasena donde se generd el movimiento que terminara en la
Semana Tragica de 1919 con un saldo de mas de 2000 muertos.
Por otro lado adquirié importancia YPF (ver recuadro en la pagina
siguiente) como reparticién estatal y oficina de fomento de algunas
iniciativas industriales. “Mosconi se preocupd por la consolidacién
técnica de YPF, que llevé a cabo mediante la incorporacién de
profesionales, la firma de convenios con la Facultad de Ingenieria
de Buenos Aires y otros programas de formacién a distintos
niveles."®” Esta politica era el reflejo de la inquietud de un sector de
la clase dominante argentina (empresarios, militares, dirigentes
estatales) que percibia, luego de la primera guerra, la decadencia
del modelo de acumulacién tradicional.

Algunos otros ensayos de modernizacién, inversion, desarrollo
tecnolégico y sustitucion de importaciones (aunque esta
terminologia no es de la época) se establecieron en la Fabrica
Militar de Aviones, la industria cervecera y algunas fabricas
textiles.®® Es por ello que, a pesar de todas las restricciones
sefaladas, a fines de los afios 20’ la industria argentina (sobre todo
portefia) era la méas importante de Sudamérica, por encima de
Brasil (San Pablo).

As{ concluye Schvarzer su andlisis de la industria de aquellos
afos refiriéndose a los grandes propietarios: “Su papel rentistico y
financiero los unia estrechamente con el resto de un grupo de elite
que creia firmemente que era mejor ser semicolonia inglesa que
nacion independiente.”® Pero se trataba, para nosotros, de un
conjunto, el de la clase dominante, hegemonizada por ciertos
sectores y determinadas politicas y estrategias de sostenimiento,
invadida de algunos conflictos y diferencias de estrategia y tactica,
pero clase dominante (una) al fin y al cabo.

No en vano los “apdstoles de la racionalizacién”, como designa
Mirta Lobato a los ingenieros y otros intelectuales argentinos de la
época, luchaban por un espacio industrial mas cercano a los
Estados Unidos. En este sentido es que consideramos importante
indagar los motivos del “rescate” del taylorismo-fordismo,

%7 Jorge Schvarzer;_La industria que supimos consequir; pag. 136-37.

68 “| 3 industria textil, a pesar de su expansion, perdia posiciones en el mercado
interno debido a la fuerte presién de los exportadores britdnicos, amparados desde
mediados de la década del 20’ por la consigna ‘comprar a quién nos compra’. (Jorge
Schvarzer;_La industria que supimos consequir; pag. 144.)

% Jorge Schvarzer;_La industria que supimos consequir; pag. 145.
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pensando a los ingenieros y ciertos empresarios como grupo de
interés (Weber). “La argentina era una economia estrechamente
ligada a Gran Bretafia por multiples vias, que condicionaban las
posibilidades de desarrollo fabril pues esa metrépoli insistia en
vender sus productos como condicién para comprar [...] Eso
explica que el 80 % de los bienes que entraban libres de derechos
vinieran de esa nacidon, que habia perdido buena parte de su
capacidad competitiva.”"®

™ Jorge Schvarzer;_La industria que supimos consequir; pag. 147. (Ver antes
“Relaciones de fuerza internacionales”).
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LA PERSPECTIVA TEORICA

EL FORDISMO: LA SUBSUNCION DEL TRABAJO, LA CIENCIA Y
LOS INTELECTUALES

Luego de la primera guerra no encontramos internacionalmente
la introduccién de grandes novedades tecnoldgicas en la industria -
como en el periodo anterior, el de la segunda revolucién industrial-
pero si, claramente, el despliegue y la difusién de las nuevas
formas, “cientificas”, revolucionarias, de organizacién del trabajo
(OCT), en especial del taylorismo y el fordismo.” En términos de
procesos histéricos de mediano y largo alcance, la revolucién de la
guimica y la electricidad, etc. se impuso junto con la revolucién
taylorista de las relaciones de trabajo dando como “resultado” la
totalidad impuesta que podemos denominar fordismo (que algunos
consideran como régimen de acumulacién capitalista) en la mayor
parte del siglo XX. La época que analizamos se refiere ademas al
desarrollo de la fase especificamente imperialista del capitalismo
mundial, de acuerdo con el analisis hecho a principios de siglo por
el propio Lenin’ y otros. Estos procesos fueron no casualmente
acompafados por una amplificacién e intensificaciéon de la lucha
mundial, entre capitales y Estados, por el control y la produccién de
petréleo, que venia reemplazando al carbén como fuente
energética desde principios de siglo.

La lucha por el control y la produccién del petrdleo llegd tempranamente
a la Argentina con el descubrimiento de los yacimientos en el sur del pais a
principios de siglo, la creacién de YPF (la primera empresa petrolera
estatal del mundo) en 1922 y mas tarde con un conflicto desatado en el
norte del pais: “El enfrentamiento entre Salta y el Estado nacional por la
propiedad del recurso minero - el petréleo - ha sido tradicionalmente
focalizado en funcién del conflicto Standard Qil - Y.P.F. en el marco del
avance del imperialismo norteamericano en la década del 20°.” ™ Pero lo
cierto es que la cuestién del petréleo, materia prima estratégica para el
desarrollo industrial generé durante todo el periodo importantes
acontecimientos, debates y conflictos entre las burguesias regionales en

"I Claro estd que la revolucién en las relaciones de trabajo que significé el
taylorismo sélo puede ser entendida sobre la base de la segunda revolucién
cientifico-tecnolégica de finales del siglo XIX.
2 V. I. Lenin; El imperialismo, etapa superior del capitalismo. (Ensayo Popular);
1917; Editorial Anteo, Octava Edicién; Buenos Aires, 1974.
73 Orietta Favaro, Marta B. Morinelli, Marfa R. Ragno; La intervencién del Estado en la
industria petrolera: el conflicto Salta - Estado Nacional (1918 -1935); Centro Editor
de América Latina, Conflictos y Procesos de la Historia Argentina Contemporanea, N2
35; Buenos Aires, 1989; pag.5.
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crecimiento, el Estado nacional y los capitales internacionales, que se
disputaban el recurso. “Por representar entonces distintos intereses, el
Estado Nacional, los de los sectores consumidores del litoral (a lo que se
agregaria razones de defensa y sequridad) y el estado provincial a los de
su oligarquia, se entabla el conflicto entre ambos”™. La cuestion del
petréleo era un tema muy candente en la década de 1920.

En cuanto a la difusién del fordismo como modalidad productiva
industrial haremos algunos planteos minimos. El proceso de su
implantacién se desarrolla de manera contradictoria por el hecho
de que la revolucién inmediatamente anterior, taylorista, concebida
y promovida en el marco de la divisién del trabajo manufacturera
“finaliza”, se concreta adn mads, cuando sus normativas™ se
incorporan en el dispositivo de las grandes fabricas con maquinaria
compleja y combinada, o sea, en la organizacién de la gran
industria. La concrecién y realizacién del taylorismo en una
organizacién del trabajo donde predomina la gran maquinaria la
encontramos histéricamente en el fordismo, en las grandes
fabricas fordistas, que como método productivo ejemplar hubo
emergido en Estados Unidos en las primeras décadas del siglo XX y
se difundié, de manera desigual y combinada con otras formas y
practicas, en los paises menos desarrollados e industrializados,
desde la década de 1920 en adelante.” El fordismo puede ser
considerado el resultado de la revolucién organizativa (relacional)
que implicé el taylorismo y la revolucién tecnolégica (maquinistica,
energética) de fines del siglo XIX, es decir, la segunda revolucion
industrial. Una innovacién no puede sin embargo reducirse a sus
elementos constitutivos.

El incremento de la escala de la produccién y la produccién en
masa y en serie proceden, en esta época, a conformar la nueva
racionalidad de la organizacién capitalista del trabajo, su objetivo
trascendente, que necesita’’, avistado como meta, de ciertas
condiciones. Una de ellas, claro estd, es el trabajo taylorizado. A
paso seguido otras condiciones se inventan, en especial la
mdéquina especializada que constituye la contracara de la
descalificacién especializada del trabajo, pues cercena adn mas las

7 Orietta Favaro, Marta B. Morinelli, Marfa R. Ragno; pag. 9.

5 Su “espiritu” practico normativo, esto es, la cosificacion y fragmentacién del
trabajo en variables cuya combinaciéon puede optimizarse y determinarse
“cientificamente”.

¢ Alfred Chandler; The visible hand; Harvard University Press; 1977. Citado por

Harry Braverman; Trabajo y capital monopolista. La degradacién del trabajo en el
siglo XX; México, Editorial Nuestro Tiempo, 1984.

77 Se trata, por supuesto, de un fetiche que requiere, él mismo, nuevos cambios.
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capacidades obreras y al mismo tiempo “unidimensionaliza” el
trabajo.’”®
Pero ademas de condiciones necesarias la concrecién del

fordismo exige ciertos desarrollos de los conceptos vy
herramientas tayloristas. En primer lugar, la maquinizacion’™ tiene
una otra consecuencia que desarrolla al taylorismo en un nivel
superior: “La linea de montaje lleva hasta sus limites la parcelacién
del trabajo. [...] Ford desarrolla a Taylor y, a diferencia de él,
asegura la subdivision del propio trabajo de ejecucién, la
parcelacion del trabajo.”® En la maquinaria fordista y su
disposicién en el espacio, la fragmentacién taylorista del trabajo
adquiere una realidad técnica para el capital.®

Por otra parte, se desarrolla igualmente el mecanismo de control:
“la organizacién del trabajo en ‘lineas’ - incluso el mecanizado y alli
donde el transportador no puede cumplir su funcién de ‘convertidor
de tiempo - da origen a otro tipo de comodidad: sobreafiade al
despotismo de la mdaquina un principio ‘pandptico’ de
vigilancia.”® , proceso que es el de la tecnificacion del control.

Fuerzas productivas tecnoldgicas niegan el trabajo, lo parcelan y
controlan. Fuerzas productivas hacen del trabajo una mera
necesidad técnica para el capital:

“Todo tipo de produccién capitalista, en la medida en que no
sélo es un proceso de trabajo, sino también uno de creacién
de plusvalia, tiene en comun el hecho de que las condiciones
de trabajo dominan al obrero, en lugar de estarle sometidas,
pero el sistema de fdbricas es el primero que da a esta
inversién una realidad técnica. El medio de trabajo convertido
en autémata se yergue ante el obrero, durante el propio

78 De esta manera se impone una nueva estructuracion: “Del mecanizado al montaje
se suceden los ‘perfeccionamientos’: transportadores de cinta y de cadena, grlas
de puente y maquinas especializadas lanzadas cada una a su propia carrera, toda la
infraestructura del suelo va acompafiada de una red aérea que asegura la
circulacién mecénica de las piezas de los érganos a montar a lo largo de una linea
de produccién o de una linea a otra; las herramientas manuales estdn colgadas
encima de los puestos de trabajo. Ha nacido la fabrica racionalizada.”. (B. Coriat; El
taller y el cronémetro; Edit. Siglo XXI, 1988; pag.42)
" Que es para el fordismo la forma metodoldgica concreta de (el “recurso
sistematico” para) plasmar su nueva razén practica (la produccién en masa).
8 Coriat; El taller y el cronémetro; pag. 45.
81 Como uno de los aspectos de la tecnificacion de la organizacién del trabajo, la
parcelacién especializada se impone con la contundencia de la materia propiamente
dicha. Los resultados se convierten en condiciones necesarias y necesidades
“técnicas”.
82 Coriat; idem, pag. 47.
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proceso de trabajo, en forma de capital, de trabajo muerto
que domina y succiona su fuerza viva."®

El resultado global es la racionalizacién cientifica de las fabricas,
la aparicion de la fabrica racionalizada.

El taylorismo que no es fundamentalmente una ampliacién de la
escala de la produccién impone, sin embargo, tal tendencia cuando
se desarrolla y realiza (se concreta) en la gran industria. Pero
entonces en ella, ahora, la ampliacién de la escala aparece como la
racionalidad especifica, como la finalidad trascendente que se debe
realizar, y para lo cudl, es necesario encontrar los instrumentos
acordes, es decir, lo que denominaremos, el método, esto es, las
condiciones y desarrollos necesarios aplicados a la concrecién de
un nuevo proceso de trabajo. ¢Cudl es la razén histérica de la
concatenacion dialéctica de estos procesos? Consideramos que, en
una espiral de transformaciones distintas y “separadas”, que se
encadenan cualitativamente, el capital va encontrando, va
impulsando, va conformando, un nuevo régimen o modalidad
general de acumulacién, que resuelve su crisis: el taylorismo en la
gran industria, o sea, el fordismo, la produccién en masa, permitira
el aumento sostenido de producciéon de plusvalor que el
capital necesitaba.

“La ‘racionalizacién’, a medida que se desarrolla, lleva
consigo la sustitucién de la figura ‘curva’ de la explotacion -
basada en la utilizacién de diferencias - por una figura ‘plana’:
gracias a los métodos tayloriano y fordiano, el proceso de
explotacion tiende a ‘uniformarse’ y a ‘homogeneizarse’8

La racionalidad fordista estd materializada en una nueva
revolucién técnica: la linea de montaje®. El transportador fordista
no sélo reduce - como el taylorismo - sino que hasta elimina los
‘tiempos muertos’ del taller y los convierte en tiempo de trabajo
productivo, y de esta manera sustituye el ritmo de trabajo por el
ritmo incansable de la maquina y de las relaciones entre maquinas,
asesoradas por los hombres. La cadena de montaje es esa
“violencia calculada, sistematicamente aplicada contra el trabajo
de los hombres, ese suefio original del capital en busca del

8 Marx, El Capital; Cap.: La Fabrica.
8 Coriat; idem, Capitulo 5; pag. 75.
85 En ella la finalidad es la produccién en masa que constituye la nueva razén de ser

del capital y pro-pone para ello un método: la linea-cadena de montaje fordista es la
materializaciéon del suefio histérico del capital.
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‘movimiento  perpetuo’ de la fabrica.”®® Movimiento sin
interrupciones “humanas” de una celeridad nunca antes posible. En
la nueva velocidad productiva “reside la terrible eficacia del
fordismo, pues al inaugurar el despotismo tranquilo y absoluto de
los tiempos y los movimientos, va mas lejos atin que el taylorismo
y, desde el punto de vista econémico, contribuye de manera propia
y especifica a acelerar las mutaciones en curso.”"®’

Pero una revolucién técnica “opera tanto por destruccién como
por construccidon”®. Como en toda crisis capitalista las tecnologias
y fuerzas productivas obsoletas (incluida en primer lugar la fuerza
de trabajo) pagan el verdadero costo. Es necesario un cambio y el
cambio sobreviene sudando sangre por todos los poros.

Finalmente, escuchemos al propio Braverman:

“La revolucién cientifico-técnica [...] no puede ser entendida
en términos de innovaciones especificas [...] sino que debe
ser entendida mas bien en su totalidad como un modo de
producciéon dentro del cual la ciencia y las exhaustivas
investigaciones de ingenieria han sido integradas como parte
del funcionamiento ordinario."®

La década de 1920 es un periodo fundamental para la
articulacién de una forma integral de produccién capitalista, en la
cual cobran sentido las invenciones de las décadas anteriores, en
relacién al fordismo como realizacién del taylorismo, y en la cual
la ciencia tiene por primera vez un rol central y definitivo.

Los intelectuales cientificos de la tercera década del siglo veinte
jugaron pues un rol de vital importancia para la consolidacién de la
nueva modalidad de la produccién capitalista. Lo hicieron mas alla
de su voluntad y su conciencia (que las tenfan claro!) pues a ellos -
como a todos - se les impuso el proceso de fragmentacién,
cosificacién y divisién del trabajo, plasmado en la subsuncién real
del trabajo manual en el capital, por el cudl cada uno de los
movimientos del trabajo manual debia estar estipulado,
determinado y controlado por la gerencia, y por el cudl ellos
mismos comenzaban a ocupar dentro y “fuera” de la fabrica un rol

% Coriat, idem, pag. 38.
87 Coriat, idem.

8 vy de esta manera procedié en su tiempo la ‘revolucién industrial’, engendrando
por todas partes, en medio de las formidables riquezas recientemente acumuladas,
un inmenso caos social.” Benjamin Coriat; El taller y el robot. Ensayo sobre el
fordismo y la produccién en masa en la era de la electrénica; Editorial Siglo XXI;
1990; pag. 33.

% Braverman, idem, pag. 198, subrayado nuestro.
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fundamental y decisivo, el de la planificacién, la elaboracién de los
métodos productivos, el disefio de los mecanismos mas eficaces
para combinar el trabajo manual, etc.

El desarrollo de la subsuncién del trabajo en el capital hace que
nos resulte claro cémo es que los intelectuales (como Taylor), que
trabajan al servicio del capital, fundan una “ciencia” desde un
punto de vista alienado. No podria ser de otra manera ya que estos
intelectuales personifican de forma especifica la relacidn
capitalista: cumplen la funcién de “cerebro” del capital (esa
relacién social de produccién!) dominando, controlando,
transformando y sosteniendo el proceso concreto de la produccién
de los bienes socialmente necesarios, para la producciéon vy
realizacién de determinada tasa de ganancia.

El taylorismo inaugura entonces lo que llamamos “movimiento de
la administracién cientifica del trabajo” (OCT) que, como concepto
histérico, incorpora una fuerte impronta de actividad, de trabajo
intelectual, de pensamiento que procura resolver los problemas
coyunturales del capital y para lo cudl debe comprender, a su
manera, mucho de lo que el capitalismo significa estructuralmente.
Las ideas de este movimiento practico son ideas prdcticas,
productivas, transformativas y no  contemplativas  ni
especulativas.®

La otra cara de la subsuncién del trabajo en el capital es la
“administracién” totalitaria que nace en la practica productiva de
forma capitalista. Es la consumacién de este proceso lo que se
advierte en la lucha encarnizada que tuvo que dar el propio Taylor
en su tarea concreta de transformacién de la organizacién del
trabajo. El “muro de piedra” con el que se enfrenté este intelectual
organico del capital fue el de una realidad laboral aceptada como
natural (relaciones de trabajo estructuradas, pétreas) que habia
gue modificar radicalmente. Se enfrentd, pues, en otros términos,
en una lucha simbdlica (Bourdieu) por la imposicién de una nueva
“materialidad”: “la obtencién del méximo y dptimo que pueda
ofrecer un dia de fuerza de trabajo”®, que ademas debia ser

% Las ideas ligadas a la practica pueden considerarse ideas - fuerza, no sélo porque
fuerzan efectos materiales sino porque son forzadas a inventarse por la realidad
misma. Podemos entonces, a partir de ellas, comprender lo ideolégico no como
justificacion de la realidad o mera representacién de la conciencia sino como la
unidad de la practica y el pensamiento (la creacién de ideas - fuerza) mirada desde
lo que crea y lo que modifica la actividad intelectual de los hombres. Hablamos de la
ideologia como actividad social “y productiva”.

%! Taylor, citado por Braverman.
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reconocida como “justa”. En esta lucha jugdé un papel muy
importante el convencimiento tanto de patrones como de
obreros.®.

La importancia que tiene la cuestién de la lucha por lo que
aparece como valido en términos sociales se muestra claramente
en el siguiente comentario de Taylor: “La mayor parte de la flojera
sistematica®® es realizada por los hombres con el objetivo
deliberado de mantener a sus patrones ignorantes acerca de
lo rdpido que un trabajo puede ser hecho” y “atin convencer al
patron de que estd llevando un buen ritmo”®*. Esta relacion de
lucha, de “competencia” (Weber) impulsada por Taylor dard como
resultado una determinada materialidad social (relaciones sociales)
que aparecera luego “justificada”. Su expresion sistematica podra
esconder su origen politico y parcial bajo el disfraz de la
neutralidad cientifica luego de ser objeto de reconocimiento
general y justamente porque la ciencia pertenece ya entonces al
propio capital.

Es decir que, como idea general, la nueva racionalidad
tecnolégica en las relaciones concretas de produccién, se
establece, se impone como racional, luego del triunfo capitalista en
una dura lucha por la imposicion de una nueva materialidad,
materialidad que consiste en relaciones impuestas a las que se
atribuye luego los atributos de ser “dadas”, racionales, 16gicas, de
“sentido comun” practico, validas histéricamente. Esta nueva
forma de fetichizacion® se hace viable porque otra vez la “légica”
del capital, sus determinaciones, son aceptadas como el criterio,
racional, que “con justicia”, regula el tiempo, la intensidad y Ia
forma del trabajo. Estas determinaciones transformativas son las
que personificaba el propio Taylor. Estas determinaciones del
capital se impusieron junto con el taylorismo y para ello los
intelectuales y cientificos jugaron un papel fundamental pues
pusieron el cuerpo de ideas e instrumentos del que eran portadores

2 Este objetivo practico de Taylor muestra el grado de su “atraso” en relacién a la
imposicién de la dominacién tecnolégica, cuando el desarrollo de la automatizacién
de la produccién (ver Griindisse) pone en un segundo lugar la productividad diaria
de un trabajador u otro a favor de una medida de la productividad que se centra en
el funcionamiento del conjunto del aparato. Ver Herbert Marcuse; El _hombre
unidimensional (1954); Editorial Hyspamérica, Primera Edicion; pag. 48 y 49.

% Del trabajo.

% Braverman, pag. 122. El remarcado es nuestro.

%5 Como hegemonia y totalizacién de lo unilateral y particular, como cristalizacién de
lo dindmico, de lo nuevo.
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al servicio de una finalidad que escondia asi, a través de ellos, su
origen clasista y politico.®

A través de la conformacién de esta nueva ciencia de la
administracion del trabajo por el capital®’ el trabajo mismo se
ha convertido en parte del capital. La subsuncién real del trabajo
inmediato en el capital se consuma. El tercer principio taylorista

tiene que ver con el desarrollo®® de la ciencia, de la administracion
cientifica del trabajo®® y de la necesidad del trabajo intelectual
“general”’® separado del trabajo manual. La Ciencia se
convierte asi en la “Maquina” mas importante de la
produccion capitalista.'”

El resultado demarcado por este tercer principio taylorista, el de
la administracion cientifica del trabajo como normativa general
dentro del taller, es que, luego de la cosificacién de la técnica
social del trabajo (“primer principio”), y luego de su alienacién del
obrero y concentraciéon en la gerencia (“segundo principio”), se
hace posible que este producto histérico del trabajo, personificado
por gerentes, ingenieros, etc. controle al trabajo mismo - del que
ha sido un producto -, y lo controle en cada paso del proceso y su
forma, esto es, “cientificamente”. El capital a través de la gerencia,
“se convierte en el productor y sus planes e instrucciones son
los que le dan existencia al producto”'®. El fetichismo (objetivo)
del capital (expresado en el “tercer principio” de Taylor) se nos
muestra definitivamente.

96 - . . -
La falta de comprensidn de este origen parcial y politico de lo que se presenta

como racional o no, estd en la base de las confusiones socioldgicas que critica

Braverman: aquellos cientistas que “interpretaron la conducta de los obreros, al

rehusarse a trabajar mas duro y ganar mas, bajo tarifas de pieza, como ‘irracional’ y

‘no-econdémica’, en contraste con la gerencia que actué racionalmente” (H.

Braverman; pag. 142)

%7 Ciencia que es en sf misma capital, y pertenece en esta forma a la gerencia por la

misma razén que las maquinas, los edificios, etc.

% Por otra parte mucho mas general (pero nada abstracto).

% De la ciencia como administracién del trabajo y del trabajo como administracién

cientifica.

100 \ier en Marx, el concepto de General Intellect (Griindisse - 1857,1858 -); Editorial

Comunicacién.

101 Estamos hablando del taylorismo como una forma operacionalista e
instrumentalista de ciencia y conocimiento: “Opera con las mismas abstracciones
que constituyen la nueva racionalidad: mas como factor interno que como externo.
El operacionalismo puro y aplicado, la razén practica y tedrica, la empresa cientifica
y la de negocios ejecutan la reduccién de las cualidades secundarias a primarias, la
cuantificacion y abstraccién a partir de ‘tipos particulares de entidades’” (Marcuse,
pag. 145.)

192 Marx, Capitulo VI Inédito.
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El concepto de plusvalia relativa concreta el conjunto de los
procesos anteriormente considerados.

“Con la produccidn de la plusvalia relativa se modifica toda la
forma real del modo de produccién y surge (incluso desde el
punto de vista tecnolégico) un modo de produccién
especificamente capitalista, sobre cuya base y al mismo
tiempo que él se desarrollan las relaciones de produccién -
correspondientes al proceso productivo capitalista - entre los
diversos agentes de la produccién y en particular entre el
capitalista y los asalariados.”**

Los distintos aspectos se han unificado y homogeneizado: el
capital, que impulsa el desarrollo constante y renovador de las
fuerzas productivas (tecnoldgicas), encuentra en este proceso una
organizacion del trabajo asalariado en la cudl el crecimiento de la
productividad (que aparece en los hechos como productividad del
capital) adopta la forma de un movimiento igualmente constante y
renovador. Si hacemos abstracciéon de la “resistencia obrera”, el
capital automatiza desde principios del siglo XX, no sélo los medios
de produccién sino también el desarrollo de las fuerzas productivas
y el crecimiento de la productividad; de esta manera conviértese
cada vez mas en un fin en si mismo, en un proceso y en una
relacién social automaticos.

La autovalorizacién del capital y automaticidad de los medios
productivos (maquinaria) se corresponden con una modalidad de
trabajo en la cudl cada uno de los momentos ha sido alienado de la
voluntad y la decisién del trabajador y se encuentran en posesion
del propio capital personificado en la gerencia de las empresas. El
sitio en el que se disefla y programa la produccién y cada paso
concreto del trabajo se encuentra alejado del proceso de trabajo
inmediato, y el trabajo de disefio y programacién que en estos
sitios se practica se halla subsumido formalmente en el capital,
esto es, tiene como finalidad intelectual y practica la reproduccién
ampliada del mismo capital, es decir, la produccién de plusvalia.
Marx define un segundo tipo de trabajo productivo aparte del
trabajo manual e inmediato, el trabajo “general”:!* “Es trabajo
general todo trabajo cientifico, todo conocimiento, todo invento” 1

19 Marx, Capftulo VI inédito.
1% Marx; El Capital.
1051 3 realizacidn de las ideas concebidas (de disefio, programacion, distribucion,

temporalizacion) por este trabajo general sélo es posible por el control estricto que
la propia forma de organizacién capitalista ejerce sobre el trabajo inmediato.
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El trabajo general surge cuando el capitalismo separa
definitivamente el trabajo manual del trabajo de la mente, y
necesita subordinar a este Ultimo para garantizar el desarrollo de la
productividad y la creacion de plusvalor.%

Claro es que todos estos analisis en relacién a la OCT tienen que
ver con su despliegue y consolidaciéon durante todo el siglo XX
hasta nuestros dias. En el recorrido que haremos por las paginas de
La Ingenieria lo que encontraremos serd mas bien la forma en que
fueron instaldndose estas ideas y practicas, y cémo fueron
reelaboradas por los “trabajadores generales” argentinos. Una vez
mas aqui, sin embargo, es el presente el que permite comprender
especificamente los desarrollos de aquellos afios todavia
germinales en lo que hacia a la difusién de la OCT.

1% Henry Mora Jiménez; Modernizacién capitalista y trabajo abstracto: ésociedad
postcapitalista o subsuncién real del trabajo general?; en Revista Sociedad, Escuela
de Economia, Universidad Nacional de Costa Rica, 1996.
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EL CONTEXTO IDEOLOGICO y PROFESIONAL

Luego de la Primera Guerra Mundial, la imagen, el perfil
internacional de los Estados Unidos de América cobraban jerarquia,
pletéricos de renombre, en especial relacién con las innovaciones
llevadas adelante por el taylorismo, el fordismo y sus diferentes
formas de implementacién. “La imagen de los Estados Unidos era
la de sus inventores, industriales, ingenieros y su sistema de
organizacién de la produccién. Mucha gente estaba fascinada por
la prosperidad y la grandeza a la que habian llegado en la nacién
del Norte."*’

Ya desde el siglo XIX muchos intelectuales apelaban a EEUU
como aquella referencia que certificaba que el progreso era posible
en naciones “jévenes” o que era imprescindible la conformacién de
una cultura cientifica para la prosperidad de los paises menos
avanzados. Desde ese periodo anterior en el que el “yanquismo”
expresaba los desarrollos cientificos, politicos, ideoldgico-morales
de los norteamericanos, y se asociaba tanto a la admiracién como
a la desconfianza que generaba el crecimiento de la sociedad
norteamericana, hasta este nuevo periodo en el cudl el
“americanismo” se referia a EEUU (y no a Latinoamérica como
tiempo antes), las mutaciones habian sido muy importantes.

EEUU era el espejo en el que se miraba el imaginario americano
en los afios de desarrollo del imperialismo (como etapa superior del
capitalismo) y del movimiento de la OCT. El americanismo que se
abre con el cambio de siglo pero que se afirma mejor entre las
guerras mundiales, se asocia especificamente con la centralizacién
productiva, la cientifizacién de la organizacién del trabajo taylorista
(la OCT propiamente dicha) y con el fordismo como concrecién y
desarrollo de la OCT en la gran industria.

En este punto quizas ya nos deslicemos en los antecedentes que
tiene el tema que hemos elegido. Porque en Argentina, segin nos
dice Mirta Lobato, también se propagd el torrente de la
americanizaciéon: “Al menos en el plano de las ideas, la
organizacién cientifica del trabajo y de la produccién comenzé a
ser difundida en algunos circulos especializados en el periodo de
entreguerras.”'%

197 Mirta Zaida Lobato; Organizacidn, racionalidad y eficiencia en la organizacién del

trabajo en la Argentina. El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura
y en la prensa.; en Sociologia del Trabajo, nueva época, num.49, verano de 2003;

pag. 62.

108 . . ~ e e .
Mirta Zaida Lobato; El suefio de la americanizacion y su difusién en la literatura
y en la prensa; idem.

52



Uno de los cimientos sobre los que se construyé este suefo del
capital (a no olvidarlo) fue el optimismo previamente consolidado,
referido al rol progresista y civilizatorio de la Ciencia (con
mayuscula). Y no caeremos en paralelismos injustificados si
identificamos este proceso con otro alin mas “sublime” quizas para
un sector de la clase dominante: la apuesta (aqui dubitativa) a un
sistema politico “democratico” y republicano. Decimos esto porque
consideramos que el paso a primer plano del proyecto progresista
gue aqui expresé el radicalismo (UCR), no es un dato menor a la
hora de pensar esta corriente que invadié el mundo con sus
rafagas de fragmentacién y subsuncién del trabajo en el capital.

Pero el asunto es que la americanizacién de la sociedad, como
amplia perspectiva de civilizacion, hipnotizaba en esos afios al
conjunto de la intelectualidad argentina ligada de diferentes formas
al capital, desde empresarios y politicos hasta ingenieros,
cientificos y gerentes de empresas. Como ya hemos visto los
nucleos del deslumbramiento eran la perfeccién organizativa y la
posibilidad de renovar “cientificamente” los beneficios
empresarios. Y todo ello en un marco muy restrictivo desde el
punto de vista de las politicas de innovacién que encaraban los
principales burgueses y dirigentes politicos hegeménicos en el pais.
Los problemas especificos que se discutian y estudiaban giraban en
torno a:

- la divisibn entre concepcién y control del trabajo que
aumentaba el desmenuzamiento de la labor fabril y ponia en una
jerarquia inferior al trabajo de ejecucién manual
- el estudio minucioso de los movimientos y la imposicién
mecanica de los ritmos de trabajo
- la necesidad de acelerar el tiempo de ejecucién de las tareas y
aumentar la capacidad de trabajo (productividad) para elevar los
beneficios

Los problemas se planteaban, hasta cierto punto,
independientemente de las innovaciones llevadas a cabo
concretamente en la industria; la perspectiva debia tener en
cuenta cierta profundizacién y adaptacién de las novedosas
propuestas a la realidad del pais, en consonancia con lo que se
consideraba como el movimiento modernizador y eficientista de
“liderazgo” en el mundo de la produccion.

El americanismo sintetizaba muy significativamente el conjunto
de perspectivas especulares en que se miraban aquellos
intelectuales que actuaron como difusores de la racionalizacidn
social, productiva y hasta politica, un espejo que emanaba
destellos en varias direcciones, que volvian, a su vez, a modificarse
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cuando cruzaban las fronteras del Estado-“Nacién” Argentino,
guebrandose en peculiares angulos, tomando nuevas direcciones
pero sosteniendo la tendencia originaria, por lo menos en cuanto a
la difusidn de esas ideas.

Desde comenzado el siglo XX diferentes voces de profesionales
se especializaron e intervinieron en los problemas suscitados en el
“mundo del trabajo”, desde médicos y abogados hasta los aqui
estudiados ingenieros. Se incorporaron a instituciones publicas o
privadas y desde alli colaboraron en las politicas “oficiales”; entre
las oficinas publicas contamos el Departamento Nacional de
Trabajo (DNT) y la seccién de Higiene Industrial del Departamento
Nacional de Higiene (DNH); entre las privadas Lobato destaca el
Museo Social Argentino y su Boletin (la Revista Argentina de
Ciencias Politicas) y finalmente el Centro Nacional de Ingenieros y
su revista (La Ingenieria).

Para todas estas entidades la racionalizacién y la eficiencia
aplicadas a la organizacién social, del trabajo y estatal era el
camino necesario para la resolucion de los conflictos que se
englobaban dentro de la denominada “Cuestién Social”. Nada mas
I6gico. La codificacién que se hacia de la OCT encontraba respuesta
a los inconvenientes que generaba el capitalismo argento en las
innovaciones de paises, como EEUU, que se consideraban mads
modernos y salubres, es decir, avanzados. La claridad que
emanaba de estas innovaciones no seria la misma luego de la crisis
del 30’; la perfeccién de estos locos afios 20" maquillé tanto su
rostro que terminé asfixidndose.

Sobre la base de una ilusién (la conciliacién de intereses
irreconciliables) que debia dirigirse hacia la luminosa evolucidn
social, los intelectuales americanistas se convirtieron en los
apostoles de la cientifizacién: “Hay una matriz comun compartida
en las publicaciones analizadas sobre la ausencia de contradiccion
entre la difusién de los métodos racionales de organizacién del
trabajo y el progreso social."*® El progreso social interrumpido y
complicado en el pais podia activarse y realizarse si, olvidando el
vinculo estrecho y profundo entre capitalismo y “cuestién social”,
se tomaba un camino nacional “inteligente y moderno”, es decir,
que aprovechara las tendencias mas progresistas de la época, en
especial las americanas.

No era poco aquello que se debatia.

1% Mirta Zaida Lobato; El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura y
en la prensa; pagina 87.
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EL AMERICANISMO Y LAS TENDENCIAS DE LARGO
PLAZO

Una de las categorias utilizadas por Héctor P. Agosti para el
analisis de largo plazo de la historia argentina puede ayudarnos a
comprender mejor y dar un marco de pensamiento adecuado a los
posicionamientos de muchos ingenieros del C.N.I, y quizas
acercarnos a la posicién “oficial” del Centro en su consideracién de
la sociedad argentina.

Se trata de la idea de “revolucién interrumpida” estrechamente
relacionada con el paradigma de un desarrollo auténomo de la
nacién, y por tanto categoria central del posterior nacionalismo de
izquierda. En su libro Mirar hacia adelante Agosti se refiere a esta
cuestiéon de manera muy significativa diciéndonos que:

“La ‘revolucién interrumpida’ tuvo fases diferentes, pero su sentido fue
inequivoco. Nunca alcanzé a realizar, como lo reclamé Echeverria en el
Dogma Socialista, ‘el desquicio completo de un orden social antiguo, o el
cambio absoluto, tanto en el régimen interior como exterior de una
sociedad’. No es demasiado suponer que la crisis de la sociedad argentina
deriva principalmente de no haber concretado, desde su primer gesto
emancipador, los presupuestos de un desarrollo capitalista auténomo que
abatiese simultdneamente el poder de la oligarquia latifundista y el de
‘cualquier dominacién extranjera’.

El ‘desquicio’ planeado por Echeverria descansaba en la industria porque
‘es fuente de la riqueza y poder de las naciones’ y necesita ser protegida
frente a las mercaderias extranjeras, asentdandola en la combinacién de
capital, fuerza de trabajo y aumento del consumo.”**

Agosti interpela la transicién al capitalismo en Argentina desde el
punto de vista de los elementos no superados del régimen anterior,
es decir, considera la transicién llevada a cabo como una transicién
parcial, incompleta y conservadora de las jerarquias del pasado.
Destacamos que el concepto de “revolucién interrumpida” no
constituye una mera apelacién ideolégica sino especificamente el
concepto de un proceso histdrico asi denominado y concebido. Tiene
una significacién compleja y casuistica tanto para Agosti como aqui,
en tanto representa un conjunto de rasgos sociales especificos y
concretos.

Para Agosti, claro estd, no se trataba de pensar el desarrollo fabril
como el faro luminoso de un ferrocarril en ruinas. La perspectiva
nacionalista ponia en cuestién otros pilares del subdesarrollo.

10 pector . Agosti; Mirar hacia adelante. Proyecto politico para la unidad; Editorial
Sudamericana - Planeta; Buenos Aires; 1983; pag. 12y 13.
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“Fragueiro, acaso con mayor profundidad, diria afios mas tarde, en
sus Cuestiones Argentinas, que ‘la inamovilidad e indivisibilidad de
las propiedades territoriales es notoriamente contrario, a las mejoras
y adelantos industriales."”**

La revolucién fue interrumpida “organicamente” - segln esta
visién- con el modelo de la generacién del 80’ como contraposicién
al “timido ensayo” de 1810: “En lugar de un desarrollo
independiente, consolidé la incorporacién de la Argentina en el
circuito mundial del capitalismo como apéndice agrario de la division
del trabajo impuesta por Gran Bretafa.” Lo anémalo e irregular del
desarrollo argentino “no consistid en la introduccién de capitales
extranjeros en el periodo inmediatamente anterior a la definicién de
la fase imperialista del capitalismo como en el hecho de que esa
importacién se produjo, inversamente a lo ocurrido en Estados
Unidos, sobre la base de una estructura latifundista intocada desde
la Colonia y de un peso relativamente importante del capital
comercial sobre el conjunto de la burguesia.” Aqui la referencia es
no tanto al tipo de capital predominante sino mas bien a qué ese
capital marcaba el grado de dependencia con respecto a las
burguesias mejor posicionadas en el concierto mundial, es decir,
eran el signo de la subordinacién y tendian lazos lo suficientemente
poderosos como para coartar el desarrollo de otro capitalismo en
Argentina: “La desigualdad en el desarrollo de las diferentes
regiones, que es una ley inexorable del capitalismo, fue acentuada
por la combinacién de intereses entre los monopolios imperialistas y
un sector privilegiado de la oligarquia latifundista, uUnicamente
interesado en la produccién de determinadas materias y alimentos
requeridos por las metrépolis lejanas y por el comercio mundial de
exportacion."''?

Los Ingenieros argentinos cuyos pensamientos estudiaremos
tratardn en distintas oportunidades de poner una cufia en ese
entramado férreo y demasiado restringido. Impulsaran la innovacién,
una nueva racionalidad amplia y moderna y la critica a las politicas
criollas que sustentaban el modelo social tradicional.

Hay un conjunto de aspectos que emanan de este concepto
procesual de la revolucién interrumpida. Los caminos propios de
cada nacién, la voluntad de poder como impulso del desarrollo
industrial (de la misma manera que en las naciones europeas), la
industria como fuente del poder y la riqueza frente al mundo
tradicional: “El objetivo primario del poder contribuia a tejer toda la

UL Héctor P. Agosti; Mirar hacia adelante. Proyecto politico para la unidad; pag. 13.
12 Héctor P. Agosti; Mirar hacia adelante. Proyecto politico para la unidad; pag. 13
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trama industrial."*'3, la vocacion de poder de otras naciones: “El
siglo XIX conocié otro caso de industrializacion y el Unico que
culminé por entonces fuera de Europa: el que produjo el avance
sostenido de los Estados Unidos hacia la hegemonia mundial.”***,
etc. Asi entroncamos la nocién de “revoluciéon interrumpida” con
los motivos (profundos, histérico-organicos) del desarrollo del
americanismo como movimiento ideoldgico y practico.

Continuemos. Industria o dependencia. La contrahistoria que
piensa Agosti le da otra dimensién al americanismo de la época.
“Cada caso de avance industrial proyecté una imagen y generé un
intento de copia por parte de otras naciones.” Comenzado el siglo
XX, la planificacién y la siderurgia se presentaron como los signos
mas importantes de la industrializaciéon igual que en otro momento
lo habia sido la industria textil. Nosotros podriamos agregar el tema
de la cientifizacibn como sinénimo de desarrollo, crecimiento y
madurez (CNI). El conjunto de necesidades que se avizoraban
fueron planteadas ardientemente por distintos intelectuales que
esperaban foguear una alianza social con mas peso politico. El
problema era que las medidas necesarias para el desarrollo debian
ser asumidas por un grupo (es decir una clase) o una alianza social,
y llevadas adelante con decisién y firmeza.'*> Mirado desde otro
punto de vista se trata del problema de las resistencias a la
industria. “En todas las experiencias histdricas las resistencias
fueron continuas, igual que los esfuerzos para imponer el sistema.
Una y otra vez aparecieron grupos y sectores sociales opuestos por
las méas variadas razones a la extensién de la industria. De alli que el
avance de ésta requiera cierta fuerza politica para imponerse,
ademads de una comprensién cuidadosa de los elementos necesarios
para la victoria, como el fenémeno tecnoldgico y las condiciones
sociales minimas de su implantacion.”*'

La tecnologia tiene dos formas de presentarse:
» Aparece como objetos concretos (maquinarias; edificios;
materiales)
» Se presenta en los conocimientos e ideas de quienes la operan
(codificada o no en libros o manuales o textos de difusién y
debate; es siempre de todos modos un saber)
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Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir. Una historia politico-social
de la industria argentina.; Editorial Planeta; 1996; pag.26.

% Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 27.

Jorge Schvarzer; La industria gue supimos consequir; pag 32.

Jorge Schvarzer; La industria gue supimos conseguir; pag. 38.
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De aqui la importancia de los “sabios”, técnicos y especialistas.
“El desarrollo industrial no ocurre mediante la mera acumulacién de
madéquinas, instalaciones y equipos."'’ “Las innovaciones son una
consecuencia de la relacién estrecha y fecunda entre la ciencia, la
técnica y la actividad productiva.”

“Sistema nacional de Innovacion” ciencia

industria

La disputa por la definicién de hacia dénde se orienta la
investigacion tecnolégica, cientifica e industrial: “Ford y Taylor se
explican por el clima de discusién técnica en los Estados Unidos en
su época..."'®

Tecnologia ——p creacién de nuevos bienes y nuevas necesidades

(Debord)
\ Aumento de la productividad del

trabajo (taylorismo)

“[...] Eso explica que las naciones que buscan crecer destinen
esfuerzos a formar técnicos y cientificos al mismo tiempo que
promueven a la expansion de los empresarios innovadores.”'*® El
“detalle” era que en el caso de Argentina eran los técnicos,
cientificos y otros intelectuales quienes reclamaban la innovacién de
los empresarios y el Estado.

Lo interrumpido en el pais por la revolucién no realizada se hace
consciente a raiz de la reivindicacién de las ideas de la OCT por sus
adalides, con lo cudl el muerto se re-vuelve en su tumba tratando de
despertarse, pero claro, estd muerto: “La clave de la ‘revolucién
interrumpida’ radica en esta involucién de la soberania, asentada
sobre una estructura donde las relaciones de produccién estan
sofocando el despliegue de las fuerzas productivas.”'?°

117

Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir; pag. 46.

Jorge Schvarzer; La industria gue supimos conseguir; pag. 52-53.

Jorge Schvarzer; La industria que supimos conseguir; pag.53.

120 Héctor P. Agosti; Mirar hacia adelante. Proyecto politico para la unidad; pag. 16-

17.
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LA TRAMA Y EL PROBLEMA

Nos hemos planteado la lectura y analisis de la revista La
Ingenieria publicada por el Centro Nacional de Ingenieros en la
ciudad de Buenos Aires desde 1897. El recorte temporal lo hemos
definido en relaciéon a la década del 20, prolongada segun nuestro
criterio entre los afios 1919 a 1929, es decir entre la finalizacién de
la primera guerra mundial y el comienzo de la crisis capitalista de
1929-1930. La idea es entonces considerar las intervenciones
publicadas por el CNI en La Ingenieria durante la primera mitad de
la época de entreguerras, con todas las significaciones que se
desprenden de situacién histérica que desarrollamos y con el que
encararemos la lectura.

El Centro Nacional de Ingenieros puede contarse dentro de un
conjunto muy vasto y variado de Iniciativas Asociativas que, dentro
de los margenes de lo que se concibe como sociedad civil,
florecieron desde fines del siglo XIX en Argentina, muy ligadas a los
movimientos migratorios que transformaron la regién “nacional”.
Hablamos de las diferentes Asociaciones Mutuales, Sindicales,
Patronales, Culturales, Cooperativas, etc. y por supuesto las
Asociaciones Profesionales dentro de las cuales el CNI era un
ejemplo de no poca importancia en ese periodo.

La Ingenieria era la publicacién oficial del CNI desde 1897. En ella
encontramos el tratamiento diverso y complejo de toda una serie
de problemas cientificos, urbanisticos, econdémicos, técnicos,
arquitectdnicos y por supuesto también politicos y con derivaciones
sociales, que eran considerados desde el punto de vista de los
profesionales de la Ingenieria y la Construccién (que a su vez
construian esa profesionalizacién a través de estas intervenciones),
en una etapa en la cual estos cientistas luchaban por ganarse un
lugar dentro del concierto de grupos legitimos de la construccién
social y nacional. A través de esta publicaciéon encontraban los
ingenieros un medio fundamental de comunicacién con el poder
estatal y la sociedad en general, pero ademas intentaban fomentar
y ampliar la conciencia cientifico-ideolégica de la sociedad
argentina, una conciencia que los ingenieros consideraban
coherente con el rol social que cumplian y que les convenia en su
lucha dentro de esa sociedad “civil”.

El caracter y los fines del CNI y La Ingenieria no constituian
intervenciones ajenas al momento considerado de la historia
argentina. En palabras de uno de los intelectuales que estudiaron
las Asociaciones de la época: “Aunque la defensa corporativa
fue central en esta etapa, estas asociaciones participaron en

60



general del espiritu reformista de la época, y muchas de sus
intervenciones fueron también motivadas por un afan de mejorar
las condiciones de la sociedad. La intervencién del Estado en
terrenos originariamente definidos por asociaciones civiles fue mas
bien demandada, que ofrecida.”'** Estas demandas e
intervenciones eran realizadas permanentemente y con un mayor o
menor grado de explicitud en las paginas de La Ingenieria.

¢Qué buscamos?

Seguiremos y consideraremos centralmente en las paginas de la
revista La Ingenieria un conjunto de problemas, intervenciones y
procesos que se relacionan con el problema que nos interesa y
sobre el cual nos preguntamos, esto es, la difusion del
taylorismo en la Argentina. La forma en que los ingenieros
pensaron y propulsaron (la necesidad de) las transformaciones
productivas, el desarrollo tecnoldgico, la cientifizacién de Ia
sociedad y de la industria, de la economia (infraestructura, la
planificaciéon de la economia), y la industrializacién de la ciencia
(llegado el caso y si este aspecto estuvo presente), seran tenidas
en cuenta en relacién al problema central, dandole forma a su vez.
Coémo, y en relacién a qué, pensaron los ingenieros, representados
por y en el CNI, el desarrollo del capitalismo (argentino, regional,
latinoamericano, de los paises en desarrollo, organizacional, etc.) y
el desarrollo social (cultural) de la época, es otra cuestién
relacionada con el problema que en seguida definiremos mas
concretamente.

Antes hay que decir que existia entre los ingenieros y otros
intelectuales de la época, una evidente identificacién entre
capitalismo, actualizacién tecnoldgica, formacién cientifica -
incluso formacién de una cultura cientifica -, investigacién y
desarrollo cientifico-tecnolégico, reordenamiento social y sanitario,
y sociedad, desarrollo y progreso, y especialmente - de acuerdo a
la etapa del desarrollo del capital argentino - el progreso de las
construcciones urbanas, publicas y privadas, y la infraestructura
necesaria para el crecimiento civilizatorio que acompafié hasta
cierto punto al del estado nacién y el capitalismo durante la década
posterior a la primera guerra mundial.

En esta organizacién social que pretendieron y hasta cierto punto
ayudaron a apuntalar, en esta sociedad por la que militaron

121 Luis Alberto Romero, en AAVV.; De las cofradias a las organizaciones de la
sociedad civil. Historia de la iniciativa asociativa en Argentina. 1776-1990;
EdilabEditora; 2002. Capitulo 3: 1920-1976, pag. 181.
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activamente, los ingenieros concibieron una mediacién
fundamental - incluso para aliviar y frenar la lucha de clases y los
enfrentamientos de facciones - que era justamente y al mismo
tiempo la base de su profesionalizacién, funcién social vy
legitimidad: la mediacién de los propios ingenieros, cientificos y
profesionales autorizados para llevar a cabo las tareas especificas
gue, segln ellos, ese desarrollo social y tecnoldgico demandaba.
Penetraron todo lo que pudieron en el interior de las relaciones
capital-trabajo, y por otra parte interpelaron y fomentaron
determinadas politicas de Estado, apoyando a veces a los poderes
del gobierno, rogando respuesta a sus pedidos en otras e
intentando finalmente en algunas ocasiones - quizas las menos -
atropellar las funciones estatales. Mediaron y criticaron la
“conciencia” de los dirigentes politicos y de los empresarios mas
importantes, para imponer su vision de las cosas y poder ocupar un
lugar clave en las relaciones de poder y de la produccién de bienes
materiales, de subjetividad y de cultura.
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De qué se trata la difusion ideoldgica y politica de
la OCT (y con qué tiene relacion)

En relacién a lo anteriormente analizado y descrito, podemos
considerar ahora a qué nos referimos cuando pensamos e
investigamos la difusion del taylorismo en Argentina, a partir de las
intervenciones de los profesionales e intelectuales que rastreamos
en la revista La Ingenieria.

Para nuestra consideracién la difusiéon del taylorismo no es
solamente la difusién de las ideas de Taylor en tanto son referidas
especificamente a él mismo, como intelectual o como “politico
industrial”; tampoco se trata Unicamente de la difusién de
determinados procedimientos o politicas industriales concretadas
en los talleres de la época u otros; no se trata sélo, por Gltimo, de
la difusién de sus principios o conceptos, en tanto tales, y de
manera general o puntual.

A pesar de que es posible identificar la concrecién de
determinados procedimientos industriales en distintos
establecimientos de la época a través de las informaciones que
trasuntan o se desprenden de los materiales investigados, nuestra
mirada apuntard mas bien a identificar la construccién del ideario
relacionado con la dindmica del nuevo espiritu taylorista, sus
condiciones, desarrollos, consecuencias y adaptaciones al medio
local, a través de las variadas problematicas y los aridos debates
en los cuales se plasman.

Encontramos la difusion de las ideas de la Organizacion Cientifica
del Trabajo, en las siguientes direcciones (por “saturacién” y no
considerando todos los indicios o referencias):

- La difusidn de los criterios cientificos en general que se refieran
a su aplicacién en procedimientos productivos de caracter
moderno.

- La difusién de la necesidad de cientifizacién de las actividades
profesionales e industriales de todo tipo.

- La difusién de la necesidad de la racionalizacién de las distintas
esferas de la sociedad argentina: instituciones, estado,
economia, industria, ingenieria.

- La difusién de la necesidad de:

- la especializacién de funciones productivas

- la legitimidad del trabajo intelectual general (que es una
consecuencia de la divisién que el taylorismo introduce en
la produccién)
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- la estandarizacién de los procedimientos en todas las
actividades que incumben a la produccién, la ciencia, la
ingenieria en particular, el estado, la sociedad y su
desarrollo.

Por lo tanto se podran rastrear al mismo tiempo un conjunto de
palabras clave: Ciencia; Profesién; Economia; Estandarizacién;
Especializacién; Racionalizacién del estado (separado de la politica
que se considera como una actividad no productiva); Legitimidad
de la profesionalizacién, basada en la (construccién de la) ciencia;
Legitimidad de la ciencia basada en la (construccién de la)
sistematicidad; Estandarizacién, especializacién y
profesionalizacién de las actividades productivas: en este caso
alrededor de la actividad fundamental de la época, considerando su
magnitud general pero también la capacidad y posibilidad de los
ingenieros de intervenir en ella - no era lo mismo, aparentemente
en otras actividades como la industria - esto es la construccién
(publica y privada); Divisién del trabajo: ya cristalizada de alguna
manera en distintos puntos de vista (y organizaciones politicas,
gremiales, que representan, designan una especializacién y
distincién que es la de las ciencias - comparar con la separacién
entre la geografia, la historia, la sociologia, etc.) pero aun no
legalizada - legitimada en reglamentos de restriccion y de
potestad, de autorizacién legitima y exclusiva: ingenieros,
arquitectos, agrimensores, a partir de los cudles se dividan los
campos de accién e intervencién social, en la produccién, etc.

64



65



PRIMERA PARTE:

LA ORGANIZACION DEL C.N.L. Y
LA REVISTA “LA INGENIERIA”

Estado de la cuestion:

En cuanto al tema que hemos elegido no existen demasiados
estudios historiograficos o de otro tipo. Hemos tenido en cuenta el
articulo de Lobato sobre el suefio de americanizacién en
Argentina'??, y los ensayos de Hilda Sabato'?* y Luis Alberto
Romero'* sobre la historia de diferentes iniciativas asociativas, en
especial por supuesto, sobre las asociaciones profesionales y el
Centro Nacional de Ingenieros y su publicacién La Ingenieria.

Para comprender, definir e investigar la problematica de este
estudio hemos tenido en consideracion el libro de Jorge Schvarzer
gue desde una perspectiva mas bien econémica plantea un
recorrido critico sobre la historia de la industria argentina'?®, y
ademds algunos materiales publicados en la Web como el libro de
Mazzeo y Campione del Instituto Movilizador de Fondos
Cooperativos citado en la Bibliografia. Que nosotros sepamos y con
la excepcién del articulo de Lobato, ninguno de los materiales, por
supuesto, estudia la difusién de las ideas y las practicas tayloristas
especificamente a través del anadlisis de la Revista La Ingenieria.

122 Mirta Zaida Lobato; Organizacién, racionalidad y eficiencia en la organizacién del
trabajo en la Argentina. El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura
y en la prensa.; en Sociologia del Trabajo, nueva época, num.49, verano de 2003;
pég. 61-91.

123 “Estado y Sociedad Civil” en AA.VV.; De las cofradias a las organizaciones de la

sociedad civil. Historia de la iniciativa asociativa en Argentina. 1776-1990; Edilab
Editora; 2002. (Autores: Roberto Di Stefano, Hilda Sdbato, Luis Alberto Romero, José

Luis Moreno; Idea y Coordinacién: Elba Luna, Elida Cecconi); Capitulo 2: 1860-1920.
124 “E| Estado y las corporaciones” en AA.VV.; De las cofradias a las organizaciones

de la sociedad civil. Historia de la iniciativa asociativa en Argentina. 1776-1990;
EdilabEditora; 2002. (Autores: Roberto Di Stefano, Hilda Séabato, Luis Alberto
Romero, José Luis Moreno; Idea y Coordinacién: Elba Luna, Elida Cecconi); Capitulo
3:1920-1976.

125 Jorge Schvarzer; La industria que supimos consequir. Una historia politico-social
de la industria argentina; Editorial Planeta; 1996.
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En el articulo ya mencionado sobre el suefio de americanizacién
de los intelectuales argentinos, Mirta Lobato tiene en consideracién
distintas publicaciones periédicas de la época, representativas de
las opiniones de distintos profesionales (en especial los ingenieros),
intelectuales y politicos estatales. Registra el interés de estos
grupos actuando en la “sociedad civil” para replantear los
problemas de la seguridad social, los conflictos laborales, la
intervencién estatal (compensadora de las desigualdades), etc.,
todos problemas que pueden englobarse en la ya analizada
cuestion social de la época.

Dentro de los contornos de estas amplias discusiones aparecia el
problema de la difusién de las ideas de la Organizacién Cientifica
del Trabajo (OCT) que era considerada como una soluciéon mucho
mas abarcativa que la de los inconvenientes fabriles. Recordemos
que de la misma manera pensamos nosotros el problema de la
difusion de la OCT, excediendo el ambito meramente fabril y
tecnoldgico.

Pero no todos los mentores considerados centraban la atencién o
se identificaban tan claramente con la aureola que se formaba
alrededor de la OCT; si fueron especificamente aquellos
profesionales que estudiamos aqui, los que fortalecieron su
perspectiva en torno a éste nimbo.

Lobato nos acerca un pantallazo general de la situacién: “Los
problemas del trabajo industrial encontraron en las padginas de La
Ingenieria un espacio importante y la organizacién cientifica del
trabajo fue tomada por los apdstoles del nuevo evangelio: los
ingenieros. Los ingenieros como hombres de ciencia (asi se veian
ellos mismos) querian resolver los problemas de la vida industrial
pero también sensibilizar a la sociedad en torno a la industria y el
trabajo.” 12

Los ingenieros que se expresaban (directa o indirectamente) en
las pdaginas de La Ingenieria reflexionaban en torno a diversos
tépicos relacionados con la organizaciéon del trabajo industrial,
proceso de construccién intelectual que se correspondia con el
clima internacional: la industria era considerada el motor de la
sociedad moderna y la organizacién cientifica del trabajo se
pensaba como el mévil necesario para lograr una mayor eficiencia
en el esfuerzo humano.

El estudio de Lobato nos sirve como antecedente con respecto al
tema que hemos convenido y al mismo tiempo con respecto al

126 Mirta Zaida Lobato; El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura y
en la prensa; pagina 73.
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problema que planteamos pues es un pequefio acercamiento a la
problematica de la difusién del taylorismo en Argentina.

La autora desarrolla en el articulo algunas cuestiones
directamente relacionadas con la revista que estudiamos aqui. La
Ingenieria fue desde 1897 la publicacién oficial del Centro Nacional
de Ingenieros (CNI) fundado unos afios antes. Tuvo un momento de
inflexion en el momento de la Primera Guerra Mundial cuando la
crisis que fue su origen y consecuencia amerité el analisis y las
recomendaciones (“soluciones”) de los ingenieros argentinos. Por
otro lado la publicacién expresé desde el comienzo una clara
opinién contra la dependencia del pais respecto de las actividades
agricolo-ganaderas y el escaso interés hacia la industria moderna.
En este aspecto de La Ingenieria que menciona Lobato, nosotros
destacamos la pertinencia de las opiniones ingenieriles nacidas de
los debates que generaba el modelo de acumulacién capitalista
agro-exportador. La pertinencia es perfectamente histérica,
referida al conjunto del desarrollo de la sociedad argentina (aunque
se plasme en la reflexion sobre problemas particulares) y de
ninguna manera una expresién antojadiza o acotada a las miopes
anteojeras de una intelectualidad enclaustrada.

En esta perspectiva no coincidente con las politicas hegeménicas
(estatales y patronales), los ingenieros expresaron no sus
necesidades (directamente) sino aquellas que ellos consideraban
imprescindibles para el mejoramiento de la nacién, y en las que
indirectamente se encontraban ubicados de acuerdo a su
especialidad. Por ello, a pesar de ser fragmentario y acotado, el
crecimiento industrial era merecedor de la apuesta “nacional” de
los ingenieros organizados: “Si la lectura de la situacién del pais
realizada por el Ing. Selva en 1916 era una expresion mdas de que
la fe en el progreso se habia fisurado'?, lo cierto es que
paulatinamente comenzaban a construirse nuevas
representaciones donde la industria, el trabajo y la técnica se
entrecruzaban para construir una gran nacién. Y donde los
ingenieros podian intervenir porque estudiaban los mejores
procedimientos utilizables en el desarrollo de diferentes
actividades industriales, porque estaban preocupados por la
educacién técnica de los jévenes y por los estudios universitarios

127 - . N
"...Las breves rachas de florecimiento que hemos tenido nos han engafado al

punto de hacernos imprevisores y de hacernos imprudentes, fomentando en todos
una equivocada conviccién de incontenible progreso que nos ha llevado a la locura
de las especulaciones, causa primera de esta profunda crisis...", en
"Industrialicemos el pais", La Ingenieria, Agosto 16 de 1916, pag. 247. (Citado por
Lobato; El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura y en la prensa;
pégina 75)
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de ingenieria mecdnica e industrial y porque tenian los
conocimientos necesarios para planificar y organizar el trabajo en
la industria."*?®

Siempre de acuerdo con el analisis de Lobato, La Ingenieria se
inscribia ademas en la corriente de surgimiento de un periodismo
técnico de cardcter institucional y/o cuyas vias de transmisién son
institucionales, vinculadas mds o menos estrechamente con la
Universidad Estatal. La peculiaridad de estas intervenciones es que
necesariamente desconocen o esconden su origen clasista y
politico (unilateral, ideoldgico, productivista en este caso) bajo el
manto de la neutralidad, seriedad y validez que le brinda su arraigo
“cientifico” y profesional, legalizados a su vez por la busqueda del
monopolio universitario de esa produccidn de conocimiento,
habilidades y principios de intervencion.

En consonancia con ciertos cuestionamientos, dudas o fallas en el
entramado del modelo de acumulacién hegemoénico de
interminable suefio progresista (en el sentido de los ingresos de
divisas y la acumulacién capitalista), despertaban en el pais nuevas
representaciones, dentro de las cudles los problemas de la
industria, el trabajo y la técnica se pensaban como los carriles de la
construccién de una otra gran nacién (de ahf el americanismo). En
esta direccién los ingenieros “podian intervenir porque estudiaban
los mejores procedimientos industriales, se preocupaban por la
Educacion técnica de los jévenes y por los estudios universitarios
de ingenieria mecanica e industrial, y tenian los conocimientos
necesarios para planificar y organizar el trabajo industrial"*?°. Se
trataba de desarrollar la ciencia en todos sus aspectos y ponerla al
servicio de la industria.

Aunque timida y estrecha, la obligada transformacién en la
estructura econémica y social de la época de entreguerras abrié
una brecha en el pais para que el discurso y las nuevas
representaciones sobre la industria y el trabajo aumentaran su
difusiéon y eficacia en la conciencia social. En este movimiento
politico industrial, etc. los ingenieros dieron la lucha por el control
de su especialidad forjando el desalojo de los trabajadores no
titulados, jefes de taller y otros. Era la lucha por conseguir un lugar
permanente y sustancial en el ambito concreto de la produccién
industrial considerada en sentido amplio (que incluia la actividad
de la construccidén). “El reclamo de reconocimiento de la funcién

128 Mirta Zaida Lobato; El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura y
en la prensa; pagina 75.
12 Mirta Zaida Lobato; El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura y
en la prensa; pag. 75.
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directiva del ingeniero y de sus saberes y capacidades se hacia
frente a los saberes técnicos y practicos del obrero.”*>°

Pero a pesar de que la organizacién cientifica estaba asociada
claramente a la expropiaciéon de los saberes y experiencias en el
hacer productivo de los obreros (trabajadores manuales), segin
explica Lobato, en los articulos de La Ingenieria aparece planteado
mas bien como una reafirmaciéon de la funcién directiva que
buscaba legitimarse a través de la diferencia que producian los
saberes cientificos adquiridos institucionalmente. “Se trata de una
‘lectura nacional’ de los contenidos tayloristas que parecen
destinados a hacer conocer, a difundir esos principios las que las
técnicas especificas asociadas a ellos.”*' El proceso es el de la
tecnificacion de la politica, en este caso sectorial, que esta siempre
en la base del convencimiento méas general que es necesario
producir para darle esta vuelta de tuerca a la dominacién que se
entabla en el proceso de trabajo. Hemos analizado este problema
en nuestro marco tedrico.

A través de estos procedimientos los ingenieros buscaban
ademads diferenciarse de otras labores, las empresariales, la de los
trabajadores especializados no titulados, etc. transformando en
alguna medida sus necesidades en necesidades técnicas de la
industria en general y de la economia nacional.

Pero el movimiento tenia una arista aln mas politica. Los
ingenieros y otros profesionales de la construccion se asignaban un
rol de intermediarios validos (por su supuesta neutralidad) entre los
distintos actores (o factores desde el punto de vista del capital) de
la produccién: el trabajo considerado socialmente, el capital (que
era pensado como el aspecto econémico) y los recursos naturales
mirados desde la perspectiva técnica. “A la funcién de conduccién
agregaban el papel de educadores. Esa educacidn se realizaba por
medio de la accién moral y del trabajo intelectual que significaba
levantar una tribuna para dictar un curso o una conferencia...”'*? El
CNI insistia a través de sus intervenciones “periodisticas” en que la
aplicacién de las innovaciones necesarias, vehiculizadas en los
conocimientos que los ingenieros y otros cientistas poseian,
aumentaria los niveles productivos y de la misma manera el nivel
de vida de los obreros; intentaban de esta manera un
convencimiento de patrones y obreros similar al llevado adelante
por Taylor en su época.

130 Mirta Zaida Lobato; idem; pag. 79.
B! Mirta Zaida Lobato; idem; pag. 80.

132 Mirta Zaida Lobato; El suefio de la americanizacién y su difusién en la literatura y
en la prensa; pag. 80.
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Esta situacién muestra el cardcter germinal del taylorismo en
Argentina y la necesaria tarea de imposicién-consenso que era
necesaria para que se convirtiera en una “técnica” aceptada
socialmente. Los intelectuales vinculados con el proceso productivo
como los ingenieros no veian esta revolucién como la blsqueda de
mayores ganancias capitalistas sino que se consideraban los
apostoles de este nuevo credo y aprovechaban la coyuntura para
ganarse y garantizarse un lugar legitimo en la economia del pais.

Otro tema en el que intervinieron los ingenieros fue el de la
fijaciéon del salario. Planteaban la tecnificacién salarial como parte
de la OCT y el “Premiun System” en contra de las acostumbradas
remuneraciones diarias o “jornales” que, segln pensaban,
constituian una traba para el perfeccionamiento del trabajo. Se
destacaba también la necesidad de calcular cientificamente los
costos de produccién frente a las formas empiricas utilizadas hasta
el momento. Cerraban de esta manera en un conjunto de aspectos
la necesidad de la ciencia (y de los propios ingenieros) en la
ansiada modernizacion de la industria argentina.

Perspectiva general de la publicacion

La Ingenieria (L.l.) aparece en primer lugar como una
publicacién del Centro Nacional de Ingenieros, de la ciudad de
Buenos Aires. Incorporaba en este sentido una primera parte
introductoria que contenia una variada cantidad de pequefias notas
y comentarios aclaratorios, introductorios, etc. referidos en general
al contenido de la publicacién, a las motivaciones de sus articulos y
a las mas basicas alusiones de cada nimero que iba apareciendo.
La revista no tenia ninguna nota Editorial especifica (ni pretendia
tenerla) en el sentido de una intervencién que diera coherencia,
unidad y “completud” a las notas publicadas. Las excepciones
fueron aquellos periodos de recambios de autoridades en los cuales
los nuevos directores nombrados por el CNI explicitaban sus
enfoques y posiciones, anunciando cambios, novedades, mayores
énfasis en ciertas secciones o simplemente la continuidad con la
direccién anterior. Sélo a partir de 1926 las primeras pdaginas
incorporaran ademas reflexiones minimas y resimenes de las
notas de cada numero. Asi aparecia La Ingenieria, dentro del
periodo considerado. La salvedad es que desde febrero de 1929,
con la direccién del ingeniero della Paolera, la revista aparece
entonces y explicitamente como el Organo Oficial del C.N.1.
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La Ingenieria se fundé en agosto de 1897. En marzo de 1920 y en
oportunidad de las bodas de plata del CNI, se publicé en la revista un
apartado especial. En la Crénica Sumaria de la labor del Centro Nacional
de Ingenieros desde su fundacién hay un pequefio comentario sobre el
origen de la publicacién oficial, del que hacemos un extracto para
comprender la finalidad de este emprendimiento:

“| A INGENIERIA

[...] dados los primeros pasos en la marcha de nuestra Institucion, se
sintié la necesidad de poseer un drgano de publicidad de caracter técnico-
cientifico, dentro de las disciplinas de la construccién, que fuera no sélo el
defensor de los derechos de los diplomados en nuestra Facultad de
Ciencias Exactas, sino también la tribuna desde donde se ventilaran los
arduos problemas cientificos i econémicos de la profesién, i que fuera a la
vez el lazo de unién entre los injenieros, arquitectos i agrimensores
nacionales universitarios i los colegas estranjeros dentro i fuera del pais.”

Por otra parte, en la mayoria de los nimeros del periodo que
investigamos, se inclufa en los tramos finales de la publicacién, una
Seccidn Oficial dedicada a informar sobre las resoluciones tomadas
en las Sesiones de la Comisién Directiva del C.N.I, las
determinaciones de la Presidencia, las actas de las Asambleas
Generales y otras cuestiones. A partir de estas notas, en especial
de las mencionadas Sesiones de la C.D., se pueden reconstruir en
gran parte el funcionamiento interno del Centro, sus actividades,
discusiones, perspectivas, principios y sucesos o acontecimientos
mas importantes del Centro, asi como sus relaciones con otras
asociaciones, con el Estado, etc.

SECCIONES OFICIALES

Resoluciones de la Comision Directiva > Para el
seguimiento periddico de diferentes cuestiones

Libros de la Biblioteca del CN\l—— Para tener en cuenta
cudles eran los materiales bibliograficos sobre taylorismo que circulaban y
difundian los ingenieros argentinos

En segundo lugar y desde otra perspectiva La Ingenieria aparece
como una publicacién mucho més amplia y compleja. No se trata
en este sentido de una publicacién restringida a los limites de un
cuerpo o grupo, sino de la presentacién e intervencién de una
multiplicidad de sujetos sociales, todos ellos, sin embargo,
profesionales y de orientacién profundamente “cientifica”. En el
primer nimero de enero de 1926 y a raiz de uno de los cambios en
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la Direccién que pasaba a ocupar el ingeniero Céspedes, se explica
con mayor claridad lo que expresamos aqui: “nos proponemos
dedicar las mayores energias a fin de que nuestra Revista no
pierda la destacada posicion que ocupa en el periodismo
cientifico internacional y sea siempre el digno dérgano de la
INGENIERIA ARGENTINA. [...] ademds de la funcién eminentemente
técnica que desemperia - y desemperiard - al difundir la labor de
los profesionales que acttan en el pais, ha de constituir la TRIBUNA
desde la que se exterioricen y defiendan todos nuestros ideales y
aspiraciones [...] No olvidemos que aqui, y en todas partes del
mundo, nuestro colegas han sido, son y seran, los factores
decisivos del progreso colectivo.”**

Por ello La Ingenieria constituye un objeto de analisis y un cuerpo
de documentos escasamente subordinados al C.N.I. Mas bien
puede pensarse como una publicacién con coherencia propia y
perspectivas especificas, hasta con una politica y relaciones
propias, todas ellas vastas. La Ingenieria no constituye Unicamente
el érgano de difusién del C.N.l. porque en su entramado aparecen
lineas de pensamiento que trascienden concretamente los
lineamientos oficiales del Centro y su Comisidon Directiva o,
pensado de otra manera, es la presentacién en sociedad de toda
una red de profesionales y “socios” o personas cercanas (una
especie de grupo de influencia o “circulo”) y a través de un
conjunto de intervenciones muy variadas, referidas a una
multiplicidad de problemas que, desde la perspectiva de esos
“ingenieros”, aquejaban la vida social de la Argentina de la época.

El cuerpo de la revista estaba organizado claramente en
Secciones cuyos criterios de division fueron variables. Las
Secciones mas comunes e importantes eran:

» Temas Generales

e Seccién Técnica

e Crbnica

» Bibliografia y Revista de Revistas.
« Necroldgicas.

«  Seccién Oficial.

*  Miscelanea.

La Seccién Técnica fue convirtiéndose en el espacio mas
complejo de la publicacién llegando a incluir otras como la de

133 En La Ingenieria N2 615, de Enero de 1926, el articulo “Cambio de Direccién”, en
la pagina 1.
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Temas Generales.** Esto no es casual. La perspectiva mas plena
del Centro en lo que hace a la politica e ideologia predominantes
no dejaba de precisar un sentido especial con el que se recubrian el
conjunto de las intervenciones, esto es, el de otorgar a los
planteamientos de la mas diversa indole la objetividad que
supuestamente brindan Ila ciencia y sus derivaciones o
consecuencias “técnicas”. Velamos esto antes cuando teniendo en
cuenta el cardcter embrionario de la Organizacién Cientifica del
Trabajo en Argentina, relaciondbamos las intervenciones
profesionales con la obtencién de su legitimidad.

Para tomar sélo un ejemplo podemos mencionar el articulo
denominado “El Ingeniero en la Sociedad Moderna” con el que se
encabeza la Seccidn “Técnica” del NUmero 627 de La Ingenieria
que corresponde al mes de enero de 1927 y en el que se
desarrollan una serie de planteos histéricos (considerando el “arte”
ingenieril desde la Antigiiedad), ademas de apostar por las esferas
de accién de los ingenieros modernos, etc. El autor se pregunta en
esta seccién “Técnica” porqué motivos cuando se habla de
intelectuales no se tiene en cuenta a los ingenieros, y qué
significado tiene esta exclusion. Vemos asi cdmo todo un conjunto
de criterios y problemas metodoldgicos, ideoldgicos, politicos y
sociales, terminan confundiéndose en la esfera de las denominadas
definiciones especificamente “técnicas”.

Dicho de otra manera, que la Seccién Técnica encabezara La
Ingenieria era toda una demostracién de cudles eran las
perspectivas que los ingenieros pretendian imponer para el analisis
de los mas diversos problemas de la sociedad argentina.

Para éste y otros propdsitos los ingenieros tenian y mostraban
publicamente una diversidad de referentes. La Seccién Bibliografia
¥ Revista de Revistas oficiaba de muestrario de otras publicaciones
qgue se sumariaban en L.I., referencias nacionales e internacionales
de los ingenieros del CNI. Publicaciones especializadas de EEUU,
Espafia, Inglaterra, otras Revistas de Argentina (en las que se
notaba la marca cercana de la Reforma Universitaria, como la
Revista del Centro de Estudiantes de Ingenieria), nos permiten
considerar cudles eran las publicaciones periédicas que

134 Fue concretamente durante la direccion de Juan Carlos Bunge cuando se
plantearon a mediados de 1921 una serie de reformas en la publicacién entre los
cudles se destaca la ampliacién de esta Seccién Técnica que llegd a englobar a
muchas otras secciones que antes se publicaban de manera paralela como Cemento
Armado, Construccién, Temas Generales, etc. Asi, por ejemplo, en el nUmero 560 de
la revista (de septiembre de 1921) esta seccién incluye las siguientes: Astronomia,
Agrimensura, Ingenieria Industrial, Puentes, Irrigacién, Aeronavegacién, cada una
contando con un articulo al respecto.
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consideraban vdlidas para ser difundidas, y por lo tanto, cuales
eran los organismos y asociaciones con los cudles se vinculaba (o
pretendia vincularse) el CNI, aunque sélo sea literariamente.

Hay que destacar ademds que, maxime durante la presidencia de
Juan Carlos Bunge, la Seccién Técnica se organizé analiticamente
en sub-secciones que muestran una perspectiva conceptual, éstas
fueron: Astronomia y Geodesia, Irrigacién y Desaglies, Fuerza
Hidrdulica, Temas Generales, Vias de comunicacién, Puentes y
Techos, Arquitectura y finalmente aquella que mas nos interesa
Fabricacién, Industria y Comercio (y en la cual encontramos
importantes articulos de difusion y analisis en relacién mas directa
con nuestro problema).

En el conjunto de los temas y problematicas tratadas, aunque
con algunas variaciones de acuerdo a la linea “editorial” de los
diferentes directores que tuvo la publicacién, La Ingenieria tenia un
mandato del que no permiten hacer abstraccién ninguno de los
planteos hechos anteriormente, se proponia, se pensaba y se
presentaba como el érgano de difusién no ya de un centro o
asociacion en particular sino del conjunto de los profesionales
ingenieros de la Repulblica Argentina. Este mandamiento
autopropositivo movia las palabras y las secciones en diversas
direcciones, incorporaba la presencia de otros centros de
profesionales del interior del pais a sus paginas y era el puntal
fundamental de la importancia que los editores e investigadores de
L.I. se asignaban a si mismos cuando intervenian y debatian sobre
el desarrollo de la “historia argentina” que se estaba haciendo: “La
labor del ingeniero tiene en todo aplicacién y a cada paso es la
Unica responsable de nuestras vidas [...] todos y a cada paso,
tienen sus vidas pendientes de la pericia de los ingenieros.”**

135 En La Ingenieria N2 585, abril de 1923, en la Seccién Temas Generales, el articulo
“Ley de ejercicio de las Profesiones de Ingenieria.”, tomada de la Revista del Colegio
de Ingenieros de Venezuela; Caracas, Afio I, N22; en las paginas 281 y 282.
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Sobre el Centro Nacional de Ingenieros

En la segunda quincena de marzo de 1920, en conmemoracién
de Las Bodas de Plata del ‘Centro Nacional de Ingenieros’, se
publica una extensa recopilacién de notas y articulos entre los
cudles se destaca el Acta de Fundacion. Transcribimos aqui ese
material que permite pensar mas claramente la perspectiva
general que tenia La Ingenieria, ademas de otros problemas de
nuestra investigacion.

“Acta de fundacion

En Buenos Aires, capital de la RepUblica Argentina, a los ocho dias
del mes de marzo del afio mil ochocientos noventa y cinco, reunidos en
asamblea extraordinaria los abajo firmados Arquitectos e Ingenieros,
en el local provisorio calle de Belgrano 2527, resolvieron constituir una
Asociacion bajo el nombre de ‘Centro Nacional de Ingenieros vy
Arquitectos’ cuyos propésitos principales son:

- Mantener y fomentar el espiritu de unién entre todos los Ingenieros
y Arquitectos de la Nacién, estrechando los vinculos de amistad y
fraternidad.

9- Propender a la mayor ilustracién del gremio y a consolidar la fe y la
confianza que debe gozar.

2- Celebrar conferencias y confeccionar trabajos adecuados al
mejoramiento de los conocimientos que posean los asociados.

2- Al logro de lo prescripto anteriormente, crear premios y
recompensas que sirvan de estimulo al estudio, para cuyo
discernimiento se observardn todas las practicas precisas a fin de
imprimirle el mayor brillo posible.

2- Salir a la defensa de los consocios que se vieren afectados por
cualquiera medida injusta en el desempefo de su profesién, haciendo
al efecto los trabajos necesarios a su logro, tanto por medio de
comisiones como por publicaciones en la prensa o en la forma mas
conveniente.

9- Gestionar de los poderes publicos la sancién de leyes referentes a
la profesidn, a cuyo objeto se presentaran proyectos por intermedio de
la Comisidn Directiva y previa su aprobacion.

- Trabajar por los medios posibles a fin de que se uniforme en toda la
Republica los estudios Universitarios; que no se expidan titulos mas
que por las Facultades Nacionales, aboliendo la practica actual, viciosa
a todas luces, de darse éstos por corporaciones provinciales o
nacionales que no son autoridad en la materia.

9- Fundar cuando lo crea oportuno y posible un periédico que
perteneciendo al Centro represente y defienda'® los intereses del

136 iy IR .

La representacion es, en un aspecto, una forma de difusién de las ideas de los
ingenieros - dentro de ella por lo tanto pensamos la politica de difusién de la ciencia
de la construccién, o sea, la politica de transformar en cientifica la practica del
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gremio, haciendo publicaciones de trabajos o criticas de indole
puramente cientifica y juridica, sin perjuicio de admitir también avisos
profesionales. La direccién del periédico estard siempre a cargo de la
Comisién Directiva pudiendo admitir colaboradores.

- Fomentar la creacién de una Biblioteca, por donaciones voluntarias
y por compra.
109- Uniformar la practica del ejercicio de la profesién para el mejor
cumplimiento de la ley*’.”

No tenemos datos ni referencias periddicas que nos permitan
hacer un seguimiento estadistico de la cantidad de integrantes del
CNI y otras cuestiones. El Centro se enorgullecia de sus mas de 600
socios activos durante el afio 1920: “Creemos haber dejado
establecido, bien probado, que las autoridades del Centro, desde
su fundacién hasta hoi, con mayor o menos solicitud, con mas o
menos suerte, se han preocupado todas de defender los intereses
de los profesionales universitarios de la construccién, consiguiendo
reunir en nuestra robusta institucién mds de 600 socios activos,
dos honorarios, 13 correspondientes i 41 aspirantes, que
constituyen una fuerza moral i un potencial técnico-cientifico de

desarrollo de infraestructura y urbana, y la difusién de los avances tecnolégicos, del
taylorismo, los nuevos conceptos organizacionales, etc. La defensa tiene que ver
también con lo corporativo y la competencia mercantil y social (statutaria- capital
simbélico: Bourdieu), pero desde el punto de vista no de la politica cientifica sino de
la politica “de casta”, gremial. En términos de Gramsci, asi vistas las cosas, la
primera es mas avanzada que la segunda, que pertenece al plano econdémico-
corporativo y no al plano de la construcciéon de un proyecto de desarrollo, sea
nacional o “regional”. Esto es importante porque se le asigna a La Ingenieria estos
roles, y se trata especificamente de nuestro “objeto de estudio”. Por otra parte este
punto n? 8 muestra la unidad de la divisién de establecida por Bourdieu entre lo
cientifico y lo politico (ver “El campo cientifico, cfr. Bibliografia): la defensa del
gremio se realizaba principalmente mediante publicaciones que se pretendian
“puramente” cientificas.

137 Organizacién uniforme, écientifica? de la profesion. A este aspecto es posible
pensarlo también como expresién de las nuevas ideas industriales (tayloristas: el
taylorismo no surge del vacio sino de tendencias histérico-concretas ya presentes y
en movimiento): la uniformizacién es parte de la subsuncién del trabajo en el
capital, aunque en este caso la aceptacion de esta necesidad general del sistema
productivo y la estructura social provenga de los propios trabajadores y creadores
(generales, intelectuales), se presente con “el brillo” de la ciencia, la originalidad, la
auto-iniciativa (incluso contraria a los “poderes dominantes” que no se preocupan
tanto por el tema) y se tifia de todos los colores progresistas y modernos que
parecian no tener ni siquiera la mayoria de los empresarios locales (tradicionales), y
provenga, finalmente, de la transformacién de lo impuesto por la I6gica del capital
en principio profesional y hasta ético-moral (politico, y general: “la defensa de los
interesas nacionales”) a través de la legitimacion cientifica (la ciencia en este
sentido se construye como tal siendo su objetivo justificar las tendencias
hegemdnicas de la economia capitalista) que sirve como mediacién.

77



innegable eficiencia i eficacia para el desarrollo progresivo de las
construcciones en el pais."*® Por los comentarios al respecto
aparecidos en diferentes notas de la publicacién oficial, el nimero
de integrantes parece haber sido mantenido estable durante los
siguientes afos, por lo menos hasta 1926-27, afios en los que un
importante recambio organizacional y generacional del CNI fue
acompanado por un aumento evidente en el nimero de socios
activos y otros, que para ingresar al centro debian ser presentados
en las reuniones de la Comisién Directiva y sometidos a discusién
para ser consensuados. En una Némina de Socios publicada como
boletin especial en septiembre de 1926 durante la presidencia de
E. Pablo Bordenave, el CNI se adjudicaba 978 socios activos (la
gran mayoria ingenieros civiles) y 71 socios aspirantes, todos
ellos estudiantes de las Facultades Nacionales de Ingenieria.

Hemos destacado en la situacién histérica la pregunta sobre la condicién
de clase de los profesionales de la Ingenieria. El problema trasciende la
singularidad de esta investigacién pero le imprime una perspectiva
fundamental para entender el proceso de impulso de la racionalizacién
productiva al que nos avocamos. Deciamos que ademas de la posicidén en
las relaciones de produccién dindmicas debiamos tener en cuenta el
aspecto juridico y estatutario que sobredetermina el problema. Los
ingenieros del C.N.I. tenian presente este aspecto permanentemente en su
lucha por legitimar su rol en la sociedad argentina. Tomaremos aqui sélo
un ejemplo ilustrativo al respecto. En una carta dirigida al gobernador de
Mendoza a causa de un importante entredicho con ese Estado provincial a
raiz de la designacién de diferentes cargos técnicos, la C.D. del CNI difunde
sus opiniones en el marco de una destacada protesta; lo hace en los
siguientes términos: “La Comisién Directiva de este Centro, que agrupa en
su seno a profesionales de todo el pais, ha sido ingratamente sorprendida
por un decreto de V.E. designando para ocupar el cargo de Director
General de Obras Publicas de esa provincia a una persona carente de todo
titulo que la habilite para el desempefio de tan importantes y delicadas
funciones. [...] La Comisién Directiva de este Centro, interpretando el
sentir undnime de sus asociados, cumple el imperioso deber de hacer
llegar hasta V.E. su mds formal protesta por el mencionado nombramiento
que, al entregar a manos ineptas la supervigilancia de las obras publicas
de esa provincia, conspira contra sus mds vitales intereses por los cuales
V.E. ha jurado solemnemente velar.” Pero mas alld de este
cuestionamiento que llega hasta la impugnacién directa del Ejecutivo
provincial, en la misma nota se expresa la importancia que los propios

3% En La Ingenieria N° 524, del 16 de marzo de 1920, en la Seccién especial ya
citada “Las Bodas de Plata del CNI”, paginas 239 a 262. Nota firmada por el
ingeniero civil Santiago E. Barabino, pero que fue elaborada en realidad entre este y
otro socio activo del centro el ingeniero Urquiza.
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intelectuales daban a su status profesional en la definicion de su
clasificacién o ubicacién social. Alli nos dicen que: “En el estado actual de
nuestra civilizacién, cuando la Nacién invierte ingentes sumas en el
sostenimiento de sus Universidades, de las cuales ha egresado un ntcleo
selecto de profesionales, que nos honran dentro y fuera del pais, actos
como el que nos ocupa, que pudieron justificarse en épocas felizmente
pasadas en que la Republica carecia del suficiente nimero de Ingenieros
nacionales, representan un singular anacronismo y un desconocimiento
del valor de la ciencia argentina.” En realidad todas las intervenciones
realizadas por el CNI y otras asociaciones profesionales que tenian como
objetivo la reglamentacién de la profesion, la determinacién “racional” de
los honorarios, el monopolio de la direccién de obras de orden publico y
privado, etc. tienen estrecha relaciéon con aquellos elementos legales y
statutarios a través de los cudles estos trabajadores intelectuales se
distanciaban de la clase trabajadora en tanto tal o por lo menos ocupaban
dentro de ella un nicho especial y jerarquizado. Esos pedidos de
reglamentacién y excepcién pretendian alejar a los profesionales de los
demads grupos de trabajadores y posicionarlos en roles de direccién. Claro
que paraddjicamente en este camino estos trabajadores generales-
intelectuales se convertian en criticos del orden establecido como cuando
cuestionaban, volviendo al caso mencionado, las designaciones politicas
en cargos técnicos: “Segun referencias de colegas que nos merecen
completa fe, el agraciado [director de Obras Publicas de Mendoza] carece
hasta de una instruccién elemental para desempefiar empleos muchisimo
mads modestos; se trata simplemente de un ‘profesional de la politiqueria
criolla’ que obtiene esa posicion por méritos de comité,
exclusivamente."**

Descripcion cuantitativa

Revista “La Ingenieria”. Publicacién del Centro Nacional de
Ingenieros.

Periodo tomado para el andlisis: 1919 a 1929.
Periodicidad de la publicacién:
* Quincenal hasta diciembre de 1921. Luego Mensual.
Dirigida por
* Ingeniero Manuel A. Vila, desde Agosto de 1897.

* Ing. Ger6nimo de la Serna, desde Enero de 1899.
» Ing. Agustin P. Carbone, desde Marzo de 1906.

13 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N2 617, de marzo de 1926; en las
Notas Editoriales, el articulo “Protestamos”, de las paginas 89 a 90.
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« Ing. Gerdénimo de la Serna, desde Enero de 1908.
» Ing. Nicolas Besio Moreno, desde Junio de 1911.
« Ing. Santiago Barabino, desde Junio de 1913.

e Ing. Enrique Butty, desde Enero de 1915.

* Ing. Jorge W. Dobranich desde julio de 1916 hasta Mayo
de 1919.

* Ing. Juan Carlor Bunge: desde Junio de 1919 hasta Mayo
de 1925.

* Ing. Alejandro de Ortuzar desde Junio de 1925 hasta
Diciembre de 1925.

* Ing. Guillermo C. Céspedes desde Enero de 1926 hasta
Octubre de 1928

« Durante un periodo conflictivo se hace cargo de la
direccién la Comision Directiva del CNI.

* Desde Febrero de 1929 asume la direccion el Ing. Carlos
M. della Paolera.

Aunque en la publicacién no se destacan ex profeso unas notas o
articulos de otros, si hay un claro predominio de las notas
denominadas Técnicas por sobre el resto. Ademas es de destacar
la permanencia de las secciones y de una estructuracién coherente
de las secciones y perspectivas de publicacién/exposicién. Se nota
ésto por ejemplo en la permanencia de la Seccién Necroldgica o en
la singular seccién Miscelanea. Por lo tanto luego de un sencillo
analisis cuantitativo podemos aportar como conclusién que mas
alld de los cambios de periodicidad, direcciones y de secciones, es
notable a lo largo de los afios estudiados una coherencia basica de
pensamiento y perspectivas que se plasma en la continuidad del
cuadro general y la “diagramaciéon” y edicién de la revista. No
consideramos necesaria una cuantificacién puntual y exacta de los
temas tratados y las notas; nos parece mas sencillo dejar en claro
aquellos temas en los cudles se insiste con mayor frecuencia
durante la década tratada.

Listado de Temas y Problemas
tratados con mayor frecuencia

* Pedidos y fomento de Reglamentacién profesional dirigidos
al Estado.

* Ferrocarriles y temas relacionados.
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* Novedades tecnoldgicas y cientificas en general. Adelantos
en Ingenieria industrial, civil, etc.

* Problemas urbanisticos, relacionados con la construccién y
la infraestructura. Sanitarismo.

» Aplicabilidad de los principios cientificos a la realidad
social.

« Temas y notas referidas al funcionamiento interno del CNI y
LI.

» Rememoracién y reivindicacién de figuras ilustres de la
ciencia (nacional e internacional).

* Sumarios de publicaciones y revistas; resefias de libros.

» Licitaciones: anuncios difundidos no sélo de la provincia de
Buenos Aires sino de varias otras provincias, en relacién
con las obras de infraestructura y mantenimiento.

« Problemas industriales, energéticos, etc.

» Notas de relacién entre distintas probleméticas y la
“cuestién social” y politica del pais.

* Funcién y roles de los profesionales e ingenieros.

Agregaremos aqui algunas consideraciones temporales vy
cuantitativas en relacién con la forma y los contenidos de la
publicacién.

A partir de 1922 las resoluciones de la Comisién Directiva, notas
de Secretaria y demas informaciones oficiales del C.N.l, se
publicaron en un Boletin Oficial del Centro Nacional de
Ingenieros, separado de La Ingenieria, pero que se entregaba
junto a ésta. EI N2 1 es de mayo de 1922. Pero finalmente y desde
1926, en coincidencia con otros importantes cambios en la
direccién de la revista, se retorna a la publicacién de las Secciones
Oficiales en el propio cuerpo de La Ingenieria.

Por otra parte tenemos que destacar que en los afios 1926 y
1927 (promediando el periodo que consideramos) se produce un
importante cambio generacional en el C.N.I., y que se propicia una
linea de trabajo y asociacién mas directa y agresiva que se expresa
en las paginas de la revista. En relacién con ésto hubo también
modificaciones y nuevas secciones en la publicacién que, desde
principios de 1926 dirige el Ingeniero Céspedes. Las nuevas
secciones incorporadas fueron: Notas de Redaccién, Universitarias,
Parlamentarias, Administrativas, Sumario clasificado de Revistas
Técnicas, Especificaciones, Resultados de Licitaciones y
Licitaciones a efectuarse. Finalmente en 1928 directamente se
suprime la Seccién Técnica, aunque en realidad sélo en apariencia
pues se supone que todos los apartados con que cuenta la revista
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desde ese momento podrian englobarse en la idea de cuestiones
de orden técnico (como vimos antes, aunque ahora mas
extensamente), con lo cudl entonces toda la revista seria desde
ese momento una gran Seccién “Técnica”.

Durante los afios del marcado recambio generacional (1926 a
mediados de 1928) se nota a simple vista un aumento muy
significativo en la cantidad de avisos publicitarios de distintas
empresas privadas, profesionales, comercios, etc. En las editoriales
de la época notamos ademas la necesidad y la politica de solventar
La Ingenieria con estos ingresos externos, luego de lo que se
afirma como una década de problemas de financiamiento y déficit.

En relacién al volumen de paginas de la publicacién tenemos los
siguientes datos:

1919: Primer Semestre: 775 pdginas en formato simil A5 (media A4)
Segundo Semestre: 542 pdaginas en formato simil A5 (media A4)

1920: Primer Semestre: 722 paginas en formato simil A5 (media A4)
Segundo Semestre: 528 paginas en formato simil A5 (media A4)

1921: Primer Semestre: 532 pdginas en formato simil A5 (media A4)
Segundo Semestre: 564 paginas en formato simil A5 (media A4)

1922: 680 péaginas formato simil A4

1923: 546 péaginas formato simil A4

1924: 522 paginas formato simil A4

1925: 488 paginas formato simil A4

1926: 712 paginas formato simil A4

1927: 716 paginas formato simil A4

1928: 634 paginas formato simil A4

1929: 536 paginas formato simil A4

La cantidad de paginas de cada afo marcan ciertamente el
compas de las contribuciones y materiales que se acercaban a la
Direccién de la revista, y pueden tomarse como una indicacién
parcial del dinamismo del CNI en tanto asociacién con finalidades
de tribuna publica y también el de sus relaciones con ingenieros
allegados, aunque por supuesto ésto es sélo una indicacién y de
ninguna manera concluyente. En este sentido no es casual que
sean los afios de mayor fuerza del CNI los que nos muestran una
mayor cantidad de paginas en La Ingenieria (los destacamos en
negritas). Seria demasiado excesivo mostrar una relacién entre
estos datos y la situacién econédmico-social del pais, pero asi y todo
los mayores voliumenes de la revista coinciden con los momentos
de “auge” tal como fueron analizados en la situacién histérica: la
inmediata posguerra, luego una nueva depresién que comienza con
la crisis de 1921, mas adelante una recuperacién algo mas lenta y
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variable con picos a mediados de los afios 20’ (1926) y finalmente
ya desde fines de 1928 la aparicién de los sintomas de la crisis que
se avecinaba. Pero repetimos, estas “comparaciones” no pretenden
tener ser analiticas sino meramente indicativas (como un juego de
espejos).
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SEGUNDA PARTE:

LA PALABRA Y EL ACCIONAR
DE LOS INGENIEROS

Tendremos en cuenta, para la resolucién empirica del problema
planteado, las principales lineas de intervencién en las que
insistieron los profesionales que escribian en La Ingenieria. El
agrupamiento de problematicas que pondremos en el desarrollo de
esta parte especifica es el que resulta del andlisis de las mdltiples
y “cadbticas” exposiciones que seleccionamos durante la lectura.
Tanto es asi que mas alla de los conceptos o ideas que se vinculen
a priori con la difusiéon de la OCT, es conveniente organizar la
exposicién no de acuerdo a esos conceptos o criterios sino mas
bien siguiendo el recorrido y los énfasis que pusieron (las palabras
qgue pusieron) los ingenieros a este proceso politico y social. De
aqui surgen los diferentes apartados que pretenden, entonces, dar
cuenta del problema de acuerdo a la forma analitica que emana de
la revista La Ingenieria. En este desarrollo sélo limitadamente
tematico intentaremos considerar al mismo tiempo los puntos en
comin que tienen que ver por supuesto con la difusién de la
racionalizacién productiva que estudiamos.

Debemos explicar antes de comenzar que, por razones de
tiempo y de acuerdo a los limites de este estudio, hemos insistido
en el primer apartado especifico referente a los impulsos
racionalizadores y que el resto de los problemas considerados, sin
los cudles creemos no es posible dar una resolucién acabada al
problema, sélo estdn mencionados o desarrollados de manera
introductoria.

Estimamos que esta Segunda Parte es la mas interesante y
compleja ya que recorre el pensamiento de los propios
protagonistas y alli encuentra una riqueza y diversidad de
perspectivas y relaciones que no pueden de ninguna manera ser
reducidos a las conclusiones, impresiones generales y corolarios
gue todo estudio incorpora. Por ello es una exposicién abierta y
definitiva al mismo tiempo, da caracter concreto a los planteos del
marco tedrico aunque los excede en tantas cuestiones como
intervenciones tuvieron los ingenieros.
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IMPULSOS A LA RACIONALIZACION

“El dilema para nuestro pais es querer o no querer

Ser una gran potencia en la obra de civilizacién humana.
Si queremos ser bien civilizados y serlo cada dia mds,
Debemos cultivar las ciencias muchos mas que hasta hoy.”
Bernardo A. Houssay

n

“Las sociedades deben estar organizadas sobre el conocimiento cientifico.
Bertrand Russell

La perspectiva de la racionalizacién de todas las practicas
sociales que gravitaban en la vida publica y moderna de la
Republica era el sustrato en el que se presentaban los desafios de
los intelectuales que escribian y colaboraban con La Ingenieria. El
punto de vista no era sélo técnico sino moral, politico e ideoldgico,
arraigado en las propias normas de la ingenieria civil,
predominante por cierto entre los miembros del C.N.l.: “Todas las
cosas en este mundo tienen que resolverse segun ‘normas’ bien
definidas. Donde hay normalidad hay tranquilidad y progreso. La
irregularidad y la anomalia desconciertan a las grandes masas de
los pueblos y son causa de perturbacién y atraso en la vida del
individuo.” La Ciencia como modo de analizar los problemas vy
como practica y forma de organizar el trabajo era el puntal
fundamental de la racionalizacién normalizadora por la que los
ingenieros pugnaban en los diferentes espacios sociales. Esta
Ciencia era, desde una dimensién amplia pero concreta, de
caracter notoriamente positivista, en consonancia con el espiritu
predominante de aquellos afios pero con consecuencias precisas:
“Ningun pueblo puede prosperar sin estadisticas, y los grandes
estadistas constituyen el orgullo de las naciones. La Ingenieria, que
es la ciencia que mas se funda sobre las experiencias précticas, no
habria llegado a su perfeccionamiento actual si no se hubiera
servido de la estadistica. Lo que para la historia el orden
cronoldgico de los acontecimientos es para la técnica el registro
fiel de sus experiencias, que son la base del progreso. Cuando mas
sélida es esta base tanto mas seguro el edificio que sobre ella se
levanta."'%°

Servicios y Actividades Comerciales

140 Notas tomadas de La Ingenieria N° 591, de Enero de 1924; en la Seccién
Bibliografia, el apartado de Notas Bibliograficas, el articulo “Libros ‘Din’ N2 3 y 5.-
(Normas de la Ingenieria Civil)”, a cargo de la Direccién; en la pagina 41. Remarcado
nuestro.
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Los ingenieros impulsaron la racionalizacion de los servicios y
de las distintas actividades comerciales del pais, muy
cominmente planteando mejoras en el transporte terrestre y
fluvial cuyas deficiencias se consideraban anacrénicas e
inadecuadas para una sociedad moderna. Por ejemplo, en medio
de los preparativos del Segundo Congreso Nacional de Ingenieria
que se celebraria a fines de 1921, se publica en las paginas de La
Ingenieria una Crénica para difundir los temas y las secciones que
se tratarian en el encuentro. En la Seccién Vias de Comunicacién
uno de los apartados especificos es el de Ferrocarriles. Alli se
mencionan ciertos votos del Primer Congreso (realizado en 1916)
segln los cudles la reunién de especialistas “Aconseja que se
someta a un nuevo Congreso el pronunciamiento en definitiva de la
clase de corriente mds conveniente para la electrificacién de las
lineas férreas suburbanas, empledndose coches automotores. [...]
Expresa la conveniencia de que en el préximo Congreso se
incluyan [...] los siguientes temas: a) Criterio para discernir la
justicia y razonabilidad de las tarifas. b) La estabilidad de las
tarifas: factores que las perturban y medios para asegurarlas. c)
Régimen legal de las ramas industriales. d) Transporte de
sustancias alimenticias alterables.”**

En aquellos afios la produccién y el servicio de la electricidad
ocasionaban una dinamica novedosa en las principales urbes del
pais, abrian puertas y forjaban debates. El desarrollo de la nueva
fuente energética estd presente de variadas maneras en las
paginas de La Ingenieria, inclusive en contacto con las tendencias
racionalizadoras. En Noviembre de 1924 se difundid, por ejemplo,
la traduccién de un articulo publicado en una revista britdnica, en
la cudl encontramos las siguientes reflexiones: “El desarrollo de
uso de la energia eléctrica en un pais depende, primero de los
recursos de aquél para la produccién respectiva y en segundo
lugar, del grado de desenvolvimiento de aquellas industrias aptas
para utilizar esa forma de energia y de las que promueven el
bienestar y comodidad publicos.” La referencia directa es la de los
paises mas avanzados en la materia: EEUU y Gran Bretafia de
acuerdo con el autor, y la reivindicacion de la nueva potencia
energética tiene que ver tanto con la industria como con las
comodidades y servicios que ésta propicia para la vida de los
ciudadanos. El estudio lleva al autor de viaje por distritos tan
alejados como Nueva York y Rosario para reivindicar los beneficios

41| a Ingenieria, N2 545 de Febrero de 1921; Seccién Crénica, articulo: “Il Congreso
Nacional de Ingenieria: Temas a tratar.” (pag. 129 a 133).
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de la centralizacién en la produccién y exponer las procedimientos
6ptimos para ella, que los ingenieros argentinos retoman para ser
difundidos en nuestra regién: “El fin de esta breve relacién es
demostrar por hechos indudables, la ventaja de la centralizacidn,
como se ve por el interesante desarrollo de la produccién de
energia eléctrica en los Estados Unidos de América, en especial en
el distrito de Chicago. También trata de llamar la atencién sobre el
efecto satisfactorio de la racional organizacién de la produccién
sobre la condiciéon econémica general de un pais y sobre el
desarrollo de su actividad industrial.” La racionalizacién de este
nuevo servicio “social” es puesta como una necesidad técnica para
el mejoramiento de la vida urbana y la produccién industrial; asi
opera por otra parte el criterio racionalizador en cada una de las
actividades a que pretende aplicarse.'*?

La politica ingenieril basada en la cientifizacion de las relaciones
y procesos se aplicaba a las mas variadas actividades; no obstante
se destaca su contribucidn en este aspecto de los servicios y
comercio pues los ingenieros luchaban a la vez por incorporarse
plenamente en las organizaciones industriales que les repelian
mayoritariamente, segin hemos visto y seguiremos viendo.
Multiples problemas se consideraban como un posible objeto de
racionalizacidn cientifica, en la busqueda y definicién de las formas
mds adecuadas y racionales de concebir y tratar esas cuestiones.
Haremos aqui un paneo de esas intervenciones.

\ Problematicas sociales de diversa indole

Los problemas sociales de la indole méas variada fueron objeto
de racionalizacién cientifica. En un estudio sobre las tasaciones y
precios de las propiedades inmuebles, llevado adelante por el
ingeniero civil Radl Martinez Vivot, encontramos las siguientes
reflexiones: “Primeramente debemos establecer el valor medio y
luego las depreciaciones o aumentos. Para poder hacer un estudio
de los antecedentes que deben tenerse en cuenta para un
justiprecio cualquiera conviene [...] separar grupos por su indole y
analogia.” Aqui el autor desarrolla el analisis a partir de una
sencilla tipologia que diferencia la propiedad urbana de la sub-
urbana y la rural, tomando ejemplos tan significativos como el de

142 | as notas estan tomadas de La Ingenieria N© 601, de noviembre de 1924; en la
Seccién Técnica, apartado de Ingenieria Industrial, el articulo “La Electricidad en la
region de Londres, por D. Heineman. (Traduccién, con autorizacién, del articulo
original publicado en el Worl Power, Setiembre 1924; por B. Laurel.”, en las paginas
460 a 467.
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los frigorificos de La Plata, las mas importantes propiedades
urbanas de Buenos Aires y Rosario y las lineas de ferrocarril de
toda la regién. Llega a su vez a ciertas conclusiones opuestas a las
anteriores: “La centralizacién es un defecto nacional y un
movimiento instintivo de las masas que se agrupan buscando la
vida de artificios en pugna con la vida, dura pero sana, de las
faenas rurales. Y de nuestro territorio conocemos muy poco de sus
riquezas y de las explotaciones racionales de cada regidén, no
tenemos estudios serios de nuestra geografia econdémica ni
documentacién cartogréfica suficiente [...] haré notar los pocos
conocimientos que se tienen especialmente de las regiones del N.
y N.O..." El articulo culmina con una reflexién acerca de cudles son
las condiciones para el mejor aprovechamiento y rendimiento
econdmico de las porciones estipuladas de terreno.*3

En el Programa de Trabajo para el Segundo Congreso
Nacional de Ingenieria tenemos otro ejemplo de la amplitud de
los problemas que eran objeto (0 en todo caso debian serlo) de
racionalizacién, de acuerdo a los profesionales de la ingenieria. En
la Seccidon Vias de Comunicacién, cuyas sesiones se realizaban en
el local de la Sociedad Cientifica Argentina, dentro de la Subseccién
Ferrocarriles, el punto IX “Expresa la conveniencia de que en el
préximo Congreso se incluyan los siguientes: a) Criterio para
discernir la justicia y razonabilidad de las tarifas. b) La estabilidad
de las tarifas: factores que las perturban y medio para
asegurarlas...”

La cultura cientifica alumbra los debates mds variados. Asf,
dentro de las resoluciones del Congreso en el drea de Instalaciones
Rurales “se estima conveniente que el Gobierno Nacional y los
gobiernos provinciales intervengan en la explotacién de los
bosques para que se efectue cientificamente y en la forma mas
apropiada para cada clase de esencias.” Mas aln en la Seccién
Ingenieria Industrial, que llevaba adelante sus sesiones en la
Direccién de Alumbrado Publico de la Municipalidad; dentro de la
Subseccién C - Explotaciones Mineras y Metallrgicas, el tema
propuesto por la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
de la ciudad de Cérdoba, decia asi: “Conviene a los intereses
publicos del pais, intensificar desde ahora el estudio racional de
sus fuentes de energia (carbones minerales, hulla blanca y
petréleo).” En este caso hay un trasfondo desarrollista pero el

3 Todas las notas en La Ingenieria N 547, del 1 de marzo de 1921, péginas 226 a
232: en la Seccién Técnica, el articulo “Tasaciones-Justiprecio”, a cargo del
ingeniero civil Raul Martinez Vivot.
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sustrato comin a todas las intervenciones como vemos es una
especie de paradigma racionalizador. Se concreta alin mas la
perspectiva en la Seccién de Temas Diversos cuyo eje de trabajo
son las técnicas sociales con las que el ingeniero interviene en
las industrias, considerando la organizacién del esfuerzo industrial,
el rendimiento del personal, los accidentes de trabajo, etc.*

Libros de la Biblioteca del CNl—p Para tener en cuenta cudles eran
los materiales bibliograficos sobre taylorismo que circulaban y difundian
los ingenieros argentinos. Encontramos por ejemplo en el nimero 550 de
La Ingenieria*®, en la Seccién Oficial, un anuncio con los Nuevos Libros y
Folletos, un material denominado The British Engineering Standars
Association, de Inglaterra, donde se detallan una serie extensa de
especificaciones industriales britdnicas; en los Ultimos afios de la década
son destacadas las compras y notas bibliograficas difundidas en la revista.

Sumarios de revistas Para considerar cudles eran las
publicaciones periédicas que consideraban vélidas para ser difundidas, y
por lo tanto, cudles eran los organismos y asociaciones con los cudles se
vinculaba el CNI, aunque sdlo sea literariamente. Encontramos por ejemplo
el Boletin de la Sociedad de Fomento Fabril (de Chile) que en su nimero 10
de 1921 publica un articulo sobre La organizacién racional de las
fundiciones*®; el CNI recibia revistas especializadas (de asociaciones,
periodismo cientifico, divulgacién, etc.) de diversos paises como ltalia,
Brasil, E.U.A., Inglaterra, Francia, Suecia, Chile, Alemania, Espafia y Cuba.
La Seccién Revista de Revistas fue revitalizada durante el periodo de
reformas establecidas durante la conduccién de Juan Carlos Bunge, y asi
se destacaba el rol de esta seccién desde la propia direccion de la revista:
“Llamamos especialmente la atencidén sobre la seccién Revista de Revistas
a la que consideramos necesario dar un desarrollo mucho mayor del que
actualmente tiene, dado que ello sera el modo de tener a los lectores al
corriente de todo el movimiento cientifico mundial."**’ Asi, por
ejemplo, en 1925 una pequefa resefia de la revista Ibérica N2 579 nos
habla de Las modernas aleaciones a base de hierro que “han sido de
inestimable valor para el desarrollo de toda la ingenieria mecanica, y aun

44 Todas las referencias tomadas de La Ingenieria N2 564, del 16 de Noviembre de
1921; Seccién Informacién General, apartado del Il Congreso Nacional de Ingenieria,
nota “Programa de Trabajos y Sesiones: Crénica de las efectuadas.”, a cargo de la
Direccién de L.I.; en las paginas 458 a 477. También en La Ingenieria N2 565, del 1
de diciembre de 1921; Seccién Informacién General, apartado del Il Congreso
Nacional de Ingenieria, nota “Votos y resoluciones sancionadas en la sesién plenaria
de clausura del Congreso.”; paginas 496 a 514.

' Del 16 de abril de 1921 en pag. 369 en adelante.

46 En La Ingenieria N 547, del 1 de marzo de 1921, pégina 233: en la Seccién
Bibliografia y Revista de Revistas.

4T En La Ingenieria N2 555, del 1 de julio de 1921, en la nota editorial de la pagina
1.
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han hecho posible la creacién de industrias nuevas, entre las que figuran
en primer lugar el automovilismo y la aviacién.” En relacién mas directa
con el apartado que estamos construyendo la revista de la revista nos
explica lo siguiente: “En el momento actual, tales estudios [los referidos a
las aleaciones ferrosas] se realizan en forma muy cientifica, es decir,
basadndose sobre datos sacados de las constantes fisicas analisis térmico
[...] etc., métodos todos susceptibles de gran precision, gracias al
excelente material de que estdn dotados los grandes laboratorios
industriales. El sinnimero de datos sacados de tantas experiencias [ha
contribuido] a estrechar las relaciones entre cientificos e industriales.”**

Reformas en la Ensefianza

Los ingenieros también impulsaron permanentemente la
racionalizacién y adecuacién a los nuevos tiempos, de la
ensefanza publica y en especial de la ingenieria. En 1920 se
difunden distintas resefias sobre materiales bibliograficos con
respecto a este problema. Uno de esos libros era el de Léon
Guillet, professeur au Conservatoire Nationale des Arts et Métiers,
et a I’ Ecole Centrale des Arts et Manufactures que se titulaba “L’
enseignement technique superieur a I'apres - guerr, preface de M.
Henry Le Chatelier, de L’ Institut - Payot et Cie, Paris, 1910. Alli
se observa una gran preocupaciéon por el desarrollo industrial a
nivel nacional, tomando como ejemplo a los ingenieros franceses y
en relacién a ésto se destaca la importancia de la ensefianza
técnica y superior para el desarrollo competitivo de la industria
nacional. Se aplican en este tema también las nuevas ideas de la
ciencia de la organizacién industrial y las nuevas tecnologias:
“Nada es mas peligroso para los institutos de ensefianza que vivir
retraidos sin auscultar las necesidades publicas, sin dejarse
penetrar por las nuevas ideas'*®, o por los nuevos aspectos de
la industria y del trabajo.” Se necesita y pretende la cientifizacién
(organizacién cientifica) de la ciencia y los estudios superiores: “La
ensefanza sin organizacién puede servir para formar sabios, para
todos los cuales se puede pensar que se cuenta con la vocacion,
pero no para formar industriales o ingenieros. Las Facultades de
ciencias en sus primeros tiempos formaron profesores; mas tarde
contribuyeron al desarrollo de la ciencia; ahora deben difundir en
los paises las nociones cientificas mas elevadas indispensables

148 Notas tomadas de La Ingenieria N© 609, de junio de 1925; en la pégina 283.
149 Remarcado nuestro.
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para todo el progreso industrial. La Escuela Técnica ensefia como
ha de hacerse esto.” El ingeniero resefiador, Nicolds Besio Moreno,
miembro permanente del C.N.l, continla con los comentarios:
“Prefiero transcribir las palabras de Le Chatelier tan justas y
convenientes me parecen, particularmente para nosotros que nos
estamos alejando visiblemente de ellas ‘Un segundo punto no
menos netamente evidenciado por el éxito de las escuelas
técnicas, es que la ensefianza para ser fructifera debe sujetarse a
una cierta disciplina tanto de parte de los profesores como de los
alumnos. Obligacién para los unos de conformarse a un programa
estrictamente definido [...] Para los otros obligacion de sequir sus
cursos, de hacer los deberes, responder a los interrogantes y
aceptar en fin, un control que se reconoce indispensable para
aseqgurar la regularidad del trabajo.” Estamos en medio del
movimiento de la Reforma Universitaria y sus efectos duraran
varios afnos; la racionalizacion aqui se enfrenta a la
democratizacién y politizacién de los universitarios. La Ciencia y la
Ensefianza al servicio del capital y su racionalizacién necesitan del
respeto de las jerarquias y los roles y finalmente de la cristalizacién
de lo dindmico. La organizacién “cientifica” necesita para éstos
idedlogos de disciplinada en el aprendizaje de sus principios.
Llegamos asi a la justificaciébn “técnica” de la forma de la
ensefianza técnica. “Para Guillet el problema de la ensefanza
técnica superior en Francia debe modificarse para tender a estas
dos necesidades: producir mejor; producir mas*>, y como producir
mejor es también producir mas barato, resulta considerada la mas
alta trilogia industrial de nuestros tiempos. Claro estd que Guillet
plantea el problema desde el punto de vista industrial, en tanto
que nuestras facultades de ingenieria tienen el punto de vista de la
construcciéon de obras publicas, pues nuestras escuelas de
ingenieria electricista e industrial son novisimas, pero no hay duda
que el problema industrial se nos plantea por momentos y que
hemos de tener que abordarlo bien pronto, aun cuando nos
resistamos a ello, como parece en el pais, que quisiéramos
resistirnos a juzgar por el pobre estimulo que reciben las escuelas
técnicas.” La mayor importancia de las obras publicas sobre la
industria (de otro tipo en realidad) es notable a lo largo de toda la
década en las paginas de La Ingenieria. En la misma publicacién se
destacan otras tantas discusiones sobre educacién, muy
interesantes en particular por el momento histérico (reforma
universitaria del 18’). Finalmente y en relacién directa con el
taylorismo y la nueva OCT (con claridad al respecto de la

150 Remarcado en el original.
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importancia sustancial de lo organizacional y relacional) el articulo
explica: “Guillet preconiza la transformaciéon de los cursos
tecnolégicos en cursos de ciencias industriales entendiendo por
tales a los que dedicando poca atencién a la descripciéon de
los aparatos y métodos, se la prestan por entero a los
factores que influencian Ia produccién, estudiados
cientificamente™; esto requiere numerosos laboratorios, menos
necesarios ciertamente para los ingenieros constructores de obras
publicas que para los industriales.” La exposiciébn culmina
reivindicando la necesidad de una modificacién profunda de los
métodos de ensefianza para los cursos técnicos, que a través de la
practica experimental oriente los conocimientos tecnoldgicos hacia
la ciencia industrial *>*

En el 2do semestre del mismo afo, de nuevo preocupados por la
necesidad de reformar la ensefanza de la Ingenieria los ingenieros
se expresan nuevamente a través de la voz de Besio Moreno, ahora
en un rol mas analitico y opinante. En su articulo mixturan una
multiplicidad de problemas pero en especial se llenan una a otra
dos problematicas histéricas de valor relacional para los difusores
de la racionalizacién; veamos: “La ensefanza universitaria, lo
hemos dicho anteriormente, esta en debate en el pais y ha sido
alcanzada por la solicitud del ambiente, de modo que le era y es
necesario, revisar sus ideales y objetivos, la manera de lograrlos,
su cardcter utilitario, ético, social o politico, la naturaleza y calidad
de su ensefianza y profesorado, las bases de su evolucién, etc.
Pero mientras esta labor se realiza, una no menos inmediata y
urgente se plantea para la ensefianza de la ingenieria, que tan
estrechamente vinculada a la industria como se halla en todas las
grandes potencias, estd también ligada al engrandecimiento y
poderio de estas por el cardcter industrial que es preciso atribuir a
ello. [...] Pero la movilizacién universal originada por la gran
guerra, obligé a dar nueva organizacién a los trabajos e industrias,
a cambiar en breves dias sus objetivos, a multiplicar su poder
productor, a hacerlos en fin mas elasticos para comprender y
satisfacer las necesidades que de improviso podian surgir y surgian
de los nuevos aspectos de la guerra. Y esto no sélo ocurria en
Francia, sino también en Alemania, Inglaterra, Estados Unidos e
Italia, todos los paises precisamente en que la ensefianza de la

15! Remarcado nuestro.

152 Todas las notas en La Ingenieria N 519, del 1 de enero de 1920, p4ginas 1 a 11:
en la seccién Temas Generales, el articulo “Tres libros nuevos sobre la ensefianza
de la Ingenieria Industrial”, por el ing. Nicolas Besio Moreno.
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ingenieria se hallaba mds avanzada.” Encontramos aqui las
emanaciones del movimiento reformista y sus repercusiones
politico-ideoldgicas, pero también en ese marco el fragmento
muestra cudl era el punto y objetivo fundamental al que apuntaban
los ingenieros como organizacién, objetivo que incluso se pudo
incorporar al de la reforma universitaria mas “general”.
Observamos también esa relacién causal que Bertrand Russell
estableceria décadas después entre los procesos bélicos y el
avance de la ciencia®. Y finalmente, entrevemos aquello que sera
objeto de analisis especifico en otro apartado, esto es, la referencia
permanente para diferentes cuestiones a los avances mas
significativos de los paises capitalistas avanzados, entre ellos
EE.UU.: “Pero la discusién mds importante se hizo en Francia,
interviniendo en ella las personalidades mds destacadas de la
industria, la ciencia y la profesion, teniéndose en cuenta la
organizacién de todos los grandes institutos del mundo, y
consultandose la opinién de los hombres mds eminentes de la
materia que posee Estados Unidos. Lo principal de esta grave
discusién, fué tenido en la Sociedad de Ingenieros civiles de
Francia, que, estimulada por el gobierno francés, se preocupd
muchisimo de este asunto, en 1917. [...] Las conclusiones a que se
arribé en la gran discusién son de todos conocidas, pero deseo
aqui sefialar los puntos de vista principales que seria preciso
aplicar entre nosotros de cuanto se dijo en esa discusién y de lo
que por adaptacion o complementacidon seria indispensable
implantar aqui, asi como las reformas propias del estado de
nuestra ensefianza y del objetivo de hacerla mas proficua y eficaz
para asegurar la mayor preparacién, criterio, iniciativa y valor
social y publico del ingeniero.”**

Motivados por el proyecto de construccién de una Estacién
Experimental de Hidrdulica de la Universidad Nacional de La Plata,
el ingeniero civil Juan Agustin Valle escribe una lineas en las que
notamos presente otro de los elementos esenciales de la “ciencia”
taylorista. Luego de introducir la problematica destacando la
necesidad de capacitacién de los profesionales argentinos para
demostrar “al publico” que estan al mismo nivel que los expertos

153 w| 3 guerra ha sido, a lo largo de la historia, la principal causa de cohesidn social;

y desde que la ciencia comenzd, el mds fuerte incentivo para el progreso técnico.”
Bertrand Russell; El impacto de la ciencia en la sociedad; 1949; Cap. 2: “Efectos
generales de la técnica cientifica”, pag.40.

134 Todas las notas en La Ingenieria N2 537, del 1 de octubre de 1920, paginas 305 a
314: en la seccién Temas Generales, el articulo “Necesidad de reformar la
ensefanza de la Ingenieria”, por el ing. Nicolds Besio Moreno.
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extranjeros, relacionando todo ello con la necesidad de
independencia econdmica de la nacién, la alocucién se mete en
tema de la siguiente manera: “Ahora bien, para que la preparacién
de los futuros ingenieros sea completa y esté a la altura de las mas
adelantadas escuelas de ingenieria del mundo, es menester que
los estudios tedricos sean inobjetables y que vayan unidos a una
practica y experimentacién seleccionadas. La Facultad de
Ingenieria de la Plata puede sentirse orgullosa, ya que siendo la
mas joven de las organizadas en el pais (no olvido la del Litoral) se
coloca en el puesto de vanguardia...” El uso de métodos
experimentales en el estudio del trabajo pregonado por Taylor
debfa tener su repercusién en el campo de la ensefianza
universitaria dando de esta manera otro caracter a la ensefianza
tedrica ya tradicional. Pero de la misma manera que la OCT
utilizaba también en primer plano el concepto de control, y a riesgo
de extrapolaciones, encontramos en la nota un Ilamado a detener
las tendencias politicas derivadas de la Reforma Universitaria. No
sorprende pues que la reivindicacion de los métodos
experimentales y el perfeccionamiento de la ensefianza de la
Ingenieria se asocien tan estrechamente con el disciplinamiento:
“Ya que nos ocupamos de ensefianza, debemos expresar que no
bastara que se instalen campos experimentales, si no se exige a
los estudiantes que renuncien a ese afdn por proclamar derechos,
como si su concurrencia a los institutos, fuera para ejercer sus
derechos politicos de ciudadanos y no para aprender.” Las
transformaciones relacionales y la politizacién construidas por el
movimiento reformista parecian poner trabas al desarrollo
cientifico de la ciencia misma: “Y si se afade a ésto, la carencia
absoluta de disciplina que ya los caracteriza, su ilimitado contralor
sobre los profesores en una palabra, su indebida pretensién de
gjercer el gobierno de la ensefianza que se les debe dar, todo
perfeccionamiento en aquella serd indtil.” La cientifizacién de la
ensefianza también pretendia controlar entonces las tendencias
politicas considerandolas perjudiciales y reivindicando las
jerarquias, con lo que no hacia mdas que demostrar el origen
politico de la racionalizacién que proclamaba, por mas que se
quisiese disfrazarlo detras de los imperativos “técnicos”: “A mi
juicio, creo que el secreto del éxito de los estudios universitarios,
estriba en organizar un cuerpo de verdaderos profesores que se
dediguen con carifio a su ruda pero fructifera labor, en exigir a los
estudiantes disciplina y plena confianza en sus maestros y en dotar
a las Facultades de los elementos materiales necesarios para que
se dicten todas las ensefianzas, de acuerdo a los Ultimos
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perfeccionamientos de las ciencias.” AlUn mas llamativo que las
pretensiones  disciplinarias  quizds sea, finalmente, el
reconocimiento de la continuidad del proceso de luchas comenzado
en Cérdoba en 1918: “Tengo la plena sequridad - decia nuestro
ensayista - de que la actual crisis Universitaria pasarad pronto y
que con las mejoras a introducirse en los planes de estudios,
siempre tendiendo a la ciencia experimental, se llegara al éxito
esperado y que el pais en su continuo desenvolvimiento, reclama.”
Asi podemos determinar, tan tarde como a fines de 1922, otro de
los motivos profundos, politicos, que impulsaron la necesidad de
racionalizacién de la ensefianza cientifica, en la que se tomaban de
la mano - por lo menos para algunos intelectuales - los laboratorios
de investigacién y el disciplinamiento social.**®

| Valores reivindicados

En el impulso a la racionalizacién productiva y la difusién de la
OCT, encontramos uno de los ejemplos histéricos mas notorios de
la capacidad o cualidad que se adjudica a las ideas, valores o
principios de regimentacién en la construccién de las relaciones y
transformaciones materiales que se buscan. Estas ideas funcionan
claramente como mediacién semiconsciente de la transformacién
de la situacién. Asi, sabemos por ejemplo que la mayor
productividad que genera la divisién del trabajo para el capital ha
sido considerada (entre otras cosas) el resultado del aumento de la
eficiencia individual o colectiva que habilitan la especializacion, la
reduccién de los tiempos, etc. Esta eficiencia, considerada como
la capacidad de disponer de las personas y las cosas con el objetivo
de mejorar racionalmente la actividad de que se trate, fue uno de
los principios defendidos y difundidos permanentemente desde las
paginas de La Ingenieria, insistimos, como construccién ideolégica
que mediaba el camino hacia la racionalizacién productiva.

En febrero de 1919 se difunde el libro “Los doce principios de la
eficiencia”, de Harrington Emerson a través de una traduccion de
algunos capitulos con notas hechas por el ing. Civil G. Bond. Se
desarrollan alli los “doce principios por los cudles se determina la
eficiencia”: siete de ellos se refieren a métodos e instituciones de
los establecimientos manufactureros; los otros cinco, “altruistas”,
le dan dimensién moral “y eterna” a la doctrina transformandola en

155 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N® 577, de noviembre de 1922; el
articulo “Estacién Experimental de Hidrdulica de la Universidad de La Plata.
Colocacion de su piedra fundamental.” Por el ingeniero civil Juan Agustin Valle, en
las paginas 611y 612.
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mucho méas que una doctrina de la administracién. Se intuye asf
una preocupaciéon “filoséfica” sobre las relaciones entre los
factores de la industria. La unidad conceptual entre la eficiencia y
la OCT juega asi como sustrato de la reflexién: “para obtener
eficiencia las principales instituciones no son: hombres, materiales,
dinero, maquinas, métodos, sino que deben ser: teorias de
organizacion y principios” y por ello nos comenta la resefia que
“el cap. 2 discute el tipo de organizacién del trabajo que permite la
aplicacién de los principios de eficiencia con buen éxito.” Los
Cépitulos 8, 9, 10,11 y 12 se refieren a la importancia de la otra
idea asociada con la eficiencia, la de normalizacién. Bueno, aunque
de una manera abstracta y enfocando en la cuestiéon de la
eficiencia en general, el texto que se publica, se refiere y divulga
principios generales de la OCT o que necesariamente la
acompafian o implican. Luego de mostrar la confianza y
reivindicacién histérica de la técnica y las nuevas tecnologias el tal
Emerson nos apunta con énfasis una interesante postura entre
progresista y subversiva del orden: “No es labor, ni capital, ni
tierra, lo que ha creado la opulencia moderna o que la esta
creando hoy dia. Son las ideas las que crean opulencia y lo que se
necesita es mas ideas, mas destapadas de depdsitos naturales, y
menos labor y capital y tierra por unidad de produccidn.”
Destacdbamos antes ésta centralidad ideoldgica en la busqueda de
transformacion de la realidad, aqui cargada hasta lo mistico.®

| Las industrias

Entremos mas de lleno en el andlisis de la racionalidad industrial
y el impulso en ella de la OCT propiamente dicha.

A mediados de 1921 los socios del CNI fueron invitados
“gentilmente” a realizar Una visita a los Talleres Metallrgicos
Pedro Vasena e hijos Lda., dos afios después de la Semana Trégica
y en medio de un clima social alin convulsionado en especial por
las huelgas patagdnicas. En un articulo publicado en el capitulo de
Ingenieria Industrial del nimero 557 de L.I. se destacan al respecto
de esa visita ciertas cuestiones interesantes. En primer lugar se
menciona la complejidad de las distintas secciones que componen
los talleres y su funcionamiento. A punto seguido se recalca que:
“En continuo progreso desde su fundacién, que data de cincuenta
anos atrds, los talleres Vasena han llegado hoy dia al grado de

136 Como en el siguiente comentario: “es un pensamiento, un sentimiento, lo que da
valor al oro”. Todas las notas en La Ingenieria N° 498, del 16 de febrero de 1919,
paginas 222 a 228.
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perfeccion que demandan las mdultiples necesidades de la
industria moderna.”*’ Luego de relacionar el crecimiento de los
talleres Vasena con las transformaciones ocurridas en el pais a raiz
de la primera guerra mundial (sustitucién de importaciones) el
cronista explica en qué consiste esa perfeccién moderna: “Una
simple ojeada por el establecimiento basta para darse cuenta de
su importancia, que las cifras confirman plenamente: las grandes
dimensiones de los galpones, la variedad y profusién de méquinas,
el nimero de obreros que las manejan y trabajan en los hornos y
laminadores y el ruido espantoso que resulta de la combinacién del
producido por las remachadoras, las gruias en movimiento, etc. le
dan todo el aspecto de los grandes establecimientos de la misma
especialidad existentes en los paises de Europa y Estados
Unidos. [...] Largas barras de acero candente eran movidas
rapidamente tan pronto en un sentido como en otro. La celeridad
con que debe hacerse este trabajo para evitar el enfriamiento del
metal exige obreros muy habiles. Llama la atencién cémo se han
familiarizado éstos con los peligros inherentes a sus tareas. [...]
Una enorme cuchara con capacidad para veinte toneladas de metal
movida por una grua poderosa fue llevada hasta la boca del
horno.” El relato nos recuerda aquellos otros que menciona Mirta
Lobato en su investigacion sobre las “catedrales frigorificas” de
Berisso y cuyo “perfeccionamiento” se remonta también a aquellos
afos, cuando eran consideradas las primeras empresas en aplicar
los métodos de la Organizacién Cientifica del Trabajo. Encontramos
en este sentido una compleja organizacién de grandes dimensiones
y en la cudl la division del trabajo estd integrada con el ritmo que le
imponen a la produccién las maquinarias y el movimiento de la
cadena (grdas, etc.). Pero mas alld de si los elementos resefiados
corresponden o no, y en qué grado, a la organizacién fordista del
trabajo industrial, queda claro que la fabrica era vista y resaltada a
la luz de su parecido con las méas avanzadas del mundo, y que el
perfeccionamiento era aquel que imponia los ritmos infernales de
las maquinas a los trabajadores. La descripcién de la fabrica es
mucho mas detallada pero el punto al que nos dirigimos se expresa
claramente en las conclusiones con que termina la nota: “En
épocas normales, la casa Vasena emplea 2500 operarios. Este y
otros datos consignados mas arriba colocan al establecimiento
entre los primeros del pais, constituyendo un alto exponente de

157 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N¢ 557, del 1 de agosto de 1921,
paginas 104 a 108: en la Seccién Técnica, apartado Ingenieria Industrial, el articulo
“Una visita a los Talleres Metallrgicos Pedro Vasena e Hijos Lda.”, por el ing. Civil
H.C. (ésta es la firma, no existe otra aclaracién.) Los remarcados son nuestros.
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su progreso. De ser seguido este ejemplo en muchas otras ramas
de la industria conseguiremos poco a poco librarnos en gran parte
de la tutela de los paises extranjeros, lo que beneficiard
enormemente la economia nacional, pues quedardn en el pais
grandes sumas que anualmente se exportan en pago de esas
mercaderias. [...] Para terminar, baste decir que los socios del
Centro Nacional de Ingenieros salieron gratamente impresionados
de la visita a los talleres y de la amabilidad de sus directores.”
Encontramos entonces la descripcién de una fabrica “modelo” de
origen local pero que se asemeja a las mas avanzadas del mundo,
el énfasis puesto en las dimensiones de la produccién y en la
racionalidad de la organizacién (dentro de la cudl se subraya la
“asombrosa” adaptacién de los obreros a los tiempos y
complejidad de la maquinaria) y finalmente todo esto relacionado
con las bondades de la industrializacién del pais en busqueda de su
independencia econdémica. Para ello el autor considera necesaria la
difusién de este ejemplo a muchas otras ramas de la industria
nacional.

Las mas variadas instalaciones industriales eran objeto de
observacién, analisis y opinién para los ingenieros estudiosos,
militantes y difusores de las nuevas concepciones y practicas
productivas. Tomemos otros tantos ejemplos que coinciden
llamativamente con los comentarios hechos en la caracterizacién
histérica acerca de los desarrollos industriales surgidos o
implantados localmente luego de la primera guerra mundial.

En una glosa dedicada a la Fabrica de hilados y tejidos de lana
“La Emilia” escrita por la ingeniera civil sefiorita Elisa B. Bachofen,
se destaca el desarrollo de la industria textil argentina augurando
la formacién de verdaderos centros industriales para el futuro
cercano. Aunque no se hacen referencias explicitas a la OCT, si se
despliegan en la descripciéon del funcionamiento de la fabrica,
todas las secciones, etapas vy Vvariables (lavado, hilado,
organizacién de los husos para la produccién en serie, la formacién
de la urdimbre, el terminado de las telas - cada uno en funcién de
las tecnologias con que se cuenta en los talleres -, fuerza motriz
automatica, etc.) que conforman en ella la moderna organizacion
del trabajo.®®

La misma ingeniera, una de las pocas mujeres que aparecen
escribiendo en L.I. y como socia del CNI, tal si fuera versada en el

58 En La Ingenieria N2 559, del 1 de Setiembre de 1921; Seccién Técnica, apartado
Ingenieria Industrial, el articulo “Fébrica de hilados y tejidos de lana ‘La Emilia’.”,
por la sefiorita Elisa B. Bachofen, ingeniero civil; paginas 193 a 197.
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tema, nos comenta en otro articulo cudles son los diversos
sistemas aplicables a la industria textil, teniendo en cuenta sus
cualidades en cudnto al ahorro de tiempo de produccién, el
deterioro del material, el aumento de la mano de obra, etc. Llega
asi a la conclusién de que uno de ellos, el sistema D, “es el més
perfecto y por tanto muy usado en las instalaciones modernas”.
Finalmente se incorpora también el factor higiene como una
variable mds de la organizacion cientifica. En esta descripcién de
los diferentes sistemas de organizacion de la industria textil se van
mostrando y orientando las especulaciones hacia aquellas pautas
que son mas “racionales” y perfectas. De esta manera se destaca
aquella “forma de organizacién moderna” que es mas correcta en
sus distintos aspectos (recordemos que la divisién en variables
“independientes” para la experimentacién del trabajo es una de las
caracteristicas sustanciales del taylorismo).**°

A raiz de la exhibiciéon de una pelicula sobre La fdbrica de
cemento portland “San Martin” aparece en L.I. una nota de difusion
de sus adelantos técnicos: “En la fabrica que posee en Sierras
Bayas (partido de Olavarria) la Compafiia Argentina de Cemento
Portland [...] se han tenido en cuenta todos los adelantos que
convienen a las instalaciones modernas. [...] Ha sido montada con
maquinaria de primer orden, en forma de asegurar un buen
rendimiento y la elaboracién de un producto capaz de afrontar la
competencia con los mejores que vienen del extranjero.” La
singularidad de este caso, sin embargo, es que se destaca otro de
los elementos de la denominada OCT que era considerado uno de
sus vértices mas progresistas: “Ha sido preciso dotarla de todas las
comodidades a fin de que el personal, empleados y obreros, pueda
alli mismo satisfacer las necesidades de la vida. [..] Se han
construido hermosas casas para el personal, con servicio completo
de aguas corrientes y cloacas. Se han abierto negocios para la
venta de articulos de varias clases: panaderia, tienda, ferreteria.
Funciona también un hotel, donde los empleados, con poco gasto
consiguen habitaciones higiénicas y buena comida. La Compariia
ha instalado un consultorio médico gratuito a cargo de un
facultativo...” Se trata de los aspectos mas subjetivos de la OCT
vinculados con lo que el anélisis tedrico de Marcuse ha denominado
las satisfacciones represivas o compensatorias, y que tienen que

159 Las notas en La Ingenieria N 561, del 1 de octubre de 1921; Seccién Técnica,
apartado Ingenieria Industrial, el articulo “Sistema de disposicién de abrigadoras i
batanes en las hilanderias de algodén”, por la sefiorita Elisa B. Bachofen; pag. 299 a
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ver directamente con la necesidad -prevista ya por el propio Taylor
- de construir un consenso amplio en relacién a las bondades de
esta nueva forma de organizacién. Por tanto, en la tarea de
convencimiento sobre la utilidad de aceptar los nuevos parametros
de organizacién “cientifica”, el taylorismo siempre fue acompafiado
de compensaciones como las que aqui se describen. “Por estos
detalles puede juzgarse el espiritu progresista y humanitario que
alienta a los directores de la compania.” termina diciéndonos el
ingeniero H.C. encargado de esta resefia.'®

En el afio siguiente otra nota destaca los avances de la misma
planta: “La fabrica de Sierras Bayas es una de las mds modernas y
mejor montadas del mundo en la época presente [...] de la dptima
calidad del producto, dan fe los numerosos ensayos cientificos y
aplicaciones précticas a que han sido sometidos [...] La fabrica es
moderna en todo sentido, y la calidad del cemento, conocido bajo
la marca de Invariable es excelente...” Alli el ingeniero E. Posselt
enlazaba estos avances en la produccién con la funcién social de
los profesionales: “El cemento Portland es un producto cientifico, y
sélo el ingeniero versado, es el Unico que estad capacitado para
juzgarlo con imparcialidad.” Los ingenieros aprovechan asi, una vez
mas, la especialidad del sitio que les confiere la propia OCT en la
disposicién de su profesion. Por ello la nota terminaba asociando
“los mds fervientes votos por el feliz desarrollo de las industrias
nacionales, y la prosperidad de los sefiores ingenieros en general,
y del Centro de Ingenieros en particular.”*®

En 1929, una nueva excursién descripta por el agrimensor José
Honoré vuelve a destacar esta casa industrial argentina, aunque
ahora con més detalle y sistematizacién. “En la visita al
establecimiento  industrial se siguié el orden natural
correspondiente al proceso total de la fabricacién del cemento:
desde la extraccién de la materia prima, arrancada a las entrafias
de la tierra, su trituracién, mezcla y coccién, etc. hasta el
embolsado final, listo ya para la expedicién o el consumo.” Toda la
narracion pone énfasis en el caracter moderno de la organizacién
aunqgue se destacan en especial dos aspectos. El primero se refiere
al trabajo intelectual de disefio, control y perfeccionamiento de la
produccién: “Interesé mucho la visita al laboratorio de ensayos
quimicos, fisicos y mecdnicos, donde paralela y posteriormente a la

10 Todas las notas en La Ingenieria N¢ 561, del 1 de octubre de 1921; Seccién
Técnica, apartado Ingenieria Industrial, el articulo “La fabrica de cemento portland
‘San Martin’, por el ingeniero H.C.; paginas 304 a 307.

161 Notas tomadas de “Una Industria Nacional. El cemento de Sierras Bayas.” Por el
ingeniero E. Posselt. Conferencia leida en el CNI, el 26 de octubre de 1922. En La
Ingenieria, N© 577, de noviembre de 1922, en las paginas 604 a 608.
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fabricacién del cemento se realizan toda clase de ensayos y
andlisis del mismo, cuyo objeto es obtener y garantir una pureza y
uniformidad absoluta del producto.” A la estandarizacién de los
procedimientos necesarios para lograr esta aclamada
homogeneidad se suma entonces otro elemento necesario, el
aumento de las dimensiones de la produccién (la produccién en
cantidades crecientes) y el nuevo ritmo de produccién, necesarios
para afrontar la propia modernizacién obtenida: “Un dato
demostrativo de la importancia del establecimiento visitado, lo
constituye el hecho de que la produccidn diaria es de unas 14.000
bolsas de 50 kilos cada una; que hay cuatro grandes hornos
cilindricos giratorios; y que el funcionamiento de la fabrica es
ininterrumpido durante las 24 horas del dia y los 365 dias del afio.”
Muestra de las tendencias “cientificas” mas novedosas que los
ingenieros aplaudian e impulsaban son estos atributos que
llamaron la atencién de los agradecidos visitantes.

Otro ejemplo en el que encontramos los elementos
compensatorios afladidos a la organizacién del trabajo lo hallamos
en la descripcion del establecimiento que Obras Sanitarias de la
Nacién tenia en Palermo. Con motivo de una visita que formaba
parte de Las Excursiones del Congreso Nacional de Ingenieria'®® los
profesionales convocados destacaban alli la presencia de “un
comedor con capacidad para unos 300 obreros” cuyo “manejo esta
encargado, por turno, a una comisiéon formada por los mismos
obreros” con lo que se afadia a la blsqueda del consentimiento un
paso aln mas coémplice y arriesgado a través de la participacién de
los obreros en esa misma organizacidn, con el control que aquello
significaba en todo caso.

En la misma resefia de Excursiones nos topamos con nuevas
reflexiones en torno al problema que nos urge. “Como es de

12 | as notas fueron tomadas de La Ingenieria N2 654, de abril de 1929; en la
Seccién Notas de Redaccidn, el articulo “Excursién a la fabrica de la Compafiia
Argentina de Cemento Portland en Sierras Bayas (F.C. Sud). Por el Agrimensor
Nacional José C. Honoré; en las paginas 160 a 162.

163 E| Primer Congreso se remonta a 1916. En este Segundo encuentro al que nos
referimos ahora, realizado a fines de 1921, las dimensiones fueron mayores, tanto
en concurrencia como en problematicas abordadas, vinculos institucionales, etc. El
Congreso se llevé a cabo en los salones de la Facultad de Ciencias Exactas, el
Centro Naval, el Centro Nacional de Ingenieros, Obras Sanitarias de la Nacién, la
Direccion de alumbrado publico de la Municipalidad portefia, la Sociedad Cientifica
Argentina y el Colegio Nacional de Buenos Aires. Las colaboraciones provinieron de
estos y otros centros e instituciones cercanas a los ingenieros y fue todo un
acontecimiento para el CNI que se expresd en las paginas de La Ingenieria.
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suponer - decia nuestro interlocutor - entre las visitas organizadas
por el Il Congreso Nacional de Ingenieria, no podia faltar alguna
que tuviera por objeto palpar los crecientes progresos de la
industria nacional.” Esta acotacién no es casual ni antojadiza; mas
alld del retraso en que se hallaba y de las mencionadas
limitaciones de la industria localizada en Argentina, hemos
estudiado que durante toda la década de 1920 se produce un
importante crecimiento que ubica al pais (y en especial a Buenos
Aires) dentro de los mas desarrollados de Latinoamérica. Las
plantas elegidas por los congresales, en este caso fueron las de la
Cristaleria Rigolleau (en Berazategui) y la Cerveceria Quilmes (en el
pueblo homénimo). Durante la representacién del recorrido por la
fabrica de vidrio se destacan “las mdultiples y continuas
innovaciones introducidas en su manufactura, siempre con objeto
de mejorar el producto” y las “habilidades del propio obrero” cuya
calificacién en esta industria especifica acompafa el desarrollo de
los métodos modernos. Es éste uno de los casos en los cudles la
OCT no tiende a descalificar el trabajo sino a convertirlo en una
necesidad técnica del conjunto del sistema. El caso mas destacado
de éstas caracteristicas es quizas el de los frigorificos. Pero
continuemos. Los ingenieros culminaban su paso por la cristaleria
de la siguiente manera: “A deducir por las varias maquinas, muy
modernas todas ellas, que se estadn instalando, la fdbrica que
visitamos se halla en vias de grandes progresos.” Este comentario
tampoco es antojadizo, quizds exprese la comprensién de la
insoslayable unidad entre la renovacién de las maquinarias y los
progresos en la organizacién de la fabrica y sus objetivos. Un
comentario similar encontramos en referencia a la visita a Quilmes,
en una muestra ademas de la mentalidad positiva que recubria a
los invitados: “Las mdquinas tan perfeccionadas que aminoran en
gran parte la tarea del obrero, el orden reinante en todas las
operaciones, da una clara idea de lo adelantada que esta en el pais
la industria cervecera.”"'®*

Una buena combinacién entre iniciativa privada y participacién
estatal era reclamada por los ingenieros en variados aspectos de la
vida nacional. Asi ocurria también en lo concerniente a la
produccién industrial. Una nota demostrativa de ello es la que se
publica en el apartado de Quimica de enero de 1923, una muestra
mas, por si fuera necesario, de la peculiar Seccién “Técnica” a la

164 Todas las referencias tomadas de La Ingenieria N2 566, del 16 de diciembre de
1921; en la Seccién Informacién General, el apartado Il Congreso de Ingenieria, el
articulo “Las excursiones del Congreso”, a cargo de E.B.; paginas 550 a 561.
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gue nos tiene acostumbrados ya La Ingenieria. El escrito Sobre la
conveniencia de la instalacién de una fabrica de dcido sulfdrico por
cuenta de Obras Sanitarias de la Nacién vincula la blUsqueda de
racionalizacién productiva con la exigencia de integracién de las
distintas actividades econdmicas del pais. “En un pais como el
nuestro, en plena evolucién econémica, dos son los factores
esenciales que concurren a un buen resultado, la explotacién de
SUS recursos agropecuarios y su mejor y mds intenso
aprovechamiento por medios industriales. Si el primer rengldn es
de primordial importancia, porque constituye la fuente natural del
bienestar econdmico, el seqgundo es un valioso auxiliar del primero,
y ha llegado a ser, en las naciones mas exigidas por el cimulo de
necesidades que impone su aumento vegetativo y su espiritu
progresista, el principal recurso de la riqueza nacional.” La
caracterizaciéon reconoce tanto la importancia que tiene la
produccién agricola en la produccién del excedente de riqueza (y la
naturalizacién de ese mecanismo en la economia argentina) como
el cardcter progresista que epocalmente se adjudicaba a la
industria, tal como venimos viendo, y aln cuando en Argentina
quedaba relegada a un segundo plano. Agro e industria. Se trata de
las formas principal y secundaria de extraccién del excedente, pero
que también se refieren a un plano mas subjetivo y cultural: “La
aplicacién de la industria en sus diversas manifestaciones, ha
evolucionado en estos Ultimos afios en forma verdaderamente
maravillosa, llegando a resolver practicamente los problemas més
arduos, con la cooperacién decidida de la ciencia, aportando a la
humanidad innumerables beneficios de todo orden, ya que
armoniza el ritmo de la marcha nacional hacia sus destinos
progresistas [...] En nuestro pais, donde la agricultura y la
ganaderia constituyen las principales fuentes de riqueza, la
industria desemperia asi mismo un rol preponderante, por cuanto
su concurrencia importa un precioso e imprescindible
complemento para el desarrollo, defensa y mejor y mas racional
aprovechamiento de los productos naturales.” Es la industria la que
trae al mundo la racionalidad productiva, y aqui viene a concurrir, a
acompafar y cooperar con el agro: “Efectivamente éno estdn
acaso la agricultura y ganaderia, intimamente ligadas a la
industria? ¢Quién proporciona pues al agricultor los elementos
necesarios para hacer mas fértil y productivo el suelo y combatir
las enfermedades de las plantas y de los animales? {Quién produce
el sulfato y acetato de cobre, el sulfato de hierro, el sulfuro de
carbono, los compuestos arsenicales |[...], etc. substancias
verdaderamente importantes para el agricultor y el ganadero que
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aplican sistemas modernos y racionales en sus explotaciones?”
Secundaria pues su aporte a la produccién excedentaria es menor,
pero fundamental artificio racionalizador para el mejoramiento de
la productividad agricola-ganadera, la industria es el alma del
progreso, en especial del progreso de las ganancias, y de esta
manera parecen leer los industriales argentinos las ideas e
innovaciones practicas venidas de los paises capitalistas mas
avanzados. A ésto los incita nuestro cronista, apoyando de acuerdo
a ello la instalacién de la fabrica estatal mencionada: “El aumento
de valor de los productos naturales, se debe, en la mayoria de los
casos, al racional aprovechamiento de los mismos y de sus
residuos por sistemas y procedimientos industriales. Dentro de los
productos que se elaboran hoy dia en cantidades siempre
crecientes para satisfacer el enorme pedido, uno de los mas
importantes es, sin duda, el acido sulfarico. [...] En vista del
gravisimo inconveniente que representaria la falta de 4cido [...] la
Unica forma sequra de llegar a este resultado, es la implantacién
de una fabrica con instalaciones modernas que permitan ulteriores
ampliaciones.” Nos parece ésta una de las pruebas mas claras de
la forma en que fueron introducidos los nuevos métodos y
conceptos industriales en nuestro pais, camino en el cual los
intelectuales debian jugar - a la manera de Taylor - un rol
fundamental para el convencimiento, en este caso de patrones y
jefes de estado. Lo hacian en este ejemplo entroncando la
modernizacién con el beneficio directo que ella traeria a los
capitales instalados y reticentes al cambio: “La falta de 4cido serd
mas evidente en el futuro cuando muchas industrias que tienen
sus establecimientos semi paralizados, vuelvan a trabajar por
completo y nuevas fabricas se vayan agregando a las que ya
existen actualmente en el pais.”, decia el autor de estas notas
augurando el crecimiento de la economia aln en una coyuntura en
la que el retorno a la “normalidad” de preguerra (y quizas también
la crisis de 1921) frenaba, al parecer sélo temporariamente, el
impulso que para la industria habia significado la sustitucién de
importaciones. El documento que estamos teniendo en cuenta,
elaborado por el Doctor Juan Anelli, se extiende lo suficiente como
para desplegar la forma en que seria posible y conveniente
organizar la planta. De la descripcién correspondiente destacamos
el capitulo sobre Gastos de mano de obra y Direccién Técnica en el
cual se propone un ordenamiento basado en la divisién del trabajo
gue pregona el taylorismo, distinguiéndose en espacios separados
los sitios de la ejecucion (trabajo manual inmediato) por un lado, y
la planeacion, estimacién y disefio por otro (trabajo general
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mediato), que dan lugar a esa tipica fisonomia de la que hablamos
en el marco teérico y en la que median asimismo los responsables
de la vigilancia: “Una fabrica de ésta clase puede funcionar con un
personal muy reducido: 20 hombres en total, convenientemente
distribuidos en la siguiente forma: 3 hombres en las camaras (1 por
cada turno, de 8 horas), 3 hombres en los hornos de azufre, 6
hombres en la seccién caldera y compresores, 4 hombres en los
patios de carga y descarga de materia prima y elaborada, 1
portero, 1 sereno, 1 capataz plomero y 1 mecénico electricista. A
esta parte relacionada con la mano de obra, es menester agregar
para la Direccién Técnica: 1 Quimico Director encargado de la
instalacién.”, cargo este Gltimo que parece querer ocupar el propio
Doctor Anelli habida cuenta de su pasado como Director Técnico de
la fabrica “La Sulfirica” a la que se refiere también en el relato.'®

En febrero de 1923 encontramos en las paginas de La Ingenieria
la resefia de una “visita” al Frigorifico Swift de La Plata, elaborada
por el sefor C. Dedlow, ingeniero quimica en la planta y
colaborador de éste nimero. Hemos destacado en el marco teérico
que los frigorificos lideraban en el pais la implantacién de los
nuevos  métodos  productivos, tomados  del “modelo
norteamericano”. Veamos entonces qué encontramos aqui al
respecto. Se resefia en primer lugar la trayectoria del
establecimiento desde fines del siglo XIX hasta su compra por la
compafia Swift en 1908 y las innovaciones producidas a partir de
1916 como consecuencia, entre otras cosas, de la primera guerra
mundial que trajo progresos todavia mayores a los de los afos
previos. En la descripcién se enfatizan el fdcil transporte de
animales vacunos, ovejas y cerdos, las facilidades para poder
cumplir las numerosas funciones que debe llenar un
establecimiento completo, y en especial la eficacia con la que se
organiza la mano de obra en este establecimiento modelo. La
descripcién recuerda aquella otra hecha por Mirta Lobato en su
investigacion de los frigorificos de Berisso, por ejemplo en el
siguiente parrafo referido a la optimizacién de las fuerzas: “Cada
clase de animal tiene su camino propio al piso de matanza [...]
mientras todavia viven, se utiliza la propia energia para traerlos al
piso mas alto del ‘Edificio de la Matanza’, para que después en las
demas operaciones se pueda utilizar la fuerza en la gravedad.”

165 Todas los registros tomados de La Ingenieria N2 579, del mes de enero de 1923,
en las paginas 12 a 15; Seccién Técnica, apartado de Quimica, el articulo “Sobre la
conveniencia de la instalacién de una fabrica de &cido sulfdrico por cuenta de Obras
Sanitarias de la Nacién.”, por el Doctor Juan Anelli, Quimico Industrial, Ex-Director
Técnico de “La Sulfdrica”.
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Esto en lo referido a la avanzada y difundida racionalizacién en
cada una de las operaciones de modificacién de la “materia prima”.
Se destacan en el mismo sentido la presencia del “troley”, el
transporte sobre rieles y el resto de las aplicaciones técnicas que
mejoran la calidad de la carne producida.

Estamos ante la presencia de una industria “de punta” en su
forma organizativa cuyo ordenamiento se pretende “cientifico” en
cada uno de sus aspectos. A los expertos de la época no podia
escapar la “perfecciéon” de los frigorificos de capitales extranjeros
implantados localmente; aqui las paginas de la revista difunden
estos adelantos de manera extensa. En la OCT aplicada nos
topamos con un claro componente taylorista donde “Cada operario
tiene que ejecutar una funcién distinta, y por la continua repeticion
llega a perfeccionarse.”, que se articula con la linea de montaje
“fordista”: “Doce bretes para golpear en la cabeza a los vacunos
permiten despachar casi simultdneamente a venticuatro de éstos.
Se les quita las cabezas, después las patas, las manos y los cueros,
y entonces entran en la larga linea de la ‘cadena’, que se mueve
con una velocidad uniforme, para permitir la entrega en las
camaras de enfriado (coolers) de sesenta a trescientos cincuenta
vacunos por hora. Esta cadena se mueve pasando por los bancos y
mesas, donde los varios operarios ejecutan su trabajo. Se les abre
la panza, se les quitan las tripas, los veterinarios oficiales
inspeccionan...” Vemos con claridad en este caso la division del
trabajo en conjuncién con la cadena de “montaje”, funcionando al
ritmo incansable de la madquina; organizacién orientada a la
produccién en masa®® con reducciéon al minimo del “tiempo
muerto” y en la cudl los trabajadores ocupan sélo el lugar de un
apéndice. Se trata de lo que denominamos racionalidad fordista,
anclada en la cadena y enfundando la propia racionalidad del
desmenuzamiento de tareas. Pero toda la organizacién expide el
aire moderno y a la vez violento de la ciencia, su imposicién-
disposicién de los tiempos, sus condiciones y desarrollos, que el
articulo por supuesto legitima: “Se inspeccionan las reses [...] se
les clasifica, rotulan, pesan y pasan a las camaras de enfriamiento,
por dos dias, después de lo cual pueden ser exportados como
carne ‘chilled’ o se les puede colocar en las camaras frigorificas,
para producir carne congelada [...] Las cdmaras frigorificas con
temperaturas de cerca de diez grados debajo de cero, y las
cdmaras de enfriamiento con temperatura alrededor de cero,

166 wgp g departamento de conservas un piso entero estd reservado para
maquinaria complicada para hacer latas, que pueden llegar a una cantidad posible
de trescientas mil por dia.”

108



exigen una construccién especial. [...] Las cdmaras estan
dispuestas en filas, y se tiene acceso a ellas por largos corredores,
que también estdn bien aislados.” Por otra parte en la misma
descripcion se legitima la divisién taylorista entre la concepcién-
direccién y la ejecucién del trabajo y en el mismo movimiento se
valida a su vez la necesidad del trabajo general-intelectual dentro
de las modernas instalaciones: “Todos los gases o liquidos, que se
emplean actualmente con el objeto de refrigerar, tales como el
anhidrido carbdnico, el anhidrido sulfuroso, el cloruro de etilo,
todos tuvieron que pasar por manos de los quimicos para su
estudio antes que el ingeniero pudiese emplearlos, y éste a su vez
los transformd en los instrumentos tan eficaces de hoy dia. [...]
Las reses quedan colgadas todo el tiempo sobre el ‘trolley’ en que
principiaron a caminar [...] y una vez que estan listas para la
exportacion entran en las cdmaras operarios fuertes y avezados al
frio, que en su mayor parte son rusos y polacos y que sacan las
reses para afuera [...] donde estan parados operarios que las
envuelven en sus bolsas, y las rotulan...” La misma presencia de
las aplicaciones cientifico-técnicas y las diferencias cualitativas de
funciones se encuentran también respaldando un concepto que
sorprende por su modernidad, cercano al concepto de “cero
desperdicio”: “La Casa de los Tanques es un edificio de cinco pisos
[...] y contiene los venticuatro grandes tanques a presién, que se
necesitan para hacer la coccién de todos los productos que no
sirven para la alimentacién [...] la carne se deshace toda, los
huesos se ablandan, los tejidos mas sueltos se disuelven [...] asi se
obtiene el sebo y la grasa de chancho [...] se deja que se asienten
para quitarles las impurezas y el agua [hasta que estan listas] para
ser exportadas. En el mismo edificio se hace la coccién de las
patas de vacunos para extraer el aceite [...] Las cabezas de los
vacunos dan también otra clase de grasa, y cada una de éstas
clases es manipulada por métodos especiales para cada caso. En
esta sencilla operacién de derretir las grasas tiene un papel muy
importante la rapidez y temperatura y el cuidado en la
manipulacién, y a cada rato tiene el quimico que verificar estos
factores, y el resultado que tienen sobre la calidad del producto.”
La OCT se expresa por otra parte, como venimos notando, a través
de la organizacién de departamentos: de los Tanques, de
Chancheria, para los Oleos, de Conservas, etc. que conforman esa
fisonomia tipica de la que habldbamos en el marco tedrico. Pero
estas complejas divisiones son a su vez otro de los corolarios de la
incorporacién sustantiva del trabajo general-intelectual que, como
vemos, incluye también las funciones de control, supervisién,
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reparaciones, re-organizacion, etc.: “Naturalmente hay otras varias
secciones, tales como la caldereria, departamento mecanico,
carpinteria, taller de hojalatero, taller de toneleria, reparaciones
eléctricas, ajustaje de carierias, taller de pintura, etc. que todas
existen para mantener el equipo de la usina en condiciones de
marchar perfectamente. Sélo estas secciones ocupardan mds de
ciento cincuenta operarios, y ocuparan un espacio considerable de
la usina.”

La descripcién exhibe entonces cada uno de los elementos de
una organizacién moderna y cientifica de la produccién, pero
quizas el aspecto mas destacable del relato es la centralidad que
se otorga a las funciones de los especialistas profesionales: “En la
manipulacién de las grasas se presentan muchos problemas para
el quimico. Sélo se puede llegar a comprender perfectamente
todos los procedimientos por medio de un conocimiento lo mas
completo posible de la quimica y de la fisica, y todavia hoy dia es
cierto que sdélo estamos en los principios de tal conocimiento
completo.” La OCT coincide con toda una época histérica en la cual
tendencialmente la ciencia se convierte en la principal “maquina” y
fuerza productiva del capitalismo. Este proceso incluye, aunque
sélo como uno de sus elementos, la presencia de maquinarias
automaticas: “La chimenea mads alta de Sud América, de la altura
de ochenta metros auxiliada por aventadores, sirve para el tiro de
las hornallas, y hay foguistas automaticos para alimentar con
carbdén a las calderas; bastarian probablemente sélo dos hombres
para atender a las calderas. Las maquinas refrigeradoras estan
todas acopladas a mdquinas ‘uniflow’, las cuales producen una
gran economia en el consumo de vapor en comparacién con las
viejas maquinas a valvula Corliss. La energia eléctrica es producida
por cinco generadores de la capacidad total de 1550 kilowatts.”
Una muestra evidente de las tendencias por las cudles la
produccién se hace cada vez mas dependiente de la ciencia
(tendencias que a su vez se dirigen a la renovacién constante de
los procesos productivos) son los denominados laboratorios,
presentes también en la descripciéon del Swift: “El laboratorio
cuenta con diez empleados y ocupa un espacio de cerca de
seiscientos metros cuadrados, y analiza cerca de cuatrocientas
muestras por mes.” A los expertos de la época no podia escapar la
“perfecciéon” de los frigorificos de capitales extranjeros implantados
localmente.

No podemos finalizar sin destacar un elemento mas que hace
referencia a las diferencias de género en la asignacién de tareas de
la planta, similar a la descripta por Lobato, y segun la cudl la
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calificacién del trabajo tiende a ser exclusivamente masculina.
Frente a la distinguida labor de los operarios el texto menciona
simplemente la presencia femenina, sin ningun tipo de brillo, en los
siguientes comentarios: “La clasificacién de las lanas es hecha por
muchachas, segtn el largo de las fibras, su finura, peso, estado de
limpieza, etc. [...] Hay que lavar y secar las latas antes de que sean
rellenadas, y hay que volver a lavarlas después de la coccién del
contenido [...] Estas varias operaciones mantienen en movimiento
a cerca de mil muchachas.” Frente a las destacadas labores de los
varones, sus destrezas y esfuerzas, estas actividades femeninas
parecen ser meros movimientos simples sin ninglin tipo de
lucimiento Ilevados adelante por esas oportunas “muchachas”.

El culto a las catedrales frigorificas de capitales “cientificos” que
marcaban el ritmo de un futuro lleno de novedades maravillosas
ofrecia un ejemplo inigualable de las fuerzas del progreso del
propio capital y, en este caso, también de aquellos intelectuales
gue actuaban a sus 6rdenes.®’

Pero la racionalizacién en la produccién de carnes no sélo era
difundida como moderna innovacion de los grandes frigorificos sino
aplicada y fomentada también para pensar la organizacién de
instituciones menos grandiosas, lo que muestra que estamos frente
a un amplio proceso de renovacién de las mentalidades y practicas
y no Unicamente ante la presencia de algunos nucleos aislados de
implantacién. Es decir, los ingenieros tomaban incluso el ejemplo
grandilocuente de los grandes capitales instalados en la region
pero lo hacian como una muestra (quizds la mas avanzada) de
aquel proceso al que consideraban necesario incorporar a toda la
industria y las diferentes actividades productivas del pais (tal y
como pensaban que toda la produccién mundial debia ir en el
mismo sentido). Asi lo vemos en la minuta que propone una forma
organizativa “modelo” al futuro matadero y frigorifico municipal de
Buenos Aires, que aparece como proyecto en las paginas de La
Ingenieria durante el afio 1926. El ingeniero Villanueva, profesor de
Industrias de Elaboracién de la UBA, explica que tal empresa
deberia “establecerse en base a un plan previo, desde que con ello
han de modificarse fundamentalmente los procedimientos
sequidos en la industrias de las carnes de consumo, que
actualmente se explota usando métodos rutinarios y anticuados,

167 Todas las notas de este apartado fueron tomadas de La Ingenieria N2 580, de
febrero de 1923; en la Seccién de Fabricacion, Industria y Comercio, el articulo “Una
visita al frigorifico Swift de La Plata.” Por el sefior C. Dedlow, Ingeniero Quimico de la
Compafifa Swift, de La Plata., en las paginas 74 a 82.
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que no condicen con el grado de adelanto alcanzado en esa
materia por fabricas particulares...”. Se explicitan asi tanto la
realidad predominante en la regién como el empefio puesto en
difundir la nueva racionalidad tomando como ejemplo al modelo
norteamericano implantado incluso localmente (como en el caso de
Swift visto previamente). {Cudles son las ventajas que esa nueva
organizaciéon conllevaba? Permitiria seguridad, rapidez, mayor
higiene, la mds perfecta inspeccién veterinaria, mayor baratura en
el costo de la matanza y la faena y por ultimo el mayor
rendimiento. “Econémicamente este método es muy favorable, no
solo por que el costo de las operaciones de matar y faenar se
reduce considerablemente, sino porque es el Unico procedimiento
que permite el maximo aprovechamiento de los subproductos,
condiciones ambas que dan lugar a poder disminuir el precio de la
carne de consumo.” Se pretendia encontrar de esta manera en la
racionalizacién productiva una solucién positiva incluso para las
desigualdades sociales, de la siguiente manera y poniendo una vez
mas al Estado como mediador: “En efecto, los beneficios que
deriven de una explotacién industrial muy perfecta, obtenida a
expensas de una institucion publica de la comuna, han de
distribuirse equitativamente entre la masa consumidora y la
productora, dando lugar a una baja en el precio de la carne muerta
sin afectar el valor de la carne viva.” A esta organizaciéon “muy
perfecta” se le otorgan bondades prodigiosas que vienen a resolver
problemas sociales especificos de la regién. El Matadero Modelo
era sélo una de aquellas fabricas en que podia aplicarse.®®

En septiembre se complementa el planteamiento en un informe
complementario al plan general, a raiz de la discusiéon compartida
con las Comisiones de Obras Publicas y de Higiene del Honorable
Concejo Deliberante. En el capitulo referido al sistema de matanza
y faenamiento colectivos que se proyectaba para el nuevo
Matadero municipal se despliegan las siguientes ideas: “Al pasar
de los procedimientos primitivos de matar y faenar, hoy en uso en
el matadero publico, a los procedimientos mecdnicos que sin
suprimir el trabajo manual, lo simplifican y lo perfeccionan, tanto
del punto de vista higiénico, como del econdmico, se impone la
adopcion del sistema colectivo en sustitucion de individual...”
Interesante es ver este concepto de perfeccionamiento del trabajo
manual inmediato que parece ser mas simple y no mas calificado;

188 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N¢ 617, de marzo de 1926; en la
Seccién Técnica, el apartado de Ingenieria Indutrial, el articulo “Matadero Modelo y
Frigorifico Municipal.-Plan General. Memoria.” Por el ingeniero civil Guillermo A.
Villanueva. Jefe de la Oficina Técnica del Empréstito (M. de la Capital) - Profesor de
Industrias de Elaboracién (U. de B.A.).
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tiene estrecha relacién con la incorporacién del otro trabajo
productivo insertado en las nuevas formas organizativas, el
general-intelectual, que en su actividad de planeamiento busca
mejorar la productividad del primero. Se recalcan a continuacién
las razones a favor del nuevo método colectivo. Este permite la
reduccién del espacio de las instalaciones aun cuando se adopten
los procedimientos mecanicos, disminuye los costos operativos de
las plantas, las maquinarias y demds elementos de trabajo, facilita
una mayor competencia comercial y simplifica las tareas de la
Inspeccidn veterinaria creando mayores sequridades para la buena
vigilancia. Hay ademds una razén que se destaca de las ya
mencionadas y que se dirige directamente a las bondades de la
OCT en un sentido mas concluyente: “El sistema colectivo ofrece
las ventajas del trabajo en serie, con el empleo de transportadores
mecanicos que regulan de un modo constante la obra manual,
mejorando notablemente su rendimiento.” En pocas palabras esta
expresada aqui la forma cientifica que exportaba el modelo
americano al mundo con la que se encontrarian los “rendimientos
maximos en todo sentido, sin mayores dificultades técnicas, ni de
administracién.” Toda una receta de optimizacion.

Auln aquellas vertientes de la produccién local que, de acuerdo a
los andlisis posteriores (que planteamos en la caracterizacién
histérica), eran las mas estdticas y tradicionales en las cuestiones
organizativas y administrativas, parecen haber tomado el tren de la
racionalizacién y modernizacién que los ingenieros se esforzaban
en dirigir. En un ensayo sobre El Ingenio San Pablo de Tucumén a
cargo del ingeniero industrial Hugo Strasser, encontramos las
siguientes reflexiones sobre la Industria Azucarera: “La industria
del azicar puede considerarse como una de las mds completas,
presentando al ingeniero industrial novel, un vasto campo de
ensefianza préactica, no solamente por la industrializacién de la
cafa de azucar en si, sino también por la complejidad de los
procedimientos técnicos, mecdanicos, eléctricos, térmicos y
quimicos que a diario se presentan.” No se trata sélo, de acuerdo
con la visiéon del autor, de un campo de experimentacién sino de un
ejemplo mas de la difusion de las ideas y practicas asociadas al
movimiento de la OCT y que parece contradecir el estancamiento
gue se le adjudica en los estudios histéricos: “Aunque la industria
azucarera hace ya muchos arios que esta establecida en Tucuman,
no se escatiman esfuerzos para introducir en ella los ultimos
adelantos de ciencia moderna consecuentes con un mayor
rendimiento de la fabrica.” Pero las menciones concretas sobre el
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establecimiento visitado unos meses antes no se refieren a
innovaciones organizativas: “Cuando visitamos en el mes de mayo
del corriente afio - los egresados Ingenieros Industriales de 1925,
acompafiados del Profesor Ing. Céspedes en nuestra excursién de
estudio - el Ingenio San Pablo nos llamd la atencién la cantidad de
reparaciones que se estaban haciendo: tachos nuevos, bombas de
vacio, cimientos para nuevos trapiches, modificaciones en los
tornos...” Se describen luego desde un punto de vista técnico los
varios procedimientos de la fabrica demostrando la eficacia de la
extraccién de la sacarosa y demas pasos. Se habla pronto de los
importantes anexos, desde las Casas de obreros hasta el Hospital y
los medios de transporte, todo acompafiado con esquemas Yy
fotografias indicativas. No hay aqui una reivindicacion mas
concreta de las nuevas formas de organizacion del trabajo sino un
pronunciamiento a favor del movimiento amplio de modernizacién
industrial del que este Ingenio tan conmovedor se siente parte:
“Desde los amplios ventanales de fabrica moderna puede verse
toda la campifia tucumana: cafas y siempre cahas; una alfombra
verde claro que al ser surcada por los caminos cafieros que
conducen al Ingenio, se nos antoja un inmenso damero donde
estratégicamente colocadas se pueden ver las grandes fabricas,
esfuerzo heroico de hombres emprendedores y suefio dorado del
Obispo Colombres.”'%

El petrdleo

Desde los primeros descubrimientos de yacimientos petroliferos
en Plaza Huincul y en medio de un importante debate entre el
gobierno y las empresas que se extendiera toda la década, las
paginas de L./. se mostraron siempre preocupadas por el destino y
la forma de explotacién de este recurso que consideraban
estratégico para el desarrollo nacional. En un articulo elaborado por
el ingeniero civil Manuel Zucal encontramos las siguientes
reflexiones al respecto: “El impulso creciente de la accién oficial y
privada, hacia la explotacién de los yacimientos petroliferos del
pais, da cardcter de actualidad a la disertacién sobre un asunto
que gravita fuertemente en el éxito inicial y desarrollo de una
empresa por la utilizaciéon y rendimiento de la instalacién de
perforacién, el mas importante entre los elementos de trabajo.”

19 Las notas estan tomadas de La Ingenieria N2 625, de noviembre de 1926; en la
Seccién Técnica, apartado de Ingenieria Indutrial, el articulo: “La Industria
Azucarera. El Ingenio San Pablo, de Tucuman.” Por el ingeniero Industrial Hugo
Strasser; en las paginas 615 a 626. El ingenio de San Pablo se mantuvo en
funcionamiento hasta 1966 y durante el afio 1975 fue ocupado por las tropas de la
provincia y transformado en un campo clandestino de concentracién y torturas.
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Claro que, como vimos, la clave de interpretacidn e intervencién de
los ingenieros se presenta, en éste como en otros casos, bajo el
manto de neutralidad y apoliticismo que brindan, segun ellos, los
conocimientos técnicos: “los factores que imprimen el mayor grado
de bondad o eficacia a una instalacién, no son los que se ponen en
juego en el acto de perforar [...] Una instalacién perforadora tendra
mayor rendimiento cuanto menor resulte el costo de la perforacion,
todos los casos adversos tenidos en cuenta, en comparacién con
instalaciones de otros sistemas.” El conocimiento de los criterios
considerados cientificos para la produccién, en este caso de
petréleo, permite asi a los profesionales de la ingenieria, operar
una accién de corrimiento en relacién a los altercados politicos y
los intereses sectoriales intervinientes en la cuestion. Los
ingenieros creen poseer aquellos conocimientos lo suficientemente
neutrales y racionales como para poder intervenir de acuerdo a la
razén técnica. Desde este lugar construyen la critica a la realidad
considerada: “En general, las empresas que van a emprender
trabajos de perforacién no eligen el sistema mds adecuado a la
estructura geoldgica de la regién, atin cuando se hubiera perforado
antes dentro de la misma y se tenga datos que bien interpretados
pueden ser de utilidad.” Estos trabajadores generales (como los
consideraba Marx) forjaban asi el espacio dentro del cudl sus
conocimientos y funciones eran imprescindibles. Podian asi
desplegar sus saberes y reclamar un lugar central en la
organizacién productiva del pais: “Para cada formacién geoldgica,
existe una instalacién, respondiendo a un sistema de mayor
rendimiento, para la perforacién de pozos de explotacién, el que
resulta de tener en cuenta los siguientes factores: rapidez de
avance, facilidad de maniobra [...], cantidad de personal requerido,
desgaste del material, rapidez de montaje y desmontaje.” El lugar
reclamado en estas paginas es el que la propia OCT brinda a los
trabajadores intelectuales encargados del disefio y los métodos de
la produccién a realizar, por ello ambos impulsos iban de la mano.
Pero la realidad del pais mostraba el desinterés y la inadecuacién
de las empresas tanto frente a uno como frente al otro: “Una
eleccién basada en la experimentacién de diversos sistemas, sélo
en pocos campos petroliferos se ha efectuado. En general
predomina el conservatismo, en cierto modo explicable cuando la
actividad ha tomado gran desarrollo. La iniciativa desempefia un
papel importante sélo en el comienzo de la actividad.”*® Aqui las

170 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N2 566, del 16 de diciembre de 1921;
en la Seccion Técnica, apartado Mineria y Petrdleo, el articulo “Explotaciones
petroliferas - Instalaciones de Perforacién”, por el ingeniero civil Manuel Zucal; en
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referencias son mudltiples. Se plantea la necesidad de incorporar
aquellos métodos de trabajo mas progresistas o revolucionarios,
frente al estatismo y la falta de iniciativas que predominan en el
pais, pero ademds se nota cierto pesimismo en relacién a esta
posibilidad y se adjudica a ello razones “técnicas”, es decir, se
considera que la innovacién sélo es comun en los primeros
momentos del negocio. Vimos antes, en la situacién histérica, como
una de las trabas al desarrollo de las innovaciones en la industria
argentina era, de acuerdo a la opinién de varios especialistas, el
elevado nivel de ganancias que acompafiaba los emprendimientos
aun atrasados desde el punto de vista técnico. Parecerian decir los
ingenieros en relacién a ésto que, luego de conseguido cierto nivel
en la tasa de ganancias, predominaba en el pais un desinterés y
despreocupacién por la organizacién cientifica de la produccién.

La misma apatia por la industria petrolifera notaba un visitante
ilustre en una Conferencia ofrecida en la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires en febrero de 1923 y reproducida, previa traduccién,
en las paginas de La Ingenieria, en el mes de junio. Alli
descubrimos las palabras del inglés sefior Campbell M. Hunter,
miembro de la Comisién de la Camara Britdnica de Comercio y
demostrado impulsor de la légica capitalista, que critica con
elevados tonos la acostumbrada inaccién en relacién a la industria.
Lo hace reivindicando “que los mds grandes factores econémicos
de los Estados Unidos de América, son las industrias gobernadas,
financiadas, y creadas por la Standard Oil Company y que la
cantidad de dinero que se ha ganado y que se esta ganando,
directa o indirectamente del petréleo, en el mundo, es enorme.”,
en medio de los conflictos existentes entre el Estado y la colosa
compafifa de avanzada del imperialismo yanqui. Lo hace
vinculando la escasez de inversiones y la falta de innovacién en el
empresariado argentino y el Estado nacional, llamando a la
inversién, a la produccién y a reducir los costos de produccién del
petréleo para aumentar las ganancias y su concentracién en manos
particulares: “Se estédn invirtiendo ciertas cantidades, pero la
pregunta que siempre se hace en el extranjero es: que porqué, con
toda la riqueza que hay en la Argentina, se toma tan poco interés
en el petréleo. Supongo que las atracciones de los cereales,
haciendas, etc. contrapesan la atraccién, pero creo que no estd
distante el dia en que la fortuna privada local tomara parte
prominente en el desarrollo de los yacimientos petroliferos.
Propondria dos palabras de orden: Confianza y Valentia.”, incitando

las paginas 521 a 526.
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de ésta manera a los presentes.!” Tenemos aqui un ejemplo
explicito de reivindicacién-legitimacidon de las politicas agresivas
llevadas adelante en estos pagos por las grandes empresas ligadas
al imperialismo que la Comisién contra los trust que lideré J. B.
Justo criticara con firmeza en el informe de 1919 mencionado en la
primera parte de este ensayo.

En el caso de la explotacién petrolera la inaccién y desidia
reprochadas incluian cierta indiferencia por las repercusiones
ecoldgicas y el cuidado de los recursos naturales de la regién-
nacién. En un articulo que se difundié bajo el nombre de El Petréleo
Nacional. La explotacién fiscal de Comodoro Rivadavia el ingeniero
civil Manuel Zucal destaca los tres aspectos segun lo cuales
considera conveniente encarar el problema: el directivo-
administrativo, el aspecto técnico y las condiciones propias de la
zona petrolera. Alli se cuestiona el tratamiento tradicional del
“problema obrero” (también pensado como “cuestion social” segln
hemos visto antes) y se explica como una moderna direccién de la
produccién debe considerar las exigencias del personal, en gran
parte justificadas mostrando el caracter progresista de las nuevas
concepciones que incorporan las reivindicaciones obreras como
parte de la organizacién (en este caso se menciona por ejemplo la
reivindicacién de la jornada de ocho horas y cémo el rechazo de
parte de la administracion de ésta y otras reformas es uno de los
aspectos que mas ha influido para retardar el vigoroso desarrollo
que hubiera podido alcanzar el yacimiento fiscal. La perspectiva
racionalista de los ingenieros y técnicos universitarios muestra con
claridad que no se trataba en todo caso de una mirada paternalista
ni condescendiente frente a la lucha de clases (en el plano de la
lucha por las ganancias) sino de un cambio radical de perspectiva
para encarar el problema: “Porque no se trata sélo de elevar al
salario minimo los jornales inferiores al mismo sino que hay que
elevar en proporcién todos los jornales y sueldos, con lo que ese
renglén de gastos aumentard enormemente y se requeriria una
organizacién de primer orden en base a un minimo de personal y
que todos los factores concurran a que de ese minimo pueda
obtenerse el maximo de rendimiento.” Estamos frente, palabra por
palabra, a la voz de los apdstoles de la racionalizacién “cientifica”
en cuyo pensamiento los elementos o “factores” de la produccion

' Las notas son tomadas de La Ingenieria N2 584, de Junio de 1923, el articulo
denominado: “Desarrollo de la Industria Petrolifera en la Argentina.” Por el sefior
Campbell M. Hunter, O.B.E., traducida por el ingeniero civil Guillermo Bond, en las
péaginas 241 a 244.
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adquieren significaciones diferentes a las tradicionales. Un cambio
de perspectiva que en el plano de la direccién-administracién hace
jugar el concepto “magico” de lo organizacional, al que se
considera un manantial de optimizacién productiva. Uno de los
frutos que brotan de la primacia de la nueva forma de organizacién
es nada mas y nada menos que el mejoramiento de la industria
nacional: “La perfeccion de métodos y procedimientos para
alcanzar y explotar el producto, ha llegado a tal grado [que] la
creacion de una gran destileria para extraer los subproductos a
todo el petréleo, reportaria grandes beneficios y haria posible
vender el combustible a precios que dificilmente podrédn ser
competidos con el producto extranjero, salvo sean descubiertos
yacimientos colosos de petrdleo.” Asi la OCT era entendida como
una herramienta fundamental en la igualacién de oportunidades
productivas a nivel de la competencia internacional, conjunto de
conocimientos que, en situaciones de normalidad y con la salvedad
de algln acontecimiento extraordinario, permitiria a los paises
menos desarrollados o avanzados (en los cudles el capitalismo era
relativamente nuevo) competir en igualdad de condiciones.

Otro de los productos del manantial modernizador parece ser en
este caso cierto control y cuidado de las riquezas naturales y el
equilibrio ecoldgico, valoraciones que las empresas privadas no
parecian compartir con los ingenieros “nacionales” agrupados en el
CNI:  “las compafilas actuales extenderan sus tentaculos,
afianzarédn su situacion mediante la concesién que le acuerda el
Cédigo de Mineria, acaparardn la totalidad de la zona y entonces
vendran las lamentaciones sobre la falta de una legislacién
petrolera.” La defensa de los recursos naturales parecia entonces ir
en contra del liberalismo econdmico vigoroso: “lo que es
inadmisible es la amplia libertad que tienen las empresas en sus
trabajos de perforacion [...] falsean los hechos para hacerlos servir
a sus exclusivos intereses.” El autor termina entonces
recomendando que se confie a las explotaciones fiscales las
funciones de inspeccién sobre las compafiias privadas. Eran los
primeros meses del gobierno de Alvear y el ingeniero Zucal tomaba
el toro por las astas, hablaba al mismo tiempo a favor de Ia
intervencién del estado y de la organizacidén cientifica del trabajo:
“Toca al nuevo P.E. reparar los errores y omisiones del pasado. Si
tiene convencimiento de que la riqueza debe ser salvaguardada,
que formule para su sancién las leyes correspondientes, para
hacerla gravitar en la medida de las necesidades en el desarrollo
econdémico de la Nacion. [...] Actualmente se halla el Estado en
situacién inmejorable para encarar seriamente el problema del
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petréleo y dar impulso al yacimiento de Comodoro Rivadavia. Si,
por las razones mencionadas no se ha desarrollado en magnitud
proporcional al tiempo y a su riqueza, en cambio el proceso de
evolucién hacia el perfeccionamiento de los métodos de trabajo,
métodos de explotacién, de utilizacion de las instalaciones,
adiestramiento del personal, etc., ha seguido siempre una marcha
ascendente.” Podriamos resumir las palabras del autor en el
siguiente llamado: tenemos la modernizacién al alcance de la
mano, si no la aprovechamos es problema nuestro, o quizas
imprudencia y quietismo del Estado: “Se ha llegado a la
estandarizacion en las herramientas, a la fijacién del tipo de
instalacién mas ventajosa para perforar pozos de explotacién, a un
grado de perfeccién y simplicidad en las fases de una perforacion,
que facilita mucho el desemperio y formacién del personal de
sondeo, respecto al cudl cuenta hoy el yacimiento con un ndcleo
de primer orden.""?

De manera que el impulso a la racionalizacién de la produccién
no se limitaba a las industrias de una rama particular u otra sino
que se hacia extensible al conjunto de las actividades econémicas
y en especial a aquellas que, como vimos en el panorama histérico,
constituian la base de la extraccién del excedente para los sectores
dominantes. En la misma Seccién Técnica del nimero 557 de L.1.
pero en su apartado correspondiente a la Construccion
encontramos una articulo referido a “los silos y elevadores que
actualmente se levantan en el Dock Sud - 22 Seccidn del Puerto de
la Capital y que dentro de un breve tiempo [...] constituirdn un
ponderable factor de perfeccionamiento y simplificacién en nuestro
sistema de transporte y almacenamiento de granos...” y en el cual
la difusiéon de la OCT aparece aun con mayor claridad. En las
Consideraciones generales de la nota, el autor explaya sus
argumentaciones: “Residiendo el fundamento de la riqueza
nacional en la produccién de la tierra, el interés del pais exige que
la explotacién de las industrias agropecuarias se oriente cada vez
mas hacia un sistema racional y cientifico en los métodos de
trabajo, una utilizacién mds activa de las energias naturales, una
limitacion cada vez mas estrecha de las mermas y riesgos a que
estd sometida la produccién y una distribucién equitativa de los
beneficios resultantes, porque en la coincidencia de todos estos
factores, radica el fomento de la produccién y del trabajo y por

172 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N¢ 579, de Enero de 1923, en la
Seccién Mineria y Petréleo, el articulo “El Petréleo Nacional. La explotacién fiscal de
Comodoro Rivadavia” por el ingeniero civil Manuel Zucal, en las paginas 16 a 21.
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ende el bienestar social y la prosperidad nacional.” La situacién
social conflictiva no era ajena a los miembros del CNI. Cémo vimos
anteriormente la difusién de las ideas y practicas de la OCT
constituia para los ingenieros una necesidad también en este
sentido pues las consideraban el remedio para muchos males
derivados del desarrollo del capitalismo en el pais. La OCT era el
foco que iluminaba el camino pero era ademds el manantial de
riguezas y salubridad que el pais necesitaba. Pero estos elogios a
las formas mas novedosas de organizacién del trabajo no impedian
a estos intelectuales tener conciencia del atraso en el que se
hallaba la regién en la que militaban activamente. Por ello la nota
continuaba diciendo: “Para dar cumplimiento a estas premisas,
forzoso es que el criterio cientifico, la comprensién del verdadero
interés y el sentido comun vayan hermanados y justo es reconocer
que estamos muy lejos de haber sentado el mecanismo de la
produccion sobre bases tales, que las condiciones antedichas sean
satisfechas ni aun aproximadamente.” En la perspectiva de
solucionar este “atraso”, se vinculan con elocuencia las bondades
de la OCT con los motivos que llevaban a los trabajadores
intelectuales argentinos a agruparse en asociaciones de
profesionales, en lo que constituye una peculiaridad llamativa.
{Qué circunstancias impedian considerar al pais dentro de las
potencias mds avanzadas del mundo? El articulo que estamos
considerando hace las siguientes disquisiciones referidas a su
especificidad: “Se opone a ello en primer término el cultivo
desmesuradamente extensivo y primitivo, sin método, que halla su
exponente en el escaso rendimiento del suelo y trae como
consecuencia una poblacién diseminada por un extenso territorio,
sin vinculacién entre si, expuesta a todos los inconvenientes del
aislamiento, falta de centros de cultura, de asociacién, de
cooperacion, de mutualidad y defensa de intereses.” El auxilio que
la OCT brindaba a la industria, las Asociaciones civiles debian
tributarlo a la sociedad en general. Pero la explicacién se extiende
aun mas: “Se opone a ello el latifundio, que se abre a las puertas
mismas de la Capital [...] la situacién del chacarero arrendatario,
quien por lo general con escasos recursos, vive a crédito hasta la
época de la cosecha [..] malograndose en esta forma
frecuentemente el esfuerzo de muchos anénimos propulsores de la
economia nacional.” El comentario no es ingenuo, fue escrito en
medio del conflicto de los peones rurales de la patagonia y
publicado en simultdneo por la revista del Centro de Estudiantes de
Ingenieria. “Si a estos hechos se agregan otros muchos, como ser
sequias, inundaciones, falta de caminos, fletes elevados de
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transportes y falta completa de toda organizacién destinada a
defender a los productores en el momento de vender la cosecha,
se comprende que falta mucho aun por hacer para rodear las
industrias madres del pais, de las garantias necesarias para
asegurar a ellas y a la nacién, una perfecta estabilidad econémica.
[...] En la solucién de los problemas anunciados intervienen la
legislacién, la economia politica, la ciencia agronémica y la
técnica.”*"

A través de La Ingenieria se hacian conocer en el medio local una
diversidad de empresas y firmas industriales, comerciales y de
servicios, etc. Muchas de ellas, las mds destacadas, eran de origen
extranjero (EE.UU. y Europa). Hasta en este punto la revista se enmarcaba
en un amplio movimiento de modernizacién y racionalizacién, cuyas
nuevas ideas de eficiencia, calidad, progreso, renovacién técnica,
perfeccién, civilizacién, desarrollo, bajos costos, ritmo, excelencia, etc. se
expresan constantemente en diversos y originales avisos publicitarios
pagos. Entre las empresas que difundian sus productos y servicios en las
ldminas especiales que para ello disponia La Ingenieria encontramos las
siguientes: Aceros Poldi (con sucursales en varias ciudades del pafis);
Compafiia General de Obras Publicas; Sturtevant (fabrica de sistemas de
absorcién a vapor) de Boston, USA; Ryerson Machinery, de New York, USA;
Stal (fabrica de turbinas) de Suecia; General Electric Company S.A.; AEG
Compafifa Sudamericana de Electricidad (Sucursal de la Allgemeine
Gesellshaft de Berlin); Wayss & Freytag S.A. (Empresa Constructora);
Compafiia Técnica e Importadora S.A.; Talleres Demoor (de Bruselas,
Bélgica); Alfred de Fries Cassel, de Alemania; The Berger Manufacturing
Company, de New York; New York Blue Print Paper Company; Cia.
Westinghouse Electric International S.A.; etc. Algunos avisos pueden ser
destacados en relacién mas directa con el problema planteado para este
estudio, por ejemplo el que publicd la General Electric (International
General Electric Co., Nueva York, E.U.A) en agosto de 1926 bajo el nombre
de La electrificacién de la industria. Alli encontramos el siguiente pasaje
qgue transcribimos pues tiene relacién con las nuevas perspectivas del
fordismo, la produccién en masa y la fuerza motriz automatica, todos
elementos de la OCT. Nos dice la G.E.Co., mostrando su especial manera
de ver las cosas: “El crecimiento de la poblacién y la consiguiente
necesidad de mayor rendimiento para dar abasto al consumo, han
obligado a la industria a aprovechar la electricidad, y a substituir la
fabricacién individual por la fabricacién en grupo, para la produccién en
grande. En las fabricas siderdrgicas enormes gruas correderas, o
puentegrdas, y trenes laminadores, movidos eléctricamente, hacen la

13 Todas las notas en La Ingenieria N® 557, del 1 de agosto de 1921, Seccién
Técnica, apartado Construccion, articulo “El nuevo elevador de granos de la
Compafifa Argentina de Warrants y Depdsitos”, por el ingeniero civil Guillermo
Pereles; paginas 109 a 116.
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mayor parte del trabajo. De igual manera, en la generalidad de las
industrias la electricidad ayuda hoy a producir mas y mejores articulos en
condiciones de trabajo cada vez mejores. Cualesquiera que sean los
requisitos para un material eléctrico dado, los representantes locales de la
International General Electric Company podran satisfacerlos.”*’*

La Organizacion Cientifica del Trabajo como totalidad

El 13 de octubre de 1922 los colegas del CNI recibieron en su
local social al Secretario de la Sociedad Norteamericana de
Ingenieros Mecdnicos, el ingeniero Calvin W. Rice, de visita por
Latinoamérica. La minuta con la que se caracteriza el encuentro
comienza lamentando la anarquia de medidas y normas en las
economias de la regién. Como venimos viendo, esta perspectiva
intervencionista era muy comun en las colaboraciones de L.I. y en
la red de profesionales relacionados con la produccién y que
ataban su progreso gremial con el desarrollo de la racionalizacién
de las actividades econdmicas. En la misma direccion, durante la
recepcioén, el ingeniero Bimbi, pronunciaba las siguientes palabras
en representacion del CNI: “Los pueblos, digo las naciones,
condensan sus trabajos, hijos del clima y del esfuerzo, en la
variedad de sus productos. Lo que en unos es abundancia, en otros
es necesidad y ese desequilibrio engendra las corrientes
comerciales que no pueden desarrollarse ni mantenerse, si no se
cuenta con una doble seguridad; la que emana de los tratados y la
que en tiempo y oportunidad representan los medios de
transporte. La prosperidad queda asi asentada en la produccién
racional y en la eficacia de los medios de comunicacién, ambos
del dominio de la ingenieria.” La exposicién continla refiriéndose a
las funciones de los activistas: “Los congresos internacionales son
verdaderos espejos donde se reflejan esas obras de las
comunidades y son también el exponente de la penetracién
racional que puede guiar las fuerzas latentes en esa pujanza
civilizadora del hombre que es dominio de la naturaleza para si y
para los demds, alli donde hermanen la libertad, la ciencia y el
trabajo.” Expresion decisiva ésta de las ideas que movian a los
profesionales que estudiamos, encarnando procesos histéricos de
relevancia.

En el discurso con el que el ingeniero Rice correspondié a los
presentes, se realza la lectura de una carta que hubiera recibido de
parte del ingeniero Heriberto Hoover, en ese momento secretario

174 En La Ingenieria N2 622, de Agosto de 1926; L&mina XXVI.
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de Comercio de los EEUU y futuro presidente durante la crisis de
1929-30. Alli luego de esta referencia, Rice desenvuelve la bandera
que lo guiaba desde su patria natal. Veamos lo que nos dice,
recordando que se trata de una reunién entre pares: “Durante los
ultimos cien afios se conceptuaba que el ingeniero se hallaba mas
0 menos limitado a desarrollar y conservar los recursos de la
Naturaleza, pero después del advenimiento de la ciencia
administrativa, se ha elevado el nivel de la profesién, y ésta se ha
ennoblecido, y hoy dia las cuatro grandes profesiones dirigen las
potencias espirituales del Universo.” Las profesiones a que se
referia el sefior Rice eran no tan llamativamente el Derecho, la
Medicina, la Teologia y finalmente la Ingenieria. Nos interesa en
este caso la reflexion de que el mundo considérase movido por
potencias del espiritu. Hemos visto en el marco tedrico cudl es para
nosotros uno de los ejemplos mas importantes de la ideologia
(como construcciéon de ideas) practica, transformativa. El
representante del Centro de ingenieros norteamericanos pone
nombre al hecho por el cudl la Ingenieria se convierte en una
potencia universal: “Esa ciencia administrativa fue expuesta y
definida, en relacion con la Ingenieria, por Federico Winslow Taylor,
y se conoce generalmente con el nombre de ‘Sistema Taylor’ [...]
nuevo concepto del campo de la Ingenieria.” Llegaban de esta
manera a nuestra region las ideas mas avanzadas en organizacién
del trabajo, y llegaban en forma de sistema. Pero las intenciones de
esta visita no eran sélo de divulgacién “cientifica”. La declaracién
retoma la alusién al futuro presidente de los EE.UU.: “La visién
mundial que ha concebido el Sr. Hoover, es que cada nacién
organice, normalice y unifique todos los recursos e industrias, al
objeto de que se halle en condiciones eficaces para luchar en los
mercados mundiales. Al hablar asi tengo presente el libro de
normas aprobadas hasta ahora por la Comision de Normas para la
Ingenieria Norteamericana.” La labor que llevaban adelante los
ingenieros norteamericanos en unidad con los principales
Departamentos del gobierno yanqui, apuntaba a unificar las
producciones industriales del mundo, siguiendo los pardmetros y
las normas del modelo taylorista. Nada mds y nada menos. Estas
eran las personas y las ideas que venian acompafiando la
exportacién de capitales desde aquellos lugares tan “avanzados”
hasta éstos reconditos territorios. La imposicién de las formas
tayloristas de organizacién del trabajo traeria, seguro, grandes
beneficios a los imitadores: “En el Congreso Internacional de
Ingenieria se presenté una peticion, recomendando que cada
Gobierno acordase el nombramiento de una comisién que
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aconsejara e informara sobre la conveniencia que reportaria a un
pais determinado la normalizacién de los productos de ese pais.”
La profundidad politica y estratégica de la difusién de los métodos
fordneos, el grado de homogeneizacién que significaban, queda
claro en el concepto ideolégico aplicado como férmula. Se trata de
organizar, unificar y normalizar la situacién productiva como decia
Hoover. De otra manera - se sefialaba - la competencia en el
mercado mundial seria muy dificultosa. Las desventuras que
sacudian los tiempos (cientificos pero también imperialistas) a los
gue se refiere esta investigaciéon pueden comprenderse aln mejor
si consideramos las Ultimas expresiones del embajador de la OCT:
“Es evidente que todos aquellos paises cuya industria fabril no esté
todavia muy desarrollada, deberian, sin pérdida de tiempo,
proceder a establecer sus mercados, mientras esto sea
relativamente facil.” Una nueva etapa en la division internacional
del trabajo estaba tallando sus Ultimos designios. Para las ideas
que dirigian su universo la expansiéon del taylorismo, el apoyo
norteamericano y el americanismo subsiguiente formaban un
combo precioso con el bienestar nacional, que era (demas esta
olvidarlo) uno de los objetivos de los ingenieros asociados al CNI.
“Esta es muy especialmente la esfera del ingeniero, y abrigo la
esperanza de que ustedes se interesaran en este asunto, y que las
asociaciones de ingenieros argentinos coadyuvardn con el
Gobierno, con las Camaras de Comercio, y con las demas agencias,
en la noble labor de propender al bienestar general del pais. El
Departamento de Comercio y la Comisién de Normas de la
Ingenieria Norteamericana se complacerian en enviar muestras, o
‘specimens’, del trabajo indicado.”, sugeria el funcionario, y
culminaba diciendo: “En nombre de los Estados Unidos de Norte
América, por intermedio de sus agencias gubernamentales y
centros de ingenieria, prometo el apoyo mds decidido, y el
estimulo més eficaz para estos fines.” El capitalismo se jugaba asi
una de las cartas mas ambiciosas y creativas del siglo XX y, cémo
sabemos, no serfa en vano.'”

El 19 de agosto de 1926, el ingeniero civil Doctor Adolfo Mugica,
profesor de la UBA y concejal de Buenos Aires dictéd una importante
conferencia en la Facultad de Ciencias Exactas (a pedido del Centro
de Estudiantes) que fue reproducida casi dos afios después en las
paginas de La Ingenieria con el titulo de Misién de la Ingenieria

15 Todas las notas tomadas de la “Recepcion del Secretario de la Sociedad
Norteamericana de Ingenieros Mecdanicos”, en la Seccién de Informacién General. La
Ingenieria, N2 577, de noviembre de 1922, en las paginas 609 a 611. Remarcados
nuestros.
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Nacional. Alli se detallan los fines que desde un punto de vista
integral debia cumplir la Ingenieria. Se trata de “1) Un fin cientifico,
de investigacién desinteresada en favor del progreso de la ciencia,
base de otros progresos. 2) Un fin profesional, que puede
subdividirse en otros dos: un fin individual y otro colectivo al cual
debemos dar gran importancia. 3) Un fin de vulgarizacién y de
formacién del espiritu publico. 4) Un fin de gobierno y de
organizacién de las distintas ramas en que se divide la
administracion de un Estado...” En cada uno de los aspectos el
disertante impulsa la formacién en los métodos cientificos vy
experimentales, aunque dos fueron las finalidades que mas
recalca. La primera tiene que ver con el objetivo profesional
colectivo, en relaciébn al cual encontramos las siguientes
deliberaciones: “Dos grandes acontecimientos histéricos de los que
somos contemporaneos han demostrado la influencia decisiva de
los técnicos profesionales en la vida colectiva de los pueblos.
Primero la guerra europea, y luego la Revoluciéon Rusa, en las
luchas formidables de la organizacién del trabajo, han hecho
palpables la necesidad de la técnica.” Dos procesos histdricos y
politicos diferentes, en algunos aspectos antagoénicos, son aqui
incluidos en el mismo proceso de revolucién productiva. ¢Porqué
motivos? Veamos cual es la explicacién: “Antes de la guerra y de la
revolucién maximalista, la funcién del ingeniero parecia relegada a
la sola aplicacién de las fuerzas de la Naturaleza. Hoy, con los
mdiltiples problemas de las luchas entre capital y trabajo, el
ingeniero, colocado en la situacién de intermediario, puede y debe
ser un guia, consejero y director de patrones y obreros, un
verdadero juez desinteresado y conciente. De aqui que cada dia
sea mds necesario para él conocer todo lo concerniente a los mas
fundamentales problemas, de sociologia contempordnea y de
organizacién cientifica y relevada del trabajo humano.” Este es un
sentido muy destacado en la difusién del taylorismo en nuestro
pais, el de asignarle la funcién fundamental de resolver el conflicto
de clases. La singularidad del extracto impone también esa
vinculacién tan estrecha entre las inestabilidades del sistema y el
surgimiento de la OCT, que llama la atencién y nos permite pensar
los procesos en una dimension histérica propiamente dicha.

La segunda finalidad destacada trasciende el ambito productivo y
tiene que ver con la finalidad de gobierno. El autor manifiesta con
énfasis la necesidad de aplicar los mismos principios de la ciencia a
la administracion del Estado: “La compleja maquinaria
administrativa de los Estados modernos, exige para su
funcionamiento regular y eficiente, estar montada con todo ajuste
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y precisién, respondiendo a un plan cientifico y armdnico, sobre
todo en aquellos casos en que el Estado es ejecutor de obras
publicas.” La referencia es explicitamente planteada para la
situacion local.

La perspectiva de conjunto es, sin embargo, la de una totalidad
dindmica en la que los tiempos imponen las nuevas formas
organizativas del trabajo que dan lugar a la misién destacada de la
actividad ingenieril que el texto pretende ayudar a forjar: “Veo la
posibilidad de una Argentina cientificamente organizada en su
produccidn, en su consumo, en su trabajo, en su educacién, en sus
obras publicas. Veo colocada al frente de esa gran organizacion,
al lado de las otras profesiones liberales, a la ingenieria nacional,
cumpliendo integralmente su misién de trabajo, de orden, de
disciplina, de organizacién y de progreso.”’®

Pero la nota que mas explicitamente se refiere al problema que
nos hemos planteado es difundida a fines de 1929 con el nombre
de La fijacién de salarios en la Organizacién Cientifica del trabajo y
fue elaborada por el ingeniero civil Emilio Dickmann. En ella se
habla de la profunda revolucién en la manera de interpretar y en el
modo de considerar el trabajo humano que produjeron las nuevas
ideas tayloristas. La OCT es considerada alli como esencialmente
progresista de acuerdo a los criterios de la época pues tomaba en
cuenta las mas elementales y evidentes necesidades de los
trabajadores. Hasta tal punto se glorificaba la nueva perspectiva y
organizacién “cientifica” que se le atribuia cualidades opuestas a
las que verdaderamente producia, por lo menos desde una
perspectiva marxista muy basica. Se superaba a través de la OCT
“una época de gran explotacién de la clase obrera por la clase
capitalista, que sin ninguna inteligencia y sin comprender lo que
hacia perseguia el lucro a costa de cualquier sacrificio, aunque
fuera la vida de los obreros.” Los planteos de Dickmann se
enmarcaban ademas en el dilatado americanismo predominante; la
nueva concepcién que ponia centro en el rol de los trabajadores
tenia un origen espacial muy preciso: “Los capitanes de la gran
industria Norteamericana, comprendieron la importancia enorme
del papel de la clase trabajadora en la produccién. Esta idea tan
elemental, no fué comprendida a su debido tiempo por los

176 |as notas estan tomadas de La Ingenieria N 642, de abril de 1928, Seccién de
Temas Generales, el articulo mencionado: “Misiéon de la Ingenieria Argentina.-
Conferencia pronunciada en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales el
19 de agosto de 1926.” Por el ingeniero Civil Doctor Adolfo Mugica (Profesor de la
Universidad de Buenos Aires - Miembro del Concejo Deliberante de la ciudad de
Buenos Aires.) en las paginas 169 a 173.
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industriales y capitalistas del Viejo Mundo.” Era la época de la
centralidad de la clase obrera, de un modo o de otro. Y esa
centralidad era puesta a la luz por especialistas que al mismo
tiempo construian asi una nueva vertiente en una profesién tan
antigua como la ingenieria: “El estudio de estos problemas
complejos y dificiles técnica y econdmicamente, se empezé con
gran entusiasmo en los Estados Unidos; siendo Taylor, un Ingeniero
Americano, el que estableciéd con toda precisién y claridad las
bases de una nueva rama de las ciencias exactas, la Organizacién
Cientifica del Trabajo.” El mejoramiento en la explotacién del
trabajo para aumentar y sostener los niveles de la ganancia
capitalista conseguia asi la legitimidad que le brindaba ser
incorporado dentro de la tipologia de las ciencias (y su
correspondiente objetividad - neutralidad). Claro que esto no es lo
que pensaba el ingeniero Dickmann ni tantos otros profesionales,
como hemos venido estudiando.

El ensayo que venimos considerando ahora continda con un
capitulo dedicado al Andlisis de los costos de produccién en el que
con mucha extravagancia se explica que las transformaciones
sustanciales producidas por Taylor se llevaron adelante con una
finalidad puramente “técnica”: “Para poder determinar el costo de
produccién de un articulo cualquiera, es indispensable hacer un
andlisis minucioso de todos los factores que intervienen en la
produccién de ese articulo. [...] Es asi, como se empezé a medir el
tiempo de ejecucién de ciertos trabajos. Los movimientos
necesarios para  ejecutarlos se  fotografiaron 'y  se
cinematografiaron. Se traté de descomponer cada trabajo, en un
numero muy grande de pequefas operaciones...” Se explica toda la
ciencia taylorista como consecuencia de la necesidad de medir
mejor el costo de la produccién aunque se reconoce que con estos
cambios se consiguié “aumentar el rendimiento del trabajo, como
consecuencia de una mayor eficacia de los trabajadores”. La
perspectiva de asimilaciéon de la OCT es de cabo a rabo tan
progresista que en ningln momento se piensan ni se discurre sobre
la l6gica del capital segln la cual ese aumento de la productividad
y eficacia no llega justamente en beneficio de todos. Todos los
progresos del propio capital en el sentido de la explotacién
industrial son incluso considerados como benéficos para los
trabajadores en una explicacién de un tono claramente positivista:
“Ademas este analisis permitié obtener las siguientes conclusiones
de importancia capital: Para que el Trabajo sea de gran
rendimiento es indispensable dar a cada trabajador, la tarea que
mas esté de acuerdo con sus aptitudes fisicas e intelectuales. De
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este modo se consigue tener una igualdad relativa entre todos los
que trabajan en tareas distintas para progresar.” Se trata, claro, de
la abstraccién del trabajo que produce el taylorismo.

Al quitar, al despojar del trabajo todo lo que tiene de
singularidad, de “creatividad”, de “improvisacién”, de
cualidad precapitalista, los Ultimos resquicios de “lo
artesanal”, al “anormalizarlo”, el taylorismo lo convierte,
de hecho, en trabajo abstracto e igual en su caracter de
productor de valor, o propiamente hablando, da un paso
mdas en su abstracciéon, negdndole entidad a sus
contenidos concretos y especificos, es decir a todo lo que
lo vincula con determinados valores de uso.'” La
abstraccion del trabajo - su intercambiabilidad social, su
igualacién abstracta - es, en lo que respecta a la forma
de produccion, el resultado de la separacidén progresiva
entre proceso productivo y capacidades obreras. Este es
el trasfondo de su abstraccién, de su concrecién en
trabajo abstracto. Porque la abstracciébn es una
concrecién y de ninguna manera un sustancialismo.

Todo el material es una descripcién detallada de los principales
problemas, conceptos y practicas del taylorismo y la OCT por ello lo
incluiremos al final de este trabajo como fuente documental integra
y paradigmatica. Alli se habla del problema del convencimiento de
los trabajadores, de su retribucién, de la produccién estandarizada,
del perfeccionamiento de la maquinaria, del mejoramiento del nivel
de vida de la poblacién que la OCT posibilitaria, de su importancia
para la colaboracién de patrones y obreros, de los mecanismos de
consenso para lograr la participacién libre y espontanea de parte
de los trabajadores y demas yerbas.

“Con la nueva organizacién del trabajo, con los salarios
ilimitados la colaboracién para la produccién surje
espontdneamente del nuevo sistema.

Asi en las fabricas de la General Electric en Nueva York
hay un Concejo de Usina, compuesto por representantes
de la Direccion de la fabrica y una delegacion de
obreros. Este concejo se retine una vez por mes y en él
se discuten todos los problemas de la fabrica; salarios,
horas de trabajo, gastos generales, etc.”

77 Ver Isaak Illich Rubin; Ensayos sobre la teorfa marxista del valor (1924);
Cuadernos de Pasado y Presente N2 53.
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Dickmann complementa su escrito con una critica formal hacia la
terminologia que empleamos aqui mismo. Lo hace poniendo aun
mas énfasis en el cardcter puramente cientifico de las nuevas
concepciones productivas y diferencidandolas de las reformas
econdmicas mas generales aplicadas al mercado: “La
racionalizacién no es un sinénimo de la organizacién cientifica del
trabajo, como algunos piensan. Es indispensable comprender que
los salarios dependen y dependerdn cada dia mds de la
racionalizacién. Asi como es necesaria la organizacion cientifica del
trabajo para la produccién; es tan necesaria como esta la
organizacién de la produccidn, la racionalizacién de la produccién,
para evitar la crisis, la superproduccién y otra serie de
inconvenientes graves en el mercado del mundo.” Interesante
punto de vista de las cosas que considera los avances del
Imperialismo  (por ejemplo la concentracién, los Trusts
norteamericanos y Cartelss europeos) como simples avances en el
ordenamiento productivo de beneficios universales y no clasistas.
Incluso el fordismo es reivindicado como funcional a la
racionalizacién: cada tipo de piezas para los coches estandarizados
seran producidas por fabricas especializadas y asi mejorara el
orden productivo mundial.

Dickmann intenta finalmente revalidar tanto su OCT como su
“Racionalizacién” mostrando que desde los polos méas opuestos de
la politica internacional estaban siendo igualmente fomentadas.
Cita un comentario de Lenin, aunque no explicita la fuente, en el
gue se rescata lo que hay de cientifico y progresivo en el Sistema
Taylor, y culmina con las siguientes e imperdibles palabras: “Como
se ve, Lenin y Herbert Hoover estdn de acuerdo sobre la
Organizacién Cientifica del Trabajo y las ideas [de ésta y de] la
Racionalizacién, van tomando cada vez mas valor y son tenidas
mas en cuenta. Patrones y obreros, socialistas y conservadores le
atribuyen una importancia decisiva para la marcha y la paz del
mundo.” Se trata de Socialistas, claro, preocupados por lograr una
mejor colaboracién de los obreros en las fabricas y por proclamar
las bondades y los “salarios ilimitados” que la OCT supuestamente
trafa al mundo. Interesante punto de vista, como deciamos, que
muestra quizas con mas claridad que nunca las atribuciones
cientifico-técnicas que se daba a la OCT en la época, ignorando el
profundo caracter clasista y politico que tuvo y tiene para nosotros
la tan innovadora “sabiduria” taylorista, en tanto nueva
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formulacién de la explotacién capitalista y la alienacién vy
subsuncién del trabajo.'’®

Despojado totalmente de las ideas liberadoras o emancipadoras
de aquella “revolucién interrumpida” de las que nos hablaba
Agosti, la exposicion de Dickmann redunda en un fuerte
industrialismo que abona a su vez una mirada de la politica
internacional, basada en un ingenuo progresismo pacificador
cercano quizas a la mirada de la Segunda Internacional. De todos
modos queda si evidenciada, mas profundamente, la relacién
estrecha entre la convulsionada década del 20’ y la difusién de las
ideas y practicas que nos ocuparon durante todo este recorrido.

18 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N® 661, de noviembre de 1929; en un
apartado especial dedicado a la “Organizacién Cientifica del Trabajo”, el articulo “La
fijaciéon de los salarios en la Organizacién Cientifica del Trabajo.” Por el Ingeniero
Civil Emilio Dickmann; en las péaginas 482 a 486.
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PROBLEMATICAS COMPLEMENTARIAS

Y OTROS PUNTOS DE VISTA PARA PENSAR LA
DIFUSION DE LA OCT EN ARGENTINA

Como deciamos en la introduccién de esta Segunda Parte, los
impulsos a la racionalizacién de las actividades sociales que
desembocan en la difusién de la OCT como totalidad aplicable no
sélo a la esfera productiva sino también a la del Estado, es el
apartado al que pusimos mas énfasis. Dentro de la forma en que
los ingenieros del CNI y otros que escribian en La Ingenieria
pensaban la difusién de las nuevas ideas y practicas, es ésta la
mas bdasica e importante por su generalidad y por constituirse a
posteriori en el sustrato de las demds. Debe ser completada sin
embargo con el desarrollo de otras cuestiones, de otras formas de
difusién paralelas o adicionales que dan cuerpo a todo un conjunto
de intervenciones mucho mdas complejo. Aqui esbozaremos
entonces algunos de estos ejes problematicos.

LA MEDIACION EN LOS CONFLICTOS SOCIALES y LA
IMPORTANCIA DE LA CONSTRUCCION EN LA
ECONOMIA REGIONAL Y PROFESIONAL

“El Ingeniero estorba a los amigos de ganancias leoninas
Y el Ingeniero conviene al Idéneo honesto y trabajador
Que se contenta con una ganancia justa pero cierta.”

La Ingenieria, Noviembre de 1921.

Durante la animada década de 1960, en las paginas del periddico
comunista Bandera Roja de Pekin, aparece cierta advertencia de
tono filoséfico politico que salvando las distintas geogréficas vy
temporales es perfectamente pertinente para entender la posicién
de los ingenieros que difundian sus idearios en las paginas de La
Ingenieria. El péarrafo, que extraemos del libro de Debord “La
sociedad del espectaculo”, es el siguiente:

"Una animada polémica nueva se desarrolla en el pais en el
frente de la filosofia, en relacién a los conceptos "uno se divide
en dos" y "dos se fusionan en uno". Este debate es una lucha
entre los que estadn por y los que estan contra la dialéctica
materialista, una lucha entre dos concepciones del mundo: la
concepcién proletaria y la concepcién burguesa. Los que
sostienen que "uno se divide en dos" es la ley fundamental de
las cosas, se situan del lado de la dialéctica materialista: los que
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sostienen que la ley fundamental de las cosas es que "dos se
fusionan en uno" estan contra la dialéctica materialista. Ambos
lados han dibujado una nitida linea de demarcacidn entre ellos y
sus argumentos son diametralmente opuestos. Esta polémica
refleja en el plano ideoldgico la aguda y compleja lucha de
clases que se desarrolla en China y en el mundo."

De acuerdo a esta forma de entender las cosas, la mayoria de las
intervenciones de los ingenieros que estudiamos son contrarias a
la dialéctica materialista, se basan en esa concepcién que piensa
gue no sélo era posible sino ademas necesario equilibrar, unificar,
solidarizar los intereses de las clases mdas importantes de la
sociedad argentina de la época. Los ingenieros reclamaban e
intentaban constituirse en el elemento forjador de la unidad de
obreros y patrones que hiciera posible el pleno desarrollo cientifico
e industrial del pais. Ese uno que daria cabida a las clases
fundamentales y antagdnicas desde otro punto de vista, serfa
justamente la industria nacional reglada por el progreso cientifico,
progreso que debia ser a su vez inventado a partir de las
ensefanzas de los paises mas avanzados del planeta, en especial
de Estados Unidos.

Muchas son las intervenciones en las que los miembros del CNI u
otros profesionales plantean la necesidad de unificar y solidarizar
los intereses y problemas de patrones y obreros, y generar la
concordancia entre éstos y el gobierno, los profesionales y las
asociaciones. No podia ser de otra manera si pretendian
desplegarse los criterios y principios de la técnica y la ciencia
como los reguladores de la sociedad. Hagamos otra extrapolacién
para comprender mejor la forma de pensamiento cientificista e
industrialista, tomando las palabras de Bertrand Russell, ardiente
legitimador de la sociedad cientifica, que unas décadas después
nos diria lo siguiente:

“Los efectos sociales de la técnica cientifica han sido ya muchos
y muy importantes, y probablemente serdan mds dignos de
atencién en el futuro. Algunos de estos efectos dependen del
cardcter politico y econémico del pais afectado; otros efectos son
evitables, cualquiera que sea el caracter del pais. [...]

El efecto mas obvio e inevitable de la técnica cientifica es que
hace a la sociedad mds orgdnica, en el sentido que incrementa
la interdependencia de sus distintas partes. En la esfera de la
produccién, ello tiene dos formas. Estd primero la muy intima
interconexién de los individuos ocupados en una empresa
comdun, por ejemplo, en una fabrica; y esta después la relacidn
menos intima, pero siempre esencial, entre una empresa y otra.

133



Cada una de estas relaciones se hace mds importante a cada
avance de la técnica cientifica.” [...]

“En la industria, la integracidn determinada por la técnica
cientifica es mucho mayor y mas intima.” [...]
“Nuestras ventajas se deben completamente, o casi por
completo, al hecho de que una determinada cantidad de trabajo
resulta mds productiva de lo que era en los tiempos
precientificos. [...] Pero casi todas las desventajas en gran escala
de nuestro tiempo se producen por nuestro fracaso en extender
el dominio de la ley a la solucién de las disputas, que, cuando
son abandonadas al arbitraje de la fuerza, se han hecho,
precisamente a causa de nuestra eficiencia, mas dafiosas que en
tiempos anteriores. Esta supervivencia de la soportable anarquia
primitiva debe ser afrontada, si nuestra civilizacién ha de
sobrevivir. Donde la libertad resulte dafiina, es a la ley adonde
hemos de mirar.” *”°

La ciencia debia ser en todo caso el eje fundamental tanto de la
organizacién como de la dominacién social utilizando toda su
fuerza para frenar o aliviar los conflictos de clase, en ese sentido
debia cobrar la forma de ley.

Planteamos estos comentarios tedricos para comprender mejor
cudl era la posicibn que asumian en su mayor parte los
profesionales de la ingenieria argentina en las fuentes que
estudiamos. No podemos aqui hacer un estudio profundo de esta
problemdtica  pero  incorporaremos  algunos  desarrollos
introductorios en los que se vera su relacién con el problema de la
difusién del taylorismo. Lo que ahora nos incumbe es por supuesto
lo referido en el subtitulo, veremos de qué manera pretendian los
ingenieros justificar su rol intermediador entre el capital y el
trabajo, y qué relacion tenia esto con la posicién que ocupaban en
la sociedad argentina.

En un articulo especial dedicado a promover la racionalidad de
las tarifas en el transporte ferroviario, comprendemos que el punto
de vista que guiaba a los ingenieros agremiados no era, a
despecho de lo que pudiera observarse literalmente, puramente
técnico (si es que ésto es posible en algln caso). Al autor de este
trabajo (uno de los resultantes de los debates del II Congreso
Nacional de Ingenieria) interesaba cuestionar la fijaciéon de las
tarifas y la necesidad de que el Estado Nacional intervenga en este
aspecto. Por ello y de acuerdo a los planteos que desarrolla, la nota

17 Las notas estan tomadas del libro El impacto de la ciencia en la sociedad que en
realidad es la publicacién de una serie de conferencias dados por el autor en 1949
(ver bibliografia).
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puede pensarse como una intervencién directa en la pelea por las
ganancias (producidas socialmente): “Y el justo medio debe ser
aquel que establezca que, si es natural que toda empresa privada
se procure el maximun de utilidades, puesto que tan solo ese
egoismo infiltrado en todos los seres humanos es capaz de
producir el mejoramiento econémico de la sociedad, y su progreso
en consecuencia, ello no quiere decir que no se ponga un dique al
afan de lucro, cuando sea dutil, defendiendo con ese dique la
produccién nacional que no debe vivir supeditada sino a medidas
que favorezcan y tiendan a aumentarla.” Se expresa de esta
manera ademas la convivencia singular que tuvieron en el pais la
aceptacion positiva del liberalismo con la blsqueda de una
intervencién estatal que permitiera desarrollos industriales
similares a los de las potencias mas avanzadas: “Y como todas las
soluciones razonables estan en el término medio, hay que
procurar igual satisfaccion de los dos intereses para no llegar al
retraimiento de ninguno de ambos.” En esta puja entonces se
reclamaba la intermediacién del Estado en la lucha por las
ganancias producidas en el pais: “Hay pues un complejo que
manejar, una situacion de equilibrio que mantener, y sélo un juez
que no sea parte, tercero ajeno completamente en la litis, debe
intervenir para hallar ese equilibrio; ese tercero es justamente el
Estado.” La racionalidad de las tarifas, entonces, no era una
cuestién meramente técnica sino que incumbia a las relaciones de
clase que motivaban la intervencién mediadora: “Hay pues que
conformar los dos elementos; al productor porque de él depende la
riqueza y hay que estimular el quantum de ésta, y a la empresa
porque facilita el traslado y movilizacién de la riqueza y porque
debe rendir a sus accionistas un interés normal.” Pero también hay
que tener en cuenta los intereses de los trabajadores y los
derechos igualitarios, porque “es precisamente la no existencia de
esa igualdad la que ha impuesto los sindicatos obreros y los
contratos colectivos de trabajo como una necesidad de la época,
modificando el concepto cldsico de la locacién de servicios...”
Desde la perspectiva disciplinar-profesional los ingenieros querian
encontrar aquellos acuerdos y normas mas racionales con los que,
segun su forma de avizorar las cosas, el conflicto de clases seria si
no eliminado por lo menos atenuado lo suficiente para permitir que
el verdadero sujeto unitario del desarrollo nacional pudiera
desenvolverse “normalmente”. En este caso la propaganda esta
orientada a la regulacién estatal y social de la pelea por las
ganancias, en relacion a los servicios publicos y sus concesionarios
y usuarios, asunto en el que estd en juego la soberania nacional y
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el poder del Estado: “éEs posible pensar que el Estado pueda
desprenderse, no ya de un derecho fundado en el principio de la
soberania nacional, sino en un deber que estriba en la més
elemental de sus obligaciones, la de atender los servicios publicos
y fiscalizarlos para que llenen completamente el objetivo? [...] La
ley 5315 estatuye en materia de tarifas lo siguiente: Articulo 99:
‘Las tarifas de pasajeros y cargas, seran intervenidas por el Poder
Ejecutivo cuando el producto bruto de la linea en tres afos
sequidos exceda el 17 por ciento del capital en acciones y
obligaciones reconocidos por el poder ejecutivo...”

La actividad de la construccién cobré importantes dimensiones
durante la década de 1920 tanto en el fomento de la
infraestructura econdémica como en relacién a los desarrollos
urbanos y sociales de nuevo tipo. El C.N.I. reflexion6 y se adapté a
la centralidad que tenia la actividad de la construccién en aquellos
afos, por lo menos en la ciudad de Buenos Aires. Asi queda
evidenciado por ejemplo en el pedido de modificacién de estatutos
de los primeros meses de 1926 donde se menciona la necesidad de
1) “Contribuir con la opinién del Centro al estudio de todos los
proyectos y obras que hayan de ejecutarse en el pais y que
revistan importancia técnica, econémica, politica y social.”, y 2)
incorporar como socios adherentes de la institucion a “Los
directores o asesores técnicos de empresas constructoras de obras
publicas, de explotacién de servicios publicos, de establecimientos
industriales radicados en el pais [etc.]”. De esta manera se
pretendia legitimar la representacién del CNI en las actividades
mas influyentes en la vida econémica y social, quizds mencionadas
en orden de importancia, por lo menos si tenemos en cuenta la
participacién que en ellas tenian los ingenieros profesionales
argentinos.®

Pero la esfera de las actividades de la construccién fue
considerada de maneras variadas en las paginas de La Ingenieria.
Tomemos un par de ejemplos al respecto.

Durante el mes de junio de 1925, por tomar un ejemplo de
importancia, se difunde El desarrollo de Obras Publicas Nacionales
citado en el Mensaje del Excmo. Sr. Presidente de la Nacién. Alli
encontramos una exposiciéon amplia que despliega los resultados
de la explotacién de la red ferroviaria argentina, sus desarrollos
vinculados con la primera guerra mundial, los conflictos suscitados
con las empresas, la construcciéon de nuevas lineas en los

180 Notas tomadas de La Ingenieria N2 615, de enero de 1926; el articulo “Pedido de
modificacién de estatutos.”, en la pagina 3.
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ferrocarriles del Estado, los nuevos Puentes y Caminos de la
Republica, las obras de Navegacién y Puertos, las de Riego,
desaglie y defensa y las importantes Obras Sanitarias, donde se
analiza el consumo de agua en las grandes urbes, la cuestién
financiera de los servicios publicos, etc. Alli se destaca el
cumplimiento de “la ley de saneamiento urbano de todas las
ciudades y pueblos de la Republica, [que] ha entrado en el ultimo
periodo en franca actividad, habiéndose contratado hasta ahora la
construccién de obras por treinta millones de pesos en Avellaneda,
Bahia Blanca, Pergamino [...] San Rafael, Junin, Rivadavia [...] de la
provincia de Mendoza..." y otras capitales del interior del pais
incluyendo los territorios nacionales y se difunden otras 30 obras
proyectadas y en preparacién.®

Pero el auge de la construccién que colaboraba con la
“construccién del auge” que unos afos después mostraria sus
limites haciendo fracasar las ilusiones de retorno al pasado,
también se mostraba directamente relacionado con el conflicto de
la denominada “cuestion social”.

En noviembre de 1921 como parte de la Seccién Técnica aparece
una nota pasada por el Centro de Ingenieros, Arquitectos y
Agrimensores titulares del Rosario al intendente de esa ciudad,
denominada La Construccion de Casas Baratas. Alli los
profesionales competentes presentan su posicién sobre un tema
tan candente como era el de la vivienda en las grandes urbes.
Veamos como es que ésto es comunicado por el ingeniero Araya,
presidente del Centro mencionado: “Evacuando la consulta que se
sirvié hacer respecto a los medios conducentes a abaratar la
construccién de Casas para Obreros y la influencia probable de la
Intervencién de los Ingenieros Universitarios en este punto [...] El
Centro que presido cree, que aunque rebaje la arena y aln los
impuestos, si no se pone mano en factores mas profundos, esas
rebajas, no irdn al bolsillo del que necesita la casa, sino a engrosar
la ganancia del que la ejecuta. Estos factores especiales o
principales, son dos: la ciencia para ejecutar la construccién sana y
barata, y la probidad econdémica en su ejecuciéon.” Los ingenieros
se ubican en medio de la divisién de intereses sociales y presentan
luego a la Ciencia como vehiculo de igualacién social y “mejor
distribuciéon” de la riqueza. Pero el andlisis no se detiene en este
punto sino gque se prolonga en una caracterizaciéon mas amplia, de

181 Notas tomadas de La Ingenieria N° 608, de junio de 1925; en la Seccién de
Informacién General, el apartado Crénica, articulo denominado “El desarrollo de
Obras Publicas Nacionales citado en el Mensaje del Excmo. Sr. Presidente de la
Nacién. Obras Publicas.”; en las paginas 235 a 241.
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tono positivista pero profundamente politico: “La buena y
econdémica curacién del enfermo, depende seguramente de la
moral y del saber del que cura. [...] Si a quién se elige es un simple
idéneo que no tiene otro espiritu que la ganancia mayor posible, y
si no se emplea ni el Abogado, ni el Médico, ni el Ingeniero
respectivamente, en general, serd malo y caro el resultado. Esto es
una evidencia." La Ciencia es asi pensada como sinénimo no sélo
de la eficiencia y la igualacién de intereses contradictorios sino
como sindnimo de honestidad y probidad. El Centro de Ingenieros
de la ciudad de Rosario, de organizacién similar a la del C.N.l. y de
pareceres también semejantes, completa su respuesta a los
requerimientos estatales apelando al conflicto social (derivado de
la estructura y lucha de clases) para legitimar el rol y el lugar de
los profesionales en esa organizacién social: “Abaratar la casa del
Obrero o del Empleado es impedir que se ejecuten sobre ellas
ganancias leoninas y repelentes, tales como estan en voga. [...]
Puede ponderar ahora el sefior Intendente la influencia respectiva
de la ‘ganancia’ y la del ‘honorario’ en el encarecimiento de la
Casa Obrera.” Pero aln este problema evidentemente politico es
objeto de la intervencion racionalizadora de acuerdo a lo que
hemos desarrollado antes, pues “otra cuestién de fondo para el
abaratamiento de la casa del Obrero y de la construccién en
general, reside en el modo de hacer la Casa del Obrero [para que
ésta sea] ademas de salubre, cédmoda y hermosa, también
econémica, hay que emplear en primer término al Ingeniero en su
proyecto y direccién.” Asi “los intereses sociales salen
gananciosos; solo sufrirdn los intereses de la inmoralidad y de la
ignorancia, que no merecen ni consideracion, ni ayuda."*®

En el mismo sentido, a fines de 1925 las paginas de La Ingenieria
difunden el Proyecto de Barrio-Parque para vivienda de empleados
en el Parque Centenario a través del cual se pretendia aportar a la
resolucién de este problema crénico derivado del desarrollo del
capitalismo en la regién. “El problema de la escasez de
habitaciones en la ciudad de Buenos Aires llegé a su periodo algido
después de los afos de guerra europea. Durante este tiempo la

182 | as notas son tomadas de La Ingenieria N2 563, del 1 de Noviembre de 1921; en
la Seccién Técnica, apartado de Temas generales, el articulo bajo el nombre de “La
construccién de Casas Baratas. Nota pasada por el Centro de Ingenieros, Arquitectos
y Agrimensores titulares del Rosario al intendente de esa ciudad.”, por el ingeniero
Civil Ramén Araya (Presidente del mencionado Centro). Secretario: Ingeniero Civil
Eduardo Lamarque; acompafiada del siguiente comentario: “Presentamos a nuestros
lectores las interesantes consideraciones del Ing. Araya, como contribucién para la
solucién del importante problema de abaratar las construcciones, de tanto interés
para todos los profesionales.”; en las paginas 385 a 389.
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construccién fué practicamente nula, agravando esta inercia la
enorme carga que gravita en concepto de alquileres sobre
empleados y obreros.” En ingeniero Ortlzar explica que por las
limitaciones de la iniciativa privada y la ineficacia de los poderes
publicos, en especial de la Comisiéon Nacional de Casas Baratas y
del Banco Hipotecario Nacional, la problematica tendia a
convertirse en crénica. Pero aqui aparece la funcién que los
ingenieros se adjudican como mediadores e interventores del
conflicto social: “Estas razones, agregadas a la opinién undnime
del pais, que cifra sus esperanzas en los resortes poderosos del
Banco, para resolver este grave problema de una manera amplia y
definitiva, han motivado el proyecto que acompafio, animado por
el propdsito de resolver esta situacion en beneficio general.” A
continuacién se describe el proyecto, al que se considera una obra
eminentemente patridtica, que pone énfasis en la facilidad de
comunicaciones, los alquileres reducidos, la técnica moderna de
construcciones, la centralizacion de los habitantes que “traeria
como consecuencia el desarrollo de cooperativas y asociaciones
mutuales, reduciendo en un elevado porcentaje el costo de la vida"
y la complementacién del barrio con escuelas, jardin de infantes,
sucursal de correos y mercados con frigorificos. Asi los ingenieros
del CNI intentaban colaborar en el desarrollo de un criterio de
urbanizacién que fuera de la mano con sus ideales
modernizadores, civicos y racionales, que incluian por supuesto la
edificacién de las anexiones que la economia capitalista requeria.
Como vimos en el marco histérico encontraban en la actividad de la
construccién y planificacién urbanas “una buena hendidura para
calificar su especialidad y forjar la legitimidad de su disciplina”.'®®

La misma Comisién Nacional de Casas Baratas interpelard en los
afios 1928 y 1929 al CNI y otros centros de profesionales de la
construccién para que difundan y se sumen como parte integrante al
llamado a Concurso de ante - proyectos para la construccién de
casas colectivas en algunos barrios portefios.

Otro de los problemas que aquejaban a los ingenieros al respecto
de la construccién urbana era mejorar los niveles de “confort” y las
capacidades practicas de los edificios realizados. Una variada serie
de adelantos e ideas se vinculaban con este tema como las nuevas
placas de cemento de amianto utilizables en decoracién, en un

183 Las notas tomadas de La Ingenieria N 613, de Noviembre de 1925; en la Seccién
Técnica, el apartado de Arquitectura, el articulo bajo el nombre de “Proyecto de
Barrio-Parque para vivienda de empleados en el Parque Centenario.”, por el
Ingeniero Civil Alejandro de Ortuzar; en las paginas 427 a 429.
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articulo de abril de 1926 que aparece con el nombre de “Un nuevo
progreso en la construccion de habitaciones.”#

Para comprender las dimensiones que asignaban los ingenieros a
la actividad de la construccién (urbana vy rural, de infraestructura y
vivienda) tengamos en cuenta el debate suscitado en ocasién del
proceso de Licitacién de la Avenida Costanera en el afio 1926. En
una nota al respecto, de la que se ocuparon el Presidente (E.
Bordenave) y el Secretario General (J.C. Bunge) del CNI, y luego de
validar la capacitacién técnica de los expertos compatriotas y en
especial de la Compania Argentina de Cemento Armado, se
considera la importancia que tiene en la economia la actividad de la
que tratamos, a la que se destaca como rama especial de la
industria: “Este Centro no puede dejar de sefialar al Sefior
Intendente lo que significaria para la Industria Nacional de
Construcciones la prevalencia del criterio selectivo que domina en
el informe que comenta, criterio que crearia una situacién de
privilegio y exclusividad dentro del pais para las grandes empresas
constructoras extranjeras [...] En momentos en que los Poderes
Puablicos y la opinién general consideran el desarrollo de la Industria
Nacional como factor indispensable para el definitivo
encaminamiento del pais al progreso integral, resulta alarmante el
establecimiento del precedente...” Es muy interesante destacar que
en la actividad de la construccién, en la que los ingenieros
encontraban relativamente un acceso mas generalizado e influyente
(quizds de acuerdo a las caracteristicas propias de la acumulacién
local), no se pedia la intervencién del Estado (como si ocurria en el
resto de los sectores de la aqui denominada Industria Nacional) sino
simplemente la abstencién para que opere la, en otras
oportunidades detestada, concurrencia. Veamos cémo termina la
carta que aqui tratamos: “Al manifestarlo al sefior Intendente, le
afirmamos que la Industria Nacional de las construcciones [toda una
entidad destacada especialmente] no requiere para su fomento, ni
proteccidén ni amparo, pero si la eliminacién de barreras de prejuicios
que entorpezcan su marcha y le cierren el acceso al libre campo de
la competencia. [...] Este Centro Nacional de Ingenieros [...] sequro
de que el sefior Intendente, con alto ideal de gobernante, anhela,
como el que mas, el desarrollo industrial del pais, se limita a ponerle
en evidente la peligrosa tendenciosidad de aquellos argumentos,
para lo que mejor estime corresponder. Dios guarde al Sefior
Intendente.” No creemos necesario agregar aqui mas comentarios.'®

134 En La Ingenieria N 618, Seccidn Técnica, pagina 209.
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EL SUENO DE LA AMERICANIZACION

En una nota referida a la Existencia de automdéviles en el mundo
promediando la década del 20’, se destaca que “La Argentina
ocupa el séptimo lugar [en la estadistica de los paises con mas
cantidad de vehiculos]” y que “se comprendera el progreso
maravilloso que ha realizado el mundo, merced a la laboriosidad,
audacia y espiritu creador de los norteamericanos, que son los
productores de mds de 75 por ciento de esos millares de
vehiculos.”'® Digamos que en la misma nota se destaca que la
provincia de Buenos Aires es la que concentra la demanda mas
importante gracias a la potencialidad de la actividad agricolo-
ganadera. Pero el arraigo de las ideas segun las cuales Estados
Unidos de América constituia un ejemplo meritorio, sublime,
estupendo, al que habia que rastrear, continuar, copiar, igualar (en
lo que fuese posible), correspondia no a una rama de la produccién
0 a determinada idea o practica sino a un conjunto de desarrollos y
circunstancias politicas, econdmicas, ideoldgicas llenos de
fortaleza, decisién e inteligencia. Es imposible dar cuenta de la
extensién de las ideas americanistas tal cudl se expresan y se
encuentran en las paginas de La Ingenieria. Esto darfa lugar a un
estudio independiente que aqui sélo podemos esbozar con algunos
ejemplos agregados a los que ya describimos antes.

El 13 de diciembre de 1928 llegéd a Argentina el propio Sr.
Herbert Clark Hoover del que hemos hablado antes, ahora ya en el
cargo de la presidencia de los EUA. Una nota publicada en la
edicién de La Ingenieria de ese mismo mes, destaca las relaciones
por las cudles se estaban estrechando los vinculos que nos unen
con la gran Republica del Norte y narra las adscripciones
identitarias y practicas politicas y profesionales del representante
ilustre y colega. El presidente del CNI en ese momento, ingeniero
Guillermo E. Cock tuvo la oportunidad de encontrarse con el
encumbrado personaje que supo relatar a su vez “las dificultades
con que habian luchado los ingenieros estadounidenses para
ocupar el lugar que en la sociedad les corresponde, lo que habian
conseguido mediante su amplia participacién en las actividades

185 | as notas fueron tomadas de La Ingenieria N® 619, de mayo de 1926; en la
Seccién Notas Editoriales, el articulo “Licitacién de la Avenida Costanera.”, en las
péaginas 217 a 219.

136 Notas tomadas de La Ingenieria N2 608, de junio de 1925; en la Seccién Revista
de Revistas, apartado de Temas Generales, el articulo “Existencia de automdviles en
el mundo.”; tomado de la “Touring Club Argentino, N2 191; en las pdginas 242 a

243.
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mds diversas.” Este relato es una de las tantas identificaciones (de
la indole mds variada) que a la manera de un regocijado agasajo e
ilimitada adoracién, nos brindan las paginas de La Ingenieria
cuando se describen o analizan procesos, personas, instituciones,
etc. de los Estados Unidos de América. Un Americanismo tan
amplio como incuestionado es lo que encontramos: “Mr. Herbert
Hoover ha cruzado toda América envuelto en una atmdsfera de
simpatia cordial. Es para todos un ‘gran ciudadano de la
humanidad’, este que ha llegado a ser el primero de la mas
poderosa democracia del mundo.”*®

Tomemos otra referencia. En la ya detallada nota sobre la Misién
de la Ingenieria Argentina escrita por el ingeniero Mugica
encontramos nuevas muestras del americanismo predominante en
las Pampas. Una de las soluciones para mejorar la calificaciéon de
los ingenieros nacionales debia ser, de acuerdo con el autor, la
colaboraciéon mas estrecha con la Universidad: “Estados Unidos de
América, el coloso de la hora presente, en esta materia como en
otras nos da su ejemplo. Los grandes y atn los pequerios
industriales, egresados la mayor parte de universidades e
institutos de alta cultura técnica, llevan sus observaciones diarias a
las universidades, les proponen sus dificultades y aun mas, les
costean sus investigaciones...” Otro de los aspectos en que debia
copiarse el dinamismo del Norte era la propia organizacién de la
ensefianza publica que debfa ser presidida por un plan arménico,
cientifico e integral. En este caso el referente no es Unicamente
EEUU sino que también se recuerda a Alemania. Es
fundamentalmente una forma de pensamiento la que pretende
importarse: “En Estados Unidos, se agiliza el juicio, y se cultiva el
criterio, dilucidando cuestiones como estas: {Cudl es la diferencia
entre comercio y profesion? ¢{Cudl es el significado del espiritu
profesional? {Cudl debiera ser la posicién del ingeniero en sociedad
en esta nueva era de la manufactura y de la fuerza? {Cémo de
experto asalariado o cdmo de guia y consejero? {Cudl es el fin de
la ensefianza de la ingenieria? [...] {Cudl es la relacién entre la
ciencia y sus aplicaciones?...” Se agrega por otra parte el problema
de la insercién social de los ingenieros y el de sus campos de
accién legitimas, cuestiones en las que también EEUU marca la
diferencia: “Miremos un poco al extranjero: en Estados Unidos cada

137 Notas tomadas de La Ingenieria N 650, de diciembre de 1928; Seccién Notas de
Redaccién, el articulo “La visita del presidente electo de los Estados Unidos,
ingeniero Herbert Clark Hoover, a la Argentina.” A cargo de la Direccién; en las
paginas 585 y 586.
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egresado tiene el porvenir asegurado por su universidad, la cual se
encarga de ubicarlo segun sus merecimientos. En Alemania y
Francia ocurre algo parecido.” Por ello todas las propuestas y
direcciones a las que apunta la intervencién de Mugica (es decir, de
la revista L.I. que, luego de casi dos afios de ocurrida, publica la
conferencia dictada por éste) y que hemos visto en el apartado
anterior apuntan a acercarse a aquellos paises mas avanzados que
actlan, en todos los aspectos mencionados, como el faro de la
modernidad y la avanzada de la racionalizacién: “Podremos
contribuir poderosamente a organizar el trabajo publico y privado
[...] a establecer una disciplina colectiva, que tanta falta hace a
este pueblo. Y de rechazo, nuestra situacién profesional se elevara
enormemente y ocuparemos el lugar que ocupan los ingenieros en
Estados Unidos, en Espafa y aqui cerca de nosotros, en el
Brasil..."¢®

OTROS PILARES DE LA RACIONALIZACION

Mencionemos aqui cudles eran otras de las formas en las que La
Ingenieria intervenia y en relacién a las cudles es posible rastrear
cuestiones complementarias.

En primer lugar debemos indicar los multiples PROCESOS DE
REGLAMENTACION PROFESIONAL que se exigian tanto al Estado
Nacional como a los provinciales y municipales. Los ingenieros
llevaban adelante una de esas desesperadas batallas entre la
ciencia y la autoridad de las que nos habla Russell en sus
conferencias de tiempos de la Guerra Fria. Se consideraban en
posesién de herramientas fundamentales con las que podian llevar
a cabo muchisimas reformas y aportes a la sociedad argentina (se
consideraban “hombres de ciencia”) y reclamaban en consonancia
el reconocimiento y la aceptacién en los puestos sustanciales del
Estado para llevar adelante esas acciones. Lo hacian dando la
lucha en todos los frentes y a pesar de los rechazos permanentes y
la indiferencia que ellos mismos observaban. Las paginas de La
Ingenieria estan repletas de esos pedidos, reclamos, quejas,
criticas, etc. En algunos casos también aparecen los avances que
los profesionales lograban en este sentido de la reglamentacion. La
ley era para ellos una muestra de su legitimidad social. Los

188 | as notas estan tomadas de La Ingenieria N2 642, de abril de 1928, Seccién de
Temas Generales, el articulo mencionado: “Misién de la Ingenieria Argentina.-
Conferencia pronunciada en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales el
19 de agosto de 1926.” Por el ingeniero Civil Doctor Adolfo Mugica (Profesor de la
Universidad de Buenos Aires - Miembro del Concejo Deliberante de la ciudad de
Buenos Aires.) en las paginas 169 a 173.
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ingenieros también aqui podrian haber hecho suyas las palabras de
Bertrand Russell:

“Esta tirania de los funcionarios es uno de los peores
resultados del incremento de la organizacién, y contra el
cual es de la mayor importancia hallar alguna salvaguarda
si una sociedad cientifica no ha de hacerse intolerable
para todos, excepto para una insolente aristocracia de
funcionarios engreidos.”

Otros de los pilares que se deducen de la lectura mas o menos

sistematica de la publicacién que es nuestro objeto, y de acuerdo a
los cuales podria haberse organizado también este seminario, son
los siguientes:

LA PERSPECTIVA IDEOLOGICA: bésicamente la de una
ideologia  cientifica, innovadora, progresista, tan
industrialista como abstractamente igualitaria. Ella parece
seguir el recorrido de una visién metafisica de la historia segln
la cudl se contempla la progresién productiva como finalidad
Gltima y regodeante. La década del 20° muestra en alguin
sentido, por lo menos a través de las representaciones
estudiadas, cdmo la ideologia de la libertad pretendia ser
reemplazada por aquella de la “oportunidad para la iniciativa”
en la que pretendia basarse la civilidad moderna.

LA TECNICA DE LA ESPECIFICIDAD Y LA ESPECIFICIDAD DE LA
TECNICA: muchisimos son los articulos especializados y de
divulgacién en los cudles podemos rastrear cémo la
exclusividad de los conocimientos y aptitudes que los
ingenieros decian poseer, eran puestos como necesidades
“técnicas” no sélo para determinada industria o actividad sino
para el conjunto de la sociedad argentina. La especificidad de
los conocimientos técnicos era la pieza fundamental de esas
capacidades reclamadas exclusiva y legalmente.

LA INTERVENCION GENERAL EN LA ECONOMIA Y LA POLITICA
NACIONALES. LAS TENDENCIAS DE LARGO PLAZO: todo un
conjunto de articulo y diatribas eran lanzados por los ingenieros
para la consideracion de gobernantes y “sociedad civil” en
cuanto a las politicas que debian priorizarse para sustentar un
desarrollo moderno del capitalismo argento. Muchas son las
“recomendaciones” referidas a la planificacién de la estructura
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de ferrocarriles, puertos, planificacién urbana, planificacién
industrial, etc. Otras intervenciones como las ligadas al
problema de la vivienda ya han sido comentadas.
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COMENTARIOS A MODO DE CONCLUSION
Y OTROS LINEAMIENTOS

Veamos para finalizar algunas de las principales caracteristicas
que asumié en la region el movimiento de difusion de la
organizacion cientifica de la produccién capitalista.

Los ingenieros, poco considerados por las anticuadas o
renovadas industrias de la regién, ignorados muchas veces por el
propio gobierno y la sociedad en general, hacian suyas las
banderas de la OCT y en el mismo movimiento se consideraban el
sector social fundamental para el logro del bienestar nacional. En
una exposicién elocuente publicada en la tan examinada Seccién
“Técnica” (con las comillas especiales que se derivan de la nota
qgue ahora veremos) de marzo de 1926, bajo el titulo de “La
profesién de Ingeniero Civil”, podemos dar cuenta de este punto. El
articulo redactado por el ingeniero Vinardell comienza de la
siguiente manera: “El mds somero examen de las actividades del
pais, encarado bajo el punto de vista de la influencia que
desarrollan en ellas los ingenieros civiles, pone en evidencia: 1) el
plano secundario, que dichos profesionales ocupan tanto en el
campo econémico como en el social y en el politico, asi como el
manifiesta perjuicio individual que tal situacién les implica; 2) el
aprovechamiento parcial muy restringido, que hace la Nacién de
los conocimientos y energias de sus ingenieros, con el subsiguiente
perjuicio colectivo, ya que la orientaciéon equivocada de los
problemas técnicos, supone por los menos una influencia
retardadora en el progreso de las iniciativas privadas, asi como en
el de aquellas que dependen de las autoridades nacionales,
provinciales o municipales.” El autor, que ocupaba un cargo
docente en la UBA, insta a estudiar en profundidad las causas de
tal situacién controversial, y luego produce un llamamiento muy
distintivo con el que se pretende revertir tal estado de cosas,
siguiendo el ejemplo de los médicos argentinos que ejercen su
carrera en cualquier punto de la Republica y actuan brillantemente
en las esferas sociales, politicas y aun econémicas en un proceso
descentralizador que deberia imitarse. “Los ingenieros no son bien
conocidos en el pais; la célula de la nacién, la comuna, los ignora. Y
este desconocimiento es lamentable, porque si bien la accién de
cualquier otro profesional puede también ser util, dificimente
podra ella llegar a ser un factor tan eficaz del progreso colectivo,
como seria el buen aprovechamiento de los conocimientos del
ingeniero, tan vinculados a la obra publica y al desarrollo de las
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empresas técnico-econémicas.” De esta manera incluso la difusién
de la OCT (en tanto herramienta profesional y social) es
relacionada con la lucha por aumentar y consolidar el campo de
accién de los ingenieros argentinos, campo de accién que se
describe a continuacién: “Simplemente la buena distribucién, la
higiene, la estética y la economia de la habitacién privada; la
exacta mensura y subdivision de la tierra; la irrigacion que
enriquece; el desaglie que mejora la propiedad, etc. ganarian
seguramente, si existiera por lo menos un ingeniero en cada
comuna.”

Tomemos este mismo andlisis para incorporar algunas otras
cuestiones relacionales. El autor despliega las potencialidades de
una situacion en la que los “profesionales de la construcciéon”
ocupasen el lugar mas destacado que se merecen, y vincula para
ello algunas de las problematicas que hemos considerado en este
ensayo: “Si los Gobiernos de provincia, reglamentasen la provisién
de los cargos de valuador [...] se habria dado un buen paso hacia la
descentralizacién de la profesion [que] se pondria asi en contacto
mas inmediato y permanente con nuestras grandes riquezas
rurales y sobretodo con ventaja para el progreso racional de
nuestras comunas” en el camino de trabajar bien por la patria. Las
brillantes posibilidades de tal modificacion del estado de cosas
existente darfan sus resultados sobre todo en la noble misién de
construir y en la busqueda de la forma mds racional de
aprovechamiento de las riquezas y bondades de la nacién. Tal
aprovechamiento mostraria ademas las deslumbrantes virtudes de
esta profesién multifacética llena de cualidades: “Si ha de desecar
el pantano, ejerciendo la medicina; si ha de hermosear los centros
urbanos en formacién, cultivando el arte y subordinando su trazado
a la suprema ley de la belleza; si ha de realizar el deslindamiento
de la propiedad, aplicando a los campos el canon del derecho, con
la misma autoridad del hombre de ley, etc., etc.; todo ello resultard
posible y sera facilitado, mediante su identificacion con el medio
donde desenvuelva su vida, donde forme su hogar y al cual, por
eso mismo, le reservaria el mas puro de sus amores. "'

Otra curiosidad de todo el periodo es que muestra, de acuerdo a
los ejemplos trabajados, la difusién de los criterios “cientificos” de
racionalidad productiva, aunque las finalidades por las que esa
nueva razon es impulsada sean muy variables:

13 Todas las notas tomadas de La Ingenieria N¢ 617, de marzo de 1926; en la
Seccién Técnica, apartado de Temas Generales, el articulo “La profesién de
Ingeniero Civil. Estudio sobre los medios de mejorar su ejercicio.” Por el Ingeniero
Civil Alberto Vinardell, Jefe de la Divisién Ingenieria Civil (M. de Marina). Profesor de
la Universidad de Buenos Aires; en las paginas 94 a 95.
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» La solucién del conflicto o las desigualdades sociales.

» La racionalidad misma (técnica) como predicacién doctrinaria.

» Elaumento de la rentabilidad (razén exclusiva del capital).

» La copia de las naciones mas avanzadas (el mito de los EE.UU.
y su modelo, cercano al orden de lo mégico).

Se reivindica la OCT pero dirigida por profesionales argentinos de
tal manera que, si bien es pensada como una blsqueda incesante
(como finalidad), se convierte en herramienta mediadora para
mejorar las condiciones de la economia nacional y dentro de ella el
lugar especifico que pretendian ocupar los ingenieros y otros
profesionales afines, surgidos de las Universidades Nacionales, otra
institucién por la que se da la pelea de la legitimidad social.

Las funciones que cumplia y debia cumplir El Ingeniero en la
Sociedad Moderna son campo de exploracién en una nota que lleva
ese nombre y que fue publicada en dos capitulos durante el afio
1926. Quizas nos ayude a entender relacionalmente los problemas,
de acuerdo a la propia forma de ver de los protagonistas de
aquellos afios. Las notas son el resumen de una Conferencia
pronunciada por el ingeniero José Balta, profesor de la Escuela de
Ingenieros de Lima, Perd. Comienza con una periodizacién
sugestiva que marca el punto de quiebre en la historia de los
denominados “Ingenieros” en el siglo XIX. Se describen muchos
aspectos de continuidad desde la Antigiedad hasta mediados de
ese siglo, coyuntura en la que si es posible marcar un proceso
importante de ruptura y transformacién de la profesién, y que se
extiende varias décadas hasta comienzos de 1900. Se explica que
en un principio la profesién de Ingeniero no se diferenciaba
demasiado de otras, todas confundidas con el sacerdocio y que,
como resultado de la acumulaciéon lenta de funciones, los
Ingenieros del siglo XIX eran: 1) todos los que habiendo estudiado
matematicas se dedicaban a construcciones, 2) los que manejan
mdquinas de cualquier clase, 3) los trabajadores de los Ingenios.
Cuando entramos en el inconveniente de las definiciones notamos
ciertos planteos aplicables al problema que nos hemos trazado. El
texto reproduce un axioma del American Institute of Electrical
Engineers, que dice que “La Ingenieria es el arte de organizar y
dirigir hombres, y de someter la fuerza y la materia para beneficio
de la raza humana.” Y el propio autor ensaya a posteriori una
definicién aun mas precisa. “Ingenieria: El arte de organizar y
dirigir hombres, y de someter y utilizar la fuerza y la materia para
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la produccién industrial, y la construccién de edificios y de vias de
transporte y de comunicacidn, en beneficio de la raza humana.”

En estos apuntes se nota una diferencia notoria con las
calificaciones “premodernas”, distincién que se acerca tanto a la
perspectiva taylorista como a la lbgica capitalista mas
ampliamente considerada; asi llegamos a una nueva sintesis
conceptual: “Ingenieria.- El arte de organizar, dirigir y utilizar los
factores de la produccién industrial, y de la construccién de vias de
transporte, de medios de comunicacién y de edificios, siguiendo las
prescripciones de la Ciencia, para contribuir con esos medios al
Progreso o sea al Bienestar de la Raza Humana. Ingeniero es la
persona que conoce y practica aquel arte.” Esta es la legitimacién
historiografica de una profesién adecuada a los tiempos del
“progreso” en la explotacién del trabajo (y demas “factores” de la
produccién como les gusta decir a los “técnicos”) que habilitaran
las nuevas formas “cientificas” de organizacién; es ademas la
construcciéon conceptual adecuada a las nuevas practicas y
funciones: “Como todas las naciones civilizadas evolucionan hacia
el tipo industrial, subordinando la operacién productora a la
investigacién cientifica, resulta enorme y compleja la esfera de
accion del ingeniero. Lo que quiere decir que estamos entrando en
una nueva edad, la edad cientifica e industrial [...] tiene el mundo
que ser gobernado por la Tecnocracia [...] la especie dominante
que antes fué el Sacerdote y desplies el Guerrero, sera el
Ingeniero...” La descripcién estd en sintonia con la teoria
positivista aplicada a las Ciencias Sociales de la época y muestra
también la actualidad y el englobamiento en una ideologia amplia,
de los desarrollos tayloristas, que encubren su origen politico y
unilateral bajo el manto de la ideas cientificistas: “Donde el
ingeniero trabaja se aprovechan bien los recursos naturales. No se
derrochan. Es la profesién conservadora de los recursos. Es un
misionero de la Ciencia. Educa y lucha contra el prejuicio, la
desconfianza y la ignorancia. [...] El ingeniero propaga las
verdades cientificas y las aplica. [...] Guia a todos hacia el
aprovechamiento de todo lo que la ciencia proporciona, mediante
las artes dtiles. [...] El ingeniero es un creador. La vida es lo
mas elevado en la naturaleza; el pensamiento que conduce a la
accion es lo mas grande de la vida; y entre las mas grandes
manifestaciones del pensamiento, esta la imaginacion creadora."**°

Ademads de destacarse aqui el conjunto de los rasgos que
explicdramos en el apartado de Impulsos a la Racionalizacion,
aunque desde el punto de vista de las funciones profesionales,

1% Todos los subrayados en negritas son nuestros.
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terminando por la asignacién de funciones intelectuales y creativas
(que nosotros consideramos las mas de las veces al servicio del
capital), el relato incorpora dos especificidades mas.

La primera tiene que ver con las tendencias corporativas de la
época, de las que nos habla George Lukac's en su libro Historia y
Conciencia de Clase, y que hemos notado antes en relacién a la
variedad de iniciativas asociativas; aqui la expresién es la
siguiente: “Debe ademds el ingeniero, sentirse miembro de una
hermandad. Aun cuando sin duda, somos mas unidos que otros
profesionales, tengamos siempre presentes los puercoespines de
Shopenhauer. Los viejos son en general mas unidos que los
joévenes, por la falta de experiencia de éstos y por su temor a las
eventualidades de la vida.”

La segunda es la repetida interpelacién a mediar en el conflicto
social: “es intermediario entre el Obrero y el Capitalista”, ademas
de que una de las vertientes especiales de la profesion tiene que
ver con “las obras de reforma y mejoramiento de la condicién de
empleados y obreros.”

Todo lo anterior en forma de juicios generales se completa con
una reivindicacién de la reconstruccion historiografica, una historia
de los ingenieros en la que se destacan desde Agricola hasta
Herbert Spencer y el propio Taylor. El capitulo nimero 7 del estudio
es finalmente el mas significativo pues encontramos alli “quizas” la
fuente en la que se nutre el “concepto” de Mirta Lobato de los
apdstoles de la racionalizacién. El apartado aparece bajo el nombre
de El ingeniero es apéstol de un nuevo evangelio; es misionero de
la ciencia aplicada; es pacificador entre el capital y el trabajo.
Como vemos el punto de vista es fundamentalmente unitario; alli
encontramos las siguientes reflexiones que podemos tomar como
los desarrollos finales de esta exploracién: “JQué es el obrero?
(Qué es el ingeniero? [...] Se ha dicho que los obreros son los
brazos y el ingeniero el cerebro. Pero la comparacién no es exacta.
Esos brazos piensan, y este cerebro ejecuta. [Que interesante
funcionalidad!] Taylor, Emerson, Gantt, etc. son ingenieros que
mas parecen filantropos. Son industriales que abaratan los
productos con procedimientos aparentemente paraddjicos [Sic]
dan comodidades y distracciones al personal [...] y obtienen el
misterioso [ja] resultado del descenso del precio de costo de su
producto. Pero no hay tal misterio. Lo que hay es que no explotan
al hombre, sino que conquistan la naturaleza [...] organizan
cientificamente el trabajo, concentran los esfuerzos, siguen las
leyes de la eficacia, taylorizan, emersonizan.” Estas eran las
prescripciones de los misioneros de la ciencia muchos de ellos
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identificados mas concretamente con los evangelios de la
racionalizacion productiva, todos luchando por legitimar su
espacio social en medio de la lucha de clases entre el capital y el
trabajo.*!

Los andlisis que asumimos son amplios y abiertos, algunos de
ellos se pueden convertir, como lo hemos hecho, en lineamientos
generales sobre el proceso, pero en su mayoria precisan ser
conservados en su profundidad y pensados en relacién con otros. El
proceso de difusién de las practicas e ideas de la OCT en Argentina
no puede por supuesto reducirse a las intervenciones que aqui
explicamos, discutimos y pensamos. Son éstas sin embargo una
pauta de la manera en que los Ingenieros consideraban importante
entender y extender el proceso.

Finalmente, es el Centro Nacional de Ingenieros como institucion
compleja, un problema que podria ser tomado como objeto de otra
investigacion futura, que considere mas estrechamente sus
vinculaciones con otros grupos e iniciativas similares, con el Estado
y muchas otras cuestiones.

En nuestra consideracidén debe relacionarse el planteamiento de
estos problemas y otros afines con los procesos de transformacién
en la organizacién del trabajo durante el siglo XX cuyas
consecuencias deben ser pensadas en perspectiva. Alli encuentran
su lugar histérico los ingenieros mediando en la lucha de clases
que comienza en las relaciones productivas.

! Todas las notas de esta parte tomadas de La Ingenieria N2 627, de enero de
1927; Seccién Técnica, apartado de Temas Generales, el articulo “El Ingeniero en la
Sociedad Moderna (concluird).” Por el ingeniero José Balta, en las paginas 11 a 15. Y
de La Ingenieria N2 628, de febrero de 1927; igual ubicacién, el articulo “El Ingeniero
en la Sociedad Moderna (conclusién).”, en las paginas 75 a 81.
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