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INTRODUCCION

Este libro es parte de un proceso de busqueda y profundizacion en mis
estudios relativos al poder. Cuando lo inicie, en 1992, parti de una serie
de hipdtesis acerca del concepto género y su convergencia con el
problema del poder que he ido comprobando durante el curso de mis
investigaciones sobre ambos temas. El estudio de los componentes
culturales del poder, a los que he prestado particular atencion, me ha
permitido nutrirme de variadas fuentes y referencias. Mientras un
problema se insinuaba como tal en un plano, podia reafirmarlo,
profundizarlo o rechazarlo como tal problema en otro. La fluida
intercomunicacion entre mis estudios de construccion de poder desde
abajo y los de género, de modo explicito o implicito, me ayudd a
esclarecer cuestiones, cerrar algunas interrogantes y abrir otras,
encadenando problemas y soluciones posibles que, en resumidas
cuentas, arrojaron mayor claridad acerca de la extraordinaria
complejidad y dimension de los mecanismos de produccion y
reproduccion de la hegemonia ideoldgico-cultural del poder de
dominacion, discriminacién y exclusion social.

El enfoque de género resulta profundamente cuestionador de las
relaciones de poder, de la cultura del poder desde lo politico hasta lo
privado, al punto tal que desnuda sin miramientos el caracter politico de
las relaciones que se desarrollan en el mundo privado y supuestamente
no politico. De ahi que su consideracion, su enfoque critico, sus
planteamientos y sus propuestas resultan indispensables en todo debate
0 proyeccion politica encaminada a una transformacion del poder en el
sentido de democratizarlo, de humanizarlo, de ponerlo al servicio de la
sociedad, es decir, de los hombres y las mujeres que le dan cuerpo y
alma.

La cuestion de género no es "cosa de mujeres”; plantea una
relacion social entre hombres y mujeres establecida sobre la base de
patrones culturales que instalan y justifican la desigualdad y la
subordinacion de la mujer. A partir de alli, cuestiona las relaciones
discriminatorias establecidas respecto a las mujeres a través de los
siglos en desmedro de éstas, aunque las reconoce incorporadas y
asimiladas por hombres y mujeres mediante su reiterada repeticion en la
vida cotidiana, y acufiadas como "naturales” por la fuerza de la
costumbre, de las tradiciones, etc., de la cultura de ese modo creada y
recreada. Sélo la deconstruccion historico-social de esta cultura hara
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posible la construccién de otro tipo de relaciones, abrird caminos para
establecer nuevos roles (diferentes), mas equitativos, mas humanos entre
los hombre y las mujeres.

Se trata de un proceso simultaneo de deconstruccidn-construccion
de nuevas relaciones (e identidades) entre hombres y mujeres, proceso
largo, sinuoso y contradictorio como todos los procesos sociales cuyas
raices culturales estan en la base misma constituyente de la sociedad. Su
componente cultural dice a las claras que la transformacion abarca,
entre otras cosas y fundamentalmente, a la mentalidad vigente y presente
en hombres y mujeres, que entiende que el ser mujer y el ser hombre se
define por determinados parametros sobre los cuales se delimitan los
roles hombre-mujer tal como hasta ahora los conocemos, y cuyas raices
culturales datan de milenios.

La propuesta de género que reclama romper con esa cultura y con
esa mentalidad, no es un cuestionamiento unidireccional de las mujeres
hacia los hombres -aunque en cierto sentido lo es- sino hacia hombres y
mujeres y, fundamentalmente, hacia las propias mujeres, en gran medida
reproductoras de los patrones patriarcal-machistas en la pareja, en el
seno de la familia y en la vida social, politica, econdmica, etcétera.

No se trata entonces de un "problema de las mujeres”. Atafie a una
nueva concepcion de organizacion de la sociedad, de las relaciones
entre las clases y los sectores sociales y, atravesandolas, atafie a la
transformacién -desde abajo, también y en gran medida desde la vida
familiar- de las relaciones entre hombres y mujeres. Esto resulta tan
inherente a la esencia autoritaria 0 no, democratica o no, prepotente o
no, discriminatoria y excluyente o no, de un sistema social, del poder,
como lo es el enfoque que desnuda y denuncia al Capital como el
productor y reproductor de la explotacion del hombre por el hombre.

Ese enfoque da cuenta de una parte importante y esencial de la
injusticia y la explotacion y propone su superacion mediante una
recomposicion de las relaciones sociales basadas en la equidad y el
equilibrio entre las personas, teniendo como eje la desaparicion del
Capital como motor del sistema de produccién y reproduccion de la vida
social. En ese sentido resulta valido y necesario, pero no basta. No llega
hasta los otros tentaculos del poder, no cuestiona sus bases
ideoldgico-culturales anteriores al capitalismo, sobre las cuales se ha
erigido -incorporandolas y desarrollandolas a su modo- la sociedad
capitalista moderna. El planteamiento de género, en su cuestionamiento,
llega hasta los cimientos mismos de la cultura del poder patriarcal
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heredado y desarrollado por el capitalismo. De ahi su fundamental
importancia para un replanteamiento profundo del conjunto de
relaciones sociales y del poder de una sociedad dada, en el sentido de
nuevo proyecto social. No digo que sea suficiente, pero si necesario,
imprescindible, insoslayable. Para avanzar hacia una concepcion mas
integral y globalizadora es importante sumar, articular los diversos
enfoques, las criticas y los planteamientos.

La primera parte del libro -que es la que tienen a su disposicién-,
la he destinado fundamentalmente al tratamiento del tema desde el punto
de vista conceptual. La segunda y la tercera —que no hacen parte de esta
publicacion-, recogen de un modo testimonial, experiencias de mujeres
sobre temas o problemas definidos de antemano.?

Esto hace a una nueva forma de pensar el saber: como realidad
presente y diseminada (multiple) entre las distintas actoras y actores
sociales del continente. El pensar no es un patrimonio exclusivo de la
intelectualidad, estd entre todos nosotros y nosotras, y tenemos que
aprender a extraerlo, hacerlo palpable y construirlo (articularlo)
colectivamente. Esto, claro esta, sin desmerecer la necesidad de contar
con pensamiento teorico en el sentido pleno del concepto; las dos
vertientes son necesarias.

No pretendo dar recetas para enfrentar las relaciones personales,
laborales o politicas de un modo diferente y convergente con la
perspectiva de equidad de género. Mas bien, mirando histéricamente el
mundo por venir, pienso que estamos empezando Yy necesitamos
profundizar nuestros conocimientos y cuestionamientos. Lo importante
entonces es nutrirnos lo més posible, intercambiar, experimentar, volver
a intercambiar y a polemizar y asi ir construyendo, entre todas y todos,
un futuro que esperamos y queremos que sea mejor para el conjunto de
los seres humanos, hombres y mujeres.

Isabel Rauber

1 El texto completo fue publicado en Argentina en 1998, por la Editorial UMA.
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I. RELACIONES DE GENERO COMO SUSTRATO DE RELACIONES DE
PODER

Este libro busca abordar las relaciones entre hombres y mujeres desde
la perspectiva del poder o, lo que es lo mismo, analizar las relaciones de
poder desde las relaciones hombre-mujer en todos los ambitos en que
estas se desarrollan: tanto en lo privado como en lo publico.

Es, por esto, a la vez que un estudio de género, una profundizacion
del estudio acerca del poder. Porque cualquier concepcién que lo
aborde prescindiendo de incluir en él las relaciones de género que lo
sustentan y sobre las que se sustenta, resulta inobjetablemente
incompleta y, por lo tanto, cercenada en su valor tedrico y préactico.

Con esto quiero sefialar que este estudio de género -como otros- no
es ni de "mujeres” ni "para mujeres™; atafie a hombres y mujeres y, por
tanto, a la sociedad en su conjunto.

¢QUE ES EL GENERO?

Hablar hoy de problematica de género, de enfoques de género, de
perspectiva de género, etc., resulta algo cada vez méas frecuente tanto
entre los movimientos de mujeres o feministas como en algunas ramas de
la investigacion sociologica. Sin embargo, pese a lo trabajado del
concepto en el ambito de especialistas, comprender claramente qué se
quiere decir con género y cual es su diferencia con sexo, resulta aun
dificil para la mayoria de las mujeres y los hombres de nuestro medio.
Se hace necesario explicar su contenido y alcances mucho mas,
esclarecer su importancia para la democratizacion de las relaciones
entre generos y de toda la sociedad.

Lo més usual es interpretar sexo y género como sindnimos, sobre
todo en las culturas como las hispanicas o de origen hispanico, en las
cuales, desde el lenguaje -y esto es de por si importante de tener en
cuenta-, el "genero" femenino corresponde al sexo femenino, a la
hembra, a la mujer, y el "género” masculino al sexo masculino, al
macho, al varon. La fuerza de la costumbre hace ver, desde el lenguaje,
al género como naturalmente igual al sexo y, con ello también a sus
diferentes roles sociales. Sin embargo, diferenciar sexo y género es muy
importante tanto para la lucha femenina como para un replanteo serio y
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consecuente del poder desde la perspectiva de su transformacion
democratico-popular, que busca la eliminacion de las asimetrias
sociales sobre la base de la equidad en lo econémico, lo politico, lo
social, lo cultural, entre las clases, las etnias, y las relaciones entre los
Sexos.

De un modo sintético puede decirse que: "EI género es la forma
social que adopta cada sexo, toda vez que se le adjudican connotaciones
especificas de valores, funciones y normas, o lo que se llama también, no
muy felizmente, roles sociales.”! No esta vinculado a lo bioldgico, sino a
lo cultural, a lo social. Eliminar la discriminacion de género implica
poder lograr, primero, que en el conjunto del propio movimiento de
mujeres o de las mujeres que estamos activas, tengamos claro que ello
esta determinando los roles que la sociedad nos dio a varones y mujeres.

La creacion histdrico-cultural social de estereotipos de género
desde la concepcion patriarcal machista, sobre la cual se define la
identidad (el ser) de cada sexo, hace que las caracteristicas y
diferenciaciones de cada sexo (lo biolégico) contengan una alta
asimetria discriminatoria en perjuicio de las mujeres. Por ejemplo, los
estereotipos segun los cuales ser mujer se confunde con tener
sensibilidad y ternura, con la emocion, la pasividad, la sumision, la
intuicion, y con lo irracional subjetivo y misterioso (no explicable
racionalmente). Correlativamente, ser hombre se identifica con tener
valor, fuerza y poder, y esto con lo racional, con la capacidad para
actuar fria y decididamente, etc. Se pueden sumar muchos adjetivos a
cada uno, segun los paises y los momentos historico-concretos de que se
hable, pero lo que trato de resaltar aqui es que estos adjetivos que
definen identidades y capacidades de cada sexo, resumen y expresan la
base socio-cultural de las asimetrias en las relaciones entre los sexos
sobre las que se asienta la subordinacion jerarquica de la mujer al
hombre.

Por lo arraigado de estos patrones culturales y de conducta
adjudicados a cada sexo, éstos resultan también discriminatorios entre
seres humanos de un mismo sexo. Asi ocurre, por ejemplo, con lo que se
considera belleza tanto en el caso del hombre como en el de la mujer,

1. Maria Pilar Aquino. Nuestro clamor por la vida. Editorial DEI, San Jos¢, 1992. P4g,
67.
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con la correspondiente ventaja cultural para el hombre porque, como
reza un conocido refran: *“es como el o0so, cuanto mas feo, mas
hermoso.” La mujer, sin embargo, para ser apreciada como tal, debe ser
bonita, y para ello debe tener determinadas medidas, estatura y color de
cabello, y debe estar entre determinada edad. Si sabe cocinar, mejor,
pero eso ya no es tan importante actualmente; lo que si es importante -y
casi necesario- es que sea un poco (o muy) tonta. Porque aunque muchos
hombres han demostrado poder romper algunos de estos estereotipos,
s6lo en casos excepcionales aceptan convivir —en la intimidad, en el
trabajo, en la militancia politica, o en la vida religiosa- con una mujer
tan inteligente como ellos. Y si es mas inteligente, resulta sencillamente
insoportable, no s6lo porque un hombre no lo soporte individualmente,
sino porque no puede soportarlo frente a los demas, socialmente.

Conversando sobre estas cuestiones le pregunto a Esther Custo,
experimentada trabajadora social: ¢Qué margen le queda en las
actuales sociedades a la mujer que no es bella?

No le queda margen, afirma Esther, porque ahora piden tener un
metro setenta para poder trabajar... Y ser bonita. Te comento la
experiencia de Paula que esta buscando trabajo. Es esta: Paula tiene que
plantearse el futuro de la adolescente. Es decir, hoy para poder encontrar
trabajo, podés tener todo un curriculum, pero tenés que ser bella... Y no
bella como en los tiempos anteriores, sino una bella que no piense. Si te
preguntan qué pensas de la politica, solo entra aquella que es bella vy,
ademas, dice que la politica no le interesa para nada, que lo que le
interesa es trabajar para poder vestirse, salir...

La belleza es un poder y otro es el de las que no son bellas y se
hacen grandes cocineras o0 algo asi. Podés ser fea y hacer unas comidas
sensacionales, 0 ser una persona que hace un gran trabajo barrial,
entonces tenés tus poderes. Bueno, una cocinera linda se hace famosa
mucho mas rapido que una fea... (rie)

El otro poder es el ser alta. Esa es la vida cotidiana. Y por eso es
que yo no lucho solamente por ser mujer, quiero un mundo para que la
gente -mujeres y varones- pueda construir. No me interesa estar luchando
contra el hombre para estar en una banca politica por ser mujer, para
ganarle al hombre, sino porque represento a alguna idea del pueblo, de la
gente y por eso voy a luchar ese lugar de mujer, no tanto por ser mujer...
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Estos estereotipos, ademas de fomentar la discriminacion,
subordinacion y marginacion de las mujeres, acarrean la frustracion de
millones de hombres y mujeres. Basta mencionar, por ejemplo, lo que
ocurre frecuentemente en las parejas de clase media para abajo, en las
que cada uno de los conyuges vive menospreciando al compafiero o
compafiera que tiene al lado, a quien considera "poca cosa". En mi no
corto andar, he conocido cientos de casos de mujeres cuyos maridos se
refieren a ellas como "eso que tengo en casa™, mientras suefian con una
top model o una actriz de telenovela. En tales casos, por mucho que
construyan como familia, ese suefio inalcanzable los va a acompafar no
ya como suefio sino como frustracion. Esta frustracion es, en ese caso,
parte de los mecanismos sociopsicolégicos de dominacion que
transforman a las relaciones entre las personas en un tener o no tener, y
a la competencia por la movilidad social en una via para tener con qué
"comprar" otro automdvil, otra mujer o -aunque menos frecuente- otro
hombre.

Lo que quiero significar con esto es que con la construccion
historico-cultural de las identidades de género y -a traves de ésta- de los
sexos, realizada desde la perspectiva del varén (llamada generalmente
androcéntrica o falocentrista), pierden en realidad los dos sexos, debido
a la castracion de cualidades y capacidades humanas que esto implica
para ambos, aunque las mujeres, al ocupar el lugar subordinado, son las
mas perjudicadas porque las consecuencias de los estereotipos
culturales resultan més deshumanizantes, particularmente en el caso de
las mujeres pobres (obreras, campesinas, empleadas domesticas, jefas
de hogar empleadas o desempleadas).

Precisamente por enfatizar en las mujeres a quienes busca liberar
de su subordinacion y discriminacion, la propuesta de género supone la
modificacion de los roles histérico-culturales atribuidos a hombres y
mujeres. Si no modifica los dos roles no puede modificar ninguno.
Primero porque no se trata de invertir los papeles y pasar del
patriarcado al matriarcado, ni del machismo al feminismo (en sentido
anti-hombre). Segundo, porque de lo que se trata es de modificar
culturalmente (mediante un proceso cotidiano de
deconstruccién-construccion) los roles de hombres y mujeres tal como
estos se han elaborado y consagrado hasta ahora. Por eso, entre otras
razones, la cuestion de género atafie a hombres y mujeres; al buscar la
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plenitud de uno de los sexos componentes de los seres humanos, también
busca la del otro, la presupone. Vale recordar que la opresion siempre
afecta también al opresor, lo limita, lo castra y lo disminuye como ser
humano. La rebeldia y la liberacion de los oprimidos es por ello, a su
vez, la liberacidn de los opresores de tal condicion.

Desde esta perspectiva, queda claro que no puede asumirse la
cuestion de género solamente como una cuestion de la mujer; tenemos
que empezar a tomarla varones y mujeres. A los hombres la sociedad les
ha asignado —histéricamente- papeles que los han ido castrando en
muchos componentes de su humanidad.

Los patrones culturales patriarcal-machistas no estan sélo entre
los hombres, aunque se expresen mayoritariamente a traves de ellos.
Vale recordar que la reproduccién de esos patrones y modelos esta
practicamente en manos de nosotras las mujeres, no pocas veces mas
machistas que los hombres. Como sefiala Eufemia Frias: Es bueno saber
que las que propagamos mas el machismo somos nosotras las mujeres, en
el hecho de que muchas mujeres, son muy feministas, pero los hijos, jah,
no! A cuenta de que tienen medios econémicos, muchas veces, tienen a
una sirvienta, que les lava, les plancha, les cocina y hasta le bafa los
hijos. Eso se contradice con lo que estamos diciendo: que debemos
compartir las tareas.

Y también lo reafirma Remedios Loza: Es importante eso. Nosotras,
desde el vientre, educamos a los hijos. Y cuando tenemos nifia decimos:
tu hermanito es varon, tienes que plancharle, tienes que atenderle porque
es varon. Es importante la educacion que nosotros demos como madres a
nuestros hijos.

De un modo quiza mas "grafico”, lo asegura también Concepcidn
Quispe cuando dice: Nosotras mismas hacemos el machismo. ¢Quién lo
va a hacer? jNosotras! Porque nosotras mismas damos la mufieca a la
mujercita y al hombrecito el carro; con eso ya los hemos diferenciado.
¢Por qué no a la mujer también el carro? ¢;Por qué al hombre no le hemos
comprado la mufieca?

A la mujercita, la cocinita; para el varoncito, una lancha, un pico y
una pala; pero a la mujer siempre la olla y la cocinita, bien
implementadita... Y la mufieca para que aprenda a cuidar sus hijos.
Pareciera que nosotras mismas estamos acondicionando a las mujeres;
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por eso digo de que las propias mujeres somos machistas; no es el
hombre...

Claro, el sistema, si, pero por la intuicion, por la costumbre de la
casa que nos han dejado, por la educacion. Esa es una preocupacion,
hasta ahora.

Prefiada de lo que hace milenios se entiende como masculinidad,
esta concepcion del poder patriarcal-machista -el poder de la
agresividad, de los agresores y vencedores, de la omnipotencia y la
prepotencia, de la autosuficiencia, el autoritarismo, el centralismo y el
consiguiente verticalismo-, puede ser, como de hecho lo es, asumida y
aplicada también por mujeres en el ejercicio directo del poder -una
Margaret Tatcher, por ejemplo-, o incorporada culturalmente a la
conciencia femenina como via de autodiscriminacion y afianzamiento de
los patrones relativos a la superioridad masculina que muestran un
mundo publico agresivo, fuerte, eficiente y racional, practicamente agil
y por tanto supuestamente inaccesible para las mujeres, cuya esfera
natural y especifica de accién -dadas las caracteristicas atribuidas a su
género-, estd dentro de su casa, en el ambito de lo privado y "protegido™
por el hombre.

Resulta importante acotar:

La division y asignacion de roles determinados a hombres y
mujeres ocurrié durante un proceso prolongado de diferenciacion (y
convergencia) de tareas, marcado principalmente por la necesidad de
sobrevivencia de las comunidades o nucleos familiares (gentilicios).

"El origen historico de la discriminacion de la mujer nace de la
diferencia de roles como la forma mas primaria de division del trabajo:
la mujer se centra en la maternidad y en el ambito doméstico y el
hombre asume el quehacer puablico, socialmente valorado como mas
importante que el privado."2

Esto habla de la existencia de una diferenciacion cultural (creada
por la humanidad), entendiendo que el trabajo (en su desarrollo) es
quiza la primera conquista cultural de los seres humanos, y de una
diferenciacion natural (bioldgica), la cual, como es logico, subyace y

2, "Vision de las mujeres del Partido Demdcrata Cristiano sobre el origen de los
problemas de la mujer y la forma de superarlos.” Material de trabajo para la discusion
interna. Santiago de Chile, 1995. Pag. 19.
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atraviesa cualquier propuesta de equidad entre los sexos. No se trata de
negar las diferencias que existen entre los sexos, sino de poner fin a las
asimetrias en los roles atribuidos a unas y a otros.

Con el desarrollo de la humanidad basado en la
asimilacion-acentuacion de las diferencias de roles culturales
establecidos a través de los siglos, lo cultural paso a ser considerado
como natural, fetiche afianzado y recreado constantemente mediante los
mecanismos y aparatos de dominacion (del poder masculino) y la
consolidacion de las relaciones de poder establecidas sobre la base de
relaciones asimétricas entre los sexos.

El mundo o esfera publica qued6 cada vez mas separado de la
esfera privada y con ello también el caracter sexual de las actividades.
Los hombres resultaron los Unicos aptos para la vida social y publica, la
politica y las guerras, la economia y el poder (del Estado, de las
empresas, de la esposa, de la familia y de los hijos [¢patria potestad?]).
Las mujeres resultaron ser las Unicas capaces de entenderse con la casa,
la crianza de los hijos, el dar placer a los maridos o amantes, el cultivar
las artes y las letras, es decir, de hacer todo aquello que necesitaban los
hombres para sentirse comodos, compensados y complacidos para poder
dedicarse de lleno a su vida publica y privada (incluso atender a sus
amantes, cosa que debia ser aceptada también como natural por sus
esposas). En esa division-discriminacion de roles, el saber también le fue
privado, hasta hace poco, a las mujeres. Es conocido que las mujeres
mas destacadas e inclinadas a las ciencias y la sabiduria, para poder
desarrollarse segin sus necesidades humanas e intelectuales -en un
tiempo no muy remoto-, tuvieron que internarse en conventos, donde se
dedicaron a estudiar y se desarrollaron a costa de la castracion de otras
necesidades igualmente humanas de su ser.

"La sobrevaloracion de lo publico se ha ido acrecentando en la
medida en que el acceso a esa esfera requiere cada vez mas de un
aprendizaje formal, lo que ha acentuado la brecha entre ambos espacios.
(...) las causas de la problematica actual, la sitian entonces asi: por una
parte la marginacion y sometimiento historico ya sefialado y por otra, en
la ambigledad social respecto al rol de la mujer, confusiéon que tendra
tanto la mujer como la sociedad en su conjunto."3

3. Ibidem.
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Asi, el mundo de lo privado se fue cargando de un doble sentido:
para los hombres, era un mundo donde podian hacer y deshacer a su
antojo ya que privado queria decir: de su propiedad. (Todavia quedan
remanentes culturales, sociedades donde, por ejemplo, los maridos
compran a las esposas). Para las mujeres, como lo acota Maria
Antonieta Saa, el mundo privado significd, mas que algo intimo y propio,
un mundo “privado de" libertad, de saber, de desarrollo pleno como
seres humanos.4

El mundo de lo publico, masculino y duefio de la produccion, del
saber, de la politica y del poder, necesita y crea un mundo privado
subordinado a sus necesidades, una de las cuales -y prioritaria- es, por
supuesto, su mantenimiento, reproduccion y ampliacién. Es decir, la
produccién y reproducciodn de esas relaciones de subordinacién entre los
mundos y entre las personas que los integran, entre los hombres y las
mujeres. El resultado es que, en ambas esferas la mujer se encuentra en
relacion de desventaja. "(...) lo pablico se valora como resultado de las
interacciones sociales, mientras que lo doméstico (lugar de Ila
individualidad y lo personal) se aisla de lo politico y se rodea de un halo
de naturalidad. Ello, relacionado con el establecimiento de un sistema
sexo-género con dominio masculino, implica que el espacio doméstico,
como campo de la mujer se naturaliza y se aisla de la politica, se vive
como adecuado a presuntas caracteristicas femeninas, también de indole
natural, considerando la utilizacion de la biologia como dispositivo del
poder."s

Si la relacién de subordinacion mujer-hombre se asienta en una
relacion de inferioridad "natural”, las relaciones familiares
hombre-mujer no aparecen sino como algo particular, natural, ajeno al

4, "(...) si analizamos un poco el concepto de “mundo de lo privado', quiere decir:
privado de. En el fondo, privado de libertad. Es un mundo privado necesario para el
desarrollo del 'mundo de lo publico'. Asi como el mundo publico esta cruzado por una
serie de opresiones y de contradicciones de clase, explotaciones de clase, el mundo de
lo privado, de lo doméstico, de la familia, también estd organizado jerarquicamente
()"

Maria Antonieta Saa. "Una lectura feminista". Documentos de trabajo del seminario
"Mujer, Politica y Partidos politicos". Instituto para el Nuevo Chile. Ediciones
Documenta, Santiago, 1985. (Texto no paginado.)

5. Ana Sojo. Tomado de: Nuestro clamor por la vida, Op. cit., pags. 69-70.
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Estado, a la politica, al poder, a la cultura, a la sociedad. Se alimenta
asi la confusion entre género y sexo, entre lo social-cultural y lo
bioldgico.

A lo largo de la historia, esta confusion ha consolidado lo que
algunas estudiosas del tema denominan "sistema sexo-género", mediante
el cual se han conformado y se conforman las identidades de hombres y
mujeres, lo que significa ser hombre y ser mujer, y las relaciones que
deben existir entre ellos sobre la base de determinadas pautas de
comportamiento que -por esta via- se consideran propias de cada sexo.
Las diferencias bioldgicas entre los sexos se confunden (mezclandose) en
una, con las construcciones socio-culturales de valores y significaciones
que se adjudiquen a lo masculino y a lo femenino en cada momento
historico. "(...) esta relacion se plantea como natural, cuando el género
se asimila e iguala al sexo, al pretender que las diferencias entre la
mujer y el hombre son estrictamente de caracter biol6gico, y por esa via
se rodea de un aura de naturalidad e inevitabilidad (...). En el actual
sistema sexo-género con dominacion masculina, la diferencia bioldgica
oculta la generacion social del género y es base de un sistema opresivo.

Se cree, de esta forma, que la subordinacion de la mujer es natural
porque se asienta en el hecho, también natural, de la inferioridad
femenina."¢

A continuacion expongo testimonios que dan cuenta de algunas
manifestaciones de las consecuencias que esta concepcién
discriminatoria acarrea a las mujeres que logran acceder -contranatura-
al mundo tradicionalmente masculino.

6. Ibidem, pag. 67.
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DISTINTAS MANIFESTACIONES DE DISCRIMINACION DE LAS MUJERES EN EL
MUNDO DE LO PUBLICO

En la vida politico-partidaria

Subestimar la opinion y los criterios de las mujeres al interior de la
organizacion

Luci Choinascki: En el afio 83, yo asumi la campafia electoral del
Partido de los Trabajadores y me quedé en el Ejecutivo Municipal del
Partido. Ahi tuve problemas porque yo era la Unica mujer y algunas
formas de encaminar las cosas que yo daba, no eran oidas. La opinion
mia era una opinion de mujer, no tenia mucha validez.

Yo tenia la vision de que habia que trabajar en la base, que no se
adelantaba con pasarse dos afios reuniéndose cuatro o cinco, discutiendo
en el Partido en vez de ir a la base. Mi propdsito no era peor que el de los
otros compafieros, mas venia de una boca femenina, no era una boca
masculina, y para mi quedd claro que por eso no tenia validez, no era
oido. Yo era secretaria del partido, tenia que hacer las actas, hacer los
trabajos y eso estaba bueno para mi. Para demostrar que mi proposito era
correcto, que era viable, para hacerme reconocer, tuve que buscar otro
camino. Fue bastante pesado de inicio.

Como mi posicidn no era muy oida, yo decia: vamos a discutir la
realidad de las mujeres. Tenemos que organizarnos. Comencé a hacer
reuniones con las mujeres de las comunidades en el municipio donde yo
vivia, donde yo entendia que el partido debia tener hecho ese trabajo. La
gente particip6 en algunas reuniones y comenzd a integrarse y senti que
uno podia hacer mas, no solo trabajar. Descubri que uno tenia derechos.

Asignarle tareas subalternas y puestos de adorno.

"Es facil comprobar como en la “promocién de cuadros', las compafieras
permanecen durante casi todo el ciclo de su militancia, desempefiandose
en las mismas tareas subalternas -manuales, secretarias,
infraestructura- con las que se iniciaron; mientras los comparieros son
facilmente promovidos a instancias de direccion.”? Esto es asi porque,
"pese a los discursos y programas, de hecho, los partidos politicos -de

7. Maritza Villavicencio. "Mujer y Politica en el Perd." (Documento mimeografiado, no
paginado.)
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derecha, de izquierda o centro- no le han dado espacio a las mujeres, ni
estas han presionado lo suficientemente para obtenerlo. Las aceptaron
como heroinas historicas, pero no como personas reales con formacién
técnica y criterio politico suficiente para compartir las decisiones y el
poder en el mundo de la politica cotidiana."8

Y cuando la mujer se destaca en el partido, generalmente su aporte
ha sido reconocido (por los hombres que lo dirigen), cuando "ha
constituido una extension de las funciones culturales adjudicadas a la
mujer o cuando ha existido una anulacién de su especificidad [adopcién
de valores masculinos]™®. En este sentido hago las preguntas a mis
entrevistadas y ellas responden:

Virtudes Alvarez: No es lo mismo que una esté en la secretaria del
sector organizativo, que tiene que estar en el partido, o en la comision
politica que tiene que darle respuesta al pais y al partido, a estar en
puestos de relleno: Secretaria de Asuntos Sociales, Presidenta de la
Comision de Protocolo, Secretaria de Finanzas, de Actas, puestos en los
gue la gente se va embruteciendo si no trabaja con creatividad.

En el Comité Ejecutivo [del MIUCA] tenemos 15 comparieros, y
dicen: "Si, pero hay cinco mujeres”. Pero ;jen qué puestos estan las
cinco? Una, es segunda vocal; la otra es presidenta del tribunal
disciplinal; otra es secretaria de actas, que es la que esta mas lejos; la otra
es de las comisiones sociales. Puestos de adorno.

En la Iglesia Catdlica.

-Eulalia, ustedes son hermanas, mujeres, y dado el sistema patriarcal de
la Iglesia Catdlica que establece su subordinacion a los parrocos, deben
tener continuas contradicciones con la estructura jerarquica de la
iglesia. Cuéntame como enfocan esta relacion y el papel de ustedes como
mujeres dentro de la iglesia.

Eulalia Alvarenga: Nuestra subordinacion la establece la cultura
machista, de la cual también forma parte la iglesia, pero no debe ser asi.

8, Mujer y Politica en América latina y el Caribe, Naciones Unidas, Santiago de Chile,
1989. Pag. 18.

9. Sandra Gonzalez, "Mujer y Politica: un aporte a la discusion. Material de trabajo para
discusion interna." Circulacion restringida. Consultores EFES Ltda. Lima, 1995. Pag.
29.
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Lo primero que estamos haciendo es tomar conciencia de ello; desde ahi,
tratamos de abrirnos paso donde trabajamos, en cada momento. En esta
tarea no esta empefiada sélo la congregacién nuestra, hay un movimiento
de religiosas, y tratamos de que tomen conciencia también los hombres,
la jerarquia, las instituciones...

Nosotras nos hacemos muchos cuestionamientos. Planteamos la
importancia de la presencia de la mujer, de la figura femenina en los
seminarios, ya sea a través de la catedra o por una presencia de amistad,
de fraternidad. A veces, en nuestras comunidades, invitamos a sacerdotes
0 a seminaristas para que descubran a la mujer en el rol de religiosa,
porque tenemos que sentirnos trabajando juntos por la evangelizacion,
por la construccion de la sociedad. En algunas ocasiones esto significa
discusiones; otras, un poco de sentido del humor...

-¢Ustedes han reflexionado sobre el tratamiento de este problema en la
Biblia?

Eulalia Alvarenga: La Biblia es machista, ciertamente... ES una cuestion
de cultura. El caractl©, digamos, del mensaje biblico, estd escrito y
revestido con un ropaje de esa cultura... Y pienso que obedece e
incorpora los elementos culturales de aquella sociedad machista en
varios aspectos. Ahora, en la misma Biblia una encuentra elementos, va
descubriendo cosas... Esto de la imagen de la pareja humana como
imagen de Dios es para mi muy elocuente, porque cuando Dios crea al
hombre y a la mujer los hace cocreadores.

-Pero la Biblia dice que Dios hizo a la mujer de una costilla del hombre
y que, a causa del pecado original, debe ser dominada por éste.

Eulalia Alvarenga: La Biblia dice eso literalmente pero uno va
construyendo su visién actual, propia. Y ese es el esfuerzo nuestro.
Tenemos que trabajar muchisimo en la sociedad y en muchos conceptos
teoldgicos que hay que desmitificar, que secularizar, en el buen sentido.
Muchas veces se endiosan ropajes externos. Este es un trabajo que esta
reservado a alguien, seguramente. Como dice Teresa de Calcuta: "A mi
me toca hacer el aspecto asistencial, a otro le tocard cambiar las

10, Expresion utilizada en Argentina y Paraguay para designar el tuétano del ganado
vacuno. Por extension, en el lenguaje popular se emplea para referirse a lo central, a la
médula.
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estructuras, buscar otras formas..." Tomo nada mas su palabra para
plantear que cada uno debe luchar donde trabaja: la gente de estudio, en
el aspecto teoldgico; nosotras en lo préactico, al lado de la gente...

-Pompéa, tu mencionaste que habias percibido un trato, digamos, hostil
de parte de los curas hacia ti y hacia las monjas en general. ;A qué
crees que se deba, en lo fundamental, esa hostilidad?

Pompea Bernasconi: Primeramente, a la formacion machista de los
hombres desde nifios, reforzada en los seminarios donde la mujer es vista
como "objeto de pecado". También, porque siempre tuvieron mas
oportunidades de estudiar que las mujeres. Hoy, muchos sienten
inseguridad ante las monjas porque ellas estan mas cerca de la gente de
las comunidades que los propios curas y estos temen la pérdida del
"poder sagrado”. Se sienten amenazados por el poder de las mujeres,
porque las religiosas, principalmente las mujeres laicas que trabajan en
las comunidades, hacen una labor directa con el pueblo y, debido a eso,
se han ganado la confianza de la gente. Los padres tienen un trabajo mas
distante del pueblo y entonces la palabra de la mujer, de la religiosa, es
muchas veces mas oida.

-Los curas estan muy acostumbrados al viejo esquema de que la
hermana tiene que obedecerles, que someterse a ellos en las
parroquias...

Pompea Bernasconi: Muchas veces ellos piensan que tienen que
determinar lo que éstas van a hacer, que tienen que decidir y dar todas las
ordenes, y eso hoy las monjas no lo aceptan. La mayoria de ellas saben
cual es su papel como religiosas, y una gran parte ya no se somete a este
autoritarismo eclesiastico. Ellas quieren determinar su trabajo. Tienen
una forma de actuacién con su pueblo que viene de un aprendizaje de
metodologias de la educacion popular que muchas veces entran en
conflicto con las metodologias autoritarias de los curas. Es un punto de
confrontacién general, no solo en las parroquias...

-¢ Estos curas de los que tu hablas estan también comprometidos con el
pueblo?

Pompea Bernasconi: Unos si y otros no. EI machismo y la inseguridad
es comun en ambos: tanto en los no comprometidos como en los
comprometidos. A los mismos padres comprometidos, por su formacién
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muy machista, les es muy dificil aceptar que las religiosas de hoy son
mujeres que han pasado cursos de teologia y son capaces de tener su
palabra y su saber, y entonces hay conflictos. Cuando acontecen estos
conflictos existe una reaccion de la jerarquia de la iglesia, y quienes
siempre salen perdiendo son las religiosas porque en la propia jerarquia
de la iglesia ese machismo es muy fuerte.

-¢Podrias caracterizar brevemente ese machismo jerarquico
institucional? ¢ Cual es su fundamento?

Pompea Bernasconi: Lo mismo que fundamenta el machismo de los
sacerdotes y de toda la sociedad patriarcal. La formacion prejuiciosa con
relacion a la mujer, a lo femenino; la concepcion "omnipotente™ de su
poder vinculado con lo sagrado; la distorsion del concepto de autoridad.

-¢Ustedes se proponen realizar las mismas actividades que los
sacerdotes?

Pompea Bernasconi: En mi congregacion optamos por no asumir las
tareas de los parrocos. Hay congregaciones que las aceptan. Nosotras
tenemos claro que nuestra funcion es ser educadoras de la fe,
evangelizadoras. Trabajamos en la organizacion del pueblo; trabajamos
con grupos biblicos, con los sindicatos, en movimientos de defensa de la
vida, ayudando a la gente a desarrollar su conciencia critica y la
dimension mas profunda de su fe, y ello causa conflictos con los padres
que muchas veces no estan en esa linea metodologica.

Margarita Ruiz: Dentro de la Iglesia Catdlica la mujer no es reconocida
en su dignidad propia, todo se piensa desde el hombre porque en los
poderes de decision estan también los hombres; en la parroquia, por
ejemplo, los sacerdotes son los que deciden. Tenemos el grave problema
de que la captacion de la realidad de la mujer y las injusticias que
ocurren no son presentadas dentro de la iglesia desde el punto de vista de
la mujer. Eso los hombres no lo captan, ni se dan cuenta... Y cuando lo
decimos una o dos, nos ven como las que siempre estamos peleando.
"Esas no saben -dicen-, o tienen un problema de personalidad...”" Siempre
nos ven como "problemas”.

-Es una forma mas de discriminacion.

Margarita Ruiz: Si. Y entonces cada vez que se va a hacer cualquier
cosa, se le pide a los hombres que la hagan. Esto lo hemos
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experimentado en todo y en distintos momentos. Hasta con los mismos
tedlogos de la liberacion, porque eso del machismo se da en todas
partes... Pero vamos haciendo algo, porque yo creo que muchos se van
dando cuenta. Ellos lo captan, aunque no en un primer momento. Y
nosotras, las mujeres, también vamos conociendo que hay que buscar el
momento para la confrontacion; saber coémo hacerlo; no ser tan
agresivas; no utilizar los mecanismos de ellos, pero no dejar de decir
nuestra palabra. Por ahi es que vamos aprendiendo.

-Elsie, ¢cuales son tus consideraciones al respecto? Cuéntame tu
experiencia.

Elsie Monge: La Iglesia Catolica es una iglesia patriarcal. Las decisiones
vienen a través de esa estructura: el Papa, los obispos, los sacerdotes... A
mi me parece que lo que sucede en la sociedad también esta reflejado en
la iglesia. Como que los cambios que se dan en la sociedad, luego se dan
en la iglesia. Entonces, la mujer, en la iglesia, también es una ciudadana
de segundo orden, en general. Para el trabajo pastoral siempre ha estado
bajo las 6rdenes del sacerdote.

Esa es la estructura, y me parece que por lo mismo que no estamos
tan insertadas en la estructura, podemos cambiar mas facilmente,
evolucionar en el modo de pensar, en el modo de actuar, no tan
institucionalmente. Todo es dialéctico. Para nuestro trabajo ha sido una
ventaja ser un grupo ecuménico. Ecuménico significa, para nosotros,
algo muy amplio. En el sentido religioso significa interrelacion entre
cristianos, sean catélicos o protestantes. Entonces, eso también nos ha
dado un espacio para movernos de cara a la jerarquia eclesiastica y ha
sido una ventaja para poder desempefiar nuestro trabajo. Y por lo que yo
he conocido, en muchos lugares el porcentaje de religiosas progresistas
es mayor que el porcentaje de sacerdotes progresistas, porque la
estructura eclesial condiciona mucho. Las religiosas tienen mas libertad
para buscar nuevos caminos, para ir cambiando aquello que contradice
los principios evangélicos.

-¢ Te refieres a la posibilidad de celebrar misa, por ejemplo?

Elsie Monge: Si. Creo que algun dia la mujer podra celebrar misa,
administrar los sacramentos y participar con autoridades eclesiales en la
toma de decisiones. En algunos lugares, por la falta de vocaciones
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sacerdotales, las religiosas practicamente toman la responsabilidad de las
parroquias. Eso antes era impensable.

-¢TU crees que esto cambie, Elsie? Seria una especie de revolucién
dentro de la estructura eclesiastica, implicaria que hubiera mujeres
obispos... Se llamarian obispas...

Elsie Monge: Yo no veo por qué no... (rie). El hecho de que una mujer
pueda celebrar misa, seria un paso para el reconocimiento de la igualdad
de los sexos en el interior de la iglesia.

En las Iglesias Protestantes.

-Ofelia, desde tu experiencia como pastora, ¢como enfocas la realidad
de las mujeres en tu iglesia?

Ofelia Ortega: Déjame contarte algo que para mi fue interesante.
Cuando hice mi examen para entrar en el seminario como candidata al
pastorado de la Iglesia Presbiteriana, tenia ya 20 afios. Y en ese examen,
en la ciudad de Cardenas, me preguntaron qué pasaba si yo me casaba.
Mi respuesta fue: No me voy a casar. Como ese mismo dia se
examinaron dos varones, yo agregué: ¢Le hicieron ustedes esa pregunta a
los varones que se examinaron antes que yo?

Yo me daba cuenta -sin tener conciencia completamente-, que la
pregunta era para mi porque era joven, pero sobre todo, porque era
mujer. Porque no se le hace la misma pregunta a los hombres; era natural
que ellos se casaran.

Yo intuia: hay algo ac& que no funciona. ;Por qué me hacen esta
pregunta a mi?, ;por qué no le preguntaran también a los varones? Ellos
consideraban que era mucho mejor que la mujer sirviera como misionera,
soltera. Ese era el criterio de la iglesia. Y claro, al ver que era una
muchacha joven, pensaron: Esta se va a casar y ¢qué va a pasar entonces
con sus estudios?, ¢qué respuesta nos va a dar?

Lo mismo ocurri6 después en la estructura de la iglesia.

Ni esposa ni secretaria:

Ofelia Ortega: En el seminario generalmente se pensaba que una
muchacha iba alli a casarse con un seminarista, a ser mujer de pastor. Y
yo hice un compromiso serio conmigo misma: No voy a ser mujer de
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pastor. (Rie.) Eso hizo que les dijera que no a todos mis enamorados en
el seminario. Y tuve varios enamorados de otras denominaciones...

-A lo mejor no te gustaban mucho...

Ofelia Ortega: Puede ser (rie), pero yo creo que a mi la determinacién
interna me marco bastante. Una voluntad muy fuerte de decir: no voy a
entrar en ese modelo, porque me parecia que Dios me llamaba para
ejercer otro tipo de ministerio.

-¢Por qué?

Ofelia Ortega: Porque alli la mayoria de las muchachas se casaban y yo
era como una excepcion. Estudié muy duro, muy fuerte, a la par de los
varones. Un poco pienso que tenia esa lucha de querer avanzar lo méas
posible desde mi condicién de mujer. De manera que, efectivamente, fui
una de las pocas que termind sus estudios de Educacion Cristiana y no se
caso... Otra de las decisiones que tomé alli, fue la de no aprender a
escribir a maquina para no ser secretaria del pastor ya que muchas
mujeres que terminaban sus estudios eran designadas en una iglesia local
y casi inmediatamente se convertian en la secretaria del pastor.

Cuando me situaron en la iglesia de Cardenas, la primera pregunta

que me hizo el pastor, -en aquella época el Reverendo Sergio Manejias
que ya murio en EE.UU.-, fue: ";Usted sabe escribir a maquina y tirar en
mimeografo?” Senti un gusto muy grande al decirle: "Pues no" (rie). Ese
hombre me dijo: "¢Pero qué le han ensefiado en el seminario?" Digo: Me
ensefiaron a predicar, a dar estudios biblicos, a trabajar con jovenes, a
trabajar con nifios... Entonces me dijo: "La tengo que enviar a las
misiones, a predicar..." Y le conteste: Bueno, me parece que si.
Discriminacién juridica.
En la segunda mitad del siglo se han producido importantes
modificaciones en el terreno juridico en aras de superar las historicas y
mas injustas discriminaciones contra las mujeres, como lo fueron, por
ejemplo, su no derecho al voto, y la existencia de un salario inferior por
igual trabajo que el realizado por los hombres. Puede decirse que se
produjeron considerables avances en el sentido de consagrar la
igualdad de los sexos ante la ley.

"En las constituciones y leyes electorales se ha venido
fortaleciendo el derecho de elegir y ser elegida en igualdad de
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condiciones con el hombre. ElI mayor respaldo para insertar estos
derechos politicos en la estructura legal de los paises se observa a partir
de la creacion de Naciones Unidas, como el esfuerzo desplegado a
través de distintas acciones, dirigidas a lograr la participacion plena de
la mujer en la vida de cada nacién."11

Sin embargo, a partir de los noventa, sobre todo llegando a
mediados, ese panorama positivo y optimista no resulta tan a tono con la
realidad. En las sociedades en las que irrumpe el neoliberalismo deja
bien claro su contenido profundamente retrogrado, reaccionario y
excluyente de los sectores sociales considerados débiles, entre ellos, por
supuesto, a las mujeres. Esto se hace evidente, por ejemplo, en la
situacién actual de las mujeres argentinas como a continuacion lo
testimonia Mary Sanchez:

En las Gltimas leyes laborales, en una de ellas, acota Mary, llegaron
a poner a las mujeres en el lugar de los discapacitados y menores de
edad, como una forma de contratacion. jY esto se voté en el Parlamento
Argentino! Yo no estaba.

Acé se implant6 la flexibilizacion laboral, entonces se han creado
formas de contratacion supuestamente para generar trabajo -que ninguna
ha generado trabajo- y una de esas formas de generar trabajo es la
contratacion con menor salario, sin aportes, etc., dirigida a los sectores
castigados, que son: menores de edad, mayores de 50 afios,
discapacitados y mujeres, para facilitarle poder ingresar a puestos de
trabajos.

-Eso es una barbaridad...

Mary Sanchez: Es una monstruosidad de las mas grandes. Por un mismo
trabajo la mujer cobra menos que un hombre; ahora se lo permite la ley.
Estas se llaman contrataciones especiales. Estan esclavizando al
conjunto, pero aca, ademas, a la mujer. Esta claro que es un retroceso.
Fijate, hubiera sido un escandalo si sacAramos una ley para que se
puedan repartir preservativos porque hay una tendencia muy fuerte desde
sectores de la iglesia para que no se haga propaganda del uso de
preservativos, sin embargo, no ha sido un escandalo nacional esto que

11 Wilma Saavedra y Ana Maria Zamudio. "Participacion Politica." En: Tramas para
un nuevo destino. Santiago de Chile, 1989-1990. P4g. 135.
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han hecho con las mujeres... Lo mas terrible es que sobre este tema hay
varias reacciones de mujeres, pero todavia no se considera que se
cometié una aberracién en el Parlamento poniendo una ley de esas
caracteristicas.

En la prensa.

Luci Choinascki: Cuando fui electa Diputada por el Estado [de Santa
Catarina], era la unica mujer, la Unica agricultora, la unica del Partido de
los Trabajadores, y no tenia un diploma debajo del brazo. Yo sélo
terminé la escuela primaria. Ahi la prensa me cay0 encima, y yo me
quedé desesperada porque no estaba preparada para €so.

-¢,De qué forma la prensa te "cay0 encima"?

Luci Choinascki: Explotaba mucho aquello de intentar saber lo que yo
iba a hablar, cudl era la primera bola afuera que yo iba a dar. Fue medio
afio en que todos los dias yo estaba en la television...

-¢,Recuerdas lo qué te decian?

Luci Choinascki: Intentaban confundirme con algunas gracias, me
salian con que yo no sabia vestirme correctamente, que no me arreglaba
bien el pelo y volvian con la gracia... Siempre me hacian alguna critica,
ademas de hacerme entrevistas para intentar ver donde es que yo no daba
pie con bola.

Todos los dias estaba en la prensa y yo sin experiencia, con un
miedo desgraciado. Cuando llegué a la Asamblea Legislativa, los
comentarios eran: "Nosotros vamos a reventarla por microfono, a traves
de la conversacidn, a través del dinero." Tres meses era el tiempo de vida
que ellos me daban en la Asamblea. Yo percibi las cosas que estaban
corriendo entre bastidores, y mi hijo me dijo: "Ve ahora, que ellos no
saben con quién estan lidiando. De ahora en lo adelante ellos van a
conocer que tipo de diputada es la que entr6 en esa casa". Entonces
comencé a reafirmarme mas todavia y hablar siempre fuerte, a hablar
muy fuerte, para que ellos vieran que yo estoy aqui, y que no estoy aqui
por dinero, ni por juego, sino que tengo un proyecto. Yo lo dije: Yo estoy
aqui y tengo diferencias antagdnicas en esta casa, son culturales, son
geograficas, politicas y sociales y yo voy a intentar decirlas en todo
momento; a eso no voy a renunciar. En esta tribuna van a hablar, en mi
nombre, esos trabajadores que nunca tuvieron voz. Aqui hablamos
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nosotros, los que no tenemos un lenguaje académico. Vinimos con un
lenguaje popular, con palabras erradas, pero es lo que yo estoy sintiendo
porque vengo de ese medio.

Ahi comencé a marcar el campo con mucha fuerza y la prensa
siempre encima. Yo salia y tenia que responder, y respondia siempre
hablando fuerte, ya que daban espacio, yo hablaba bien fuerte y asi
comencé a reafirmarme. Luego de la mitad del afio, la prensa no me
destacd méas porque no consiguieron tumbarme.

-Con esos métodos, en vez de tumbarte te estaban afirmando, ¢;no?

Luci Choinascki: Si, me estaban afirmando. Era un desafio que se habia
dado, y era un desafio para mi misma, porque cuando senti todo aquello
no conocia la Asamblea Legislativa. Yo llegué alla sin conocer nada, no
conocia ni a los dirigentes del Estado, salvo uno, no conocia a nadie del
partido [PT]. Yo era militante, pero del Movimiento [MST], alla en mi
regién, yo no conocia las estructuras partidarias, las divergencias internas
en el partido...

El desafio era muy grande, muy grande y yo, como dirigente del
Movimiento, le decia a todas las mujeres que ellas eran capaces, que
ellas tenian que participar en la politica y que tenian que ser dirigentes,
que teniamos que ser como los hombres. Los hombres son también
trabajadores, pero nosotras teniamos que participar, y ahora tenia que
demostrar que aquel discurso mio, en la tribuna, en las reuniones, era
cierto. Ese fue un desafio muy grande para mi, de conseguir responder,
de hacer que las mujeres tuvieran crédito y también los compafieros
hombres.

En el sindicalismo.

Mary Sanchez: Si la politica no es buena en ningun lugar para la mujer,
en el sindicalismo, menos. Uno de los lugares donde menos
representacion tiene hoy la mujer, menos que en la politica, es en el
sindicalismo, y esto es muy grave. Es una cosa bien de varones porque,
jvaya a saber qué es lo que pasa alla adentro! Hasta se hace una fantasia
colectiva que parece que una mujer no se podria meter nunca en un
sindicato del plastico, de los portuarios, de los textiles, cuando hay
cantidades de mujeres trabajando en la metallrgica, en textiles, en las
empresas del Estado. En la sanidad la mayoria son enfermeras, y no hay
mujeres dirigiendo el sindicato y cuando hubo una, la trataron de
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reventar desde la oposicidon y desde los propios sectores politicos a los
que pertenecia. (Como es posible?

Sinceramente, creo que el sindicalismo es uno de los lugares donde
mas cerrada esta la participacion de la mujer.

Si llegas vas a ser la Secretaria de Actas o la de la Secretaria de la
Mujer. Pero la Secretaria de la Mujer en los sindicatos, en lugar de
convertirse en capacitacion y facilitacion de la tarea de la mujer para que
pueda cumplirla, se ocupa de otras cosas. Porque la mujer va al sindicato,
va a la politica y no deja de volver a la casa, y si el nene estd enfermo
tiene que llamar al médico, correr, ver, tiene que levantarse mas
temprano para ver si esta todo, si sus hijos se cocinan solos que tengan lo
gue necesitan, y eso, a veces, le genera culpas.

Si ir al sindicato significa que van a hacer una asamblea a las 10 de
la noche o tenés que estar esperando en un bar a que se termine la
reunion para que te informen de lo que van a resolver y vos opinar y
punto, y al final te tenés que quedar hasta las 12 o la una de la mafiana,
es imposible que una mujer pueda participar. Sin embargo, en un
conflicto en el lugar de trabajo la mujer es la primera que sale. Eso
después tiene una relacion con ser la delegada en el lugar de trabajo o en
la conduccidn territorial y demas, sobre todo en lugares del interior, en
las provincias, lejos del poder central. En los grandes sindicatos, a nivel
de las conducciones nacionales o de los distritos mas importantes de
concentracion urbana, los que tienen el contacto con el poder donde
tienen que discutir o negociar, esto es inimaginable. Ahi la mujer, salvo
excepciones -como el caso mio o el de Marta [Maffei]-, no esta presente,
no tiene espacio.

-Tu dirias que el enfoque de género esta totalmente ausente...

Mary Sanchez: Esté ausente en la propia concepcion de los compafieros
mas progresistas en el sindicalismo.

-Quiza porque la cuestion de genero se interpreta como un problema de
las mujeres y no como un problema social cultural que atraviesa a todas
las relaciones sociales entretegiéndose con ellas.

Mary Sanchez: Asi es. Se acepta méas en lo politico y te voy a decir
porqué: el politico lo acepta mas rapidamente porque mide los votos, es
la verdad; parece que tiene que decir si a todo aunque después no lo
haga. Por eso, en mi criterio, esto entra mas rapido en la politica.
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En el sindicalismo, lo que significa la explotacién de la mujer
todavia es considerado una estupidez, aun en los sectores sindicales
progresistas que quieren transformar la sociedad, y muchas veces quienes
primero lo consideran asi son mujeres muy comprometidas, de mucho
trabajo y de mucha dindmica social. En el sindicato docente, por
ejemplo, la mayor dificultad es con las propias compafieras. Por eso, lo
que puedo aportar en este momento y estoy absolutamente decidida a
hacerlo, es mi propio desarrollo porque al verme a mi, a las cosas que yo
tenia, reproduciendo prejuicios o parametros, y escucharme decir ahora
que no es asi, pueden otras comparfieras avanzar también.

En las estructuras de gobierno.
Triplemente discriminada: por mujer, india y pobre.
-Cuéntame Rosa, ¢coémo te has sentido cuando fuiste electa regidora?

Rosa Duefias: Yo no podia creerlo. Era la Unica india que estaba
subiendo a ser regidora el afio 83-85. Y ahi pude ver, para una mujer
popular que suba a una instancia, a ese sitio, es un choque brutal.
Primero, porque tu vida, tu ambiente es diferente, estas con la gente, con
tus costumbres. Vas ahi, era como haber llegado a un palacio... Y de ver
toda esa maydlica, todo lujo, tu no puedes ni pararte. EI primer dia yo no
podia ni pararme. Yo que he trepado punas, que he caminado cerros
nevados, al entrar ahi me empecé a tambalear.

Cuando llego, yo no sabia que cosa era ser regidora, nadie te
orienta. No sabia nada. Yo temblaba de miedo y de terror. Pero decia: si
yo he venido por el voto popular yo no puedo de ninguna manera fallar al
pueblo, sobre todo a las mujeres; algo se me tiene que ocurrir.

Mientras estoy pensando y reflexionando, voy a la Sala de
Regidores y con el primero que me agarra tengo el shock mas grande.
Me dice: "Sefiora, retirese usted un momento porque voy a hablar por
teléfono una conversacion personal.”

-¢,Quién te dijo eso?

Rosa Duefias: Un tipo muy elegante que yo no sabia quién era. jAy! Y
yo como un robot me paro y me voy y me siento en la Sala de los
Espejos. Pero me digo: ¢de cuando a aca un tipo como este va a decir que
los teléfonos son para asuntos personales si esto es del pueblo que
cotiza? No, no; no puede ser asi; yo tengo que reaccionar.
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-Y reaccionaste...

Rosa Duefias: Un mes he deambulado sin rumbo, como se dice,
chismeando, mirando, observando qué hace cada regidor. Y ninguno me
convencia para lo que yo queria hacer. Bueno, todo el mundo lo hace de
acuerdo a su idea, y debe estar bien. Pero para mi queria algo que yo
quiero...

-¢Y que querias tu?

Rosa Duefas: Resolver el problema de las mujeres. Tantos problemas:
informacion, cultura, educacidn, solidaridad... y no habia nada.

En el Parlamento.

Benedicta Da Silva: Dentro del Congreso fue muy dificil porque yo soy
una militante del movimiento negro y yo tenia que defender la causa de
los negros. Al principio yo recibi cartas, me llamaban racista, me decian
gue yo no era nadie, que aquel no era mi lugar, que aquel era un lugar de
gente inteligente, que yo tenia que ir para el furgon. Me molestaban
mucho.

Ahora, ellos podian hasta discrepar conmigo, pero mi palabra
guedaba garantizada. Porque el racismo y el machismo en el Brasil son
muy sutiles. Por ejemplo, dificilmente los hombres parlamentarios
abordan con las mujeres los asuntos relacionados con la economia. Ellos
decian que las mujeres ibamos a estar peleando. Ellos no; ellos discuten,
ellos dialogan, mientras que nosotras no: nosotras peleamos. Son "cosas
de mujeres".

Yo tuve frustraciones en esos espacios llamados de poder, son
todavia espacios muy limitados para la participacion de la mujer,
especialmente de la mujer negra faveladal2. Nosotros vivimos procesos
autoritarios en el Brasil que influyeron mucho en la organizacién de la
poblacion, de las favelas, y como representante de ese sector, es preciso
decir que la fuerza motriz de la gente se da por el nivel de organizacién
de la poblacion o sector al que pertenecen. Y en el Brasil hubo una
desmovilizacién enorme, saliendo del autoritarismo de la dictadura,
entrando en un gobierno como este que nosotros estamos asistiendo hoy.
Todo eso trae un cierto desanimo, desmovilizacion, descrédito de la

12 Que vive en las favelas.
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poblacion con relacién a los politicos. Entonces yo procuro mantenerme
con un compromiso politico ideol6gico y no renunciar a mi perfil: el de
ser una mujer de la favela. Hay que intentar mostrar que no puede y no
debe haber una distancia entre el representante del pueblo y el pueblo.

Il. EL ENFOQUE DE GENERO EN LA TRANSFORMACION
DE LAS RELACIONES DE PODER

El enfoque de género no pretende solo dar cuenta de la realidad de
discriminacion y marginacion de las mujeres, ni mejorar el diagnostico
del origen de tal situacion de asimetria social, esclareciendo lo que son
diferencias bioldgicas entre los sexos y lo que corresponde a las
construcciones historico-culturales elaboradas y consolidadas por los
poderes masculinos a través de siglos. Aunque esto resulta, por si
mismo, un esfuerzo valioso que contribuye a desnudar los tentaculos
intimos del poder y a conocer mas a fondo los mecanismos de
produccién y reproduccién de su hegemonia de dominacion, el enfoque
de género trasciende la denuncia; es, a la vez, una propuesta de
transformacién de esa realidad de discriminacién y marginacién y, en
ese sentido, resulta convergente con procesos sociales de transformacion
de la sociedad toda, o sea, del poder.

No hay pensamiento ni propuesta seria sobre la democracia, en lo
politico, social, ético, econdmico y cultural, que pueda prescindir de
incorporar -atravesando su concepcion y su propuesta- la perspectiva de
género. Es decir, que pueda prescindir de una profunda revision del
estado en que se encuentran estas relaciones, de cémo éstas han
posibilitado la existencia de un poder discriminatorio y marginador de
las mujeres y, a su vez, de como esto se ha conjugado con la existencia,
desarrollo y fortalecimiento de un poder discriminatorio y marginador
del resto de sectores considerados débiles dentro de cada sociedad. La
mirada de género acerca de las relaciones sociales entre las clases y
entre los sexos es profundamente cuestionadora del poder que sobre
ellas se levanta, se asienta y se refundamenta dia a dia. Este
cuestionamiento -condicién sine qua non de cualquier intento de
modificar con equidad las relaciones entre clases y sexos historicamente
establecidas-, estd en la base misma del enfoque y la propuesta de
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género. No es posible alterar esas relaciones sin alterar todo lo que
sobre ellas y a partir de ellas se levanta.

Esto quiere decir que la transformacion del poder es condicion a la
vez que objetivo de las luchas de género, y viceversa: las luchas de
género son -0 deben ser- parte de las luchas por la transformacién del
poder.

GENERO Y LUCHA DE CLASES

No existe realmente una contradiccion insalvable entre la lucha por
transformar la sociedad en el sentido de democratizarla, de organizarla
sobre valores de equidad, justicia y progreso social y las luchas de las
mujeres por sus reivindicaciones de género, aunque no puede hablarse
tampoco de que actualmente exista convergencia, armonia. Esta
carencia se debe, por un lado, a la intermediacion de intereses
particulares de los distintos sujetos-actores involucrados en estos
procesos; Y, por otro, a la escasa comprension del valor del enfoque de
género que pone de manifiesto los nexos histérico-culturales de las
relaciones asimétricas entre hombres y mujeres con el poder de
dominacién, contribuye a analizar a uno y a otro (el tema del poder y el
de género) como fendmenos separados e inconexos, salvo cuando se
trata de subordinar, una vez mas, la "problematica de la mujer" a la
solucion del problema considerado "fundamental”, que es -en tal caso y
segln esa interpretacion-, exclusivamente el del poder. Esta
subordinacion es madre de otra serie de subordinaciones, en primer
lugar, la de condicionar la solucion de la desigualdad en las relaciones
hombre-mujer, a la solucion del conflicto entre clases antagdnicas.

"Es como si nuestras reivindicaciones no tuvieran tiempo y nunca
es tiempo de hacerlas porgue siempre hay cosas mas prioritarias, por lo
tanto, estamos como suspendidas en el tiempo. Nosotras tenemos que ser
capaces de negar esta atemporalidad. Tenemos, por ultimo, que negar el
aislamiento y la atomizacion y este sentido de que los problemas de las
mujeres son individuales. Son de cada una. Poder construir un nosotras;
una identidad social."13

La concepcion que centrd toda su mira en la "toma del poder”, lo
suponia focalizado en un sélo lugar, el ambito estatal, y reducia de

13, Maria Antonieta Saa. Op. cit.
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hecho, la lucha politica y lo politico a la disputa contra ese poder y por
ese poder. Esa reduccion conformaba el sustrato de la busqueda,
preparacion y valorizacidn positiva de los enfrentamientos directos por
la captura del poder, y -frente a ese empefio- la descalificacion o
subestimacion de toda otra manifestacion de lucha o reclamo popular
por considerarseles no politicos y por tanto -segin esa concepcién- un
freno a la lucha por el poder. Esto trajo como consecuencia:

-Que se menospreciaran 0 se desconocieran los mdltiples
mecanismos y modos de ejercer el poder (la dominacién), empleados por
los sectores dominantes o, que estos mecanismos fueran reducidos al
poder politico.

-Que las luchas reivindicativas fueran -y para muchos sectores ain
son- consideradas como un impedimento, un obstaculo para la
politizacién de las masas y, por tanto, como algo que éstas debian
superar para ascender a la esfera politica y asi llegar al enfrentamiento
politico, o sea, a la disputa por el poder politico.

-Que lo politico quedara separado de lo reivindicativo.

-Que los protagonistas de las luchas reivindicativas fueran
"ubicados” en un escalon inferior de las luchas y de la conciencia
respecto a los actores politicos.

-Que las diferentes formas y medios de ejercer el poder de
dominacién, que se canalizan y ejercen a través de la ideologia y la
cultura dominantes quedaran fuera del campo de las disputas politicas,
dado que la ideologia -en Gltima instancia- también se "media" a través
del enfrentamiento directo con el poder.

-Que los modos de penetracion ideoldgica y de presencia del poder
de dominacién en la vida cotidiana quedaran fuera de la lucha politica o
postergados para enfrentarlos en un mafana post-"toma del poder”,
dado que -segun tales apreciaciones- en el poder (politico) de la
dominacion radicaba la raiz de todos los problemas sociales, humanos,
etc.14 Asi ocurrid, por ejemplo, con las reivindicaciones de los
movimientos de mujeres, de los movimientos étnicos, etcétera.

14 Tales concepciones sobre el poder estaban estrechamente vinculadas a la definicion
mas generalizada en la izquierda acerca de la politica como expresion concentrada de la
economia.

Hoy son muchas las criticas que pueden realizarse a tal enfoque. Quiza la primera de
ella sea su caracter reduccionista que practicamente subsumia la politica en las



GENERO Y PODER 35

La reduccién de la concepcion del poder al ambito estatal y la
comprension de éste casi unilateralmente como un instrumento de
dominacion de una clase sobre otra, reduce toda la vida social y también
su dinamica, al conflicto entre las clases asi consideradas fundamentales
y, sobre todo, a la solucion de dicho conflicto, también considerado
fundamental. A esta solucion se subordina todo ya que, segun este punto
de vista, la solucion del conflicto fundamental -que eliminard la
contradiccién antagoénica-, eliminara también todos los conflictos
derivados-dependientes del mismo, entre ellos, el conflicto
hombre-mujer suprimiendo la desigualdad de las mujeres. Asi lo
considera, por ejemplo, Dofa Ligia Prieto: Debemos alcanzar primero
nuestra independencia economica plena, nuestra democracia plena,
nuestra justicia social para que realmente después podamos pensar en
otros detalles. En este momento a mi no me interesa la igualdad de la
mujer; me interesa la conquista de la justicia social de todo el pueblo
paraguayo.

Vista asi, la liberacién femenina y la igualdad de roles entre los
seres humanos de distinto sexo, seria una consecuencia inevitable
(mecénica) de la solucidon del conflicto fundamental, que se logra con la
toma del poder. Este presupuesto parte de otro: atribuir la existencia de
la discriminacion de las mujeres y del machismo al capitalismo, cuando

relaciones econdmicas. No es intencién de este trabajo, realizar una exhaustiva revision
y analisis de esos conceptos, pero es importante plantear, al menos como ejemplo, que
ciertos conceptos del marxismo tradicional tan empleados como el de politica, encierran
-pese a sus limitaciones-, un contenido no explorado o encubierto por las lecturas
deterministas dogmaticas que sélo veian en él (como en tantos otros conceptos) la
relacién de determinacion de la economia hacia la politica, sin reconocer la presencia
de lo politico en la misma economia, salvo como poder superpuesto, externo, posicién
desde la cual si era capaz de influir (de ahi la argumentacién de que era necesario tomar
el poder politico para transformar la economia). Enfocada desde un angulo dialéctico es
posible que -aunque resulte insuficiente- aquella definicién pueda tener una lectura
diferente, mas amplia. Esto es: si la politica es la expresion concentrada de la economia,
quiere decir que no esta separada de ella, y que asi como las relaciones econémicas
indican relaciones y posiciones de poder, las luchas econémicas encierran, tienen,
expresan, un contenido politico.

No sélo lo politico tiene contenido econémico sino también lo econdmico tiene
contenido politico. Y existen multiples nexos, interacciones e interdependencias entre
lo econémico y lo politico con un sentido biunivoco que es necesario rescatar y
repensar.
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en realidad, si bien en este sistema se han desarrollado y afianzado, el
origen de las asimetrias discriminatorias hacia las mujeres, data de
mucho antes, tiene su fundamento dltimo en la cultura
patriarcal-machista historicamente constituida y afianzada en distintos
sistemas sociales. Por eso es tan dificil de superar. Y por eso no se
elimina supera automéaticamente con la supresion del capitalismo, como
lo demuestra la mayoria de las experiencias socialistas de este siglo.

Asi lo entiende Eufemia Frias: Nosotros estamos luchando porque
se defina una linea y una estrategia de cara a esa situacion, porque los
comparieros de los partidos, lo que estaban pensando es que, bueno, con
la transformacion de la sociedad se arregla todo y nosotros sabemos que
no. Tenemos las experiencias de algunos paises socialistas, donde
hicieron una guerra y tomaron el poder y donde las mujeres continuaron
tan jodidas en el aspecto de la igualdad de derechos con los hombres
como aqui, en Dominicana.

Y yo digo: la mujer que no hace conciencia ahora del papel que
debe jugar, no lo va a hacer nunca. Nosotros decimos que eso hay que
irlo definiendo desde ahora. La mujer tiene que comenzar a
reivindicarse como lo que es.

La lucha, la transformacién de la sociedad, debe ser, para ser
integral y radical, un proceso totalizador sobre la base de articular
distintos intereses, aspiraciones e identidades sociales, sectoriales y de
género. Porque como acota Luci Choinascki: Yo no quiero luchar para
cambiar este sistema capitalista, cambiar las fuerzas productivas del pais
y que las mujeres continlen siendo las mismas mujeres de hoy, que
reproducen, que producen, que estdn cuidando la casa, los hijos, el
marido.

No creo que sea una cosa o0 la otra; yo quiero resolver esto en
conjunto, porque hay cosas que son bastantes complicadas. Cuando tu no
comiences a resolver desde ahora la cuestion cultural de los cambios en
la relacion hombre-mujer, a construir un hombre y una mujer nuevos, no
Veo que ese proyecto vaya a dar en lo cierto. Yo no voy a llegar alld y
después abrir la cabeza y poner una cosa nueva alla adentro. Es todo un
proceso de construccién, y lo digo por mi misma. Yo pasé por un proceso
de conflictos, de luchas, de errores, de varias cosas para llegar al lugar
que llegué. Entonces uno no puede pensar que después que cambiamos la
sociedad, en lo social y politico, vamos a cambiar la cultura, porque asi
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no cambia mas la cultura. Es un desafio muy grande y es necesario
trabajar todo junto porque el cambio cultural favorece a la
transformacion. Porque cuando la gente se coloca en el mismo plano de
igualdad, con derechos y deberes politicos, intelectuales y todo, estamos
contribuyendo a la transformacion politica, entonces, combinar las dos
cosas es algo estratégico.

La reduccion de todo el conflicto social y su solucion, al
enfrentamiento entre dos clases fundamentales, por otro lado, supone
(en su variante mas avanzada) que s6lo existen dos salidas posibles, y
que cada una de ellas se corresponde con las necesidades y aspiraciones
de los sujetos que histéricamente han protagonizado el enfrentamiento,
en el curso del cual han enarbolado proyectos propios y se han
constituido (cada uno) en sujetos histdricos de los mismos.

Asi las cosas, para ese estilo de pensamiento, solo existen dos
proyectos y dos sujetos histéricos: los que frenan el cambio y el
desarrollo, los retardatarios y reaccionarios (propiamente antisujetos), y
los que propugnan el desarrollo, impulsan los cambios, el progreso, la
revolucion (sujeto historico de la revolucion, clase obrera). Al resto de
las fuerzas sociales solo le corresponde agruparse en torno a uno u otro,
como aliado (secundario, principal, estratégico, tactico, etc.). No hay
mas actores, ni mas sujetos que los historicos.

Las mujeres -salvo excepciones- ni siquiera somos catalogadas
como aliadas. Calificadas como naturalmente conservadoras, se nos
considera capaces de movilizarnos solo cuando vemos amenazada
nuestra sobrevivencia y la de nuestra familia. De ahi que, en general,
seamos reconocidas y tratadas como una fuerza importante e invencible
en momentos de crisis y de definicion de procesos de enfrentamientos
definitivos.

Como dice Maria Antonieta Saa: "Al final, en momentos de crisis,
nos transformamos, somos requeridas y somos demandadas para que
salvemos a la Patria como fuerza ultima y moral."15 Y como observa
también Maritza Villavicencio: "Estamos presentes a la hora de la
lucha, peleando, combatiendo, haciendo huelgas, ollas comunes,
actuando decisivamente en vistas al quebrantamiento del poder
establecido, mas llegado el momento de la calma, nuestra acciéon no nos

15 Maria Antonieta Saa. Op. cit.
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depara el uso de derechos politicos, ni una participacién equitativa en la
gestion del poder. (...) persiste pues, un manejo utilitario de la
intervencion politica de la mujer, relegada siempre a un lugar
decorosamente subalterno.

(...) Punto nodal en este problema es la apreciacion que se tiene
acerca del papel de la mujer en la politica revolucionaria. Cuando se
trata de lucha electoral, militar, o de resistencia, las mujeres somos
convocadas: los politicos se acuerdan que nosotras también tenemos un
papel que cumplir al lado del pueblo. O cuando los compafieros, por
congraciarse con nosotras, nos dicen que somos sus aliadas en el
proceso revolucionario. Nuestra primera reaccion podria ser de
entusiasmo ante tal reconocimiento, empero, Ssi enseguida nos
preguntamos: ¢aliadas?, ¢al lado del pueblo?, descubrimos que tras un
discurso aparentemente igualitario, en realidad se nos esta negando el
rol de ser tan sujetos de la revolucion como ellos."16

Precisamente a esto alude Concepcion Quispe cuando, relatando
criticamente su experiencia, reclama: Mira, las mujeres siempre hemos
encabezado las luchas. Pero, ;una evaluacion?... Entre hombres se hace.
"iAh, vamos a evaluar!", dicen. Sin embargo, la mujer ha encabezado y
ni siquiera le han dicho a la mujer: "A ver, que venga una gque vamos a
evaluar el movimiento, qué les ha parecido..." Nunca han dicho eso hasta
ahora, siempre ellos son los que evaltan. Y las mujeres, que hemos
encabezado todo el peligro, ni siquiera sabemos como ha sido la
evaluacion.

Y eso es lo que mas me amarga a mi. Ni siquiera un aplauso para
las compareras que han encabezado respaldando a los hombres, a los
dirigentes. Ellas han expuesto su vida, con sus nifios, con todo. Nunca
dicen eso. He estado en muchos sitios, y se nota que no hay una
valoracion. Después que termina la lucha, después que termina la
marcha, después que termina el mitin, se olvidaron olimpicamente de la
mujer. Antes, si: "jLas mujeres que encabecen la marcha!™ Nunca han
valorado a la mujer.

"(...) asi llegamos a la conclusion de que cuando se convoca a la
clase obrera, al campesinado, y demés sectores sociales, se piensa en los
hombres de dichos estratos como los hacedores de la historia. Y sélo en

16, Maritza Villavicencio. Op. cit.
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los momentos que son francamente dificiles se acude a las mujeres para
que colaboren como sostén.

Esta concepcién es bastante contradictoria, pues, por un lado,
implicitamente, se esta reconociendo que existe una diferencia entre
damas y caballeros ain perteneciendo a la misma clase social, por otro,
se esta vedando la participacion de las mujeres como sujetos
especificos."17

La consideracion de que existe una contradiccion y un sujeto
fundamental (segun sea la alternativa), implica considerar a lo asi
catalogado como secundario, no antagonico y subordinado, como no
definitorio de las relaciones de poder y su transformacion y, por tanto,
como no importante. En consecuencia, cualquier énfasis por parte de sus
protagonistas para atender a sus reivindicaciones y necesidades, aunque
sea planteado junto al problema fundamental como una parte del mismo,
sera considerado como una desviacion del mismo y una actitud y
posicion divisionista de quienes lo defienden.

Desde tales presupuestos, transformar el poder, en pocas palabras,
significa tomarlo para invertir el contenido y la esencia de clase del
Estado y con ello su funcionamiento. Es un acto, no un proceso. Todo lo
demas se desprendera mecanicamente de esa inversion de los
mecanismos del funcionamiento estatal. No se reconoce la existencia de
vinculos genealogicos entre los fendmenos considerados secundarios y
los fundamentales, entre el poder, sus manifestaciones y sus
consecuencias, por tanto, se considera que las transformaciones en los
margenes, en los costados (lo secundario) resultan intrascendentes para
la "gran" transformacion del poder.

No resulta ocioso repasar brevemente algunos aspectos referidos al
poder. En primer lugar, que el poder de una sociedad dada no se
encuentra en un lugar ni en una institucién determinada, sino que, a la
vez que se ejecuta mediante un conjunto de instituciones, se conjuga con
un sinnimero de factores socioculturales y econémicos que actdan sobre
el todo social por diversos medios y mecanismos que velan o hacen
invisible su accion como accion de dominacion, de poder. La
naturalidad rodea la vida social y pareciera que el poder dominante se
reproduce espontaneamente, por la fuerza de la costumbre de los

17 Ibidem.
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ciudadanos. Esto, en parte es asi, sélo que esa costumbre se alimenta y
afianza cotidianamente mediante el reforzamiento de patrones culturales
a través de los medios de comunicacion, la cultura, la educacion, etc. Sin
embargo, toda la vida publica existe porque existe determinado mundo
privado que la hace posible. Ambos "mundos” estan interpenetrados y se
condicionan mutuamente. No es por casualidad ni por principios
ético-religiosos que la familia burguesa es la base de la sociedad
burguesa y, en general, de toda sociedad moderna. La sociedad politica
requiere de determinada organizacion y funcionamiento de la vida
privada y para ello, de seres humanos que la atiendan, que en las
sociedades patriarcal-machistas son las mujeres.

Con esto quiero destacar que las relaciones de poder empiezan y
terminan (se producen y reproducen) en cada casa; Se expresan
claramente a traves de las relaciones familiares, de las relaciones
hombre-mujer (esposo-esposa, hermano-hermana, hijo-madre) en el
seno de cada familia.

Es por ello que la transformaciéon de esas relaciones de poder
también debe ser gestada desde lo més intimo, desde la familia, desde la
convivencia cotidiana; no se logra por decreto, requiere ir acompafiada
de un cambio en la conciencia de hombres y mujeres y esto habla de un
proceso, no de un acto, no de un momento.

Lejos de socavar la lucha por el poder, el enfoque de género
enriquece su concepcion y contribuye, en la teoria y en la practica, a su
transformacion radical, en tanto ésta es sélo posible y real si es desde
abajo, desde las raices, desde lo cotidiano y en ambitos simultaneos, en
un proceso complejo y multifacético, continuo y discontinuo de
deconstruccidn-construccion-transformacion... .

La transformacion, si es radical, supone no sélo la
autotransformacion de cada uno de los actores y las actoras
intervinientes, sino también la de las relaciones hombre-mujer,
mujer-mujer y hombre-hombre desde el entorno inmediato. Porque
reconocer la existencia de relaciones discriminantes asimétricas entre
hombres y mujeres y transformarlas, aunque sea desde una posicion
individual, supone una modificacion en los roles domeésticos y sociales
de quien se transforma, y como esta modificacion es de relacion, implica
la modificacion del rol o roles masculinos y femeninos que conviven con
quien se transforma. Es muy dificil lograrlo individualmente a plenitud,
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pero es imposible que se dé una transformacion general social repentina
si no se van produciendo -como de hecho ocurre- pequefias y casi
imperceptibles transformaciones cotidianas en los roles de muchas
mujeres y hombres.

A contrapelo de esto, la ultraizquierda, por ejemplo, siempre ha
considerado que el pretender ir cambiando las manifestaciones
culturales del poder, o buscar formulas para mejorar la sobrevivencia
de habitantes de barrios carenciados, es sostener posiciones reformistas,
alargarle la vida al sistema, etcétera.

Coinciden también con esta concepcion, aunque sus referentes
ideoldgicos sean otros, quienes consideran que las luchas de las mujeres
por sus reivindicaciones de género, por su reconocimiento como seres
humanos con las mismas capacidades que el hombre, por su
reconocimiento como sujetos sociales y politicos con puntos de vista
propios, son maniobras divisionistas impulsadas por el enemigo e
introducidas en los movimientos feministas 0 de mujeres a través de la
pequefia burguesia influenciada por el pensamiento europeo, con el
objetivo de dividir el campo popular y dispersar los esfuerzos del
problema fundamental.

Asi lo han pensado y todavia lo piensan muchos hombres y muchas
mujeres. Dofa Ligia Prieto, por ejemplo, afirma: Yo pienso que no
vamos a hacer nunca nada las mujeres si nos estamos dividiendo en
feminismo y machismo.

Reflexionando sobre esto, Mary Sanchez recuerda: Yo soy de una
generacion de los afios 60-70, cuando la lucha era por la paz y la
liberacion de los pobres y de los desposeidos. Es decir, cuando teniamos
el paradigma del conjunto de la sociedad; en ese torrente todos ibamos a
alcanzar la libertad y la igualdad. Entonces, en esa lucha que fue
permanente -dictadura incluida-, el aspecto de la reivindicacion de la
mujer para mi era secundario. Es mas, frente a la necesidad de unidad
del campo popular me parecia hasta divisionista plantear la mujer por
un lado, el hombre por otro. Ahora, pensaba, nos vienen con ese versol8
europeo. Esa era mi concepcion frente a lo que estaba pasando: nos
estaba matando una dictadura y ademas nos vienen a dividir con eso de
las mujeres...

18 Trova, engafio.
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-Aunque te parezca algo del pasado, muy superado no es asi Mary.
Muchas mujeres, como Ligia, rechazan actualmente los planteamientos
de género por considerar todavia que responden a tendencias europeas
para dividirnos.

Mary Sanchez: Es cierto. Siguen teniendo esa concepcién mujeres muy
comprometidas politica y socialmente.

Desde una perspectiva diferente, las reflexiones de Gladys Marin,
Secretaria General del Partido Comunista de Chile, muestran otro
angulo de esta problemética:

He ocupado dentro del partido también cargos que tienen que ver
con el trabajo de la mujer, acota Gladys. Fui encargada del trabajo de la
mujer joven dentro de las Juventudes Comunistas, después trabajé
vinculada a la Comisién Femenina del Partido, pero no he tomado en mi
militancia este tema del problema de la mujer. Yo creo que este es un
asunto que se plantea en los Gltimos tiempos en cuanto a un concepto
méas profundo, més alld de lo que es una definicion general de la
discriminacion de la mujer, que todo el mundo la ve, que todo el mundo
la siente... Pero que mas alla de eso, aborda el tema del rol de la mujer
dentro de la sociedad y cuestiona los roles que esta sociedad capitalista
nos ha asignado.

Pero yo no parti asumiendo eso desde el primer tiempo. Me planteé
siempre el estar -en el movimiento estudiantil, en el partido-, en funcion
de una causa, de una idea. Y llego a Secretaria General del Partido
Comunista, por una cosa general, no solo por la condicion de la mujer.

-Y ahora como Secretaria General, ¢como lo analizas?

Gladys Marin: En general para la izquierda chilena, para el partido, para
la sociedad y para mi, te diria que no fuimos muy adelantados en esto. O
sea, que yo me sumo al conocimiento general que se va dando en cuanto
a profundizar sobre el tema de la mujer, sobre la necesidad de su
participacion, del aporte que hace la mujer al asumirse en tareas
generales y romper con los moldes clasicos que nos han asignado dentro
de los partidos, porque también en el Partido Comunista se ha dado esto
de que la mujer esta dentro de las comisiones femeninas, dentro de los
trabajos considerados mas especificos de la mujer.

Romper con esos moldes significa poner mas en discusion lo que
existe, en los hechos, en todas partes, en las sociedades, en la
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importancia que se da al trabajo y al rol de la mujer. Yo creo que esta
discusion es muy importante porque en general ha significado un mayor
aporte, una mayor consideracion de la mujer dentro del trabajo politico;
entendiendo que hay que dar a la mujer un papel mucho mas particular
para ayudar a que supere la marginacion a la que esta sometida.

Yo creo que esa discusion se ha abierto en general en el pais, en las
organizaciones sociales, también en los partidos... Pero sin plantearse
quizas tan tedricamente el tema. Creo que en la sociedad chilena en
general -porque no es que se vea en cada caso particular-, se ha avanzado
en lo que es la participacion de la mujer en las cosas generales relativas
al poder, sindicatos, partidos politicos, organizaciones sociales y también
en elevar o compartir los roles. Yo creo que se va dando, sobre todo en
los sectores mas jovenes, que entienden casi mas naturalmente lo que es
acompariarse en las distintas tareas.

Volviendo a la conversacion con Mary Sanchez, le pregunto cémo
enfoca ahora la problematica femenina, y ella reflexiona: Yo creo que
antes lo veiamos asi porque la lucha por el todo no tenia estrategia para
las partes. Creo que el propio neoliberalismo que ha centralizado las
decisiones de como conduce y como condiciona al mundo entero con su
politica de desentendimiento de los estados nacionales, con la
descentralizacion de funciones del Estado y la transferencia de
responsabilidades a la poblacion, en la practica, produjo la gran
desventaja que es la desproteccion del conjunto de la sociedad que ha
quedado fragmentada y sin proteccion, sin papa, sin todo lo que esto
significa y que estd haciendo, en general, ver mas lo cotidiano, que es
adonde hay que reconstruir. No porque uno lo piense tedricamente, la
practica te va dando, te va diciendo que es necesario el reencuentro en el
barrio, en la comunidad, en los distintos sectores: los jovenes, la mujer,
los desocupados, los sectores de reflexion religiosa, todos comienzan hoy
a encontrarse con las singularidades que empiezan a reconocer y que
antes quedaban secundarizadas.

En el caso de la mujer el relegamiento se reproducia por el mandato
cultural, porque el hombre era el que tenia que proveer a la familia, a la
casa, el que tenia que garantizar el sustento, y hoy, la crisis y la
desocupacion hace que las mujeres sean las que mantengan incluso a sus
propios esposos desocupados.
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-Hoy, producto de la crisis, se ha roto esa especie de "pacto social™ que
existia entre los hombres y las mujeres al interior de la familia y de cara
a la sociedad...

Mary Sanchez: Claro. Y toda esta situacion hace repensar a la propia
mujer, su lugar. Porque se encuentra con que todos los dias tiene que
salir y a lo mejor nunca habia trabajado; tiene que enfrentar la relacion
laboral y después volver a la casa y continuar trabajando. Todo esto tiene
un significado.

Me parece que esto es lo que hace que, cada vez mas, las mujeres
de distintas précticas, de distintos trabajos nos encontremos
compartiendo las reflexiones sobre las dificultades actuales y el destino
de nuestros hijos. Creo que esta es una de las cosas mas valiosas: como
es posible tener un lenguaje que todas sabemos, pero que Nno nos
animabamos a decirnos ni a reconocérnoslo unas a otras publicamente.
Lo que es apropiarnos de nuestros propios derechos, de nuestra propia
sexualidad, de no tener temor o vergienza de decirnos lo que sentimos y
reivindicarlo como un valor, no para decirlo entre mujeres, sino para
ponerlo ante la sociedad. Y tanto una chica de 15 afios como una mujer
de 70.

Esto me parece fundamental. Creo que las mujeres que hace tiempo
vienen planteando esto son pioneras. Es uno de los reconocimientos mas
importantes que tengo hacia ellas porque he aprendido mucho. Primero
lo rechacé, porque me parecia que eran estupideces frente a la lucha que
teniamos que hacer y, como siempre, creo que una de las cosas que uno
tiene que tener, es la facultad de escuchar al otro e ir aprendiendo. Esto
me ha dado una gran ensefianza porque ademas lo he visto en la realidad:
ante una situacion terrible, en cualquier problema, aparece una mujer.
Siempre lo hizo la mujer, siempre estuvo, pero ahora estd dando un paso
mas hacia adelante y empieza a conducir. Y esto me parece fantastico.
Creo que no es casual que uno de los liderazgos politicos mas
importantes en Argentina sea de una compafiera del Frente [FREPASO],
como es Gracielal®.

La lucha por los derechos de la mujer y por su plena participacion en la
vida social no puede dejarse -sobre la base de considerar su opresion

19 Se refiere a Graciela Fernandez Meijide.
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como un "mal menor" y circunstancial, o una contradiccion no
fundamental-, para un mafiana mejor. Si hemos aprendido alguna
leccion, esta es que ese mafiana deseado, la utopia sofiada, jamas
llegard si no se comienza a construir desde ahora en cualquier
circunstancia y en todo lugar. Postergar problemas y respuestas sélo ha
acarreado la posposicién indefinida de las soluciones y, no pocas veces,
el agravamiento de los problemas. Esto se ha visto en lo referente a los
derechos de los pueblos originarios (indigenas), o de los negros, o en
cuanto a la participacién de la mujer en el disefio y alcance de su
liberacion conjuntamente con la de la sociedad.

EL ENFOQUE DE GENERO NO ELIMINA EL PUNTO DE VISTA DE CLASE

La propuesta no es -no puede serlo-, lucha de clases o de género;
enfoque de clase o de género; salida de clase o de genero. De lo que se
trata es de superar las antinomias reduccionistas y no de reeditarlas en
una nueva dimension espacio-temporal. Se trata, por tanto, de construir
(o reconstruir) el enfoque de clase conteniendo el de género y viceversa.

Esto es importante porque el ser mujer, no define de por si
determinados comportamientos y actitudes sociales. EI movimiento de
mujeres no es homogéneo, esta atravesado por las mismas clases (y sus
contradicciones) que existen en la sociedad a la que pertenece. Como
sefiala Mary Sanchez: Hay cosas que nos unifican como género, sin
ninguna duda, pero hay que tener claro que también esta la diferencia
ideoldgica, y las practicas y concepciones distintas.

Los partidos tienen oligarquias internas, que son lapidarias y muy
centralistas para los hombres. Recuerdo que una vez se estaba tratando
en un municipio un proyecto de ordenanza sobre procreacion, en cuanto
a permitir que el hospital publico del lugar diera cursos y facilitara a las
mujeres métodos anticonceptivos. Estaban las mujeres del Partido
Justicialista enfrentando esto, llamando contra el aborto, con el apoyo de
la iglesia que considera abortivo a cualquier método anticonceptivo que
no sea la abstinencia, o sea, el control de acuerdo a los dias de fertilidad.

Me causdé mucha gracia que una compafiera del Frente, cuando vio
que se peleaban unas mujeres con las otras, dijera: "No nos peleemos
entre mujeres”. Yo le dije: Pero no es una pelea entre mujeres, son dos
concepciones politicas filosoficas, de libertad o no frente a la vida. Del
Partido Justicialista las enviaron para que vengan a agredirlas a ustedes y
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ellas vienen a cumplir esa funcion. No tienen asumido todavia su derecho
COMO mujeres.

Esto me parece que es muy importante tenerlo en cuenta porque en
caso contrario, uno esta equivocandose, y entonces cae en el hembrismo.
Eso no es feminismo. Conozco mujeres de las clases altas que han
enfrentado a los hombres, pero por el poder en si mismo, y €so no tiene
nada que ver con un planteo de género ni con sus derechos como
mujeres.

Las mujeres, actoras sociales plenas.

Maés que divisionista o desviacionista, la incorporacion del enfoque de
género y de sus propuestas a la construccion de una alternativa
democratico-popular, sélo puede resultar enriquecedora y revitalizadora
de la propuesta y el enfoque de clase. Y, en este sentido, enriquecedora
también de los sujetos de la liberacion social.

Coincido por ello, con las te6logas Maria Pilar Aquino y Elsa
Tamez, cuando afirman que "la consideracion de la mujer como sujeto
es fundamental cuando se hable de un proceso que mantiene como
referente la construccién de una nueva sociedad igualitaria, formada
por mujeres nuevas y hombres nuevos. El principio basico subyacente en
estas consideraciones tiene implicaciones politicas porque la fuerza de
las mujeres, su resistencia, conocimientos, experiencia y capacidad de
lucha, fortalecen los procesos populares. Pero, sobre todo, tiene
implicaciones antropoldgicas de fondo porque reclama y propone una
nueva manera de pensar y concebir a la mujer, no ya como la fuerza
estratégica en los procesos de cambio social, sino como sujeto histdrico,
es decir, como persona con conciencia propia de sus intereses, sus
luchas y su devenir en la historia."20

Nuevos hombres y nuevas mujeres.

La modificacion de los roles historicamente adjudicados a hombres y
mujeres supone la creacion de nuevas identidades, segin nuestros
puntos de vista, justas y equitativas entre los sexos y esto, a su vez, de la
formacion de nuevos hombres y nuevas mujeres.

20, En: Maria Pilar Aquino. Nuestro Clamor por la Vida. Op. cit., p. 53.
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Si la cultura y las ideas patriarcal-machistas fueran solo propias
de los hombres quiza podria pensarse que la solucidn estaria mas cerca,
pero producto de la dominacién cultural patriarcal-machista, las
mujeres -en un numero todavia considerable y mayoritario-, se hacen
eco de esos puntos de vista y los defienden a costa de si mismas. Por eso
coincido con Esther Custo, en que hace falta ir generando una
mentalidad diferente en mujeres y hombres, porque, como ella sefiala:
Mientras no haya cambios de mentalidad en ambas partes, tampoco se
puede.

-¢,Como llegar a ese cambio de mentalidad?

Esther Custo: Con un proyecto politico diferente. Tiene que construirse
otro proyecto politico-ideologico-social, donde estos valores nuevos de
solidaridad, de derechos humanos, de todas estas reivindicaciones que
planteamos, sean parte de todo un sistema social; que no sea un discurso
sino un hecho concreto. Y que se genere a partir de la vida cotidiana de
los seres humanos porgue no creo en eso que dicen: viene una situacion
revolucionaria y cambiamos todo de golpe, porque también después, en
cierta medida, se reproduce todo lo anterior.

Lograr esas modificaciones es una lucha constante en la vida
cotidiana, que tiene que ver con los proyectos politicos. En estos
momentos, en la sociedad argentina no existe un gramo de solidaridad,
de respeto, de responsabilidad social, de cooperacion... Yo comento a
mis alumnos que si bien es cierto que antes teniamos un sistema social
con el mismo proyecto politico -era un sistema capitalista-, hubo
determinados momentos histéricos donde la solidaridad, el valor del
comparfierismo, y los valores de la cooperacion eran grandes y fuertes.
¢Qué habia?, ;qué pasaba?, ;por qué existia ese tipo de cosas? Porque
hubo movimientos politicos con capacidad para una posible disputa del
poder, donde se daban una cantidad de valores, de proyectos politicos e
ideoldgicos populares que, en cierta medida, se planteaban estas
modificaciones y valores como forma de vida, en la vida cotidiana.

La alusion al caracter cotidiano y la base familiar de las
transformaciones podria alimentar la idea ilusoria de que, por ello, se
trata de un proceso simple, sencillo, cuando en realidad es a la inversa:
precisamente por ello y en ello radica gran parte de su complejidad.
Nada hay mas dificil de modificar que las relaciones humanas
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establecidas, reproducidas y afianzadas durante milenios a traves de la
diferenciacion de roles entre hombres y mujeres que, desde la vida
hogarefia, se trasladan a toda la vida social. Y cuando decimos roles,
decimos también identidades. Porque el ser hombre y el ser mujer, en
cada momento histérico concreto, se define en gran medida a partir del
cumplimiento o no de esos roles por parte de cada cual. De ahi que su
alteracion se visualice generalmente como una deficiencia o un defecto
en cuanto al ser hombre o al ser mujer.

Debatiendo sobre esta problemética en un pequefio encuentro de
investigadores sociales celebrado recientemente, un hombre entre los
presentes, el arquitecto Alvaro San Sebastian, sefial6 muy atinadamente
algo que habia experimentado en carne propia: Yo tengo la sensacion,
dijo, de que necesariamente hay un momento donde también los hombres
tenemos que incluir el momento del género en nuestras practicas, no solo
en el pensamiento. Si esto no sucede puede aparecer -de hecho aparecio
muchas veces- el antagonismo hombre-mujer. Me parece muy importante
buscar espacios y momentos en los que el hombre y la mujer puedan
reflexionar juntos sobre la problemética de género.

Porque ademas, a veces sucede -yo tengo una experiencia personal-
que cuando uno atiende un teléfono, hace el arroz, atiende al chico y
hace todo eso, a las mujeres les cuesta mucho aceptar ese rol no
establecido que uno despliega. Cuando en una reunion social lavas los
platos y hay mujeres, se ponen muy nerviosas. O te empiezan a decir:
"iQué marido envidiable!"

Yvonne Preiswerk, sociéloga y especialista en el tema, también
participante del encuentro, acot6: Ocurre que las mujeres tampoco dejan
tan facilmente que se lleve el hombre una parte del poder o de las cosas
que ellas hacen. Por ejemplo, en unos estudios realizados en Francia
sobre el lavado de la ropa en las parejas, se ve que cuando no estan
casados, el chico lava su ropa, la chica lava su ropa. Tan pronto se casan,
la mujer lava la de los dos. Y si el hombre dice: Yo quiero lavar la
tuya", ella dice que no, que esa tarea es de ella. Y también hay otros roles
que ellas no abandonan facilmente porque forman parte cultural de su ser
mujer, de sentirse Util y necesaria como persona. Lo cual, de ultima es
parte de su poder dentro de la casa.

Precisamente, teniendo en cuenta esta complejidad, es que se
afirma que el cuestionamiento del poder masculino-patriarcal con miras
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a transformarlo para lograr la equidad en las relaciones entre los sexos
y sus roles, implica una transformacion de las identidades, de lo que
significa ser hombre y ser mujer, del modo de manifestarse la feminidad
y la masculinidad. Y esa transformacion debe darse en ambos: en los
hombres hacia su ser hombre y el correspondiente ser mujer, y en las
mujeres hacia su ser mujer y su correspondiente ser hombre.

Esto ocurre porgue lo que se pone en cuestion es un modo, un
modelo de ser hombre y de ser mujer. Y no para reemplazarlos por
nuevos moldes a seguir como recetas para llegar a ser esos nuevos
hombres y nuevas mujeres que aspiramos. Muy por el contrario; se trata
de un proceso indudablemente prolongado y sistematico-cotidiano de
construccion de esos nuevos hombres y nuevas mujeres. Construccion
gue ya viene ocurriendo casi imperceptiblemente hace mucho tiempo en
un  proceso discontinuo 'y a veces fragmentado de
deconstruccion-reflexion-transformacion-reconstruccion-reflexion...

Ahora hay modelos, nosotros lo sabemos: para la mujer, la
vampiresa del supercuerpo con la tanga, o la tipica mama arregladita
con los cuatro hijos, el marido y el auto. Para el hombre: el esposo
modelo que trabaja, se pone traje, que tiene la llave del auto, y que el
Dia de las Madres le lleva a la esposa una torta, o el macho de las
telenovelas.

Eso lleva a los cruces también, a que el del traje se busque a la
vampiresa, y que la mujer del marido aburrido se busque un macho para
hacerle compaiiia.

Lo estoy diciendo de un modo caricaturesco y sintético, pero,
¢cuales son los otros modelos sexuales que nosotros tenemos?

Si buscamos una justicia entre los géneros, que implica darle
valores a otras cosas que las acostumbradas en las relaciones entre
hombre y mujeres, chocamos con esos modelos. O sea, queremos un ser
hombre y un ser mujer diferentes. Pero en esa misma busqueda muchas
veces, nosotras mismas rechazamos la alteracion de lo establecido. Por
eso, como sefiala Luci Choinascki: Primero tenemos que crear nuevas
mujeres, porque mi primer problema fue con las mujeres; ellas
comenzaron a enfrentar mi militancia. Se trata de crear nuevas mujeres
que comiencen a buscar su emancipacion, su dignidad, que luchen por
ser, de hecho, ciudadanas, ser dirigentes, para avanzar, para que los
hombres también tengan que cambiar, porque ellos no van a cambiar
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solos, aunque sean compafieros nuestros. Para ellos hay privilegios y
ellos no van a ir en contra de sus privilegios. Tienen mujeres que hacen
todo: lavan, cocinan, cuidan de los hijos, los protegen, ¢no?, cuando
salen para sus tareas. Pueden ser grandes dirigentes, pero por detras
esta una mujer oprimida, sumisa, que esta cuidando de todas las tareas.
Es un privilegio legal. Vamos a tener que trabajar con una concepcion
de liberacion de la mujer dentro de un proyecto de transformacion social
y cultural.

Y en ese proceso, con momentos de logros y de rechazos, es
importante volver a buscar, intentando siempre, por todos los medios,
construir relaciones diferentes entre hombre y mujeres. En eso, las
mujeres -por mucho que aun nos falte por avanzar- hemos avanzado
mucho y conquistado algunos peldafios. Como puntualiza Marta Pelloni:
Yo creo que en la medida en que las mujeres estamos dando pasos, esta
surgiendo una cultura de la mujer. Y quién te dice que de aqui a algunos
afios el varon tendra que empezar a buscar y rehacer su propia cultura de
varon. Porque él necesita identidad, la identidad de varén, no la identidad
del poder por el poder, sino la identidad de su ser, que no la muestra. En
cambio la mujer, desde esa lucha, desde esa marginacion, va dando
pasos, va escalando. Nosotras somos fuertes en el servicio del poder,
cosa que no se ve muchas veces en el hombre.

EL FEMINISMO: UN SACUDON IMPORTANTE

Muchas mujeres y algunas de las organizaciones que las representan,
por el peso de la propia cultura machista en que fueron educadas desde
la cuna, por el contenido patriarcal-machista del poder dominante a
escala social y familiar, y por las lecturas patriarcal-machistas que de la
realidad social hacen distintas corrientes socioldgicas, politicas e
ideoldgicas del propio campo popular, muestran todavia mucho recelo
frente al feminismo, concepto que se ha vinculado -con y sin razon- con
lesbianismo, eurocentrismo, divisionismo Yy, sobre esa base, desviacion
pequefio-burguesa, etcétera.

Por ejemplo, Dofa Ligia Prieto considera al feminismo como algo
extrafio a nosotras las latinoamericanas: Yo pido a todas las mujeres
que se integren en la lucha, convoca Ligia, que no estén pidiendo puestos
antes de luchar; que luchen para tener un puesto. Por algo la naturaleza
hizo a hombres y mujeres para que juntos compongamos el mundo, para
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que juntos luchemos. Somos un pais del Tercer Mundo, no perdamos el
tiempo con el feminismo, que todavia no tenemos lo que tenemos que
tener en nuestros paises; vamos a luchar juntos.

Debemos luchar junto con los hombres. Nosotros, los pueblos que
hemos sido siempre avasallados por las grandes potencias internacionales
y por las multinacionales que nos han empobrecido, no vamos nunca a
superarnos si seguimos divididos hombres y mujeres.

Remedios Loza, por otra parte, rechaza la vertiente antihombre
dentro del feminismo: Yo creo que, en parte, el feminismo esté contra los
hombres, y yo tengo un padre, tengo hermanos y puedo tener un hijo,
entonces yo no puedo estar contra ellos. Por eso yo no soy feminista.
Pero también hay que reconocer la labor del feminismo; es un poco el
sacudon a las mujeres, aunque no estoy de acuerdo con ellas porque no
estoy por los extremos, pero reconozco la lucha de ellas. Yo trabajo aqui
con muchas entidades gubernamentales, trabajo con mujeres que son
realmente feministas. ElI sacudon que nos dan ellas para luchar por
nuestros derechos como personas me parece importante.

Conversando acerca de esto con Luci Choinasky, le pregunté su
opinion sobre el feminismo. Yo no sé claramente lo que quiere decir
feminismo ahora, acotd Luci. Yo pienso que uno tiene que tener derecho
a su cuerpo, a su vida, derecho de escoger lo que es mejor para uno, Si
tiene hijos, si no tiene hijos... Para mi hoy es importantisimo decidir lo
que quiero hacer con mi cuerpo, cOmo es que me voy a comportar. Yo
defiendo que uno como mujer tiene derecho de decidir aquello que
quiere, que no tenga a alguien que determine si vas a tener hijos, si vas a
hacerte algun aborto, si vas a usar dinero para ir al medico, si te vas a
casar o no. Yo hallo que, como mujer, tengo derecho a pensar y definir
qué es lo que quiero, cual es el tipo de relacion y el tipo de vida que
deseo para mi; ser yo la que define.

Desde otro angulo, Benedicta Da Silva aporta nuevas aristas a la
discusion: El feminismo no es, no puede, no debe ser nunca -sefiala- una
lucha contra los hombres. ElI feminismo tiene un objetivo; que las
relaciones entre hombres y mujeres no sean relaciones desiguales. Yo
creo que existen diferencias que no deben y no pueden ser transformadas
en desigualdades. Creo que el feminismo busca una armonia entre esos
seres, que so6lo podran ser construidos cuando ambos, conjuntamente,
seamos capaces de entender todo el proceso que posibilitdé que el
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machismo pudiera surgir y los seres humanos oprimirse los unos a los
otros. Entonces, yo pienso que el feminismo es una accion
transformadora, renovadora para un mundo mejor de hombres y mujeres.

-¢Y para ti Maria Luisa?

Maria Luisa Fontinelle: Yo defino al feminismo exactamente como la
lucha en torno a la emancipacion de la mujer, al sentimiento de totalidad
con que las mujeres buscan de integralizar su lucha como toda, no aparte
del hombre. Ese sentimiento estd en la bdsqueda de la identidad. Yo
puedo decir que es la cuestion fundamental de la mujer, de un
pensamiento propio, de un sentimiento propio.

Yo nunca tuve contradicciones entre la lucha feminista y mi
relacion con los hombres. Eso nunca constituy6é un problema, porque la
verdad, yo considero que esa es una lucha de emancipacion, es una lucha
que implica liberacion de la humanidad, la emancipacion de los pueblos,
que pasa por nuevas formas de relacién, por una nueva forma de pensar,
de sentir.

Cuando conversaba sobre esto con Clarita Rodés, ella precisaba:
Muchas veces ha pensado que liberarse es imitar al hombre, y eso la ha
Ilevado a una masculinizacion, sobre todo en lo referente a la sexualidad,
que es tan vital, tan importante. Si en el centro de trabajo la mujer, para
equipararse a los hombres, usa el lenguaje vulgar de algunos de estos, se
masculiniza y la sexualidad entonces es vista con un doble sentido, como
que en el fondo de ella siempre subyace algo picaro, algo malo. En ese
caso no se ha comprendido la sexualidad con toda la riqueza espiritual y
el placer genuino que tiene para el ser humano. Se ha malinterpretado.
Queriendo rechazar los patrones pequefio burgueses hipdcritas se cae, a
veces, en la irresponsabilidad. Si la sexualidad no engendrara hijos,
quizés no exigiera tanta responsabilidad. Y te digo que asi como la
aberracion en la economia es la explotacion del hombre por el hombre, la
aberracion en la sexualidad es, precisamente, el dominio de los seres
humanos por el sexo. También los valores éticos del ser humano
incluyen la sexualidad, que debe tener como base, como esencia, el amor.
Yo siento que muchas de nuestras mujeres siguen siendo objeto sexual
para muchos de nuestros hombres, y hay hombres consagrados a la lucha
revolucionaria en todas las demas esferas de la vida que todavia no se
han liberado en este aspecto.
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Otra religiosa, Pompéa Bernasconi, identificandose con el
feminismo, acotd: Para mi, ser feminista no es reivindicar la superioridad
sobre los hombres. Es el descubrimiento de los derechos de las mujeres
y, principalmente, el descubrimiento de la reciprocidad que debe existir
entre hombres y mujeres. Eso supone una relacion de igualdad de
derechos y deberes, que sera posible si los hombres y las mujeres toman
conciencia de la dimension masculino-femenina que tienen dentro de si 'y
de la necesidad de luchar contra el machismo que existe en el hombre y
la mujer. La primera educacién de los nifios y nifias es impartida por
nosotras las mujeres, que fortalecemos el machismo. ¢Quién forma a los
nifios tanto en la casa como en las escuelas? Las mujeres. Nosotras
somos las que creamos las diferencias hombre-mujer, las acentuamos y
después sufrimos las consecuencias a través de los hombres adultos... Es
preciso que tomemos conciencia de esto para cambiar la situacion de
opresion de las mujeres en la sociedad.

-¢,Como te hiciste feminista?

Pompéa Bernasconi: Los constantes contactos con las mujeres en mi
labor en la periferia y en el campo y mi trabajo con los equipos
masculinos me fueron haciendo tomar conciencia de nuestra sumision y
de nuestra situacion de opresion e inferioridad. Una frase me ha marcado
mucho: "Mientras exista una mujer oprimida, no habra una nueva
sociedad."

Margarita Ruiz es parte de una congregacion religiosa que se define
claramente por el feminismo. Hablando acerca de eso, le pregunté en
qué condiciones se manifiesta ese feminismo y cuales son sus
caracteristicas.

Margarita Ruiz: Nuestra congregacion estd muy metida en el
movimiento feminista norteamericano. Ha ido asumiendo este rol
feminista de tal forma que reconoce que somos primero mujeres, después
cristianas y luego pertenecientes a una congregacion religiosa. Y esto lo
asume muy firmemente. Yo he visto y he palpado que muchas de
nuestras hermanas norteamericanas se han radicalizado tanto que -al
igual que vi la radicalizacion de algunas que se metieron en los partidos
politicos de izquierda- ocurrio esto: no leen un libro si lo escribe un
hombre, no participan en ninguna institucion donde haya hombres
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porque dicen que ya saben que con ellos no pueden avanzar. Ellas
sostienen que este es el momento de reafirmar la identidad femenina.

-¢ Y th qué piensas?

Margarita Ruiz: Yo veo que hay verdades en sus posiciones, pero he
estado mucho en Latinoamérica y aqui no habia esa postura. Aqui se
buscaba el cambio de la sociedad por los pobres; se defendia el cambio
de estructura. Yo veia verdad en las dos partes. Encontraba muy drastico
eso de: "No quiero trabajar con ningin hombre", porque, al fin y al cabo,
no es una cultura feminista la que queremos construir sino una cultura
para la sociedad, y en la sociedad hay hombres y mujeres. Pero también
veo que, en muchos casos, la postura feminista latinoamericana es
ingenua pues tiende a aceptar que el ser mujer es ser madre y esposa, lo
que simpatiza mucho con el punto de vista de la iglesia y te encajona de
nuevo en un solo rol. Acabo de hacer un curso de formacion para
religiosas en Brasil, y ahi todavia algunos sectores estan haciendo énfasis
en la mujer como complementaria del hombre y no como mujer, por ser
mujer, con sus cualidades e intereses como mujer.

-¢ TU te consideras una feminista de qué tipo?

Margarita Ruiz: Soy feminista las veinticuatro horas del dia... He oido
mujeres que dicen: "Yo soy feminista en algunos momentos: en el
trabajo y tal vez en ciertos grupos, pero no soy feminista en mi casa..."
Tengo una amiga socidloga, ella es brasilefia y vive en México, y me
dice eso: "Cuando llego a mi casa no voy a estar peleando con mi
marido, asi que yo acepto ser la mujer de la casa, que es la que se
encarga de arreglar la casa, de comprar en el supermercado, de cocinar,
de limpiar..." Y yo digo: "jAy, no! Yo estoy en una congregacion
religiosa donde somos muy democraticas, donde todas hacemos de
todo..."

-Pero en eso tl la aventajas porque no tienes marido... ¢,Qué es para ti el
feminismo?

Margarita Ruiz: Bueno, defender la dignidad de la mujer; defender sus
derechos, tratar de lograr también todas sus cualidades que a lo mejor no
he descubierto, porque cada dia descubro una cualidad mas o descubro
una posibilidad més. Por eso es que veo la importancia de construir una
nueva imagen e identidad de la mujer, de algo desconocido. Porque es
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gue siempre hemos tenido una identidad y un modelo a partir de lo que el
hombre ha querido que seamos, para complementarle a €l. Yo veo que
hay cantidad de cosas a oscuras, no descubiertas y no captadas por
nosotras que habria que tratar de buscar, de encontrar y de explorar en
nosotras mismas.

-Ada, ¢qué es para ti el feminismo?

Ada Martinez: El feminismo irrumpe en una sociedad machista. Busca
la igualdad de la mujer, que esta muy marginada y es considerada de un
modo muy desigual. Irrumpe con mucha fuerza y de forma violenta,
porque todo lo que empieza es violento. Todo lo que abre brecha siempre
es traumatico, es doloroso, por mas que se quiera aprender de
experiencias anteriores. Claro, tenemos que reconocer también que,
aunque aporté mucho, ha caido en extremos que perjudican a la propia
mujer. Lo interesante de ahora es que la mujer ha ido descubriendo que
no se trata solamente de luchar por la igualdad hombre-mujer, sino que
es necesario encauzar el aporte de lo femenino a la sociedad.

-¢A qué llamas "lo femenino" y cudl seria su aporte a la sociedad?

Ada Martinez: Lo femenino es esa capacidad de intuicion, de ternura,
de gestacion de vida. Esa capacidad que tenemos las mujeres de
ponernos en la posicién del otro, de estar pendientes de todos, de integrar
mas que de separar, de darnos cuenta cuando hay algo que pide respuesta
y cuando hay algo que oprime; esa capacidad de sufrir con el que sufre;
esa capacidad de resistencia sin violencia, con esperanza. El aporte esta
en poder pasar todo esto a la sociedad.

-Ese es el problema: ¢como pasarlo?

Ada Martinez: Construyendo una sociedad distinta. Para esto hace falta
toda esa capacidad de lo femenino. Y no es algo propio solo de las
mujeres. EI hombre también la tiene, porque el hombre es femenino y
masculino, asi como la mujer es femenina y masculina, hechos los dos a
imagen y semejanza de Dios padre-madre. Lo que pasa es que por
cultura, por educacion, nosotras hemos desarrollado mucho mas el
aspecto femenino. Nosotras hemos de ayudar al hombre a sacar toda la
iniciativa femenina que tiene y a expresarla por medio de su virilidad.
Por eso a mi me encanta cuando dicen aqui [en Cuba] en la television:
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"Ta también tienes amor dentro, demuéstralo.” Y no es que nos estemos
complementando por eso...

-Ahora que me estas hablando de la complementariedad, me gustaria
que explicaras tu punto de vista sobre esto.

Ada Martinez: De eso conversdbamos hace poco con una hermana
brasilera. Ella hablaba de mutualidad y me gusté mucho. Nosotras, por la
fe, decimos que somos creadas a imagen y semejanza de Dios; por tanto,
nosotras somos completas. Si td te tienes que complementar con otro, es
que no eres completa, te falta algo. Nosotras poseemos toda la capacidad
para ser plenamente seres humanos y para vivir ese humanismo en la
plenitud de la palabra.

Benedicta Da Silva: El feminismo no es, no puede, no debe ser nunca
una lucha contra los hombres, el feminismo tiene un objetivo, que es que
las relaciones entre hombres y mujeres no sean relaciones desiguales. Yo
creo que existen diferencias que no deben y no pueden ser transformadas
en desigualdades.

Yo hallo que el mundo femenino busca una armonia entre esos
seres que so6lo podran ser construidos, cuando ambos, conjuntamente,
seamos capaces de entender todo el proceso que posibilité que el
machismo pudiera surgir y los seres humanos oprimirse unos a otros.
Entonces, yo pienso que el feminismo es una accién transformadora,
renovadora de un mundo mejor para hombres y mujeres.

-¢, Te consideras feminista, Ofelia?
Ofelia Ortega: Yo si. Y defiendo la palabra feminista a carta cabal.
-¢,Por qué dices eso?

Ofelia Ortega: La defiendo porque pienso que nosotras somos tedlogas
feministas de la liberacion y asi debemos llamarnos. Eso lo hemos
discutido mucho con las te6logas latinoamericanas y hoy ellas defienden
eso. Porque nuestro propdsito no es liberarnos nosotras, sino traer la
libertad. No es mi liberacion, no es mi carrera, sino lo que yo pueda
hacer para capacitar a las demas, para capacitar a las otras, para capacitar
a la comunidad. Por eso yo digo que la comunidad para mi es
fundamental.

Defiendo el término feminista porque creo que se ha tratado de
desvalorizar por las iglesias, y por muchos hombres. Y yo creo que los
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términos y los conceptos tenemos que defenderlos. Y darle un sentido,
un contenido distinto al que le dan algunas personas: lo nuestro no es una
lucha contra los hombres, es una lucha por la humanidad y a favor de la
humanidad, desde nuestra perspectiva de mujer, en el analisis que
hacemos como mujeres, de la Biblia y de todo... Por eso somos
feministas.

-Tu lo enfocas desde una posicion de género...

Ofelia Ortega: Si, por una cuestion de género, mucho mas que una
cuestion antihombre, de sexo Unicamente. En América Latina estamos
luchando por incorporar el andlisis de género a toda la lucha de la mujer,
al curriculum de las instituciones teoldgicas. Con mucho cuidado
también, porque hay muchos compafieros muy machistas, que tratan de
escoger la cuestion de género, para no valorar a la mujer como mujer... Y
hay que tener mucho cuidado.

Ahi empleo la hermenéutica de la sospecha, porque muchas veces
escuchamos comentarios como éste: "Ella habld6 como una buena
tedloga”, pero no dicen: "como una buena tedloga feminista..." Y digo
yo: No, ella hablé como tedloga feminista que es. Porque esta hablando
desde su perspectiva de mujer. Esa es una buena tedloga feminista.

A veces nos quieren quitar el apellido. Y yo creo que ahi tenemos
que defender el hecho de que pensamos en Dios de otro modo; que
nuestra espiritualidad pasa por dimensiones del cuerpo, que muchas
veces no son tan claras en el hombre.

Creo que en todo esto hay que tener en cuenta el auditorio, es decir,
cuando le hablamos a personas que no tienen cierto nivel de
concientizacién, entonces ahi no uso el término de tedloga feminista.
Porque también tengo que tener astucia. Muchas veces le hablo a
congregaciones muy humildes, muy sencillas, a veces comunidades de
indigenas, donde no uso el término te6loga feminista porque les asusta,
entonces, ¢para qué las voy a asustar? En ese caso decimos: Teologia
desde la perspectiva de la mujer... Es una cuestion pedagdgica. Depende
del auditorio que tenga uso los términos, porque el concepto no es lo mas
importante: lo importante es el contenido. Pero con los varones si
defiendo el término teologia feminista. (Rie.) Hasta ahora lo defiendo,
pero la teologia es muy cambiante y dindmica y, a lo mejor, dentro de
diez afos te digo: hoy pienso de otra forma. Y ya no quiero ni hablar de
feminismo.
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Como ellas de algun modo lo sefialan, el feminismo resulta un escalén
muy importante en el proceso de toma de conciencia de las mujeres, en
general, acerca de su situacién de opresion y discriminacion. Aln en sus
variantes mas extremas, es en si, expresion y respuesta ante esa
realidad.

La conciencia madura del feminismo llevd a la conciencia de
género, que resulta en esta relacion una profundizacion y un salto en la
comprension del porqué de las subordinacién de las mujeres en relacion
a los hombres.

La lucha no es contra los hombres, si contra la mentalidad
patriarcal-machista portadora de patrones culturales discriminatorios y
por tanto, contra la supervivencia de esa conciencia (y Ssus
consecuencias), de esa mentalidad en hombres y mujeres. Y en ese
luchar, que es constante, la mujer tiene que saber confrontar con los
hombres para conquistar su espacio. No puede renunciar a ello porque
no se lo van a regalar. Como dice Luci Choinascki: Yo hallo que la
lucha no debe ser desencadenada directamente contra los hombres,
ahora, dentro de la organizacion, la lucha con los hombres es muy
grande, proponiendo proyectos y cambios sociales junto con el cambio
cultural, ¢no? Para comenzar de nuevo con nuevos hombres y nuevas
mujeres.

lIl. GENERO, PODER Y POLITICA

La concepcién de género resulta enriquecedora de la concepcion del
poder porgue la esclarece tanto en el sentido de su deconstruccién como
en su transformacion-reconstruccién y, por ello, enriquece también la
nocién, significacion y alcance de la propuesta y la practica de
construccion de poder desde abajo, como camino hoy de oposicion al
actual (viejo) poder y construccion del nuevo.2! La enriquece porque
esclarece elementos de la cultura de dominacion y los mecanismos y vias

21, Asi lo reconoce, por ejemplo, la CEPAL, cuando en su informe para naciones
Unidas, sefiala: "El analisis desde la perspectiva de la participacion de las mujeres
ilumina muchos otros movimientos sociales, cambios culturales, incorporacién de los
marginados, ampliacion de la ciudadania, nueva relacion entre lo privado y lo publico,
relacion con el poder, democracia." Naciones Unidas, Mujer y Politica en América
latina y el Caribe. Santiago de Chile, 1989, p. 6.
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por las que se ejerce la subordinacion discriminante de las mujeres en
cada sociedad, y porque avanza algunos elementos cuya incorporacion
es necesaria para realizar un proceso de construccion de poder
realmente democratizador desde abajo y desde la vida cotidiana,
especificamente, buscando transformar articulada y simultaneamente las
relaciones sociales de opresion y explotacion y las relaciones hombre-
mujer desde el interior de la familia, en el barrio, en el trabajo, en la
organizacion vecinal o sindical, en el partido, en el movimiento de
mujeres, etc. Y este es uno de los principales aportes del enfoque de
género a la politica: su redimensionamiento de la politica, de lo politico
y del poder.

Al analizar "de esta forma [enfoque de género] la opresion de la
mujer, lo que habia sido mantenido como privado se hace politico, y al
hacerlo impacta a la sociedad en dos niveles: por un lado, porque pone
nuevos temas en el debate y evidencia su contenido politico, y por otro,
porque politiza lo privado y devela que dentro de las relaciones
personales encubiertas y justificadas por amor, afecto y entrega hay
relaciones terribles de poder entre los sexo0s."22

Si algo demuestra el enfoque de género es que, precisamente, 10s
limites entre el mundo puablico y el privado son culturales, creados uno
segun las necesidades del otro, y que no va ha haber una verdadera
democratizacion del mundo publico si se mantienen intactas las
relaciones hombre-mujer en el mundo privado, y si se mantiene, en
general, la subordinacion de lo privado por lo publico. Porque:

-"La democracia s6lo para hombres es tan barbara y tan
incompleta como lo fue la democracia griega, basada en la igualdad de
derechos entre los miembros de una pequefia aristocracia, y en la
ausencia completa de derechos para las grandes masas populares.

-"No hay ni puede haber democracia en donde las mujeres no
tienen los mismos derechos del hombre y en donde, en consecuencia, la
vida social en todos sus aspectos no esta constituida y dirigida por
hombres y mujeres sin distincion.

22, Virginia Vargas Valente. "Feminismo: el poder como accion transformadora."
Centro "Flora Tristan", Lima, S/F. Texto mimeografiado, p. 4.
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-"(...) Sin las mujeres no hay democracia. Sin democracia no hay
progreso del pueblo. Sin democracia no hay sentido profundo de la
patria."23

El enfoque de género resulta enriquecedor de los procesos de
transformacién social, por sustentar y proponer una profundizacion
inexcusable de la democracia (en la préactica y en su contenido
politico-social), mas alla de los linderos de la politica estatal o en torno
el Estado, porque lleva (plantea, propone, extiende) la democracia (y,
con ella, lo politico y el poder) al nivel de las relaciones personales
fueray dentro del hogar.

Esto alude a cuatro elementos importantes a tener en cuenta:

-El poder no es sélo politico sino también econdmico, social,
cultural, moral, religioso. Y en estos campos, los procesos de tomas de
decisiones son mas complejos y menos transparentes que en la actividad
politica (y por eso parecen también menos politicos o no politicos).

-El mundo de lo privado es parte del politico (aunque méas no sea
como condicién de su existencia) y como tal, susceptible de convertirse
en politico.

-Las luchas por la democratizacion de las sociedades, para ser
verdaderamente populares, equitativas y revolucionarias, deben
incorporar la democratizacion de las relaciones hombre-mujer en lo
publico y en lo privado. En consecuencia:

-Las luchas de las mujeres en contra de su discriminacion vy
marginacién no son exclusivas de las mujeres, atafien a hombres y
mujeres, a la democratizaciéon de toda la sociedad. Y como esto supone
una transformacion radical del poder es, a la vez que una reivindicacion
sectorial, una lucha politica.

Todo esto modifica -ampliando- ain mas el significado, contenido y
alcance de la accion politica, ademas de sus actores sociales. Los
nuevos actores y las nuevas actoras al incorporarse al mundo politico,
no lo hacen sélo como nimero, como fuerza, sino que incorporan a él
también sus intereses, puntos de vista y necesidades, su vision de la
realidad en que viven y su conciencia politica. Esto, por una parte,
rompe con la idea de que la practica politica corresponde s6lo a

23, Vicente Lombardo Toledano. Sin mujeres no hay democracia. Ediciones del Partido
Popular Socialista. México, 1984, pp. 11-18.
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especialistas o a partidos politicos.24 Por otra, y quizd la mas
importante de su incorporacion, es que, precisamente con ella, le

24_ Asumir lo politico y la politica con sentido amplio y popular supone reconsiderar lo
que se entiende por escena politica, tradicionalmente entendida como el campo de
accion abierta de las fuerzas sociales mediante su representacion en partidos. Si se
toma en consideracion que la "reduccion, congelamiento o anulacién de la escena
politica no disuelve como por arte de magia ni el campo de la dominacién ni la
existencia de oposiciones, desplazamientos y asimetrias entre las fuerzas sociales”, y
que "la desaparicion de los partidos no supone, pues, la desaparicién de lo politico y de
la politica", resulta evidente que la escena politica comprende al conjunto de fuerzas
sociales actuantes en el campo de la accion politica en un momento dado,
independientemente de que éstas se hallen organizadas o no en estructuras
politico-partidarias. Respetando todo lo que son o puedan llegar a ser las opciones
partidarias, la participacion politica de la ciudadania, de hecho, reclama la
incorporacion de los diversos actores a una discusion y a un escenario mas amplio que
el de los partidos.

La ampliacién y el estrechamiento de los vinculos entre lo reivindicativo y lo politico,
entre las luchas reivindicativas y las luchas politicas, borra necesariamente las
divisiones absolutas entre los actores de esas luchas, y produce en consecuencia una
diversificacion de actores politicos.

Estos no pueden restringirse a los partidos, movimientos, frentes o coaliciones politicas
de izquierda; ello indicaria un contrasentido en relacion con la amplitud y el caracter de
las luchas reivindicativas organizadas y llevadas a cabo por los otros actores
-considerados entonces exclusivamente sociales-, a quienes se les reconoceria
capacidad para organizar, orientar y dirigir a los sectores populares en las
confrontaciones reivindicativo-politicas pero no para intervenir en el terreno
considerado propiamente politico.

Esta interpretacidn resulta hoy indefendible; sostenerla implica suponer que existen
gradaciones de sujetos: aquellos que estan pero aln no saben para qué (aportan sélo en
namero: los marginales, la pequefia burguesia vacilante...), los que estan pero solo
saben a medias para qué, porque son incapaces de trascender el horizonte reivindicativo
inmediato (si no podrian llegar también a estar entre los de avanzada: los movimientos
sociales, barriales, sindicales estudiantiles, de mujeres, cristianos, etc.), y los que estan
y son capaces no s6lo de captar el conjunto de los problemas y las vias para
solucionarlos sino también de guiar a los demas -en este caso esta bien dicho- atras de
ellos: los partidos de izquierda (de la clase obrera, marxistas leninistas, etc.),
tradicionalmente autoconsiderados vanguardia.

Si se entiende por actores politicos a todos aquellos actores sociales capaces de
organizarse con caracter permanente, definir objetivos de corto, mediano y largo plazo
y proyectarse hacia la transformacion de la sociedad, desarrollando procesos continuos
de lucha y, simultaneamente, la conciencia politica popular, entonces puede
considerarse como tales a una amplia gama de organizaciones barriales, sindicales,
campesinas, indigenas, de mujeres, religiosas, etc. La multiplicacion de actores sociales
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imprimen un nuevo contenido -mas complejo- a la politica y a la accion
politica, sacandola del ambito de la lucha por el poder del Estado y
llevandola a los otros ambitos de la vida social (sindicatos, pobladores,
mujeres, ecologia, familia, etc.).

El espacio de la accidn politica, de lo politico, incluye el ambito de
la vida cotidiana de la poblacidn, esta presente en cada paso que ésta da
para modificar su forma de vida o defender las fuentes de trabajo, en las
luchas contra las privatizaciones y las leyes de flexibilizacion laboral, en
las luchas de los jubilados y pensionados, en los reclamos de los
movimientos ecoldgicos, en las luchas de las mujeres, en la resistencia
de los pueblos indigenas y en las luchas por el respeto a sus derechos y a
su identidad como pueblos originarios, en las luchas por Ila
sobrevivencia de las grandes poblaciones marginadas urbanas, etc.
Quiza los actores sociales no siempre sean conscientes de ello, pero ese
es otro aspecto del problema. ElI primero es reconocer la
interpenetracion que se da actualmente entre lo politico y lo
reivindicativo, el caracter politico de las luchas reivindicativas, los
nexos y puentes cada vez méas visibles y estables que se tienden entre
ambos aspectos de una misma lucha, de una misma bdsqueda, de un
mismo afan de construccion de poder popular.

Para gran parte de los sectores populares que luchan e impulsan
actualmente la busqueda de alternativas propias, como ocurre, por
ejemplo, con algunos movimientos barriales y campesinos y con sectores
del movimiento sindical, de mujeres, ecologistas, indigenas, etc., resulta
claro que la lucha politica no puede concebirse ni desarrollarse

y la incursién de éstos en todas las esferas de la vida social, indica que no existe una
radical diferenciacién entre actores sociales y politicos. Los actores son en realidad
sociopoliticos, ya que las actividades de todo actor social tienen un contenido politico,
y viceversa. La distincion conceptual entre actores sociales y politicos no alude a la
existencia de dos tipos de actores; responde, fundamentalmente, a una necesidad
gnoseoldgica para el estudio del movimiento social y el comportamiento y proyeccién
de los diversos actores que lo conforman y se generan, desarrollan o disuelven en él.

Ya no puede pensarse en los movimientos sindicales, barriales, de mujeres y otros,
como "soportes" de politicas elaboradas por los partidos de izquierda, tradicionalmente
considerados vanguardia. La actividad politica y los actores que la llevan a cabo no
puede definirse fuera del terreno en el que la actividad se desarrolla ni al margen de sus
protagonistas. Ver: Isabel Rauber. Actores sociales, luchas reivindicativas y politica
popular, Ediciones UMA, Buenos Aires, 1997, pp. 7, 8, 23, 30-32.
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separada de la lucha reivindicativa y viceversa. Resulta claro también,
para ellos, que la lucha reivindicativa tiene actualmente un profundo
caracter y contenido politico;25> no son dos luchas separadas, sino
partes, elementos, niveles de una misma: de la lucha
reivindicativo-politica, es decir, de la lucha contra las estructuras, los
mecanismos, los medios, los valores y la cultura del poder de
dominacion.

Las luchas reivindicativas, que son necesariamente un enlace de lo
cotidiano con lo politico, representan en si una base, una posibilidad y
un camino para el desarrollo de la conciencia politica. Y las mujeres
podemos aportar una manera distinta de construir en lo social-politico,
hacia una nueva alternativa, esforzandonos en imprimirle -
transversalmente- nuestras miradas a lo econémico, politico, cultural. Y
no me limito a mujeres obreras ni trabajadoras en general; es con sello
de clase, pero necesita —precisamente por ello- incorporar las
reflexiones y planteamientos de las amplias mayorias de mujeres, sobre
todo, aquellas organizadas en los distintos movimientos sociales de
mujeres que luchan y construyen dia adia sus derechos. Nuestro modo
diferente de ver y analizar la realidad lo atraviesa todo, y puede aportar
mucho a la politica y a la elaboracién de las nuevas propuestas, aunque
sabemos que todavia es dificil lograrlo a plenitud.

25, Este doble caracter de las luchas reivindicativas populares es todavia poco aceptado
por sectores de la izquierda latinoamericana y esto se traduce en una dificultad
practico-politica a la hora de la convivencia politica al interior del movimiento popular.
Algunos sectores u organizaciones sociales populares sostienen posiciones de rechazo y
separacion de lo politico y las luchas politicas de los ambitos de las luchas sociales,
reduciéndolas a lo exclusivamente reivindicativo. Tienen un discurso agresivo respecto
a la politica, a los partidos politicos y los politicos sin distincion. Dejandose llevar por
el magnetismo de las politicas de dominacidn, identifican a todo el mundo politico
como corrupto y traidor de los intereses y necesidades populares, y proponen o alientan
el rechazo a todo lo que sea politica o politico por parte de los sectores populares.
Como sefiala Victor De Gennaro: "(...) es lo mas nefasto que intent6 dejarnos en la
cabeza, culturalmente, el terrorismo de Estado: que los sectores sociales, las
organizaciones sociales, el hombre, en sus distintas actividades, no hace politica.
Siempre hace politica; siempre que trata de Ilevar adelante un proyecto de vida, un
proyecto para la comunidad, para él o para su sector. Lo que hay que hacer es
legalizarlo. Todos los sectores hacemos politica; reivindicamos ese patrimonio."”
Tomado de: Profetas del Cambio, Pasado y Presente, La Habana, 1997.
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Si por politica se entiende "(...) al espacio en el se realizan las
practicas politicas (...), la politica es bésicamente un espacio de
acumulacion de fuerzas propias y de destruccion o neutralizacion de las
del adversario con vistas a alcanzar metas estratégicas."26 Practica
politica, por tanto, es aquella que tiene como objetivo la destruccion,
neutralizacion o consolidacion de la estructura del poder, los medios y
modos de dominacidn, o sea, lo politico.

Si toda accion de transformacion de las relaciones de poder alli
donde éstas se den es una accion politica, los temas referidos a la
sexualidad, la violencia contra las mujeres, las relaciones padres e hijos
y hombre mujer, y, en general de organizacion de la vida cotidiana,
pasaran a tener una importancia fundamental en la dimensién y accion
politica futura.

LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES NO ES SOLO UN DERECHO,
ES UNA NECESIDAD

Hoy, estos temas se abordan de alguna manera a traves de las llamadas
"secretarias de la mujer" existentes en la mayoria de las organizaciones
reivindicativas y politicas, o en alguna instancia con un nombre relativo
a los "asuntos de mujeres". Pero, como dice Maria Luisa Fontinelle: La
Secretaria de la Mujer, muchas veces, solo define un espacio donde la
cuestion es tratada. Por ejemplo, la cuestion del aborto, las creches, la
esterilizacion, la violencia contra las mujeres... Pero esos son "asuntos de
las mujeres” y por tanto se los separa del conjunto de los problemas. Y
eso crea una gran dificultad para alcanzar esa dimension de totalidad que
nosotras queremos conseguir.

"Los departamentos femeninos muchas veces, a pesar de los
esfuerzos que se han hecho, quedan convertidos en "ghettos” y las
politicas que las mujeres alli delinean, no pasan a ser politicas
adoptadas por la totalidad del partido."27 Por eso, algunas
organizaciones han optado por no tener un sector femenino, al que
consideran discriminatorio, como dice Remedios Loza: Nosotros, en el
partido, no tenemos sector femenino, porque eso también es discriminar:

26, Gallardo, Helio, Elementos de Politica en América Latina. Editorial DEI, San José,
1989. Pags. 102-103.

27 Maria Antonieta Saa. Op. cit.
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las mujeres ahi con sus cosas que se entiendan, que se peleen. No. Aqui,
hombres y mujeres estamos en todos los campos y si yo me voy a dirigir
a un sector no voy unicamente a hablar con las mujeres, sino que tengo
que hablar con todos los del partido, hombres y mujeres.

Todo esto, en el fondo, conduce a reafirmar més el bien
manipulado habito inculcado a las mujeres por todos los medios, de
rechazo a la politica, conduce a reforzar su sentimiento de ajenidad.

Los caminos para enfrentar esto han sido y son variados. En gran
medida lo acertado o no de sus rumbos esta en dependencia de como se
profundice en la reflexion acerca de la relacion entre género y poder, y
en la capacidad para incorporar la problematica de género como un
asunto fundamental de la democratizacion de toda la sociedad y no sélo
como un asunto "de las mujeres”. Aungue -considerando que somos la
mitad o un poco mas a veces, de los habitantes del planeta-, incluso si
fuera un asunto s6lo de mujeres, seria importante su incorporacion al
debate y a las propuestas sobre la democracia en nuestras sociedades,
con igual centralidad que otros problemas sociales. Parece que hay que
recordar siempre que cualquiera de ellos comprende a las mujeres
quienes, dentro de cada problema, resultan doblemente afectadas: por el
problema y por los maridos, padres, hermanos, religiosos o comparieros
del problema.

La participacion de las mujeres tiene que darse a todos los niveles,
en lo "(...) econémico social, cientifico, tecnoldgico e inclusive en la
planificacion de las politicas de desarrollo tan importante para el
avance de nuestros paises. La democracia adquiere asi un sentido basico
de derecho a la vida, a una vida diferente, a una vida donde no
solamente haya bienestar, sino donde haya posibilidades de desarrollar
la igualdad de los seres humanos, respetando la posibilidad de ser
diferentes."28

"La toma de decisiones sobre estos temas es concretada por los
hombres y traducen sus puntos de vista, sus intereses, sus necesidades y
no pueden representar la vision de las mujeres. (...) las mujeres viven
una situacion particular que es la de ser amas de casa, trabajadoras, por
ello sus necesidades prioritarias son distintas a las de los hombres.

28 Alya Saada. En: Mujer, Politica y Democracia. Fundacién Mujer y Sociedad.
Ediciones Ciudad. Ecuador, 1990, p. 3.
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Es por eso que la participacion de la mujer en la vida politica, es
necesariamente subversiva porque concierne al fundamento mismo de la
sociedad, a la vida social, la vida de la familia, los roles tradicionales
del hombre y de la mujer, las reparticiones de carga en el seno
familiar."29

Si la politica y lo politico no se restringe a los partidos politicos, a
los politicos tradicionales ni al ambito tradicional que la vincula
directamente con el poder estatal, la incorporacion de las mujeres a la
vida politica no se circunscribe a su incorporacién a los partidos
tradicionales ni a integrar listas electorales. No digo que esto esté mal,
al contrario, es un paso muy importante para la transformacion del
mundo publico, pero no basta. "Se requiere que la responsabilidad del
ambito privado y las labores domésticas no sigan recayendo sélo sobre
las mujeres y que la presunta inferioridad de esos papeles no se traslade
a las labores publicas."30

Hasta ahora, sin embargo, no ha sido asi, las mujeres que se
integran plenamente al mundo puablico sufren las consecuencias casi
inevitables de tener que asumir una doble, triple o cuadruple jornada.
Este es el caso por ejemplo, de una mujer que trabaja, integra un
sindicato, tiene militancia politica y ademas, después de todo eso (o0
antes) tiene que resolver los quehaceres domésticos. Como sefiala Mary
Sanchez: El peso de la cultura patriarcal en nuestra sociedad sigue siendo
muy fuerte, muy fuerte. Porgue, salvo excepciones, incluso en el caso de
compartir una militancia, una actividad concreta como puede ser el
gremialismo, cuando los dos llegan a la casa la mujer es la que sigue
haciendo la cosas de la casa; el compartir todo, aun con el compariero
mas desarrollado politicamente, es muy dificil. Y eso se ve claramente en
el ambito familiar.

Asi le ocurria, por ejemplo, a Benedicta Da Silva, segun ella lo
recuerda: Hay una cosa muy interesante con mi segundo marido,
saliamos, haciamos un discurso, hablabamos, haciamos todo y cuando
Ilegabamos a la casa, él cogia y encendia la television, abria la ducha
para tomar un bafio, luego tomaba el diario y yo iba para la cocina y

29 1dem, pp. 21-22.

30, Socorro Ramirez, ";Qué impide la participacion politica de las mujeres?",
FEMPRESS N° 151, Santiago de Chile, mayo 1994, p. 9
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preparaba la comida. Llegabamos al mismo tiempo, trabajabamos juntos,
mas aquella tarea era mia. Yo tenia que ir y darle la comida. Ese era el
papel, el "gran papel" de esposa: jdarle la comida!.

La sobrecarga doméstica afecta no solo a la mujer sino también a
su familia, y tiende a alejar a las mujeres de la militancia sindical,
politica, etc. "La crianza de los hijos, la atencion al marido y al hogar, o
las labores domésticas que se les exigen a las hijas jovenes, vertebran el
tiempo de la mujer como contrapuesto al tiempo de la politica, que la
mayor parte de las veces demanda una actividad full time. Este
ordenamiento de las relaciones intra partidistas se sustenta en una
concepcion ideoldgica irreal de corte machista."3!

Las mujeres que se integran al mundo politico, en particular,
pagan un alto precio por ello, ya que si hay un terreno considerado
masculino por excelencia, ese es el de la politica. Las atrevidas sufren
las consecuencias de su atrevimiento. En Ecuador, tuve oportunidad de
conocer a Dolores Pinto Ortega, una aguerrida dirigenta barrial de
Guayaquil, y militante de un partido de izquierda, que tuvo que enfrentar
a su marido para trasponer la puerta de su casa. Cuando conversamos
sobre esto, le pregunté:

-¢,Como te fuiste dando cuenta de los problemas sociales...?

Dolores Pinto: Fue la misma necesidad del sector. Yo recuerdo que todo
empez0 por mi integracion con otras mujeres del vecindario. Resulta que
Maria comenz6 a conseguir cursos de capacitacion, por ejemplo, te daba
Corte, te daba manualidades y algunas otras cosas. Yo asistia escondida
de mi marido.

-¢,Por qué escondida?

Dolores Pinto: Mira, yo era del interior, de Manabi, y desde que me
comprometi con él estuve metida dentro de la casa. Me dedicaba a mis
hijos y al hogar, nada més. Maria me hizo despertar. Cuando mi marido
se iba al trabajo, yo me iba a los cursos, escondida. Como él llegaba en la
noche, no se enteraba de nada. Un dia llegd temprano y como no me
encontrd le dijo a los hijos: "¢Donde esta mama?" "Esta con la sefiora

31, Maritza Villavicencio. Op. cit.
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Maria, le dijeron. Hay un curso y fue a aprender." Y alla fue mi marido a
insultarme y sacarme hasta de los cabezones...

-¢De los cabezones?

Dolores Pinto: De los pelos... (rie). Me arrastraba desde la casa de Maria
hasta la mia. Esta cerca, claro...

No queria que estudie, y sin embargo, aunque él me pegaba, al
siguiente dia yo volvia a ir a mis clases. Asi fue hasta que él se fue
adaptando.

-Tu lucha, al inicio, era rebelarte y estudiar...

Dolores Pinto: Si. Primero me rebelé a mi marido y después ante las
cosas injustas. Luché por la participacion de todos, y asi hemos luchado
y hemos conseguido resultados.

En otros casos, por miedo al rechazo masculino o buscando su
reconocimiento, algunas mujeres asumen conductas Yy valores
masculinos buscando la aprobacion de los hombres e intentando
demostrar por esa via que valen "tanto como un hombre", o sea, se
adaptan al medio. Otras sufren el rechazo y no se sobreponen. Y otras
aprenden a enfrentarse a ese medio sin dejar de ser mujeres; crean
nuevas formas de ejercer la direccion, con autoridad pero sin
autoritarismo; humanizan (feminizan) la politica; se capacitan como
profesionales y aprenden a sobrevivir en medio de una fuerte
competencia que le imponen fundamentalmente los hombres de ese
medio, pero también las mujeres, compafieras de partido, de trabajo o,
sencillamente, amigas, familiares, o vecinas, cautivas de la cultura
patriarcal-machista que, por diversas causas, se suman insolidariamente
al coro y a los mecanismos de castigo a las transgresoras.

Resulta interesante enriquecer este tema con los testimonios de
algunas mujeres latinoamericanas cuyas experiencias contribuyen, sin
dudas, a denunciar no solo esta situacion, sino -y esto es lo mas
interesante- a encontrar caminos para sobreponerse a esas u otras
situaciones discriminatorias. Las murallas que tuvieron que derribar y
las salidas ingeniosas que se vieron obligadas a crear para salir
adelante, ayudan a responder mas acertadamente las interrogantes
acerca de cOmo actuar en esos casos.

DIFERENTES FORMAS DE DESCALIFICACION POLITICA DE LAS MUJERES



GENERO Y PODER 69

Propuestas deshonestas

Alieda Verhooven: La descalificacion puede hacerse de varias formas,
la mas frecuente, la que se emplea primero, se introduce a través de
propuestas deshonestas para ver si te pueden encamar, porque con eso
entonces, en realidad, te descalifican.

Galanteos fingidos

Luci Choinascki: Cuando yo sostenia los debates en el Parlamento por
aquellos proyectos de la reforma agraria, un dia llegé un diputado, uno
de los hombres de la derecha, y me dijo asi: "TU eres la mujer mas
bonita, mas simpética del plenario.” Yo no entendi lo que él queria decir,
porque yo estaba haciendo una discusion pesada. Yo sentia que habia
algo detras de eso, de ahi que le dije que no era por eso que iba a vacilar
en continuar el debate. Porque muchas mujeres, cuando sienten eso
comienzan a vacilar, ¢no? Porque si td eres una mujer que hallan bonita,
debes ser fragil y, sobre todo, fragil politicamente y ceder. La tentativa es
siempre usar ese lado para intentar que uno se debilite, para intentar
ganar por ahi.

Gentileza como tactica neutralizadora

Maria Luisa Fontinelle: Yo fui secretaria del partido, las dificultades
eran mas ideologicas porque yo tenia una propuesta mas avanzada,
ahora, al llegar a la Asamblea Legislativa como Diputada Estadual, yo
senti que habian dificultades muy grandes de aceptar mi liderazgo como
mujer. La tactica usada por los hombres fue la de ser gentiles, entonces
eran todos muy gentiles. Una tentativa de desarmarme en la
confrontacion politica.

-Cuéntame algun ejemplo...

Maria Luisa Fontinelle: Cuando yo estaba hablando muy fuerte y un
diputado me atacaba, el otro llegaba y decia: "Pero, cdmo atacar a una
mujer bonita." Y eso desharataba el debate y muchas veces me
desarmaba también. Si habia una confrontacion politica, al plantear la
confrontacién algunos llegaban y decian: "Pero si yo te quiero mucho, a
mi t0 me gustas, ;qué es lo que hace una mujer bonita con ese tipo de
politica?"
Y las tentativas de quererme enamorar, también eran muchas.
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-Para que tu suavices tus planteamientos politicos o los cambies...

Maria Luisa Fontinelle: Y también algunos en una actitud paternal, el
Presidente de la Asamblea, tenia relaciones de familia conmigo, entonces
él decia que yo no podia pelear con la familia y empujaba mucho para
ese lado. El lider del PMDB [Partido Movimiento Democréatico
Brasilero], era més viejo y también me trataba mucho por el lado
afectivo. Era como si yo fuese una nifia y €l el padre, estaba siempre muy
solidario, muy atento, pero tratando, por debajo, de controlarme.

Socavar la autoestima

Alieda Verhooven: Mira, también buscan cémo descalificarte lo que
podés saber. Un tedlogo, puede decir: ";Qué puede saber de teologia si
es una mujer?" Te permiten que vos hagas todo lo que sea de
infraestructura y de servicio en las iglesias: las comiditas, las empanadas,
etc., pero en cuantito querés opinar de teologia, te dicen: "No sé si habras
leido el Tratado Teoldgico de qué sé yo... ponele de Gustavo Gutiérrez,
de Clodovif Boff, Leonardo Boff. A mi me ha pasado, dicen: "No sé si
habréas leido el libro de fulano de tal..."

Eufemia Frias: Yo estuve en una coordinacion de lucha nacional por las
reivindicaciones de los obreros, de los campesinos, de todos... Y en esa
lucha, yo percibia que no se me daba oportunidad: por el hecho de ser
mujer y, ademas, porque era una campesina que no tenia esa capacidad
que quizas tenia el que era intelectual, que era maestro, que era abogado.

-¢,Como tl percibias eso y de parte de quién o de quiénes?

Eufemia Frias: Bueno, de parte de compafieros que eran sindicalistas y
que habian tenido mas posibilidad de aprender. Yo sentia que lo mismo
que ellos podian decir yo lo podia decir con mis palabras, sélo que ellos
podian decirlo pronunciando las eses donde iban y con un vocabulario
distinto al mio, pero yo lo podia decir con mi vocabulario y la gente me
iba a entender... Yo senti eso.

Benedicta Da Silva: Los asuntos relacionados con la economia,
dificilmente los hombres, los parlamentarios, los abordan con las
mujeres. Ellos decian que las mujeres ibamos a estar peleando. Ellos
discuten, ellos dialogan y nosotras no, nosotras peleamos; cosas de
mujeres. Tienen prejuicios con las mujeres.
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Alieda Verhooven: Y entonces te empiezan a socavar la autoestima, la
autovaloracion.

Emplear adjetivos descalificantes

Mary Sanchez: Eso es asi, tal cual. En el Parlamento hay mujeres
capacitadas sobre distintos temas profesionales, con un nivel académico
importantisimo que han llegado a la banca con todas estas caracteristicas
y con mucha militancia, y las ponen siempre en el lugar gris. Y cuando
plantean diferencias -hay una diputada del radicalismo que tiene estas
caracteristicas-, y quieren votar con un bloque distinto que el suyo, el
planteo es que buscan protagonismo o que les gusta destacarse, no que
son brillantes, que tienen principios, 0 no sé cuanto...

Lo que no se animan a hacer los varones, cuando lo hace una mujer
lo descalifican con adjetivaciones.

-En el fondo tu hablas de competencia, Mary. El tema de la competencia
me parece que es uno de los de mayor conflicto para la mujer porque
esta practicamente obligada a competir con los hombres, sea en el
partido que sea. Quizas no ocurra siempre de una forma salvaje, pero
permanentemente la mujer tiende a ser subestimada y se ve obligada a
imponer su capacidad.

Mary Sanchez: Asi es.

-Eso lleva inconscientemente a tener que competir permanentemente con
el conjunto de los hombres con los cuales compartes el espacio, para
validar el tuyo. Es decir, la mujer vive un examen de aptitud cada dia,
ante cualquier cosa que haga o diga. Porque ante cualquier
planteamiento discordante van a decir: estd loca. Los hombres se
enojan, insultan pero no son locos. La mujer tiene un exabrupto y
enseguida es considerada histérica o ansiosa...

Mary Sanchez: Te dicen: "Tranquilizate, estas muy mal." Vi varias
veces que si un hombre -lo que vos decis- se enoja, parece que esta
haciendo un planteo serio; si se enoja una mujer, es como que le tira los
platos por la cabeza a los hombres; tienen esa imagen en la cabeza. Y
esta es una dificultad muy grande.

Negar la palabra



72 Isabel Rauber

Eufemia Frias: Mira, yo he estado en reuniones con los compafieros
porque hay una actividad en conjunto, y entonces, todo el mundo anda
pidiendo la palabra, reivindicando su espacio para hablar y cuando hay
que dar la palabra, se la dan al compafiero porque es varon, una nota que
ellos estan como opacando la participacion de una...

Mary Séanchez: A mi me pasO varias veces. Yo senti que pedia la
palabra y de exprofeso trataban de no facilitirmela, jen el mismo
blogue!, porque tenian miedo a lo que yo podia expresar en el
Parlamento. Eso yo lo sentia, no me lo decian.

-Como si fueras incontrolable...

Mary Sanchez: Como si fuese incontrolable, exactamente. Era como
que iba a decir algo mal, hasta que yo hice dos intervenciones. Ahora
para mi es una cosa natural pedir la palabra en el Parlamento,
levantarme, discutir con cualquiera de cualquier banca... Pero la primera
vez que hablé alli, fue como si estuviese ante no sé cuantos profesores
que me evaluaban. Di examen, primero, ante mi propio bloque v,
después, ante el conjunto.

Todas esas fueron tensiones que siguen siendo en la medida en que
a pesar de ser una dirigente, de estar en la conduccion de una fuerza
politica, es muy comun dar examen permanentemente de las cosas que
querés explicar. Cuando tenés diferencias y las querés plasmar, te
descalifican mucho més rdpidamente que a un varon.

APORTES DE LA MUJER A LA POLITICA

Del aprendizaje de la experiencia acumulada, pueden extraerse también
algunas conclusiones que permiten esclarecer los aportes concretos que
las mujeres hemos realizado a la practica politica. Entre ellos se
resaltan los siguientes:

Nueva significacion del poder

-Elsie, ¢cémo definirias el poder y la participacion de la mujer en los
cargos de direccion de la sociedad? ¢ Qué significa ser dirigente?

Elsie Monge: EIl sentido clasico del dirigente es alguien que tiene
autoridad, que manda, y creo que ese concepto hay que cambiarlo. Hay
que darle un viraje al ejercicio del poder mismo. No sé... Yo pienso que
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las mujeres debiéramos intentar otra manera de ejercer el poder, tomando
mas en cuenta lo humano, con mas sensibilidad y aportando otros
elementos més ligados a la mujer.

-¢Por ejemplo...?

Elsie Monge: Quizas esto de la horizontalidad, que un puesto de
direccién sea concebido como un servicio, que se tome en cuenta a los
demas, que se busque el consenso y no la imposicion. Yo creo que seria
una lastima que las mujeres que tengan algun acceso al poder repitan el
esquema masculino. Porque, por ejemplo, una Margaret Tatcher no es
ningun ejemplo para las mujeres... (rie).

Me parece que si las mujeres queremos aportar un cambio a la
sociedad, no podemos reproducir esos esquemas de poder.

Pompéa Bernasconi: Hablar del poder es muy complejo porque la
palabra posee muchos significados. Toda persona tiene poder sobre las
cosas que ella sabe; por tanto, el poder estéa vinculado al saber y al hacer.
Por eso, en la educacion popular es importante lograr que el pueblo
descubra su saber y posea una conciencia critica de la realidad para que
tenga poder sobre ella y pueda modificarla.

Cambiar las relaciones de poder desde lo mas intimo

-Desde una perspectiva de mujer, ¢qué elementos deberiamos aportar
para hacer una politica social o econémica diferente?

Alieda Verhooven: Bueno, es desde pequefias experiencias micros que
podemos ir aportando. Esto es estar involucrados en la politica. Y yo
creo que nosotras, desde acd, estamos involucradas en la politica grande
porque estamos tratando de cambiar relaciones de poder desde lo méas
intimo. Y si las relaciones de poder desde lo mas intimo no cambian, las
relaciones de poder, de la politica, a nivel macro no van a cambiar nunca.
Por eso, lo que hacemos si es una apuesta politica.

Astucia de sobrevivencia e intuicion
La experiencia de las mujeres faveladas de Rio de Janeiro

Benedicta Da Silva: Yo hallo que basta ser mujer, conocer los amarres
que son comunes a nosotras, a lo que no debemos de ninguna forma
renunciar. Yo tengo una historia de favela muy bonita, muy linda, de
mucho sacrificio, de mucha lucha, de mucha victoria. En la dictadura del



74 Isabel Rauber

Brasil, los militares derrumbaron nuestras casas y nosotras, las mujeres,
usédbamos estrategias para llegar a ellos.

Era terminantemente prohibido que usted pidiera iluminacion
publica. Viviamos con velas. Cuando la casa se rompia ellos no dejaban
construir otra ni arreglar la vieja. No podiamos colocar ni una puerta, ni
una ventana en la casa aunque ella se estuviera cayendo. Estaba
prohibido arreglar una casa o cualquier cosa, estaba prohibido incluso,
que usted tuviera agua depositada dentro de la casa, un barril dentro de la
casa, porque los militares querian acabar con las favelas.

Pero nosotras usamos el poder de la mujer. Porque nosotras éramos
empleadas en las casa de los generales, y cuando a veces ellos llegaban y
decian: "Esa comida est4 deliciosa", ahi nosotras aprovechdbamos para
decir: "Oh sefior General, no ha caido una gota de agua en mi barril yo
estoy con mis hijos en esa situacién, en esa casa." Asi empezamos a
trabajar en la cabeza de ellos.

Nosotras, las mujeres de la favela, que teniamos las piernas llenas
de vérices y estdbamos embarazadas, ibamos y deciamos: "Oh sefior
Coronel, oh sefior General, por favor mire mi barriga, sabe, por la leche
que usted mamo del pecho de su madre..." Y con esa estrategia de mujer
fragil, nosotros fuimos poco a poco reformando las casas, colocando
agua, haciendo una serie de cosas porque los hombres eran mas
perseguidos en aquella época. Tampoco podiamos tener culto; no
teniamos libertad de tener una reunion en casa; no podiamos reunir
personas en las favelas.

-¢Nunca lograron echarlas?

Benedicta Da Silva: Si. Nos echaban, y cuando nosotras no queriamos
irnos -porgue algunas familias se iban-, ellos derrumbaban, y nosotras las
mujeres nos quedabamos adentro, con nuestros hijos colgados, gritando
mientras ellos derrumbaban y asi, muchas veces, logramos quedarnos.

Tendencia a colectivizar y compartir

-En la forma de hacer politica, ¢cudl seria el aporte fundamental de las
mujeres?

Gladys Marin: Quizéas la principal caracteristica es que hay un mayor
deseo de compartir. Como que la mujer entra -por el rol de inseguridad
que se le ha asignado-, con un deseo de aprender y colectivizar mas, a
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diferencia de la lucha mas individual que uno ve que se da en el terreno
de los hombres que es mucho mas competitivo.

Yo creo que la mujer le da un tono més solidario a la participacion,
porque esa relacion se da naturalmente también entre las mujeres que
participan, no sé si te podria decir que es una suerte de amistad o una
suerte de apoyo que le da un sentido solidario a la lucha, un sentido de
ponerse de acuerdo, una cierta complicidad para poder abordar los temas.

Yo creo que la participacion de la mujer coloca una gran fuerza en
el tema de la infancia, de los nifios, y creo que le da otro sentido al hogar
y la familia porque la mujer, al salir, choca con lo que es la sociedad, esa
misma sociedad que la requiere, pero que rechaza un rol activo de la
mujer en todo lo que tiene que ver con el poder. Entonces la mujer
vuelve con ese rechazo al hogar y hace que el propio hogar vaya
sufriendo una transformacion, y que el mundo de la mujer no sea solo el
mundo de la familia. Que yo creo que es una cosa que la mujer tiene que
lograr; la mujer tiene que salir a incorporarse plenamente a la sociedad.

Usar la coqueteria femenina

Benedicta Da Silva: Yo entiendo que tengo que hacer mis cosas, las de
mi comportamiento, no renunciar a lo que yo llamo "frescuras”, que yo
hallo que son importantes para hacer politica.

-¢, Cudles serian algunas de esas "frescuras™, Benedicta?

Benedicta Da Silva: Mira, yo soy candidata en Rio y cuando voy a hacer
debates, voy muy arregladita, muy bonita, entonces dicen: "Esta jugando
pesado en esa campafia." Y yo digo: mire, yo estoy haciendo politica.
Los hombres se ponen sacos, se ponen corbatas y una buena camisa,
bueno, yo me pongo la ropa gque tengo para ponerme, peino mis cabellos
de una forma. Me gusta lucir mis cosas para hacer politica. Y digo: si
esto es parte de la seduccion politica entonces yo soy altamente
seductora, y para ello utilizo los valores que son atribuidos al mundo
femenino y que son despreciados desde el punto de vista de la referencia
politica.

Construir con afecto

Mary Sanchez: Con mi experiencia actual, veo las carencias que hay en
todo lo que tiene que ver con la politica.
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-¢,Por ejemplo?

Mary Sanchez: Imaginate, yo soy presidenta del partido (Frente Grande)
en la provincia de Buenos Aires, pero en la conduccion de la provincia
estoy yo, una compafiera que es abogada, que no tiene una gran
participacion porque tiene mucho trabajo, y todos los demas son varones.
Y también los diputados, y los dirigentes politicos.

Entonces yo senti que al principio tenia que tener mucho cuidado,
poniéndole a la politica lo que no tiene: la parte del afecto y de lo
humano. Y esta ha sido una de las cosas en las que mas aporté y creo que
ayuda diariamente a que no haya confrontaciones entre los propios
comparieros por espacios de poder. Pero esto no es sencillo.

Creo que esto es lo mas valioso que aportamos las mujeres si no nos
contagiamos del vardn con aquello de que hay que darse codazos para ser
conocidos en los medios, poner la mirada en la construccion mas
colectiva, en tener en cuenta el compafiero que tiene problemas. Eso le
va poniendo la mirada de la mujer. En mi caso, sin eso no podria hacerlo.
Sinceramente no encontraria razén. Porque si la politica es para
transformar la vida de la gente, no puede ser que todo lo que tenga que
ver con lo afectivo, las cosas que depositamos como esperanzas, las
situaciones de crisis ante lo que pasa, no se tengan en cuenta, y las
relaciones que uno tenga con sus propios pares tengan que ver pura y
exclusivamente con cdmo nos posesionamos mejor que otra fuerza
politica ante los medios; si fuese eso nada mas, como unas maquinas, no
tendria razon de ser.

Esto lo estamos poniendo las mujeres: el buscar que la politica
tenga que ver con lo humano y que sea atravesada por un aspecto mucho
mas sincero, mas claro, con mayor transparencia.

Maria Luisa Fontinelle: Yo creo que mi experiencia en el movimiento
de mujeres, el hecho de estar trabajando con un grupo de mujeres, y la
reflexion permanente entre nosotras, me llevd a estar siempre vigilante
de mis acciones y me impidié ser autoritaria. También me impidio
contaminarme de ese sello del poder que hace a las personas pasar por
encima de los demas, oprimir, no tratar a las personas como seres
humanos ni sensibilizarse con sus problemas. Por ejemplo, yo sufria
mucho cuando tenia que aprobar un aumento del pasaje del transporte
colectivo porque sentia por todas las personas que tenian que pagar mas,
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o cuando el hospital estaba en huelga y sabia que las personas que iban a
procurar un hospital no estaban siendo atendidas.

Ser mas directas

Mary Sanchez: Vos ves que cuando se nos pregunta sobre las cosas
somos mas directas, decimos las cosas en un lenguaje mas entendible
para todo el mundo, no tenemos que hacer un discurso para explicar. No
lo tenemos que hacer y no lo queremos hacer...

Instalar nuestra palabra en el mundo del hombre, ser escuchada en
la casa, ser escuchada en el barrio, ser escuchada en tu propio trabajo nos
costd mucho. A mi me ha pasado en mi escuela. Decian: "Esta debe
andar mal con el marido, debe ser una frustrada, anda con los chicos de
un lado para el otro". La primera mirada es felina: "No tiene en su casa
todo lo que tiene que tener, no andara bien en la cama con el marido."
Ven tu actividad politica o sindical como el producto de una frustracion
como mujer: el hacerte escuchar, enfrentar a veces a las propias mujeres
por no mantener la diferencia. Por lo que significd la palabra oculta
durante tanto tiempo, me parece que hace que cuando se van planteando
responsabilidades la mujer pone su palabra ante la sociedad de una
manera diferente.

Y no creo que nos hayamos reunido para plantearnoslo asi, uno ve
que lo hacen todas las mujeres que tienen una responsabilidad, sobre
todo, con la mirada de transformar. Esto tiene que ver con la mirada de la
mujer pero con un compromiso con los sectores sociales populares. Y en
esto incluyo en nuestro pais al 80% de las mujeres.

CAMINOS PARA ENFRENTAR LA DISCRIMINACION POLITICA

Apoyarse en los demés

-Cuéntame Luci, la primera vez que estabas como diputada del Estado,
¢qué sentiste? ¢ Cudles eran tus miedos? ¢ Como lograste superarlos?

Luci Choinascki: Yo sentia mucha angustia, la angustia estaba en mi
cabeza porque yo no podia vacilar, yo tenia que demostrar mi capacidad
porque representaba al Partido de los Trabajadores, representaba a los
trabajadores y mucho mas que eso, representaba a las mujeres, quienes
por primera vez en la historia del estado tenian una mujer parlamentaria
venida del extremo oeste dentro de un Estado conservador, oligarca,
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machista. Yo me decia a mi misma que mi responsabilidad era grande,
pero vivia muy angustiada pensando: ¢;sera que yo daré la talla? Tengo
que dar la talla, ;como es que haré? Siempre andaba con aquella
preocupacion, mas nunca pasé por mi la idea de desistir. Renunciar es
una cosa gue nunca paso por mi cabeza.

-¢,De dénde sacaste esa fuerza?

Luci Choinascki: Cuando yo sentia que la presién era mayor, mi
resistencia era también mayor, entonces eso me fue reafirmando. Muchas
veces, me faltaba teoria para enfrentar el debate, pero lo enfrentaba en la
practica, pues si no lo podia enfrentar por un lado iba por el otro. Tenia
contacto con todos los movimientos sociales, y cuando tenia un proyecto
para ser discutido y tenia dificultades yo Ilamaba a los profesores de
servicios, a todos los vinculos que consegui construir con los
movimientos para discutir los proyectos, para discutir mi posicion y
saber lo que ellos estaban pensando sobre las enmiendas. Yo cree un
vinculo para crear formas alternativas para reforzarme y eso comenzo a
darme cada vez maés crédito, tanto que todo movimiento, todas las luchas,
todos los propositos y las alternativas pasaban por mis manos en la
Asamblea. Comencé a ser la referencia de los movimientos populares, de
nosotras las mujeres, de todos los trabajadores del Estado y eso comenz6
a darme mas seguridad, comencé a reafirmarme.

Buscar vias de dialogo con los compafieros

Luci Choinascki: Al inicio, los compafieros no me veian como
representante de los trabajadores, sino sélo de las mujeres, yo percibia
eso. Con nuestros compafieros sindicalistas nunca discuti, sino que
intenté enfrentarme por otro camino, llamarlos a ellos para una discusion
de proyectos: yo trabajo ligada al movimiento popular. Nosotras
elabordbamos, por ejemplo, un proyecto de seguro agricola para los
pequefios agricultores y Illamabamos a todos a discutir. A partir de ahi me
empezaron a ver como representante de los trabajadores. Yo queria salir
s6lo como representante de las mujeres, pero yo estaba alld con una
funcién mayor porgue representaba también a otros sectores.

-Ofelia, ¢qué hiciste ti para superar las situaciones de discriminacién?

Ofelia Ortega: Lo que yo hice siempre fue tratar de buscar solidaridad o
apoyo en algun grupo. Me di cuenta muy rapidamente que sola no podia
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realizar la tarea de la iglesia, que si no desarrollaba una estrategia, era
muy dificil luchar dentro de la estructura de la iglesia. Entonces siempre
busqué aliados y aliadas. Busqué apoyo en el grupo de mujeres que unas
veces eran lideres de la iglesia y otras veces, sencillamente, eran
compafieras mias de la iglesia local. Y busqué apoyo también en
hombres que podia considerar mis aliados.

Fue toda una estrategia, y yo creo que la he seguido toda mi vida,
inclusive trabajando en el Consejo Mundial de Iglesias. Aqui en el
Consejo, hay un grupo de apoyo que llamamos El Grupo de Trabajo con
las Mujeres. Sin ese grupo de apoyo para mi seria muy dificil el trabajo.

Trazarse una estrategia de trabajo

Ofelia Ortega: Yo répidamente me di cuenta que esta no era una labor
solitaria, que el trabajo hay que hacerlo con vision o estrategia, con
busqueda de alianzas y con planificacion: tenia que saber hasta donde
gueriamos ir, como queriamos ir, y qué queriamos lograr.

Cuando elegimos a Norca en 1979, nos trazamos toda una estrategia
en el grupo de mujeres. Empezamos por preguntarnos quién iba a estar
en el comité de nominaciones, que es el que propone los candidatos para
el ejecutivo de la iglesia, y tratamos de nombrar alli a una mujer que
fuera aliada nuestra. También hablamos con las delegadas mujeres para
que votaran por Norca.

Ser competente

Sabido es que cuando hay que elegir para algun cargo, puesto o
responsabilidad entre varios hombres y varias mujeres de igual
capacidad y condiciones, quien resulta electo generalmente es un
hombre, incluso si alguna de las mujeres fuera mas apta para esa labor.
Porque: "Cuando hay que escoger entre un hombre o una mujer para
desempefiar un cargo directivo donde se toman decisiones importantes,
la mujer tendrd que esforzarse mucho més que el hombre, mostrar
eficiencia a toda prueba, cometer el minimo de errores y, esconder sus
sentimientos para no demostrar debilidad."32 Esto multiplica los
esfuerzos de las mujeres porque no se trata solamente de reclamar el
espacio como mujer, de decir: soy discriminada; hay que saber como

32, Wilma Saavedra, y Ana Maria Zamudio. Op. cit., p. 138.



80 Isabel Rauber

"colocar una idea" -como dicen las brasileras- para que ésta tenga
acogida, al menos dentro de tu grupo o dentro del partido. Yo creo que
ese es un desafio doble, uno mas, que tiene la mujer para enfrentar la
discriminacion. ¢Cémo lo entiendes td, Mary?

Mary Sanchez: Es asi. Tenés que esforzarte el doble, hasta planificarte
cémo vas a abordar una idea, una propuesta, la direccion, el sentido. Eso
se da cotidianamente frente a una idea que querés desarrollar, a una
propuesta. Te cuesta muchisimo méas abordarla. A lo mejor tenés que
hablar con cada uno antes de llegar al colectivo, ir generando la opinién
con un gran esfuerzo para poder alcanzar la aprobacién de la propuesta a
lo mejor recién después de mucho tiempo, porque al principio no es
tenida en cuenta. No es por perversidad ni porque te quieran correr el
espacio 0 porque no te reconozcan; te reconocen, ahora, que tenga valor
lo que hagas es otra cuestion.

Pompéa Bernasconi: ES necesario también que nos tornemos
competentes, que estudiemos y procuremos participar en los debates, en
los dialogos, perdiendo el miedo de hablar, de exponer nuestras ideas
para ocupar nuestro espacio porque, por la propia educacion, la mujer
qued6d siempre en un segundo plano, para los estudios, para la
participacion en los debates, etcétera. Colocando nuestra forma de hablar
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Benedicta Da Silva: Todavia tengo que imponerme. Los compafieros
todavia tienen una relacién muy machista con nosotras. Ellos concuerdan
con la participacion de las mujeres, con ese derecho, mas la verdad, en la
practica, usted tiene como especie de una tutela. Ello no es una cosa
especial de los hombres que estan en el PT; es por la cultura masculina.
Por eso nosotras tenemos que luchar por nuestro espacio.

-¢,Como hacer para crearse un espacio como mujer?

Nélsida Marmolejos: Yo he creado mi propio espacio y ahi yo no soy
nada generosa, porque a mi ningn hombre me ha cedido su puesto: yo
me he ganado el mio. Y lo he compartido con el que me queda al lado,
pero no he cedido mi puesto. Tampoco he luchado por ocupar ese puesto,
he luchado por hacer una cosa como yo entiendo que se hace. O sea, todo
ser humano tiene aspiraciones, a lo que yo aspiro es a hacer muy bien lo
que hago, y esto me ha puesto en el lugar que estoy, me ha colocado en
una coyuntura de mayor responsabilidad.

Mary Sanchez: El espacio como mujer, que lo tenés que plantear, es no
aceptar cosas gque permanentemente suceden, ¢no?, que los jefes de los
bloques son todos hombres, que los lideres son hombres y, ademas, no
aceptar el mandato vertical del bloque pero a la vez hacerte oir, plantear
tus puntos de diferencia, explicar lo que pensas y lo que creés sabiendo
que te cuesta siempre el doble, porque hay un prejuicio en el medio. En
el caso mio, creo que tiene dos raices: una por venir de la dirigencia
sindical y la otra por ser mujer. El de ser mujer lo tiene cualquier mujer
en cualquiera de los bloques. Esto es absolutamente asi.

Vos veias que si habia temas econémicos, como el desarrollo de
economias regionales, de coparticipacion, temas que yo conozco, Sin
embargo, yo nunca iba a ser designada para tratar esos temas; no se me
iba a dar esa responsabilidad porque se partia de considerar que mi
responsabilidad podia ser solo en un aspecto sesgado: Mary sobre
educacion nada més. El poder opinar, incidir y aportar en todos los
sentidos, es un espacio que hay que pelearlo mucho, porque si no como
que uno tiende a encasillarse, o dejas que te encasillen. Y esta es una de
las cosas que a mi ma&s me costd. He tenido que hacer un gran esfuerzo
de aprendizaje, de buscar. Y en esto, el esfuerzo es casi individual. Asi
que pasé una gran tension para encontrar mi lugar en esta nueva etapa.
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-Pompéa, ti debes haber tenido bastantes problemas y discusiones con
los curas, porque no te veo como una persona que esté callada, que sea
sumisa...

Pompéa Bernasconi: Yo tengo una personalidad muy fuerte, por tanto,
es dificil decir que me haya sentido disminuida. Pero siempre fue
desafiante encontrar espacios como mujer en grupos con mayoria
masculina.

-¢,Qué hacias para sobreponerte y lograr un espacio?

Pompéa Bernasconi: Hablar mucho de igual a igual para conseguir un
espacio, pero eso no siempre fue facil. En los equipos de hombres y
mujeres donde yo trabajé, traté de estar preparada y abierta para aprender
de los otros. Cuando me sentia marginada o cuando sentia una postura
machista por parte de ellos en relacion con las mujeres, yo los alertaba.
Nosotros creamos una relacion muy bonita, de mucha franqueza v,
algunas veces, también de confrontacion. Reaccionaban de un modo u
otro, pero me escuchaban. Yo hallo que en ese equipo nosotros crecimos
mucho. Se dio un aprendizaje muy lindo, mio y de ellos.

-TU te has preocupado por ser una mujer competente...

Pompéa Bernasconi: Si. Creo que es una preocupacion que toda mujer
debe tener para desarrollar su tarea de educadora, de evangelizadora o de
profesional.

No se trata de que la mujer asuma el espacio del hombre, sino de
gue asuma su propio espacio. Se habla mucho de que los hombres no dan
espacio, y yo creo que ningun hombre va a darlo sino que nosotras
tenemos que conquistarlo. jEs una cuestién de conquistal

Ejercer la autoridad y buscar apoyo de un modo diferente

Maria Luisa Fontinelle: Yo siempre trabajé colectivamente. En la
Asociacion de Sociologos, en el Movimiento de Amnistia, en la Unidn
de las Mujeres Cearences... Yo era del PMDB [Partido Movimiento
Democratico Brasilero], mas las asesorias, los que me apoyaban,
constituian el Comité Democratico Obrero y Popular, y con ellos yo
siempre tomé decisiones colectivas todo el tiempo. Pero en la prefectura
[municipalidad] yo tenia que decidir sola y muy rapido, y fue muy dificil.

-Necesitabas ser una mujer muy ejecutiva...



GENERO Y PODER 83

Maria Luisa Fontinelle: Dentro de la prefectura habia muchas
divergencias, por las diferentes tendencias del PT [Partido de los
Trabajadores], y por la oposicién. Todo el tiempo habia conflictos con
los funcionarios, con la clase dominante, y necesitaba de decisiones muy
rapidas, pero yo siempre queria consultar a todo el secretariado.

-¢Y no podias...?

Maria Luisa Fontinelle: No podia. Y a veces eso me traia dificultades:
tomaba decisiones y después los secretarios se viraban contra la decision.
Claro que yo lo permitia.

Entonces esto cred una crisis interna de poder, porque como yo
queria decidir democraticamente y queria hacer reuniones, di a los
secretarios un poder que termind desbaratando mi decision porque no
podia estar reuniendo al secretariado todo el tiempo, a cada minuto, a
cada hora y cada dia. Fue un problema muy serio.

-¢,Cémo saliste adelante?

Maria Luisa Fontinelle: Después de un afio hubo una reflexion muy
fuerte de las personas mas proximas sobre la necesidad de cambiar ese
procedimiento. Entonces acordamos decidir colectivamente las lineas
politicas, los procedimientos, mas las decisiones tenian que ser tomadas
en cada momento por mi. Y eso fue un gran aprendizaje para mi, para
superar mi debilidad de formacion como mujer.

-¢ Tenias miedo?

Maria Luisa Fontinelle: Tuve miedo, tuve angustias, tuve voluntad de
morirme...

-¢ Sentiste deseos de renunciar en algin momento?

Maria Luisa Fontinelle: No, por la cuestion de la mujer. Porque todas
las mujeres decian: ve firme, no dejes. Ese era un apoyo muy fuerte y me
daba fuerzas. Pero yo estaba siempre con la angustia de lo que podria
pasar mafiana, porque el proceso fue muy conflictivo y muy grave y yo
tuve que proceder muy fuerte.

Enfrentar la discriminacién a cada paso

Luci Choinascki: Yo pasé mucho trabajo tanto en la iglesia como en el
partido, en la sociedad, y en la familia, porque el cambio era muy grande.
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Yo tenia un trabajo de doméstica, y pasar de ese espacio a discutir
politica, a participar en la ocupacion de tierras, en la direccion de huelgas
y discutir lo que la gente va hacer, era un papel impropio de la mujer,
entonces para comenzar a enfrentar eso habia que ponerse muy dura,
luchar para hacerse reconocer y demostrar que uno también tenia cabeza
para pensar, ¢no?; que uno también elaboraba; que uno también estaba en
la lucha porgue no aceptaba las cosas como estaban; que uno también era
militante; que tenia una vision de cambio. Mas también era mujer en esa
historia, no dejaba de ser mujer, y tenia que enfrentar la discriminacion.

Esa discriminacion era automatica en todos, por mas que muchas
comparfieras con discursos socialistas alegaban la participacion de las
mujeres, en la practica, su discurso se tornaba vacio, porque lo
importante es participar desde que nos atropellan, y ellas no asumian
darle frente a los hombres. Era como aquel que dice, un discurso bonito,
pero en la practica no valia.

-¢Y ti como eres respecto a las demas mujeres?

Luci Choinascki: Yo prefiero dar siempre un chancecito para ellas, para
que superen la cultura discriminatoria. Pero he visto que otras mujeres no
dan condiciones para que las mujeres de base puedan también participar.
En el 86, cuando me discutieron para ser candidata a diputada estadual,
en el grupo de mujeres con las que yo trabajaba discutimos porque yo no
queria ser candidata, yo queria trabajar, queria quedarme en el
movimiento. Yo tenia pasién por trabajar en la organizacion de las
mujeres y queria avanzar mas que eso, para cambiar el sindicato, tratar
de legalizar todo aquel problema que las mujeres vienen enfrentando con
los sindicatos que no hacian nada para posibilitar nuestra entrada en las
oposiciones sindicales. Conseguimos llegar a muchas asambleas de
sindicatos que no permitian la sindicalizacion de la mujer. Yo participaba
e iba introduciendo las mujeres, una aqui, otra allad y entonces tenia un
goce de hacer aquello, ¢no? En el 86, los compafieros del municipio y
también a nivel de la regidn, discutieron que era importante que yo fuera
candidata para atraer las mujeres para el partido, porque era la Unica
mujer que cogia un micréfono y hablaba para el publico.

Cuando habia bastante gente en las manifestaciones yo lograba
hablar, y las otras comparfieras no conseguian hablar todavia fuera de su
reunién. Ahi entré en esa historia de traer votos para el Partido. Hubo
una discusién en mi region, porque habia tres municipios pequefios con
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tres candidatas a diputadas del estado por el Partido de los Trabajadores.
Hubo un grupo que se reunié y pidié que yo retirara la candidatura
porque no tenia el desarrollo suficiente, porque era todavia muy
complicado que las mujeres participaran en la politica, decian que yo no
estaba preparada y que tal vez, no iba a contribuir tanto al crecimiento
del partido con mi candidatura. Ahi yo me incomodg, y dije que yo entré
en este partido porgue creo que el partido es de los trabajadores y yo no
tuve condiciones, por la realidad del pais, para continuar estudiando
como muchos trabajadores. Entonces no voy a renunciar a mi
candidatura, voy a ir hasta el final. Ahi yo resolvi asumir el trabajo en la
campafia, y para ello trabaje mé&s con mujeres. Tuve compafieros
hombres que también trabajaron en la campafia, mas el 80% fueron
mujeres que elevaron mi nombre, y conseguimos que -sin querer, porque
el objetivo era otro-, me eligieran diputada por el Estado.

Romper con los roles tradicionales

Mary Sé&nchez: Un dia, en una de las sesiones, habia un partido de
fatbol muy importante, y vos mirabas las bancas del Parlamento y las
Unicas que estabamos sentadas éramos las mujeres, los colegas diputados
se habian ido a ver el partido, dentro del Congreso mismo, mientras las
mujeres manteniamos el quérum33. Me dio mucha indignacién porque,
¢ceste es nuestro papel aqui dentro?, ¢;mantener el quérum mientras los
diputados miran el partido? En esto era lo mismo que estuviésemos en el
bloque o que estuviesemos manteniendo las tareas de la casa. Entonces,
me dio una indignaciéon grande conmigo misma y dije: yo acd no me
quedo para hacer esto. Al final resulta que los hombres son de lo mas
informal, hasta los que tienen responsabilidad en los bloques: entran,
salen y la mujer siempre tiende a tener una actitud distinta. Entonces
digo yo: si es distinta que no sea para nuestro sacrificio, que sea para
exigir que los demas cumplan su propia funcion.

Yo me levanté de la banca y les dije a las demas: nosotras ya mas
idiotas no podemos ser, les estamos manteniendo el qudrum,
levantémonos y que se levante la sesion y nos vamos a casa. Hablé con
cada una de las mujeres de los diferentes blogues y poco a poco nos

33, Minimo indispensable para sesiones.
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fuimos yendo y el presidente salio corriendo a llamar a los hombres para
que vengan a mantener el quérum.

Parece casi absurdo que uno plantee esto, pero bueno, hay que
empezar a dar sefiales y ese dia, cuando empezamos a levantarnos, los
hombres entraron y dejaron de ver el partido.

LA CUOTA PARA MUJERES, ¢ DISCRIMINACION ADMISIBLE?

La lucha de las mujeres ha propiciado que se tomen diversas medidas
para garantizar su participacion. "La presion y movilizacion de las
mujeres ha empujado a los poderes publicos a tomar medidas de indole
diversa, para garantizar una presencia mas equilibrada de las
representantes del sexo femenino en todos los campos reservados a los
hombres durante los siglos, y de ahi han surgido, por ejemplo, los
organismos administrativos responsables de las politicas de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, los planes de igualdad de los
gobiernos y otras instituciones publicas y las medidas de accion positiva
para contrarrestar las situaciones de desigualdad mas dificiles de
superar, (...) se basan en el principio de que para alcanzar la igualdad,
se puede tratar de forma diferente a los desiguales.'34

Uno de estos tratos diferenciados lo es sin dudas, la llamada ley de
cupos, cuotas o porcentajes mediante los cuales se pretende garantizar,
generalmente, un 30% de la participacion de las mujeres en partidos,
listas electorales e instancias de gobierno y de la administracion
publica.

Al mundo masculino no le resulté muy agradable la medida porque
su ejecucién significa perder el 30% de su espacio. Logicamente, no lo
reconocen asi, se enmascaran tras argumentos tales como: "Eso es
injusto y las hace quedar mal. Si fueran capaces realmente no
necesitarian ese 30%. Es paternalismo, etc.” Entre las mujeres, la ley de
cupo no alcanz6 tampoco una opinién ni una politica unificada. Algunos
sectores coinciden con el pensamiento y los argumentos esgrimidos por
sectores masculinos, y otros, en una amplia diversificacion de matices,
estan de acuerdo (no a favor), en que el cupo, aunque discrimina a las

34, Carlota Bustelo. "Democracia y Participacion Politica de las Mujeres: Obstaculos y
logros. El caso de Espafia." Tomado de: Ministerio de Asuntos Sociales. Instituto de la
Mujer. "Foro Internacional Mujer, Politica y Desarrollo." Madrid, Espafia. 1994, p. 22.
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mujeres, lo hace positivamente y que, en tal sentido, es un paso de
avance para forzar un espacio, abrir oportunidades y posibilitar a las
mujeres acceder al mundo publico y entrenarse para ejercer la
autoridad, entender y ejercer el poder de un modo diferente, mas
horizontal, més plural, mas democréatico, mas humano. En este sentido,
el cupo puede entenderse -y aceptarse- como una transicion hacia la
plena participacion de las mujeres en el mundo publico, politico, del
poder, en igualdad de oportunidades con los hombres.

A continuacion algunos enfoques y analisis del tema ilustran y se
adentran en una gama de multiples referentes que es necesario tener en
cuenta a la hora de definir una politica al respecto. La razén -a mi modo
de ver- se halla repartida en todos ellos.

Para empezar es buena

-¢,Qué opinan de la cuota que se ha establecido para incluir a la mujer
en determinados cargos publicos y dentro de los partidos politicos?

*Alieda Verhooven: Para empezar es bueno.

Esther Custo: Si han puesto menos porcentaje a la mujer y mas a los
hombres, sigue siendo una discriminacién. Siempre el hombre puede
tener mas cargos politicos que la mujer o tener determinadas bancas... De
cualquier forma, al hacer la diferencia sigue discriminandose a la mujer.
No me queda otra cosa que decir: se sigue discriminando a la mujer.

-¢,Qué opinas tu de eso, Alieda?

Alieda Verhooven: Pienso que si, que es discriminatoria, pero lo otro
era mas discriminatorio. Yo no digo que tenemos que quedarnos
contentas, ni aplaudo, pero es un camino.

Mary Sanchez: Cuando sale el cupo, en nuestro pais fue una victoria
muy importante de la mujer, pero bueno, después empezd aquello de
quién decidia el cupo...

-Esa viene a ser, precisamente, una de las limitaciones del cupo...

Mary Sanchez: Claro, porque eso se resuelve partidariamente en cada
partido y, muchas veces, el cupo es la variable para una tendencia, para
un partido que es minoritario o para un lugar que alguno de los dirigentes
quiere que le sea compensado a su sector y entonces va una mujer de su
sector quién supuestamente, ademas, lo va a apoyar siempre, 0 va la
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esposa de fulanito que pasa a tal cargo y se le paga, o se la saca de tal
cargo y va de diputada. Esto todavia sucede. Supongamos que sean seis
diputados a elegir y hay tres fuerzas politicas o dos, el lugar de la mujer
se le va a ofrecer a los de menos peso, porque los otros tienen que
colocar sus hombres, los importantes de su partido, ;,cOmo va ser una
mujer? A no Ser que sea una mujer con peso propio, que tiene peso ante
las mujeres, ante los hombres y ante la sociedad, entonces entra en los
primeros lugares, no en el tercero. Porque el 30% significa que te dan el
tercero siempre, no que encabeces una lista.

-En tu caso, ;,como fue?

Mary Sanchez: Bueno, en la lista la provincia de Buenos Aires yo fui
segunda porque tenia la presidencia del partido y no podia encabezar la
lista de diputados. Esto fue un acuerdo, pero la concepcion también tenia
que ver.

Esto es lo que hay que superar, que tiene que ver entre otras cosas
con como la mujer se prepara para dar esta disputa y ocupar estos lugares
por el valor, por el conocimiento, por la posicién politica.

Virtudes Alvarez: Yo digo: es un arma de doble filo el demandar cuota
de participacion en los procesos de direccion por el hecho de que seamos
mujeres. Es un arma de doble filo porque si nos toca una cuota
aritmética, digamos de 8, dentro del Comité Ejecutivo que son 25 y no
tenemos 8 comparieras preparadas para asumir su rol como dirigente, eso
se va a revertir contra la compafiera misma del partido porque después, la
campafa contra nosotras la van a volcar sobre la base de que las mujeres
del partido no sirvieron.

Si usted no tiene condiciones para ser dirigente, no puede ser
dirigente aunque sea mujer. Porque lo que estamos buscando es una
mayor proyeccion sobre la conducta y la capacidad de las mujeres; si te
dieron el puesto porque eras mujer y no diste la talla, eso se revierte
contra las mujeres mismas del partido. "Le dieron asuntos
internacionales y, jni para eso sirvid!" Entonces ya no es ella, son las
mujeres del partido las que no sirven para asumir niveles ni puestos de
responsabilidad.

-Ocurre que al asignar una cuota para la participacién de las mujeres se
abren realmente oportunidades de promocién y capacitacion para
nosotras las mujeres. Porque no podemos desconocer que el argumento
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de la calidad, de la aptitud para ocupar determinados cargos, para
desempefiar determinadas funciones, se emplea frecuentemente para
obstaculizar o impedir la promocion de las mujeres. Se nos aplica una
regla distinta que a los hombres.

Es cierto que debemos preocuparnos siempre para que la calidad,
la capacidad, sean requisitos para hombres y mujeres, pero no podemos
desconocer que si hay que escoger entre un hombre y una mujer, se
tiende a seleccionar al hombre aunque la mujer esté igual o mas
capacitada que el hombre, porque -por prejuicios, por cultura o por
costumbre- se da por sentado que la mujer tiene menos preparacion,
menos calidad que el hombre.

Luci Choinascki: Asi es. Por otro lado, para impedir que las mujeres
participen de la direccién del partido, se crean problemas, dificultades...

-¢,Como cuales?

Luci Choinascki: Las dificultades muchas veces son asi: "Aquél esta
mas preparado para tal tarea”, como si las mujeres fueran a errar 0 no se
pudieran preparar también para cualquier tarea. Nadie nacio preparado;
ellos también cometieron un monton de errores para ser tales dirigentes.

Maria Luisa Fontinelle: En Ceard nosotras tuvimos dos experiencias
muy fuertes con mujeres que tuvieron participacion en los movimientos
de mujeres, pasaron a destacarse en la lucha general y ocuparon un
espacio sin que hubiera definiciéon de tratamiento. Entonces, los recelos
gue yo tengo, y por eso estoy en contra, es que al definir el 30% hay una
definicion burocratica, y las mujeres, las que ocupan el 30% ya de
antemano no tendran que clarificarse para tal. Yo creo que los cargos de
direccion elegidos, deben ser decision de quien esta eligiendo y decision
a partir de quién crea que sea capaz de estar en la direccion, con
independencia de que sea hombre o mujer.

Yo lo veo asi: o las mujeres y los compafieros rompen con €so 0 no
serd roto. Es la misma cuestion de la secretaria de la mujer: destaca a tres
mujeres, pero no asume la cuestion de la mujer como una cuestion del
partido. Entonces, mientras las mujeres estan en la lucha con relacion al
voto, los hombres estan en una posicién reaccionaria con relacién a la
cuestion femenina.

La cuota para mujeres es una conquista de la mujer
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Benedicta Da Silva: Las mujeres del PT conquistaron el 30% de
representacion para los puestos de direccion del partido. Es un espacio
garantizado por la lucha de la mujer

-¢ Tu estas de acuerdo con esa medida?

Benedicta Da Silva: Si. Yo estoy de acuerdo porque si usted no
concretiza sus ideas, entonces dejan de ser ideas. Si nosotros hablamos
que toda la historia de la mujer no tiene visibilidad, y que la presencia de
la mujer en las decisiones tampoco tienen visibilidad, pero luego hago el
discurso de los hombres, organizo el partido con los hombres, escribo
todo, hago todo, mas ellos no consiguen admitir una participacion mia en
la direccion de ese Partido, si yo concretamente no me instalo, ellos van
a continuar haciendo lo que hacen: que la mujer sea una secretaria, la que
relne personas. Entonces la cuota no es una dadiva, no fue un favor de
los hombres, fue una conquista. Entonces defendi el 30%.

-¢,Qué piensas de esto Luci?

Luci Choinascki: Yo estaba en contra de la cuota porque pensaba que
era una forma de discriminacién, que no era asi que tu ibas a garantizar
la participacion de las mujeres, pero hoy creo que vale la pena. Es que
estoy viendo que hasta ese 30% esta abriendo un debate en el partido,
mientras que antes, ni condiciones para discutir se tenian; se hablaba de
la cuestién de la mujer pero no tenia mucha importancia. Ahora porque
esta armando el lio, la cuestion se tiene que discutir: como es que se van
a garantizar los cargos, porque existe el régimen tal que debe ser
cumplido. Entonces, en este momento creo que abre un debate, y eso es
importante para que nosotras las mujeres veamos cOmo es que se va a
conducir ese debate, para no quedar en el 30%, para discutir como es que
las cosas son tratadas cuando son de la mujer, qué se piensa de la mujer
en la politica, en el partido, en la transformacion, cuéles son las
condiciones reales que se dan para que la mujer participe.

Alieda Verhooven: Las mujeres tenemos que aprender a participar en
esos niveles y si no lo logramos asi no nos van a dar nada; no nos regalan
nada, ni una bancada. Y si hemos logrado esto, mafiana hay que decir:
Bueno, podemos estar en todos los espacios y vamos a estar sin cuota
porque nos van a votar. Pero hasta entonces es necesario, porque las
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cosas se aprenden sobre el camino, y hasta que no se establecié la cuota,
casi no habia mujeres en las instancias politicas y publicas.

-¢,Como lo enfocan ustedes, Gladys?

Gladys Marin: En el partido no adoptamos -y fue una decision de las
mujeres- la idea de la discriminacién positiva, de la cuota. No tenemos
cuota dentro del partido.

-¢,Podrias resumir un poco ese debate?

Gladys Marin: Mira, en general se llegé a la conclusion de que es un
asunto un tanto artificial y que al contrario, hace que se mantengan
dentro de los partidos las ideas de la discriminacion y se acepte por una
formalidad.

Nosotros vemos que en los partidos donde se ha planteado la
asignacion de cuotas para elegir a la mujer en los cargos, la
discriminacion sigue, te diria, tanto o peor que antes. Y se convierte
muchas veces, en el caso de las mujeres que ocupan cargos en estos
partidos, en una pelea casi personal, y no en una pelea ideologica, de
valores sobre el papel de la mujer. Son simplemente cuotas de poder para
algunas mujeres, no para La Mujer.

En el Partido Comunista en Chile, hemos logrado una participacion
bastante alta de la mujer en la asignacion de cargos sin necesidad de
tener, hasta ahora, esa llamada diferenciacién positiva.

-Mary, tengo entendido que un enfoque similar se debatié en Argentina...

Mary Sanchez: Entre nosotras fue una gran discusion porque primero
parecia que era mas progresista y no discriminatorio no poner cupo. ¢Por
qué? Porque "la mujer puede tenerlo todo". Ese era el discurso de
aquellos que no querian el cupo.

Cuando esto se discutia en el movimiento de mujeres y se planteaba
hacia la politica, y también en el sindicato, ocurrid algo parecido.
Comparieras dirigentes gremiales, ya sea de las escuelas o en las
conducciones, seguian con el pifion fijo considerando una estupidez esto.
"¢Para qué el cupo?, decian, si uno tiene todas las condiciones para
luchar por tener el lugar que le corresponde uno lo tiene que hacer.”
Hace unos diez afios atras esa era también mi posicion, yo cuestionaba
por qué el cupo de la mujer.
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Creo que yo tenia esa vision negativa, por no ver mi propia
realidad. Claro, yo vengo de una casa en la cual el primero que reconocid
en la practica y propendié a que la mujer tenga que ser lo que
corresponde en igualdad con los derechos del hombre, fue mi padre, o
sea, que yo tuve facilidades en mi infancia. Y, entonces, no me ponia en
el lugar de las otras mujeres. Yo no advertia lo dificil que fue y es para
las mujeres tener un lugar y trato igual.

Ahora pienso que la lucha por el cupo femenino fue ganada porque,
evidentemente, era una necesidad en la sociedad, debido a la gran
incorporacion de la mujer al trabajo, y el tener que enfrentar
desigualdades, el tener que hacer politica, hacer gremialismo, pero sin
eliminar ninguna de las otras tareas, sino asumiendo siempre mas.

IV. GENERO Y EMPODERAMIENTO

EMPODERAMIENTO, ¢INTENTO DE TRANSFORMACION O REAFIRMACION DE LA
DESIGUALDAD?

Desde la concepcion de las mujeres, tener poder, significa, en primer
término, poder hacer, y como es un "hacer™" para modificar, el poder de
las mujeres se traduce en accion transformadora, de su medio, de las
relaciones con los hombres y de su propio ser mujer.

Cuando conversé con Esther Custo acerca de esto, me dijo: Yo
creo que el poder hacer implica que se tome conciencia, que se
reflexione acerca de como este sistema o estos sistemas sociales,
estructuran no solamente todo un sistema politico y econémico, sino que,
a través de eso, crean o generan formas para que la gente reproduzca las
formas de vida que los sectores de poder esperan seguir manteniendo en
la sociedad. Entonces, cuando entramos o tomamos conciencia de esto,
podemos quiza pensar formas alternativas de poder hacer cosas.

Desde esta perspectiva, el reclamo de equidad por parte de las
mujeres se traduce en una practica que reclama o impone una
participacion creciente de las mujeres en el mundo publico, en sus
distintas esferas: econdmicas, sociales, culturales, politicas, etc., para
transformarlas. En América Latina y el Caribe las mujeres tienen una no
corta -aunque si poco conocida- historia de lucha y organizacion en pro
de sus beneficios como mujeres y también de los de otros sectores
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sociales desfavorecidos. En este caminar, han realizado un proceso
practico-teérico de deconstruccidn-reconstruccion de su historia como
seres humanas minimizadas en sus capacidades, castradas como tales
seres humanas, discriminadas, subordinadas y dominadas por una
concepcidn social patriarcal-machista que adjudica un cumulo de
cualidades al hombre y de defectos a la mujer. Este proceso es, sin duda,
de recuperacién y aprendizaje y -mirado en su dimension historica- esta
aun en pafiales. Se viene desarrollando de un modo casi imperceptible a
través de la conquista de pequefios espacios por parte de las mujeres,
conquista que se caracteriza por un proceso de acercamiento y acceso
de las mujeres a las distintas esferas del quehacer social. Y este proceso
constituye lo que se ha conceptualizado recientemente como
"empowerment” o empoderamiento de las mujeres.

Este empoderamiento se manifiesta, en una primera fase, como un
proceso de apropiacion de espacios de poder tradicionalmente de los
hombres por parte de las mujeres. Ahora, ¢qué ocurre? Qué muchas
veces, ese proceso de apropiacion de poder, conlleva una reproduccion
de los patrones masculinos, autoritarios y patriarcales.

Esto es asi porque este empoderamiento se da de formas variadas,
en diversos ambitos, y no siempre va acompafiado de una toma de
conciencia de género por parte de las mujeres. Puede ocurrir que
algunas mujeres accedan a determinados espacios de poder, por
ejemplo, el politico, y no impulsen una practica ni una concepcién
diferente a las impuestas por los patrones de la cultura masculina. Por
eso resulta importante -sino imprescindible- vincular los estudios acerca
del empoderamiento de las mujeres con la categoria de género. Por eso
resulta necesario articular los procesos de empoderamiento de hecho de
las mujeres con procesos de reflexion de esas experiencias,
incorporando la mirada de género. Mas que ser algo terminado, esta
mirada es una forma de interrogar a la realidad, de interrogar al poder
acerca del equilibrio y de la igualdad de los roles hombre-mujer y de
interrogarnos a nosotras mismas como reproductoras y productoras de
la cultura discriminatoria del poder patriarcal-machista.

Algunos estudios sobre el tema, aseguran que la sola incorporacion
de las mujeres a los espacios tradicionalmente masculinos constituye un
paso de avance, una conquista para las mujeres en general, en su
camino hacia el empoderamiento social, aunque mas no sea por mostrar
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y demostrar que es posible transgredir las normas, entrar al mundo de
"los hombres™ y quedar viva.

"En el movimiento de mujeres nadie objeta tal urgencia y la
discusion se ha centrado en si colocar en los cargos s6lo a las mujeres
con “conciencia de género' o llevar a mas mujeres a los puestos
politicos, independientemente de su disposicion a apoyar las demandas
de las mujeres (considerando que feminizar los espacios de la politica ya
es, de por si, un objetivo feminista)."35

Las lecturas no son homogéneas. Los argumentos de Eufemia
Frias, por ejemplo, contradicen estos puntos de vista: No estoy de
acuerdo, sefiala, en que una mujer se meta a los partidos y que después
venga a asumir una posicion de diputada o senadora, nada méas por estar
ahi, sin rescatar el derecho de la mujer. Eso no tiene sentido. Por eso no
se sienten mas los movimientos de mujeres, porque la mayoria de
mujeres que son diputadas, estan ahi nada mas, no estan defendiendo el
derecho de la mujer como tal. Yo pienso que ahi hay que ir con
conciencia de pelear los puestos y de obtener las reivindicaciones que
necesita la mujer.

El problema es complejo, como lo es la propia realidad en que
vivimos. En el fondo esta discusion expresa distintas visiones vy
preocupaciones que se resumen en esta interrogante: ¢empoderamiento
femenino para qué? Las respuestas que emanan de la propia experiencia
hablan de posiciones diversas: algunas mujeres asumen cargos publicos
0 politicos y se adaptan al modelo masculino del poder y lo reproducen.
Otras, sufriendo contradicciones y ataques hasta de sus propias
congéneres, luchan por hacer de esos espacios un lugar propio para las
mujeres, de transformarlos como espacios y como poder junto a las
formas de ejercerlo. O sea, de asumirlo desde una posicion y con una
perspectiva de género.

En este caso, empoderamiento y género se dan la mano. En el otro,
el empoderamiento -que de hecho se da- pasa mas por lo personal (el de
la mujer o mujeres que lo asumen) y no llega a cuestionar los roles ni el
espacio masculinos. Es decir, va divorciado de los planteamientos de
género.

35, Clara Murguialday y Norma Vazquez. "Las salvadorefias y las elecciones del siglo”,
en FEMPRESS N° 151, mayo, 1994, p. 7.
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Pero en cualquiera de las dos variantes, existe empoderamiento: en
una, a través de la ocupacion de espacios y, en otra, ocupando espacios
para transformarlos. Se trata entonces de articular estas diversas vias de
empoderamiento y, a la vez, estimularlas, para que -aunque no nazcan
juntas que es lo ideal- tiendan a converger en el curso del proceso. El
empoderamiento femenino, aunque sea de hecho e individual, resulta
beneficioso para las mujeres porgue abre caminos, abre espacios,
cuestiona a la cultura imperante. Ahora bien, si nos quedamos ahi, si no
profundizamos en su esencia y sobre todo, en nuestros objetivos como
mujeres, este empoderamiento -en vez de ser un medio para transformar
roles discriminatorios cultural e histéricamente establecidos a hombres
y mujeres-, sera un fin en si mismo y, como tal, otro mecanismo de
reafirmacion de la desigualdad y de la inferioridad femenina.

Lucha por la sobrevivenciay empoderamiento de las mujeres

En las actuales sociedades latinoamericanas, donde millones de mujeres
del campo popular encabezan las luchas por la sobrevivencia individual
y familiar, puede afirmarse que hay un empoderamiento de hecho, una
toma de posiciones por parte de las mujeres en todos los ambitos del
quehacer social, politico, econdémico y cultural de una sociedad. Asi lo
resumen los siguientes testimonios de dirigentas barriales.

Benedicta Da Silva: La mujer favelada es la que hace la politica de la
comunidad, porque ella pasa mas tiempo que el hombre en la comunidad.
Cuando falta la escuela, el problema no es sélo de los nifios, el problema
también es para ella, porque ella tiene que arreglar que alguien tome
cuenta de ese nifio; ella tiene que dividir su trabajo porque en la cultura
de la relacion familiar, la responsabilidad esta mucho en las manos de la
mujer. Si falta agua, ella tiene que buscar a distancia esa agua, es ella la
que llega a cuidar de la comida que tiene que hacer, del nifio que tiene
que mirar. La comunidad avanza con la mujer. La mujer favelada tiene
una "garra"36 muy grande, es muy practica, entonces eso hace que no
deje las cosas para luego. Es por eso que hoy nosotros tenemos un
crecimiento muy grande de la organizacion comunitaria. Usted puede
mirar cualquier movimiento social y va a ver que tiene hombres: son los

36, Fuerza, empuje.
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jefes, pero quien esta organizando, quien esta haciendo avanzar, son las
mujeres.

La mujer favelada tiene suefios; ella esta siempre reclamando, en el
interior de la familia también, ella estd siempre mirando hacia arriba,
hacia adelante.

-Edita, tengo entendido que en el comité barrial que tu integras la
mayoria son mujeres, ¢a qué responde eso?

Edita Acosta: A que muchos hombres no se quieren organizar. Hay unos
gue no se organizan, pero dejan que la mujer participe de los trabajos.
Otros, sin embargo, no dejan que la mujer se organice. Dicen que ella lo
que va es a vivir con los otros hombres que estan ahi; que ellas son para
la casa atendiéndolos a ellos y a sus hijos. Le dicen muchisimas cosas a
las mujeres. Son muy machistas.

Pareceria que ellos no sienten el peso de la carestia de las cosas, de
los problemas... Yo pienso que por eso ellos no quieren organizarse ni
dejar participar a sus mujeres.

-¢,Como explicarias td que, pese a eso y a otros obstaculos, las mujeres
sean las que mas asuman la lucha por la sobrevivencia?

Edita Acosta: Porque parece que la mujer es la que sufre méas en carne
propia los problemas; es la que tiene que ir a comprar. Y uno se da
cuenta, cuando va al colmado3?, como estan las cosas, cuales son los
precios en la comida, en la ropa, lo que sea... Parece que nosotras
sentimos mas la necesidad de organizarnos para luchar por esas
reivindicaciones.

Hay algunos hombres que se organizan, y aunque son la minoria,
son los que nos dan como un poquito de esperanza para ver que no
somos mujeres solas, sino que hay hombres también que tienen el coraje
de estar organizados.

El aumento de la pobreza no solamente multiplica la carga laboral que
cae sobre las mujeres de escasos recursos feminizando la pobreza, sino
que, al hacerlo, las arroja inmisericordemente fuera del ambito
doméstico en busca de alguna posibilidad de sobrevivencia (y de futuro)

37, Almacén, bodega, despensa.
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para sus hijos, para su familia. Como testimonio de esta realidad basta
traer la experiencia de la buhonera venezolana, Cecilia Mijares:

A nosotros, como pequefios comerciantes, como buhoneros, como
trabajadores de la calle, sefiala Cecilia, se nos trataba muy mal, se nos
daba el mote de malandros, de vagos, de maleantes. Entre los buhoneros,
la mayoria somos mujeres porque las mujeres, aqui en nuestro pais,
cuando tenemos de 35 a 40 afios en adelante, ya practicamente somos un
desecho. ;Como van a decir que nos van a emplear? Eso es falso. Es
mentira. Quizas lo haran por tres meses y después nos botan y ya. A las
mujeres se Nnos veia... ni siquiera como algo muy inferior, sino como
mujeres de la vida, como mujeres que no teniamos ningun tipo de valia
ante la sociedad.

Nosotros colaboramos entre nosotras porque tu no tienes quien te
cuide los muchachos, no tienes como desempefiarte en un trabajo cuando
un muchacho te sufre de algo, por ejemplo, el asma, o si tienes un
muchacho al que tengan que hacerle alguna intervencion. En un trabajo
estable nunca te van a dar el permiso necesario ni puedes estar faltando
en cada momento porque el nifio estd enfermo. Esa es una de las causas
que nos ha llevado alli. Otra de las causas es que si la persona no ha
estudiado lo suficiente, llega un momento que un trabajo tampoco te lo
van a dar... No te queda mas remedio que ser buhonera. Aunque, en este
momento, hay, como te dije, diferentes tipos de buhoneros también, cada
quien tiene su grado de instruccion; ahora buhonero no es nada més el
que es de bajo nivel, hay de todo tipo de niveles...

Primero que nada lo que pediamos era que no se nos castigara
doble, o triple. Porque se nos detenia, se nos quitaba las mercancias. El
hecho de quitarte la mercancia, de dejarte sin tu capital de trabajo ya es
un castigo. Pero aparte de quitarte la mercancia, al que agarraban -porque
antes lo que haciamos era correr- lo llevaban detenido tres dias y hasta
mas, por el simple hecho de trabajar...

En el afio 80, se llegd al colmo de que ya nos echaban los perros
que eran para detectar drogas. Ya no era para detectar la droga, sino para
correr buhoneros. No se nos dejaba estar en nuestros sitios de trabajo ni
siquiera en grupos de tres personas. Y esto nos motivo a organizarnos y
empezar a reclamar un derecho. Si uno no tiene un trabajo fijo y no hay
suficiente capacidad de empleo, pues de alguna forma teniamos que
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sobrevivir y entonces reclamamos ese derecho; no el derecho en si de
estar en la calle, el derecho a estorbar, sino el derecho de trabajar.

Hoy se feminizan las luchas para enfrentar la pobreza, se feminizan
las organizaciones y las decisiones y, en cierta medida, las alternativas.
Esta es quiza la meta mas dificil de alcanzar, ya que la feminizacién de
las alternativas requiere de una reflexion multiple acerca de las causas
no solo de la condicion de existencia de la pobreza, sino también de las
de su feminizacién y de las posibles salidas, socialmente justas y
equitativas para ambos sexos. Llegar a esto supone una
conceptualizacion del poder existente y de las bases del nuevo poder,
aspecto que no esta presente ain en todos los movimientos de mujeres o
en aquellos donde la mayoria son mujeres, ni con la misma fuerza y
contenido que en aquellos que lo han venido asumiendo desde hace ya
cierto tiempo.

Por eso no basta solamente con ver si hay o no hay apropiacién de
poder por parte de las mujeres. Una mirada inteligente puede
rdpidamente constatar que si hay. Para evaluar el alcance de este
empoderamiento es importante analizarlo empleando conjuntamente el
enfoque de género. Ello nos ayuda a entender que la apropiacion del
poder por parte de nosotras las mujeres, para que sea
apropiacion-transformacion, es un proceso en el cual debemos ir
autocuestionandonos y reflexionando sobre nuestras experiencias, de
modo tal, que este proceso de empoderamiento vaya profundizando
nuestra conciencia de género y contribuya a una modificacion de las
bases del poder masculino-patriarcal, convergiendo con un proceso
mayor, social, de transformacién del poder. Porque de lo que se trata, de
Gltima, es de incorporar la visién de género -es decir, la vision de
igualdad y equidad en las relaciones hombre-mujer y en los roles
atribuidos a cada uno-, a una propuesta de transformacion social.

EMPODERAMIENTO Y DISCRIMINACION ENTRE MUJERES

No solamente el empoderamiento de las mujeres es un proceso
integrador. Toda la transformacion de la sociedad es un proceso
articulador y conjugador de maltiples procesos simultdneos sectoriales,
reivindicativos, politicos, ecoldgicos, culturales, de género, etc. En el
curso de éste, hemos aprendido, entre muchas cosas, que la lucha por la
liberacion de la mujer no es una lucha contra los hombres sino contra
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una mentalidad y una cultura determinada. Porque la subordinacion y
discriminacién de la mujer se inscribe en los mecanismos de dominacion
del poder masculino-patriarcal sobre hombres y mujeres, y las mujeres
-incluso, a veces, las que nos consideramos mas conscientes-, Somos
portadoras, transmisoras y multiplicadoras de esos patrones culturales.
Entre los valores machistas que mas se reproducen entre las mujeres
esté la discriminacion y descalificacion mujer-mujer, mediante el celo y
la competencia. Esta se da de formas muy duras, y desde la vida
cotidiana hasta los maximos niveles que nosotras nos podamos
imaginar.

Hay espacios de poder que llevan a disputas entre mujeres, donde
la competencia suele ser en ocasiones, muy fuerte. Por ejemplo, la lucha
por el espacio de poder en el barrio, la competencia por el mismo
hombre, que se da a veces en el seno de la misma casa 0 con una vecina,
0 con una amiga en el lugar de trabajo; la competencia a través de la
belleza, del fisico, de la edad; y la competencia entre las intelectuales,
por el saber (que es poder), por sobresalir, por ser la Unica, la mejor,
etc. Todo esto obliga a las mujeres a correr también segun la dinamica
del mercado, para estar entre los ganadores y no entre los perdedores.

A esto nos referimos cuando hablamos de la reproduccion de
patrones culturales masculino-patriarcales que no pocas veces anulan la
preservacion de movimientos de mujeres o los esterilizan, que impiden el
dialogo mujer-mujer y, con mas razon, mujer-hombre. En este sentido,
resulta oportuno, ademas de interesante, incorporar a la reflexion
algunas experiencias de mujeres que en distintos &mbitos de su quehacer
han tropezado mas de una vez con estas barreras culturales y han
encontrado vias para superarlas.

Falta de solidaridad. Competencia desleal por el marido

Clarita Rodés: Yo siento que no hay solidaridad, que las mujeres
todavia luchamos por los hombres unas con otras y somos capaces de
destruir hogares. Eso tiene muchas facetas. Sé de matrimonios que no
son matrimonios y por ello ha surgido la tercera persona. Comprendo
estas cosas. Pero las ejemplifico siempre a través del fenomeno de la
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titimania,38 en el que ni nuestros hombres ni nuestras muchachas jovenes
han sido suficientemente responsables. Y en eso también hay una especie
de prostitucion moral.

-Maria Soledad, tu tenias otro ejemplo sobre esto a partir de tu propia
experiencia... Cuando me hablabas de la rivalidad entre compafieras,
decias que también percibiste competencia por quitarse los maridos y
ese tipo de cosas. ¢A ti te lo trataron de hacer?

Maria Soledad Ruiz: Si. Me lo trataron de hacer... las mismas
comparieras que eran subordinadas mias. Por eso es que yo digo que no
hay infidelidad posible sin deslealtad. Un hombre no te puede ser infiel si
no hay una mujer desleal contigo...

-Bueno, desleal seria si te conoce...

Maria Soledad Ruiz: Claro. Cuando te conoce, es tu amiga, la llevas a
tu casa y resulta enrolada con tu marido. ¢Quién tiene mas la culpa? No
es solo la infidelidad del hombre, es la deslealtad de la mujer. Quizas los
dos tengan la culpa por igual.

-¢No te parece que ese razonamiento beneficia o, mejor dicho, justifica
la infidelidad masculina?

Maria Soledad Ruiz: No es justificar la infidelidad masculina. Lo ideal
seria que nadie se metiera con nadie, que nadie fuera infiel. Para mi, si
mi compafiero tiene una relacion fisica con alguna mujer, eso no es
infidelidad, eso no termina la relacion, ni traiciona el proyecto de vida
que tu has hecho. Es un error humano. Infidelidad es mantener la doble
relacion afectiva.

A partir de que superé la primera crisis de relacién que tuve con mi
compafiero, me convenci de que aquella idea con que uno se junta, "de
que a tu marido nadie lo va a tocar, que no es para nadie mas que para
ti", no existe. Desde entonces yo preferi ser mas objetiva y mas préctica.
Aprendi a no ser celosa.

Yo tenia una subordinada que le mandaba cartas a mi marido. Pero
esa persona no sabia que -por mis tareas- quien recibia la

38, La palabra "titi" es un cubanismo que significa muchacha joven y agraciada. En la
Gltima década, el habla popular ha denominado titimania a la obsesion de los hombres
de cierta edad por muchachas muy jévenes.
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correspondencia de €l era yo... Entonces yo leia esas cartas antes que él y
después se las entregaba. Quiza por eso nunca se anima a hacer nada con
ella... (rie).

-Ella no sabia que tu abrias la correspondencia de tu marido, pero sabia
que tu eras su mujer porque trabajaba contigo.

Maria Soledad Ruiz: jSi, claro! Y le escribia ofreciéndose: "Aqui estoy
yo. Cuente conmigo para lo que quiera, venga conmigo, hagamos esto y
esto."”

-¢Y como tu llevabas la relacion con ella sabiendo eso?, ¢nhunca le
dijiste nada?

Maria Soledad Ruiz: No. En ese sentido soy una mujer muy segura,
primero, de mi misma y segundo, de la relacion que tengo.

-¢Le entregabas las cartas a tu compafiero?
Maria Soledad Ruiz: Claro... (rie).
-¢Y él qué te decia?, porque sabia que tu las habias leido...

Maria Soledad Ruiz: Claro que €l sabia que yo sabia, pero no decia
nada. Recuerdo también el caso de otra compafiera, que en una reunion
dijo: "Pobrecita Maria Soledad, si yo quisiera ya estuviera en su lugar
hace tiempo. Yo no he querido dafarla, pero si yo me propusiera..."

Han ocurrido cosas asi con las subordinadas. Yo he vivido
situaciones muy feas en ese sentido, en donde no hay ningun respeto.
Cantidad de experiencias negativas.

Claudia Gaitan: Yo creo que la competencia es una cuestion que se ha
aprendido y que se ha asumido. Las mujeres tenemos siempre que
pelearnos entre nosotras y, ademas, nos tenemos que pelear por un
hombre, sea el que sea: sea el pastor, sea el cura, sea el hermano, el
esposo, el amante, quien sea y eso es lo que te genera competencia. No
sé... Es como que queres ser mejor que la otra.

Pero yo creo que no es casual. No se da porgue las mujeres no
seamos capaces de ser solidarias. Yo creo que si. Al menos asi lo
demuestra la historia cuando aparecemos siempre como las adelitas, las
hilanderas de los hombres alzados en armas. Yo creo que hemos
aprendido no s6lo la cuestion del servicio sino que hemos aprendido a ser
humanas, a ser solidarias.
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Celo entre mujeres

Luci Choinascki: Entre las mujeres existe un celo también. Es una cosa
hasta natural, ¢(no? Es muy doloroso. Muchas de esas mujeres son muy
oprimidas pero tienen aquel celo. Existe un celo de las propias
comparieras hacia las comparfieras, que muchas veces se expresa cuando
hay que votar por una mujer, por su compafiera y no lo hacen, por celos,
¢no? Es la dura realidad. Las mujeres, por mas que se quieran emancipar,
no lo consiguen, no lo logran en este sistema que uno esta viviendo,
porque no existen cosas colectivas; todo es individual, td tienes que
cuidar de los hijos, tienes que ir al empleo, tanto en la agricultura como
quien trabaja como obrera. TU tienes que dar cuenta de todas las tareas y
no tienes tiempo para ti, y no logras liberarte de eso. Pienso que todo esto
pesa en esa cuestion, pero hallo que uno tiene que superarla, no quedarse
en las pequefias cosas.

-Edita, ¢cual es tu experiencia de trabajo con las mujeres?

Edita Acosta: Con algunas hubo problemas por celos y esas cosas, y con
otras no, con otras he podido trabajar. A veces hay alguna que no quiere
que el otro se desarrolle y si uno llega después que ellas, se creen que
tienen mas derechos por estar desde antes. Yo vivi ese caso aqui en
Gualey, en la comunidad eclesial de base.

-¢,Qué fue lo que te ocurrig?

Edita Acosta: Cuando yo llegué a la parroquia encontré a un grupo de
mujeres que estaban organizadas antes que yo. Y ellas no han querido
que hayan personas que se acerquen a mi. Pero, sin embargo, hay gentes
que me buscaron y me hablaron, y eso me ha causado problemas, hasta
de enemiguezas [enemistades].

-¢,Qué te hacian?

Edita Acosta: A veces le decian a las otras que no se junten conmigo,
gue yo soy nueva y que ellas tienen mucho tiempo. Y cuando me han
elegido a mi para algunos trabajos, ellas se han sentido mal. Pero yo le
digo a la gente: yo no tengo la culpa que me elijan a mi. Inclusive yo
llegué alguna vez a decirle a la gente que no me eligieran a mi, que
eligieran a la persona que mas tiempo tenia. Pero eso no se dio, porque
siempre hay gente que entiende que no es asi.
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Yo vivi esos momentos dificiles cuando llegué. Eso hace que uno se
sienta mal porque yo, a lo primero, me sentia muy mal y no queria
participar. Ya no le hago caso, pero a lo primero esa experiencia fue
dura.

-¢,Por qué crees que ocurrio eso?

Edita Acosta: Yo pienso que por celos. A veces es por egoismo, pero
otras veces mas bien es como celos que tienen esas personas de que una
amiga de ellas se me acerque. Ellas piensan que si ellas eran amigas y yo
trato de unirme a ellas, yo le voy a romper la amistad. Y eso no es
verdad.

Competencia entre mujeres

Maria Soledad Ruiz: Mira, yo creo que entre un sector de la poblacion,
méas que todo en la mujer de la pequefia burguesia, en las mujeres
intelectuales, hay una gran competencia desleal, porque sélo ven como te
pueden quitar de donde estas a como sea... No vale el que yo haya hecho
cosas concretas, en beneficio de todas.

Eso se da mucho entre mujeres. Tal vez sea que nos han educado y
nos han creado para la competencia. Te inventan chismes, tu les has
dicho una cosa y dicen que no, que no les has dicho nada. Si algo salio
mal te echan la culpa a ti, sabiendo que tu no la tienes. Y ese querer
destacarse, no sentirse inferior a la otra, eso genera una competencia muy
desleal entre las comparieras. Y, desafortunadamente, yo he vivido eso.

Cuando yo renuncié a la Comandancia, por problemas que no
vienen al caso ahora, no hubo una compariera de ese sector que dijera: no
lo debe hacer porque con usted ahi esta representada la mujer. No. Todas
se pusieron felices y agradecidas de que el espacio quedara libre.

Y entonces, despues, para todo el mundo, yo era muy simpatica, y
resultd que lo que se decia no era cierto. Pero yo ya habia renunciado.

-TU sefialabas que la competencia se daba entre las mujeres de la
pequefia burguesia, ¢consideras que entre las mujeres de sectores
humildes no ocurre eso?

Maria Soledad Ruiz: Entre las mujeres siempre hay competencia, en
distintos niveles, lo que ocurre es que en ese tipo de problemas de
conduccion, se marca mas la competencia entre las intelectuales o
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pequefia burguesia que estan a tu alrededor que entre la gente que viene
de una extraccion del campo.

-¢No has notado, por ejemplo, si la mujer que viene de una extraccion
mas de abajo, al formarse y desarrollar determinadas capacidades, cae
en las mismas actitudes competitivas?

Maria Soledad Ruiz: Si. Por eso te digo que debe ser un problema de
niveles.

Mary Sanchez: Cuando la mujer compite contra otras mujeres es muy
feroz. A veces, reproduce en esto lo mas jorobado del poder. Y esta es
una de las cosas que tenemos que plantearnos honestamente entre
nosotras para que realmente sea positivo todo lo que hagamos porque si
no, lo peor del poder se encuentra entre nosotras, y mucho més fuerte.

En esto hay que mantener una mirada atenta permanentemente para
no facilitar estas tendencias que pueden surgir y reproducirse.

-Margarita, ¢has sentido alguna vez los celos o la competencia de otras
comparieras?

Margarita Ruiz: Si, eso se da. Dentro de los mismos grupos hay de
todo. La rivalidad existe en el grupo cuando nos queremos destacar;
cuando queremos ser las invitadas a dar una charla o cuando queremos
ser las representantes en eventos en el extranjero. Todo eso se da.

Claudia Gaitan: Hasta en las organizaciones de mujeres se da mucho el
afan de protagonismo, la lucha por el liderazgo, la lucha por el poder que
implica -tal como hemos concebido el poder en esos espacios- que para
tener poder tenemos que estar arriba del otro o de la otra. O sea, hemos
concebido la politica a partir del anti-otro, en una competencia, en una
rivalidad. Y no necesariamente implica eso.

Construir un espacio de poder significa, primero, si tener acceso a
otra forma de capacitacion, de educacion, de tecnificacion. También
necesitamos plata [dinero]. Las mujeres en Guatemala le tenemos miedo
a manejar la plata porque la asociamos a muchas cosas, pero ademas, no
la sabemos administrar. No la hemos tenido y no la hemos administrado
mas que para el hogar. Por otro lado, esta la cuestion de la toma de
decisiones, o sea, el momento en el que las opiniones de las mujeres van
incidiendo y van calzando més en la toma de decisiones de todo un
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gremio o un conglomerado social. Yo creo que ahi es donde empiezan a
cambiar las cosas.

-Marta, tu tienes una experiencia y un enfoque que apunta precisamente
en esta direccion...

Marta Maffei: Yo no tengo una personalidad altamente confrontativa.
No tengo dificultades para integrarme a los grupos de trabajo. Tengo la
posibilidad de tener una buena relacion con la gente que trabajo y nunca
entré en una posicion de competencia.

A nosotros, en la agrupacion, nos produce una inmensa satisfaccion
ver que cada vez hay mas compafieros que pueden destacarse. Hay una
capacidad de compartir con la gente, de no cerrarle los caminos a los
comparieros, cosa que a mi me parece muy importante. Porque, ademas,
con la edad que tenemos, uno tiene que ir empezando a construir los
reemplazos; tenés que empezar a ayudar a formar a otros comparieros y
comparieras, que tienen que ser el pensamiento nuevo, Isabel.

Yo creo que la gente puede aprender toda la vida. De eso no tengo
ninguna duda, tenés 80 afios y podés seguir aprendiendo. Pero hay una
capacidad o no de entender la modernidad, no para disciplinar, sino para
comprenderla y trabajar con esa modernidad que uno va empezando a
perder: los tiempos del lenguaje de los jovenes, la serenidad con que
procesan sus ideas, las formas de reflexionar que tienen -porque no es
que no reflexionen, es que tienen un modo diferente de hacerlo-, la
percepcion de la realidad y una cultura de la imagen que a nosotros nos
cuesta mucho entender.

Entonces uno tiene que pensar que no es eterno y que mas alla de
que pueda ayudar a reflexionar, que pueda sentarse a escribir los
documentos y ayudar toda la vida a la agrupacion en el conjunto, hay que
empezar a plantear caras nuevas, conceptos nuevos, formas nuevas de
trabajar. Y uno mismo tiene que ayudar desde su lugar de trabajo a
promover caras nuevas. Entonces, claro, es una forma de construir
distinta.

Criticas por detréas

-Margarita, ¢como se manifiesta este celo o competencia que
mencionabas?
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Margarita Ruiz: Bueno, a veces te critican por detras, cosa que uno no
siempre capta al inicio porque la percepcién depende también de la
experiencia de las personas. Eso me ha pasado en varias ocasiones.
También me ha ocurrido que, enfatizando o defendiendo alguna postura,
me he impuesto y algunas compafieras han creido que las he marginado y
se han sentido heridas, y entonces yo he tenido que recapacitar e ir a
pedirles perddn y a reconocer mis errores. Eso también. Porque no puedo
decir que yo no he cometido errores...

La envidia

-Pompéa, tu decias que tuviste dificultades en tu relacion con las
mujeres a causa de la competencia, ¢como se manifestaba esa
competencia? ¢Recuerdas algun hecho?

Pompéa Bernasconi: Por ejemplo, en el tiempo en que yo estaba en las
escuelas de la congregacion, la competencia se manifestaba a través de
criticas a mi metodologia de trabajo con las alumnas, a mi modo de
proceder en las escuelas.

-¢Buscaban con esas criticas demostrar que tu no eras eficiente?, ¢que
tu trabajo o la metodologia que empleabas no eran correctos?

Pompéa Bernasconi: Exacto. Y uno percibia ese subterfugio, asi por
debajo, en las indirectas, en la forma de criticar, de competir; sentia eso
muchas veces. En las propias discusiones frente a frente por conflictos de
ideas, percibia que habia una divergencia de ideas, pero por la forma con
la que era criticada o discutida la posicion que yo ocupaba en ese trabajo
percibia también una cierta envidia por el puesto, por el liderazgo que
uno estaba asumiendo en determinadas labores. Lo mismo ocurria en los
trabajos fuera de la congregacion. Percibia la competencia de la misma
manera, a través de criticas directas o expresadas a otras personas por
falta de coraje para decir las cosas frente a frente, cuando uno sabia que
estaban criticando su postura. Asi sientes que algunas personas tienen
una cierta rivalidad contigo, aunque uno no localiza exactamente donde
esta.

-Pese a todo, no so6lo continuaste tu labor sino que te has desarrollado y
hoy eres Provincial de tu congregacion, ¢como sobrellevaste y
enfrentaste las practicas competitivas?
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Pompéa Bernasconi: Intenté siempre conversar, comprender lo que
pasaba, buscarle siempre una salida a las divergencias. Pienso que el
dialogo es la Unica puerta para la comprension mutua, para aclarar dudas
y deshacer malentendidos. Algunas veces acerté y otras no resolvi el
problema; entonces tuve que recomenzar, volver a decir: Mire, esta
sucediendo esto, ¢por queé usted hablo asi?, ¢qué es lo que sucedid?, ;qué
es lo que yo hice? Igual actlo ahora, como Provincial.

-¢ En tu caso como fue, Maria Luisa?

Maria Luisa Fontinelle: Entre todas las cosas que dijeron para
atacarme, inventaron que yo me habia comprado un Motel con el dinero
de la prefectura, después dijeron que era lesbiana; todo para crear
dificultades desde el punto de vista moral. Entonces desperté mucha
envidia, no solo por el puesto, sino por eso del Motel, de Dofia Flor y sus
dos maridos... Los medios de comunicacion de masas trabajaron con la
idea del simbolo sexual. Y eso me cred una dificultad con algunas
mujeres, que légicamente desarrollaron un sentimiento de envidia por la
posicidn que yo ocupaba, o un sentimiento de recelo por esa imagen que
fue creada.

Los chismes

Ofelia Ortega: Si hay competencia entre las mujeres. No tanto con
relacion a ocupar puestos. La he visto mas en la vida diaria, en la rutina
del trabajo, en los comentarios, en los chismes que una mujer dice de
otra, que pueden destruir la personalidad. Lo he visto mas en ese proceso
de la vida diaria.

-¢Y cémo enfrentar eso?

Ofelia Ortega: Yo creo que, unas veces confrontando a la persona v,
otras, ignorandola completamente. (Rie) Depende de cdémo sea la
confrontacion. Si es una cuestion de principios o de injusticias, en el
sentido que yo sepa, por ejemplo, que una mujer esta destruyendo la vida
de otra mujer, injustamente, 0 que esta destruyendo un programa o una
obra, ahi si no me callo, la confronto. Si es una cuestion de habladuria o
comentarios sobre mi persona, prefiero ignorarla, porque creo que
cuando una persona desciende a ese nivel es muy poco lo que puedes
lograr. Entonces, ante estas habladurias o comentarios, o mejor, para mi,
es ignorarlas completamente. Porque el mejor criterio de la verdad es tu
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propia vida. Yo no creo que discutiendo con una persona tu le puedas
decir: "Lo que tl estéas diciendo es mentira por esto, por esto y por esto."
El mejor criterio de la verdad de la vida de uno, es la propia vida de uno.
Asi que cuando se trata de habladurias, de lucha por el poder, o cosas de
estas, trato de ignorarlo lo mas que pueda. No me afecta tanto y no
quiero perder tiempo en eso.

No quiero invertir energias en convencer a una persona de que yo
no soy la persona que ella piensa; en convencer a una persona que yo soy
distinta, o0 que eso que le han dicho no es verdad. Me parece que es mas
importante invertir energias y mi tiempo en algo méas valioso, como es,
precisamente, la edificacion de comunidades mas justas.

En eso si propicio el didlogo y la discusion: cuando sé que se esta
afectando a la comunidad completa, cuando sé que lo que se esta
diciendo de esta persona o de mi o la lucha de poder va a afectar a toda la
comunidad, cuando es una cuestién de injusticia que afecta al grupo.
Llego a tener esa percepcion que me ensefid a tener Cepeda: no todo el
mundo puede ser amigo tuyo. Entonces digo: este no es amigo; es
conocido... Y no puedo cambiar lo que esta persona piensa de mi.

Manipulacion por conocimientos

En algunas formulaciones tedricas feministas, la mujer suele aparecer
como la alternativa superadora de la discriminacion masculina, sin
embargo, no pocas veces reproduce ese mismo autoritarismo cuando
estd en la direccion del movimiento o de otras estructuras, como las
ONG's, por ejemplo: hay mujeres dirigentas que tienen un discurso
democratico muy amplio hacia afuera, pero al interior del movimiento o
institucidn tienen una préctica autoritaria.

Suele ocurrir todavia con bastante frecuencia, que las mujeres que
tenemos "conciencia de género" hablamos de discriminacién desde
nuestra situacion personal, pero después usamos el mismo patron
discriminatorio para las mujeres de los estratos sociales con mas
dificultades. O sea, hay discriminacién también dentro del propio
movimiento de mujeres, y competencia por edad, belleza, inteligencia o
preparacion, etc., sobre todo desde las mujeres que ocupan posiciones
de poder. Asi, llevamos al movimiento las debilidades, los defectos y las
virtudes de otros movimientos y también de las formas de hacer politica,
y de disputa por los espacios de poder en el movimiento de mujeres.
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No se puede hablar de democratizar el movimiento ni de
horizontalidad del movimiento si no tenemos una politica desde el propio
movimiento de mujeres, con estas mujeres, para esas mujeres.

CUALIDADES DE LAS MUJERES PARA UN EJERCICIO DIFERENTE DEL PODER

En el proceso de apropiacion del poder por parte de las mujeres, éstas
han logrado descubrir y deslindar los errores, las limitaciones e ir
sacando en limpio algunos elementos que pueden considerarse aportes
de las mujeres con vistas a un ejercicio del poder desde bases diferentes
a las impuestas por los patrones de la dominacion patriarcal machista.
De las investigaciones realizadas y testimonios recogidos, pueden
mencionarse los siguientes.

Realizar al mismo tiempo varias acciones diferentes

-Alieda, t0 decias que las mujeres tenemos una forma diferente de
ejercer el poder, ¢cuéles serian los elementos que conforman esa
diferencia?

Alieda Verhooven: La mujer tiene una forma diferente -ni mejor ni
peor, pero si diferente-, de manejar las cosas del poder politico, para
buscar una politica social, econdmica, de salud.

Yo me voy a retrotraer, en la imaginacion, a la mujer que esta en su
casa ¢si?, que es capaz de coordinar y articular varias tareas esenciales a
la vida al mismo tiempo: esta amamantando a su bebé en el pecho, con el
otro brazo esta haciendo los ravioles para el domingo y tiene la maquina
de lavar andando y el otro chico haciendo los deberes de la escuela, y
puede estar dando carifio, amamantando, preparando alimentos para los
demas, saber que esta lavando la ropa y atender al otro chico cuando
dice: "¢Mama4, robar se escribe con 'b' alta o con 'v' corta?", y contestarle:
"Con 'b' alta, m'hijito." Es decir, puede articular en un mismo momento
varias acciones concretas. Y yo creo que ahi reside la capacidad de la
mujer de aportar a un ejercicio de poder hacer y de poder ser, que es
diferente a la capacidad del varon, pero no digo que el varon no pueda
llegar a eso.

-Esta educado de una forma unilateral...

Alieda Verhooven: Estd educado a estar leyendo el diario y "no me
jodan porque estoy leyendo el diario..." A estar reparando tal cosa y "no
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me jodan con otra cosa”, o "Estoy trabajando nene, no me preguntes
ahora."

Benedicta Da Silva: Mama ponia una cazuela en el fuego, y tenia la
plancha puesta para pasarle a la ropa y, al mismo tiempo, ella atendia a
una persona que llegaba a su casa, porque mi mama era madrina de
santeria en la religion y, ademas de las cosas de la casa, tenia que atender
a las personas que llegaban. Y ella conseguia conciliar todo. Ella adoraba
hacer politica, entonces ella me pas6 eso. Yo hallo que eso también la
mujer lo hace con mucha mas habilidad. Entonces yo consegui conciliar
esas tareas diarias, viendo que era un camino, que era importante, que era
necesario.

Alieda Verhooven: Nosotras tenemos que traspasar ese saber articular
varias cosas al mismo tiempo porque, de alguna manera, hemos hecho
algin ejercicio de simultaneidad de quehacer que al varén le resulta
extrafio. Es un largo proceso tanto para el varén como para la mujer, pero
no es imposible.

-Esther, tu hablabas de poder y no poder, ¢en qué consiste ese poder y
no poder? ¢Qué factores contribuyen a su concrecion o negacion? ¢Por
qué hay quienes pueden y quienes no?

Esther Custo: Yo hablo de poder como lo que puede hacer tanto el
hombre como la mujer en una sociedad estructurada dentro de un sistema
donde se reproducen determinadas formas de vida, formas de pensar, que
son incorporadas tanto por la mujer como por el hombre. Todo lo que es
la vida cotidiana, lo que pensamos, lo que vivimos, lo que supuestamente
decimos con tanta naturalidad sin haber reflexionado nunca sobre su
origen. Por eso digo esto: el poder ser hombre también implica poder
hacer determinadas cosas que el hombre tampoco puede por esta
estructuracion que vamos incorporando a nosotros como sujetos, y asi
pensamos, asi actuamos.

Yo creo que el poder hacer implica que se tome conciencia, que se
reflexione acerca de como este sistema, 0 estos sistemas sociales
estructuran no solamente todo un sistema politico y econémico, sino que,
a través de eso, crean o generan formas para que la gente reproduzca las
formas de vida que los sectores de poder esperan seguir manteniendo en
la sociedad. Entonces, cuando entramos o tomamos conciencia de esto,
podemos quizas pensar formas alternativas de poder hacer cosas.
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-¢Cudles serian esas formas, por ejemplo? Hasta ahora estamos
hablando de lo individual...

Esther Custo: Bueno, esto de poder decir lo que uno piensa, ya sea en
relacion a la politica, a la pareja, al hijo 0 a una cuestion laboral y no
tener miedo de asumir una postura y llevarla adelante... O poder
reflexionar que no todas las cosas que dicen los otros son asi, por
ejemplo, aquello sobre la cuestion de lo sexual, de la familia, poder
pensar si es asi 0 si podemos pensar en forma diferente. Es decir, qué
tipo de parejas queremos, como la queremos, 0 cOMO Criamos nuestros
hijos para que ellos también puedan tomar decisiones y no todas les sean
impuestas por nosotros. Bueno, creo que esas son formas posibles de
construir o asumir la propuesta que uno decida. Que los alumnos o la
gente pueda pensar diferente y que puedan decir lo que piensan, creo que
es uno de los puntos importantes que hoy tenemos que reconstruir en la
sociedad argentina. Porque aqui produce terror que alguien diga algo
diferente, y aquel que dice algo diferente queda excluido, es sefialado o
es considerado un loco...

Digamos que aquellos valores que funcionaban como formas de
vida humana, como el respeto, la cooperacion, la responsabilidad social,
hoy se han roto, han sido suprimidos por otros valores en que todos
miramos al otro a través de esta carrera de competencia en la disputa del
poder, en el sentido del pequefio poder que yo puedo tener o que tiene el
que esta atendiendo en el banco, que puede decir agresivamente: "Hacé
la cola de nuevo", y le encanta ver que vos hagas la cola de nuevo, sin la
minima consideracion ni el minimo respeto.

Es como una competencia: los alumnos con los profesores, los
profesores con otros profesores, los alumnos con los mismos alumnos....
Todo se maneja en cuestiones de poderes. ES como que, con
determinadas actitudes, proyectan situaciones de malestar sin discriminar
donde esta realmente ese malestar y sin buscar como construir algo para
luchar contra este malestar. Se transfiere o proyecta toda esa bronca, todo
ese malestar provocado por el sistema social -como estd pasando en
Argentina-, hacia las personas con las que se interactla, en vez de
proyectarla hacia quien corresponde en la lucha politica, en la lucha
reivindicativa, en la lucha ideoldgica.

Ser précticas
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Benedicta Da Silva: La mujer favelada es la que hace la politica de su
comunidad, porque ella pasa mas tiempo que el hombre en la comunidad;
porque en la cultura de la relacién familiar la responsabilidad recae en
sus manos. Si falta el agua, ella es la que tiene que ir a buscarla a
distancia, tiene que preocuparse por la comida, por buscar alguien que
cuide los hijos mientras trabaja. Esto hace que la mujer de la favela sea
muy préactica, que no deje las cosas para luego. Por eso ella es muy
responsable de la organizacion de la comunidad y en los movimientos
sociales, aun cuando usted vea que los jefes son hombres, quienes estan
haciéndolo avanzar son las mujeres. Ellas son las que toman las
decisiones.

La capacidad de resistir permanentemente

Marta Pelloni: Creo que vos Isabel, no solamente preguntés, sino que
pedis. Yo creo en la equidad del varén y la mujer; creo en la reciprocidad
y creo en la ayuda adecuada; creo en el complemento.

-No estariamos hablando de complementariedad...

Marta Pelloni: No. Para nada, sino de integracién. Y para mi, de ambas
partes, tanto del varon como de la mujer. Lo que nos diferencia es la
equidad del ser, no del rol de cada uno como poder porque el poder es
para los dos.

-Deberia ser para los dos.

Marta Pelloni: Deberia ser para los dos y también la equidad, de ahi la
equivalencia, de ahi la reciprocidad y de ahi la ayuda adecuada.

-¢,Cudl seria la actividad fundamental de la mujer para lograr eso?

Marta Pelloni: Yo creo que es la resistencia permanente, el querer
ocupar el rol que nos corresponde por nuestro ser mujer, en todo tipo de
poder; para mi no hay distincion alli. La diferencia esta en las cualidades
que me diferencian a mi del varén, que voy a poner peso en la
apreciacion, que puede ser mas intuitiva, mas afectiva, 0 mas logica, mas
racional. Es decir, todo lo que es la cualidad que va marcando ese
contenido que voy dando al poder. Pero el tema en si, como rol de poder,
es exactamente el mismo para el varon que para la mujer; es una
conquista continua. Lamentablemente, la nuestra es mas dura, mas
luchada...
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-La nuestra, ¢cual?

Marta Pelloni: Nuestra lucha, la lucha de la mujer en general y la de la
religiosa con mas razén porque todavia esta como velada. Como que es
un rol que no es nuestro y que, por tanto, no podemos ocupar.

La persistencia

Remedios Loza: Yo creo que las mujeres tenemos algo, que Dios nos
dio, un don de ser persistentes en la lucha y lograr lo que nosotros nos
fijamos como metas.

Mejor administracion

Remedios Loza: ;Como las mujeres administramos en nuestro hogar? El
poco salario del hombre tenemos que estirarlo como una liga. Si una
mujer administrara el Estado, seria importante, quizas lo haria mejor que
el hombre. Porque es mas consciente, porque es mas honesta, porque es
mas moral.

Otras opiniones, como las de Esther Custo, contribuyen a problematizar
y enriquecer mas estas reflexiones porque nos Illaman al
autocuestionamiento:

Esther Custo: Pienso que la mujer puede llevar -de hecho lleva en si-
toda la reproduccion del sistema social. Yo no lo veo diferente para
hombres y mujeres. Es decir, estos prejuicios, este autoritarismo, esta
cuestion del poder, esta cuestion competitiva, lo veo en relacién con
todos. Puede ser que la mujer tenga un mayor incentivo, una mayor
voluntad para los cambios o que cuando se propone algo va mas adelante
que el hombre. No lo puedo decir en cifras ni nada por el estilo.

Yo no sé si es posible que la mujer pueda modificar la sociedad
mucho mas que el hombre. Creo que la mujer es parte de los cambios y
tiene todas sus posibilidades. Pero también creo que tiene limitaciones,
no por ser mujer, sino por ser humana. Lo mismo puedo decir del
hombre; el hombre también tiene sus posibilidades y tiene sus
limitaciones; pero no por ser hombre o mujer, sino por ser humano
inserto en este sistema social donde hay estructuras muy delimitadas que
te dicen -en cada sociedad determinada-, qué es lo que debe hacer una
mujer, qué es lo que no debe de hacer.
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A través de la lucha, las mujeres han conseguido reivindicar
aspectos, modificar situaciones, incluirse en lugares de poder politico en
forma més abierta, con mayores posibilidades que en otro momento
historico. Pero decir que eso fue porque tiene aptitudes especiales...

-Para cerrar un poco la idea: vos dirias que tanto para el hombre como
para la mujer se requiere un cambio de mentalidad.

Esther Custo: Yo creo que si. Y creo que la mujer puede aportar mucho,
pero no quiero poner solo a la mujer como algo ideal, no sé si me
entendés...

-Como duefia de todas las virtudes...

Esther Custo: Exactamente. Como la mujer ideal que va a cambiar el
mundo. Yo no lo creo. Creo que la mujer no tiene todas las virtudes.
Creo que la mujer puede hacer mucho... Pero junto al hombre. Porque en
algunas situaciones, la mujer también ha reproducido el autoritarismo o
el machismo...

Es indudable que hemos caminado bastante, pero ain queda un largo
camino por construir y andar. El empoderamiento practico de las
mujeres es, por ahora, un paso obligado para remover los cimientos de
la cultura patriarcal-machista, para aprender a construir poder por un
camino y de un modo diferente a los hombres, para abrir espacios a
otras mujeres, y también para la autorreflexion de los movimientos
femeninos acerca del contenido transformador ultimo que este
empoderamiento practico encierra si trasciende el ambito reivindicativo
inmediato para profundizar el cuestionamiento de las relaciones de
poder entre hombres y mujeres y, desde alli, contribuir a su
transformacion, a la creacion de nuevos roles para hombres y mujeres y,
a la vez, a la creacién de nuevas identidades, de nuevas formas y
significaciones de ser mujer y ser hombre y de relaciones entre ambos,
formas que -reconociendo las diferencias entre uno y otro sexo- no
pasen por la subordinacion de ninguno. Se trata, en definitiva, de crear
nuevos hombres y nuevas mujeres, de transformar el poder para crear
un nuevo poder, mas fuerte, mas equitativo, mas humano, més pleno.

"Se trata de que las mujeres adquiramos poder en nuestras
organizaciones y de que también seamos capaces de confrontarlo alli
donde se encuentre: en los sindicatos, en las juntas vecinales, en las
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municipalidades, para lograr que nuestras luchas no sean consideradas
solamente asuntos de mujeres sino que sean asumidas por toda la
sociedad... Para esto necesitamos poder no solamente desde el
movimiento feminista sino también desde los centros de poder
masculinos para transformar la sociedad."3°

VALOR METODOLOGICO Y POLITICO DEL CONCEPTO EMPODERAMIENTO
DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO

A nosotras, desde la perspectiva de género, nos interesa
fundamentalmente articular el proceso de empoderamiento femenino, o
sea, el proceso de apropiacion del poder por parte de las mujeres, a un
proceso de modificaciones del poder masculino-patriarcal, de modo tal
que resulte convergente y coadyuvante con un proceso de
transformacién social a nivel macro. Porque puede haber -ya hablaba
sobre eso- apropiacion de espacios de poder por parte de las mujeres sin
transformacion de su contenido ni sus formas.

En todo este proceso social de resistencia a la destruccion
neoliberal, de lucha por preservar algunas conquistas, por sobrevivir,
los distintos sectores van encontrando (construyendo) su espacio dentro
de lo general. Para construir propuestas populares alternativas que
contengan -colectivizandolas- las ideas de cada sector social, se tiene
que aportar desde las propias situaciones de los trabajadores, de las
mujeres, de los pobladores barriales, en fin, de los distintos sectores
populares componentes de la sociedad interesados en su transformacion
en aras de la justicia, la equidad social y el equilibrio ecoldgico.

Es importante tener en cuenta que en la resistencia del pueblo por
preservar sus derechos, los distintos sectores van generando Yy
asumiendo nuevas identidades y nuevas formas de proyectar esas
identidades en la sociedad, particularmente las mujeres.

Por eso, en términos de la relacion sujeto-proyecto, “La clave esta
mas cerca de la unidad maltiple, de la creatividad, la complementacion,
la direccion colectiva, la construccion articulada, la horizontalidad, la
humanizacion, la solidaridad.

Apoyar, vigorizar, articular los movimientos sociales respetando
sus ritmos y sus limites es la demanda concreta que pone en tela de

39, Virginia Vargas Valente, Op. Cit., p. 2.
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juicio muchos prejuicios y muchos preconceptos a la vieja militancia.
Pero simultaneamente abre el camino hacia el modo més concreto y
eficiente de disputarle la hegemonia a este modelo burgués
norteamericanizado impuesto a través de mecanismos formalmente
democraticos y que por lo mismo dificultan grandemente los procesos de
identificacion del enemigo tan facilmente reconocidos en los procesos
dictatoriales.

Los movimientos sociales permiten alentar un futuro diverso a la
historia oficial de infinita reiteracion del presente sin historia y sin
ideologias."40

La propuesta superadora de la fragmentacion neoliberal, lejos de
diluir esas identidades en el todo en aras de la unidad -para llegar a
recomponerlo-, debera reconstruirlo en base a la articulacion de esas
identidades diversas, manteniédolas, potencidndolas.

Sobre esto le pregunto a Mary Sanchez: ¢como lo enfocas tu?

Es como decis vos -contesta Mary-. Se trata de potenciar cada
identidad en el conjunto. No se puede tener proyecto politico hoy que no
sea mirando hacia adelante, hacia un mundo con mas justicia, con mas
equidad donde todos los seres humanos estemos incluidos y tengamos
una vida mejor. Y ese proyecto politico no puede dejar de incluir cada
una de las particularidades. Y el caso de la mujer es fundamental, porque
la mujer esta presente siempre: cuando se habla de desocupacion ocupa
un lugar fundamental, cuando se habla de precarizacion del empleo, la
mujer es la mas precarizada, es la que se estd haciendo cargo hoy de los
trabajos menos rentados y a los que menos se quieren hacer ante el
desarrollo de las grandes tecnologias; la mujer empieza a ocupar lugares
gue antes ocupaba el hombre y que son degradados socialmente.

-Y menos pagados...

Mary Sanchez: Y menos pagados. Creo que en nuestro pais que ha
tenido y tiene movimientos sociales tan importantes, si el movimiento de
mujeres va por un lado, la organizacién sindical o politica por otro, se
afianza la fragmentacion y cada cual, en este caso el movimiento de

40 Marta Maffei, "Jerarquizacion del rol social y politico de las organizaciones
sociales." Opiniones sobre el libro Actores sociales, luchas reivindicativas y politica
popular, publicado en el mismo libro, Ediciones UMA, Buenos Aires, 1997. Pags.
94-95.
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mujeres, va tendiendo a no incluirse en lo general. Y esto es gravisimo,
se convierte en una contradiccion. Porque el movimiento de mujeres,
ante esta practica, se parte. Entonces, resulta que lo que queda como
saldo en la conciencia es que las mujeres sindicalistas lograron, "vaya a
saber por qué", entrar al mundo de los hombres. Y si son politicas igual:
entraron al mundo de los hombres y nada mas.

Todo esto dice de la necesidad e importancia de conocer las distintas
formas y niveles de empoderamiento: el que implica "poder hacer”, y el
que busca (quiere) poder hacer para transformar. El poder hacer y el
(querer) poder transformar, resultan dos niveles importantes a tener en
cuenta, a abordar y distinguir en las investigaciones acerca del
empoderamiento femenino. En primer lugar, nosotras podemos hablar
de mujeres muy organizadas, muy combativas, muy luchadoras pero, ¢se
plantean estas una modificacion de las asimetrias en las relaciones
hombre-mujer? ;,Como se da ese proceso?, ¢como se manifiesta?

Una segunda interrogante tambien forma parte del instrumental
metodologico. A partir de constatar que existe un proceso de
empoderamiento de forma tal y tal en determinado pais, sector, region o
movimiento social, es importante preguntarse: ¢hasta qué punto el
proceso social que estamos estudiando supone un paso de avance en las
transformaciones del poder? ¢Hasta qué punto estd modificando o
contribuyendo a modificar las relaciones de poder establecidas entre los
Sexos?

Estas son interrogantes basicas cuyas respuestas contribuyen a una
mejor caracterizacion del alcance de los actuales procesos de
empoderamiento de las mujeres que tienen lugar en los distintos ambitos
y procesos sociales en nuestras sociedades. Desde ahi tenemos que
avanzar hacia una reconceptualizacion concreta de lo que significa
género, empoderamiento femenino y proceso de transformacion social
del poder en cada uno de nuestros paises.

Si empleamos el concepto empoderamiento como instrumento para
reflexionar acerca de esto, por mas que el término provenga de otras
latitudes -como objetan algunas mujeres-, nos resulta valido para dar
cuenta de los procesos sociales de hombres y mujeres que se llevan
adelante en nuestras realidades, para medirlos, evaluarlos y para
reflexionar acerca de sus logros y sus desafios.
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Por ultimo, a modo de cierre de este capitulo, quiero que
recordemos que, en América latina, los actuales procesos de
empoderamiento de las mujeres y la perspectiva de género -incluso si no
es conceptualizada como tal- son una resultante de la maduracion y
aprendizaje de las luchas democratico-revolucionarias de los afios 60,
70 y 80. Esta en nuestro patrimonio cultural -junto a los fracasos y
aciertos, producto de la reflexion acerca de ellos-, el haber comprendido
que las soluciones no llegarian nunca de ningun lugar automaticamente,
que si no se comienza a cambiar todo el andamiaje de dominacion desde
el inicio del proceso transformador, parte por parte, dia por dia y desde
abajo, después (en el poder) resulta muy dificil romper y transformar la
cultura heredada, no solo del capitalismo sino de milenios, y que el
mayor desafio que tenemos por delante es el de la creacion.
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