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INTRODUCCION

Ricardo Patiiio, el miembro del gabinete ecuatoriano que ha pasado por mds carteras
nunca penso que iba a tener oportunidad de formar parte del gobierno de un proceso
revolucionario con el cual tanto habia sofiado.

En su juventud —en los afios ochenta— habia trabajado con el movimiento obrero que en
ese momento tenia gran relevancia y luego paso a trabajar en el movimiento poblacional
donde fue vinculdndose al Partido Socialista y termino siendo uno de sus dirigentes en
Guayaquil. En 1999 constituye, junto con un equipo de profesionales guayaquileiios, el
movimiento Jubileo 2000, llegando a ser su coordinador general. Fue entonces cuando
conoce a Correa, quien en ese momento era profesor universitario en una universidad
privada de Quito.

El economista Ricardo Patifio inicia su colaboracion y amistad con el actual presidente de
Ecuador cuando su antecesor, Alfredo Palacio’ nombra a Correa ministro de Economia y
Finanzas. Ricardo no olvida la fecha en que fue invitado a ser su asesor principal. Fue el
15 de junio del 2005. Desde aquel dia le ha acompariado en todas sus actividades,
habiendo ocupado los cargos de: ministro de Finanzas, ministro del Litoral; ministro de
Defensa, ministro Coordinador de la Politica, y actualmente canciller de la Repiiblica.
Quién mejor que él entonces para hablarnos de como ese joven y desconocido economista,
sin un partido que lo apoyara y sin recursos, llego a la Presidencia de la Reptiblica y qué
es lo que ha podido hacer en estos escasos tres aiios y medio de gobierno.

En la primera parte de esta entrevista —que se realizo en dos sesiones de trabajo, la
primera en enero y la segunda en junio del 2010— nos explica como surge la figura a de
Correa; como se va construyendo el Movimiento Alianza Pais: la original organizacion
politica que lo apoya conformada a partir de la ciudadania y el tipo de camparia electoral
que les permitio la victoria. En la segunda parte nos informa acerca de la forma eficiente y
creativa en que se gobierna, donde lo que se promete se cumple, porque hay todo un
sistema de seguimiento y control, y donde gabinetes itinerantes a lo largo y ancho del pais
permiten acercar el gobierno a la gente.

1. Quien habia reemplazado al depuesto presidente Lucio Gutiérrez-



Nuestro entrevistado da también su opinion respecto a los conflictos que tiltimamente se
han generado entre el gobierno y algunos movimientos sociales.

Por iltimo, quiero advertir al lector que este trabajo forma parte de un libro-testimonio
sobre el Pachakutik y el Movimiento Alianza Pais que estoy elaborando y en el que se
abordardn con mucho mayor detenimiento el surgimiento del movimiento indigena y las
causas estructurales que explican lo que hoy estd ocurriendo en Ecuador. He preferido
hacerlo circular de inmediato porque creo que esta experiencia puede aportar muchas
ideas en esta necesidad de inventar para no errar, a la que estdn compelidos los gobiernos
mds avanzados de nuestro subcontinente.

Marta Harnecker
Caracas, 2 agosto 2010



PRIMERA PARTE
ANTECEDENTES QUE EXPLICAN EL TRIUNFO

I. SURGIMIENTO DE LA FIGURA DE RAFAEL CORREA

= Me interesa saber el origen de la candidatura de Correa y del Movimiento Alianza Pais que
surge alrededor de ella.

1. —Antes de empezar a contarte la historia quiero decirte que lo primero que lefamos todos los de
nuestra época eran tus libros. Con ellos comenzamos a aprender algunas cosas importantes.

1) UNA GESTION DE RUPTURA EN EL MINISTERIO DE ECONOMIA LO CATAPULTA POLITICAMENTE

2. —Me preguntas cdmo comenzé todo esto. Fue una brisa que aparecié en el momento, como en el
campo. Ocurri6 cuando Alfredo Palacios que era el vicepresidente de la Reptiblica reemplazé en el
poder a Lucio Gutiérrez’ y nombré a Rafael Correa como su ministro de Economia y Finanzas. Este
nombramiento tiene un antecedente: cuando Alfredo Palacios® era vicepresidente de la Repiiblica,
tenia que hacer viajes al exterior y en algunas ocasiones tenia que llevar criterios sobre qué estaba
pasando con la economia en el Ecuador y en el mundo y, sabiendo que Rafael Correa era un
economista muy respetado, muy serio, le consultaba, le preguntaba, le pedia que le hiciera algunas
propuestas para llevar al exterior, y como le gusto lo que €l le presentaba, cuando asciende a la
presidencia lo nombra ministro de Economia.

3. El paso de Rafael Correa por ese ministerio, que fue muy corto, fue un paso renovador,
iluminador, de ruptura, porque comenzd a plantear cosas que nunca antes un ministro de Economia
y Finanzas habia planteado.

a) Rechazo a politica del FMI

4. —Correa comenzd a poner en cuestion el pago de la deuda externa. Los ministros de Finanzas
anteriores lo primero que hacian era cuadrarse con los Estados Unidos y decir: “Aqui estoy, cudles
son las érdenes, en qué les puedo servir’. Esa era una tradicién aqui como lo era en América Latina,
pero este joven ministro de Finanzas, comenz6 a denunciar que en gobiernos anteriores se habian
hecho leyes que aseguraban el pago por adelantado de la deuda externa mientras no se atendia los
problemas sociales del pais. Reclamé publicamente que habia una ley que prohibia al Estado
ecuatoriano aumentar su presupuesto en mas alld de un 3.5% —incluso en inversiones— y se
atrevio a plantear al Congreso Nacional derogarla. Esto lo puso en la palestra publica muy
rapidamente.

= Necesito que me expliques como era eso de que el Estado no podia invertir...

2. Presidente de Ecuador del 15 de enero de 2003 al 20 de abril de 2005. Ese dia, la poblacién se mantuvo en las calles
protestando contra el gobierno de Gutiérrez y se desaté una brutal represion. La situacion fue insostenible hasta que el
Congreso de Ecuador declar6 la vacancia presidencial por abandono del cargo y nombr6 a Palacio=para concluir el
periodo.

3. Alfredo Palacio=viene de una familia acomodada de una tradicién de izquierda, su padre era doctor, miembro del
Partido Comunista, aunque Alfredo propiamente no lo era, si tenfa un ambiente familiar en posiciones de izquierda.



5. —Fue una imposicién del Fondo Monetario Internacional, FMI, en el afio 2000. Luego de que el
Ecuador acept6 la renegociacién de la deuda con los acreedores privados, a través de la conversion
de los bonos Brady a bonos Global, el FMI plante¢ a las autoridades econémicas del Ecuador de
aquel entonces que, para que no hubiese en el futuro la posibilidad de una cesacién o un
incumplimiento de los pagos de los nuevos bonos, es decir, para que éste fuera “disciplinado”, no
era suficiente la firma de esos bonos sino que debia establecerse en una ley la obligacién del Estado
ecuatoriano de ser “cuidadoso con los gastos”, entre comillas, y la justificacién era que éste habia
tenido problemas de endeudamiento, porque era muy indisciplinado, muy dispendioso, y que
deberia limitar sus gastos para que no le volviese a pasar lo mismo que en el pasado. La ley se
expidi6é impulsada por politicos neoliberales.

6. Una de las cldusulas de esta ley establecia que el Estado ecuatoriano se comprometia a no usar lo
que recibiera, como consecuencia del aumento de los precios internacionales del petréleo, por
encima de las estimaciones presupuestarias —como td sabes, nosotros somos exportadores de
petréleo—. Estaba prohibido gastar esos ingresos, incluso en inversiones. La ley nos obligaba a
constituir un fondo que se denominé el FEIREP* —un fondo especial que se nutria de los
excedentes del precio del petréleo— y el planteamiento del FMI era que el 80% de esos recursos se
destinaran a pagar o amortizar, incluso por adelantado, los bonos “Global” que se habian suscrito.
El Estado, aparte de pagar los intereses, debia paulatinamente ir comprando parte de los bonos.
Finalmente el Congreso no acept6 el 80% sino el 70%. Entonces el 70% era para ese pago y del otro
30 % restante, el 10% era un fondo de emergencia, y nada mds que el 20% se destinaba para
educacién y salud.

b) No aceptamos presiones del FMI
= ;Qué paso con esta institucion luego de las elecciones?

7. —Después de ganar las elecciones el 26 de noviembre del 2006, en los primeros dias de enero del
2007, antes de posesionarnos, me vino a visitar una delegacion del FMI, les pregunte:

- Para qué quieren hablar conmigo?

El presidente ha dicho que usted va a ser el ministro Finanzas.

Pero no me ha nombrado todavia.

Igual queremos conversar, porque sabemos que usted va a ser ministro, ;qué piensa hacer el
gobierno?,;qué va a hacer con la deuda?

Asi, de frente.

8. Cuando les dije que pagariamos la deuda legitima, pero no la deuda ilegitima, ellos comenzaron a
presionar veladamente con frases como: “Los acreedores podrian embargar sus cuentas externas o
los barcos con petrdleo ecuatoriano, y otras més. Les conteste enseguida:

Seflores no queremos sus consejos, no aceptamos sus presiones, bastante dafio han hecho a este pafs
y a los paises subdesarrollados con sus préstamos condicionados y sus exigencias de ajuste, asi que
pueden regresarse y digan a los acreedores lo que ustedes tengan que decirles.

Nunca mds vinieron.

9. Es importante que se sepa que hasta en lo simbdlico el FMI tenia sus oficinas en el Banco
Central, jImaginate, sus oficinas en el Banco Central! como para que quede claro a quién se rendia
cuentas. Te lo digo, porque yo lo verifiqué personalmente: haciendo un trabajo para el movimiento
Jubileo 2000, yo tuve que asistir a sus oficinas.

4. Fondo de Estabilizacion, Inversion y Reduccién del Endeudamiento Piblico.



= Recuperar para el pais los recursos petroleros

10. —Correa planted que habia que recuperar los recursos del petréleo. Durante muchos afios los
recursos se los llevaban las empresas transnacionales. Cuando el precio del petréleo comenzo a
subir, fue evidente que los contratos petroleros establecian condiciones totalmente desventajosas
para el Ecuador. Nosotros teniamos contratos de participacion...

= ;Contratos de participacion?

11. —Te explico, hay dos tipos de contrato: el contrato de prestacion de servicios y el contrato de
participacién. En el contrato de prestacion de servicios yo le digo a una empresa transnacional:
“Sefior usted tiene tecnologia, recursos, capital, personal, etcétera, tiene experiencia en temas
petroleros, yo no la tengo, hagamos algo, usted extrdigame el petréleo y yo le pago tal cantidad de
dinero por cada barril de petréleo que usted saque”. Asi es el contrato de prestacioén de servicios.
“Présteme un servicio y yo le pago por el servicio en funcién de los costos y usted tiene una
razonable ganancia”. En el Ecuador no se usaba este tipo de contrato, sino el contrato de
participacién. Las empresas transnacionales participaban del petréleo que se extraia. Esto era
gravisimo. Se quedaban con el equivalente al 85% del petrdleo extraido y el Estado se quedaba con
el otro 15%, pero posteriormente si el precio del petréleo subia, todo el aumento del precio del
petrdleo se lo llevaban las empresas transnacionales.

12. Resulta que en esas condiciones se produjo un alza del precio del petréleo en la década del
2000. Cuando Rafael Correa era ministro de Finanzas, el gobierno estaba recibiendo, un promedio
del 17% de los beneficios de la extraccion del petréleo y el otro 83% se lo llevaban las empresas
transnacionales. El Estado recibia muy poco. Entonces Rafael plante6 la necesidad de cambiar el
tipo de contrato, incluso de reformular los contratos que estaban suscritos. Esto fue inaceptable para
la oligarquia ecuatoriana que estaba involucrada en los negocios petroleros internacionales.

s Estaba metida con las transnacionales?

13. —Por supuesto! Muchos de los ex-ministros de Energia seguian articulados a las empresas
transnacionales, eran sus abogados, eran sus asesores.

c¢) Jubileo 2000 fue el punto de encuentro
= Entiendo que tii conocias a Correa antes de ser ministro jes asi?

14. —Si, lo conoci en el Movimiento Jubileo 2000. Un grupo de compafieros guayaquilefios, con la
compaiia de Adolfo Pérez Esquivel, Premio Ndbel de la Paz, integramos en el afio 1999 ese
movimiento en el Ecuador. Plantedbamos salidas patridticas al problema del endeudamiento
externo. Este movimiento, que ni siquiera tenia personeria juridica, tuvo mucho impacto en el pais.
Yo era su coordinador general y, buscando siempre hacer conciencia sobre el problema de la deuda
externa, invitdbamos a distintas personalidades a tratar estos temas en foros, entre ellas a Alberto
Acosta, que es un especialista en esta materia, con quien nos une una amistad muy entrafiable.

15. Un dia nos dijeron que por qué no invitdbamos a Rafael Correa. Fue asi como conoci a un
economista serio, de buena formacién, que tenia una posicién muy progresista. En ese entonces yo
tenia con €l una relacion asi: “Hola, jqué bueno!, gracias por haber venido.” No nos conociamos
mads que eso. En ese momento no era una persona conocida en el &mbito publico, lo proyectaron las
acciones que comenzo a desarrollar como ministro de Economia y Finanzas.

d) Ricardo Patifio comienza a ser su asesor

16. —Fue entonces cuando me invit6 a ser su asesor principal. Eso fue el 15 de junio del 2005, él
habia entrado el 22 de abril. Desde entonces le acompaiio en todas sus actividades...



17. Recuerdo su llamada telefénica, que evidencia también uno de los rasgos de su personalidad: su
manera de seleccionar a la gente que trabaja con él. Me llamd, yo estaba en el carro, soné mi
teléfono celular, y me dijo:

-Ricardo, hola cémo estds, qué tal” —yo no le reconoci la voz—.

-Soy Rafael.

Ah Rafael Correa! —el ministro de Economia y Finanzas, recordé yo—.

El casi no me saludd, pero me pregunto:

-¢Ricardo, tu tienes estudios de post grado?”

Si Rafael

- En qué?”

-En desarrollo econémico”

-Ah, ;dénde estudiaste?”

-Estudié en Espafia”

- Y en qué universidad obtuviste el titulo de economista?”

-En México.

-Ah, ya, hermano, quiero que trabajes conmigo”.

18. Una de sus caracteristicas es que a sus colaboradores, a la gente que trabaja con él, le pide
siempre un alto nivel de formacién. Lo primero que me pregunt6 a mi, fue: ““; Tienes estudios de
post grado?” Ese fue su saludo, cuando busca a alguien para alguna cuestién, busca que haya
méritos, que haya conocimientos, que haya capacidad, que tenga dinamismo.

= ;Entonces tii eres economista?
19. —Soy economista y tengo estudios especializados en esta materia.
» ;Te llamo por el conocimiento que tenia de ti con el Movimiento Jubileo 2000?

20. —Creo que mds porque algunas personas le sugirieron mi nombre, porque por el movimiento
Jubileo 2000 nos conocimos relativamente poco. Claro, tal vez él me conocié un poco mds a mi,
porque yo tenia una imagen mads publica que la que él tenia en ese momento.

e) Trabajo con los congresistas

21. —El empieza a hacer un trabajo de dialogo con los congresistas, en un Congreso que no era de
izquierda. Yo lo acompafio en estas conversaciones con cada uno de los congresistas donde les
explicdbamos que esa ley que se dicté en el 2002, tenia que eliminarse—- estamos hablando del afio
2005—. El logra convencer al Congreso de que derogue unas partes —las partes mas fundamentales
de la ley—. Se la llamaba “la ley trole”, porque era larguisima, como el trolebus®.

22. Fue el éxito de esa lucha lo que explica cémo surge Rafael Correa, como figura politica.
= ;Que edad tenia entonces Rafael?
23. —Rafael debe haber tenido unos 42 afios.

24. Yo recuerdo que era muy extrafio lo que ocurria entonces. Siempre a los ministros de Economia
y Finanzas les habian hecho reclamos, manifestaciones frente a su Ministerio, por todo: porque no
habia plata para tal cosa, para tal otra, por lo que sea, siempre eran objeto de reclamaciones de la
sociedad, pero a éste ministro lo invitaban de las distintas facultades sociologia de las universidades

5 En Quito, existe un sistema de transporte publico, integrado por una flota de autobuses eléctricos, al que se le conoce
con el nombre de Trolebus. Estas unidades son relativamente grandes.
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y lo aclamaban (se rie), jlo aclamaban! Recuerdo mucho una visita que hicimos a la Facultad de
Jurisprudencia de la Universidad de Guayaquil, que tiene una divisidon de Sociologia, alli la gente lo
aclamé como a un cantante de rock, jasi era!

25. Como yo trabajaba con él, normalmente tenia que calcular, que una vez terminada la
intervencién, habia que planificar una media hora de salida, hasta que se tomaran las fotos, se
saludara con la gente, etcétera. Ese fue el inicio de la vida publica de Rafael Correa.

= ;Cudnto tiempo duré en dicho ministerio?

26. —Entré el 22 de abril y termind el 4 de agosto menos de 4 meses. Su salida obedecio a las
presiones de la oligarquia ecuatoriana sobre Alfredo Palacios.

f) Un gran comunicador

27. —Como ministro, Correa evidencié mucho criterio, mucho sentido comtn, ademds de una gran
capacidad de comunicacion, los medios querian escuchar lo que él decia; porque todo lo que decia
eran cosas de ruptura.

2) OLIGARQUIA REACCIONA PIDIENDO SU CABEZA

28. —En muy poco tiempo, Rafael Correa comenzé a hacer cambios que comenzaron a rebasar lo
que la oligarquia podia aceptar. Cuando pidié el nombramiento de un profesional ecuatoriano,
Carlos Pareja, para la gerencia de Petroecuador, a efectos de coordinar con €l los cambios en los
tipos de contrato petroleros, la oligarquia inicié inmediatamente la presion al presidente Palacio
para que lo sacara de alli.

29. En esos dias el ministro Correa hizo una visita a Venezuela para conversar con el presidente
Chévez sobre estos temas petroleros, y cuando regreso, el presidente Palacio le reclamé sobre su
viaje. Correa le respondio:

-Yo le pedi permiso a usted.

-Si, pero he visto por las noticias que usted esta planteando otras cosas.

30. Después de esto, el presidente Palacio pidio la salida del presidente de Petroecuador. En ese
momento, creo que fue el 4 de agosto del 2005, Rafael Correa renuncié al ministerio en rechazo a la
decisién presidencial.

31. Estos son tal vez aspectos anecdéticos, pero evidencian otro rasgo de la personalidad de Rafael
Correa: es una persona que expone sus objetivos con mucha claridad, sabfa con mucha precision
hacia donde debia ir como ministro de Finanzas y también existe en él una decisién de no dejar
pasar el tiempo, de no distraerse en el camino, que él sabe lo va a conducir a un buen resultado.

3) LA GENTE REACCIONA APOYANDOLO

32. —A mi me impacté mucho el dia que Correa renuncia como ministro. Un movimiento
espontdneo de la ciudadania fue a las puertas del Ministerio de Economia para apoyarlo. Un alto
porcentaje de la gente que se movid para sacar a Lucio® fue esa noche al Ministerio de Economia,
una cosa que nunca se habia visto en el pais, porque la gente apoya a los presidentes, pero nunca a
un ministro. ;Y menos a un ministro de Finanzas!

6. Se refiere a la gran movilizacién popular contra Lucio Gutiérrez ex presidente de Ecuador
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33. Llegaban con las banderas del Ecuador, y la gente comenz¢ a gritar: jDale Correa, que a
Palacios hay que darle con correa! (Se rie). Y alguna gente comenz6 a gritar: jCorrea presidente!

= ;En ese momento...?
34. —En ese momento...
35. —Pedian revolucion...

36. Es interesante, siempre a los ministros de Finanzas se busca botarlos, que se vayan a sus casas,
porque son antipopulares; pero este hombre, fue el primer ministro de Economia y Finanzas popular
en este pais. Muchos de los ministros de Economia y Finanzas anteriores eran corruptos, conocidos
por el manejo irregular y antipopular en los recursos publicos, porque eran representantes de la
banca, ademas.

37. Hasta ahora hemos hablado de las caracteristicas de Rafael Correa, pero ademads hay que saber
que el Ecuador —en el 2005— vivia una profunda crisis en todos los érdenes: en 1997 se inicié una
grave crisis politica, poco tiempo después ocurrié la quiebra fraudulenta de buena parte del sistema
financiero nacional privado —el estado neoliberal destiné aproximadamente 8 mil millones de
dolares para el salvataje de los banqueros que capitaneaban a la oligarquia—; los grupos
oligarquicos no lograban ponerse de acuerdo y la crisis econdmica devino en crisis politica y social,
que se expresoé en la pérdida de legitimidad de las instituciones democréticas. Todas las
instituciones estatales basicas se encontraban en crisis: el poder ejecutivo no alcanzaba a darle
gobernabilidad al pais (hubo seis presidentes en ocho afios), el congreso nacional agonizaba con
menos del 2% de credibilidad entre la poblacién, y el poder judicial, rehén de los politicos, era
menos eficiente y creible que nunca.

4) CORREA, UNA BRISA FRESCA QUE SURGIO EN ECUADOR

38. —Correa fue una brisa de aire fresco que surgié en el Ecuador, y con el antecedente de haber
tenido una experiencia que para él fue muy importante en su vida: la de haber ido a trabajar como
voluntario en Zumbahua’...

» ;Una comunidad indigena?

39. —Una comunidad indigena donde aprendié quechua. Alli aprendié a conocer también la
cosmovision indigena. No se puede decir que en un afio se pueda aprender la cosmovisién indigena
del Ecuador, pero si aproxima mucho trabajar un afio alld y justamente en temas de economia
solidaria, en capacitacién, en una serie de cosas. Y ademds después de eso fue un consultor, asesor
de las asociaciones de trabajadores. Tenia una cierta relacién con los movimientos sociales, pero
Rafael no viene de una militancia politica, de una militancia muy activa en los movimientos
sociales, sino que se relaciona basicamente con ellos por su condicién de académico, digamos, de
consultor.

= Déjame hacerte una pregunta, porque cuando conoci ayer a Correa me extraiié que me dijera,
que habia leido mis libros en la Universidad. Por las referencias que yo tenia creia que no tenia
conocimientos de marxismo...

40. —No, no, jclaro que conocimientos si tiene!, pero en la Universidad no estudié marxismo.

= Pero, por ejemplo, ;jhabrd leido El Capital?

7. Parroquia rural de la provincia de Cotopaxi, de poblacién mayoritariamente indigena.
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41. —No estoy seguro, tendriamos que preguntarle. Posiblemente habra tenido aproximaciones al
marxismo. Yo si lei El Capital, sus 3 tomos, con todo detalle, y tomé 8 cursos de Economia Politica
[rie]. Era la época, 1975, en la que el marxismo estaba en auge. El no tiene una formacién basada en
el materialismo histdrico y en el materialismo dialéctico, pero por su nivel intelectual con seguridad
habré leido algunos libros al respecto.

5) CUANDO DEJA EL MINISTERIO LO EMPIEZAN A LLAMAR
= Ahora ;/qué pasa cuando Correa es marginado del ministerio?

42. —Yo me quedé un tiempo allf, porque la ministra que lo sustituyd trabajaba con él. Habia
dejado de ser asesor y pasé a ser subsecretario general de Economia —el Ministerio tenia dos
subsecretarias—. Me quedé una semana mds. Me acuerdo perfectamente, que conversé con Rafael,
y le dije: “Mira, por lo menos a algunas cosas hay que darle algo de continuidad”, y él me dijo:
“Esta bien, quédate unos dias mas.”

43. Al terminar su gestion, la gente de distintas provincias se comunicé y pidi6 que Correa vaya a
explicarles por qué sali6é del ministerio y cémo ve €l la economia.

44. En algunos casos, como tenian mi teléfono y yo era la persona mds cercana a él, me llamaban a
mi: “Patifio por qué no le dice al ministro que nosotros lo queremos invitar.” Recuerdo que una de
las primeras invitaciones fue la de la Cdmara de Comercio de Santo Domingo de los Colorados —
asi se llamaba en aquella época, en nuestro gobierno se convirtié en la provincia Santo Domingo de
los Tsachilas—. Alli habia ya una diversidad de organizaciones y llegaron invitaciones de distintas
instituciones. No recuerdo si yo le dije a Rafael o si surgi6 de su cabeza la idea de preparar una
rendicién de cuentas de su gestion. La gente queria escucharlo. Entonces elaboré un borrador de una
presentacién en power point y después la revisamos con Rafael para llevarla a todos lados.

45. Lo invitaban. Nosotros les pediamos que nos pagaran los pasajes. Cuando estuvimos en la
Camara de Comercio de Santo Domingo, eso era una locura, el auditorio no alcanz6 para la gente
que lleg6, mucha gente quedo afuera (rie). Era, digamos, el entusiasmo por la presencia de Rafael
Correa, el ex ministro de Economia y Finanzas. Al saber de ese encuentro, empezaron a llamar de
muchos lugares del pais.

46. Lo invit6 la Universidad de Quevedo, ciudad que es parte de una provincia tradicionalmente
dirigida politicamente por partidos de derecha. Otra presentacion se hizo en Guayaquil atendiendo a
una invitacién del movimiento Jubileo 2000 y organizaciones sociales de la ciudad.

47. Este fue, digamos, el inicio de un acercamiento de Rafael a los sectores sociales. No eran los
sectores tipicos de izquierda, no era necesariamente el movimiento obrero. Era la ciudadania, era la
universidad, el colegio de economistas, de ingenieros, la gente que produce, la Camara de
Comercio, o sea, era gente muy variada la que lo llamaba, la que lo veia con muy buenos 0jos.

48.Y seguimos haciendo eso. Con 2 o tres 3 amigos, una camioneta y una guitarra, iniciamos las
visitas al pais. Algunas organizaciones sociales y también algunos grupos politicos propusieron a
Rafael la candidatura presidencial. Las elecciones estaban previstas para noviembre del 2006,
Rafael Correa salié del Ministerio en agosto del 2005.

6) NACE UNA CANDIDATURA

49. Ya se vivia un ambiente preelectoral y el pafs tenfa una evidente falta de liderazgo. En ese
contexto, surge la imagen de ruptura de este joven economista. La gente decia: “;Por qué no Correa,
que mantiene una exposicién medidtica muy importante y ademdas es un economista que tiene una
altisima formacién profesional y posee una tremenda capacidad de comunicacién?” Fue asi como la
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gente pensé en Correa como candidato a presidente de la Reptiblica, pero Rafael no mostraba
interés.

50. Hubo un hecho histérico que lo hizo comenzar a pensar en esto: fue cuando él regresé a su
trabajo académico en la Universidad San Francisco de Quito, en la que habia trabajado 13 afios, y le
dicen:

-Sefior, estd despedido.

- Pero como es posible que me boten?

-Si sefior, no queremos politicos y usted es un politico.

51. Evidentemente lo despidieron, no por ser politico, sino por su posicién de izquierda.
52. Lo castigaron por haber tenido una posicidn patriética en sus funciones como ministro.

53. Entonces surgio la idea de fundar una empresa consultora para hacer proyectos de desarrollo
econémico y social. Habiamos conversado que ésta era una actividad a la que nos podiamos
dedicar. Conseguimos una oficina en Quito, en las Torres Whimper, y comenzamos a planificar
nuestro trabajo. Planedbamos instalar otra oficina en Guayaquil.

54. La oficina que originalmente era para instalar alli una consultora se convirtié en una oficina para
recibir las llamadas de la gente que queria que Rafael fuera a hacer la rendicién de cuentas de su
gestion como ministro. Esta se convirtié en la razén de ser de las visitas en todo el pais.

55. Ya en octubre y noviembre del 2005 eran tantas las llamadas que armamos una agenda de todo
lo que tenfamos que hacer. Los medios también pedian entrevistas. Esta situacién provocé que
algunas organizaciones sociales y politicas le plantearan ya un poco mds en serio: “Rafael, ;por qué
no pensamos en la posibilidad de que td seas el candidato de la izquierda que este pais necesita? No
tenemos un candidato, una figura con la posibilidad de salir adelante.”

56. Entonces, cuando haciamos las visitas a las provincias, después de la rendicién de cuentas,
normalmente me quedaba con la gente que habia organizado la reunién y les decia:

- Ustedes quieren que Rafael asuma una candidatura?, si es asi deben saber que tiene que ser con un
gran respaldo nacional.

-Nosotros aqui en la provincia conocemos a otros grupos sociales, conocemos a grupos
profesionales, sectores medios, empresariales.

-Invitenlos, conversen, y veamos. Nosotros tenemos que evaluar esto, porque es muy dificil, no
tenemos dinero, no tenemos ninguna estructura de nada, ni partidaria, ni social, nada de nada,
absolutamente nada.

-A ver, organicen una reunién y me avisan cuando puedo venir a ver qué hay.

Nosotros nos asegurdbamos asi que la propuesta fuera seria.

57. Jubileo 2000, fue un aglutinador de organizaciones de todo tipo en el pais: estudiantiles,
universitarias, indigenas, de mujeres, conociamos a mucha gente. Esa experiencia me dio un
conocimiento también de las personas que estaban en algunos lugares.

58. Cuando me invitaban de algun sitio, si no conocia a esa persona, le preguntaba a alguno de los
contactos que yo habia desarrollado y a Rafael también, por supuesto.

59. Asf escogiamos de alguna manera a dénde ir, y después de eso, yo les decia: “Yo puedo venir en
una semana mads, y vemos si ustedes realmente tienen algin grupo de personas mds o menos
considerable que nos permita pensar en una candidatura, si es asi podriamos pensarlo.”
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Il. UN MOVIMIENTO QUE PLANTEA UNA TERAPIA DISTINTA PARA CURAR LOS
MALES DE ESTE PAIS

1. UN MOVIMIENTO CIUDADANO

1) SE ARMA A PARTIR DE LA CIUDADANIA

60. —As{ fuimos armando un movimiento, que no se generd necesariamente a partir de
organizaciones sociales o de partidos politicos, sino a partir de la ciudadania, directamente, por eso
después se convirtié en lo que nosotros llamamos la “Revolucién Ciudadana.” Construimos un
movimiento ciudadano: el Movimiento Pafs, (Patria Altiva y Soberana), que planteaba una terapia
distinta para curar los males del Ecuador.

2) EL PORQUE DE LA PALABRA CIUDADANO

» Hay comparieros que critican la denominacion de ciudadano, porque dicen que eso invisibiliza a
las organizaciones: que se da prioridad al individuo y no a la organizacion, ;qué piensas al
respecto?

a) Desprestigio de la politica y los politicos

61. —Mira, El uso de esa palabra tiene mucho que ver con la conceptualizacion de la politica y la
recuperacion de la accién de la ciudadania y también con lo que los partidos politicos hicieron de la
politica en este pais. Hasta hace poco tiempo atrds, actuar en politica implicaba estar en un partido
politico. La ciudadania no tomaba ningin tipo de decisién, no participaba en nada, se sentia
absolutamente excluida. Ademas la politica era tan sucia, no solamente en términos de los
procedimientos, de la bajeza de ésta, de tratar de destruir al otro, de inventarle cualquier porqueria,
sino también de la corrupcién reinante. A la ciudadania le apestaba la politica, no se sentia parte de
ella. En ese contexto necesitdbamos encontrar un mensaje en una palabra que invitara a la gente a
participar.

62. Incluso hablando de organizaciones sociales, debo aclarar que hay muchas que estan actuando,
que estan trabajando, que estdn activas, que reconocen la preocupacion, las demandas de sus
representados, etcétera; pero también hay organizaciones sociales o econémicas en el pais que estdn
atrasadas 30 afios, o que estdn esclerosadas o que estin controladas por determinadas personas, o
son parte de los grupos de poder; quiero aclarar que cuando nosotros hablamos de grupos de poder,
principalmente hablamos de los grandes grupos econémicos —que tal vez son los que mds dafio han
hecho y mas han destruido a este pais—, pero también de algunos otros grupos provenientes de los
sectores sociales o de los trabajadores que fueron tentados y cayeron en las redes de las estructuras
de poder.

b) Grupos de poder desacreditaban al gobierno

63. —Quiero mencionar, en primer lugar, a las organizaciones de la oligarquia: muchas de las
camaras de la produccién, las asociaciones de banqueros, que estuvieron acostumbradas a mandar, a
presionar; las asociaciones de medios de comunicacidn, distintos grupos de poder en este pais que
han dirigido el Estado. Lo desacreditaban pero por atrds lo dirigian, por atrds lo manipulaban,
Ilamaban al presidente de la Republica y le decian: “Nombra a este ministro.” Organizaban todas las
cosas para destruir al Estado y privatizarlo. Esos eran los mayores causantes de la desgracia
nacional.

c¢) Algunas organizaciones de la sociedad civil acomodadas
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64. —Pero también algunos de estos grupos estan conformados por organizaciones de la sociedad
civil, y también en algunos de estos grupos encontramos gente corrupta, que se ha acomodado a
esas estructuras de poder.

65. Frente al descrédito de las organizaciones politicas y de algunos de estos otros grupos, nosotros
tenfamos que decirle a la gente: “Vean, aqui hay un movimiento de ciudadanos en el que usted
puede involucrarse, aqui hay una revolucién de la ciudadania, no le tenga miedo a la politica, venga
a trabajar acd, que aqui no lo vamos a meter a un partido politico tradicional, tendrd espacio para
participar y estard entre gente honrada”.

d) Un movimiento en constante evolucion

66. —Por eso, nos denominamos movimiento y no partido, para tener una mayor cercania
conceptual, simbdlica con la gente, y por eso nos planteamos que somos el Movimiento Alianza
Pafs, incluso habiamos dicho inicialmente sélo Pais, y luego cambiamos a Alianza Pais para que se
entienda que somos una alianza mds grande, mds global, incluyente y somos un movimiento que
estd siempre haciéndose, que no estd hecho, que no tiene un presidente y una linea vertical, sino que
es algo més. De alli el que hayamos usado el término de ciudadano, es un movimiento ciudadano y
con eso estdbamos diciendo: aqui todos pueden caber menos los corruptos, los bandidos, los pillos,
explotadores, pero toda la ciudadania cabe. Es una revolucién de esa ciudadania.

e) Ciudadano, pero no en una perspectiva individualista

67. —No usamos esa palabra en una perspectiva individualista, sino mds bien buscando que todos
se sintieran incluidos. Queriamos que la gente entendiera que era una revolucion para todas las
personas que somos ciudadanos de este pais. Quizd el término en algunos casos puede ser
considerado poco afortunado, especialmente para las personas que viven en comunidades, porque la
gente que vive en comunidad, tiene una vision de si misma mads colectiva que la del ciudadano, y
ciertamente, reconocemos que eso nos puede generar algunos problemas.

f) Repensar el término ciudadano
»Alguien hablaba de ciudadania comunitaria...

68. —Si, correcto, hemos discutido sobre éste tema y se ha dicho que deberiamos repensar también
el término, pero debe quedar claro que nosotros lo usamos contra la partidocracia: queriamos
reafirmar que ésta no es la partidocracia, que ésta es una revolucion de los ciudadanos.

69. Entonces asi nace realmente lo que serd el Movimiento Pais: nace de la ciudadania, de manera
tremendamente espontdnea y directa, no hay otras intermediaciones. Y cuando ya esto comienza a
tomar cuerpo, ya la gente efectivamente reacciona, responde, comenzamos a tener ntcleos, muy
diversos en cada lugar. Ellos se unian asi, en su diversidad. Entonces ya nosotros empezamos a
decir, bueno si ya la gente estd planteando esto de la candidatura con esta fuerza, tal vez haya que
pensarlo.

3) ACERCAMIENTO A ORGANIZACIONES POLITICAS Y DE CAMPESINOS

70. —Establecimos un nivel de coordinacién politica con organizaciones que fueron confluyendo en
el proyecto, a la que denominamos Alianza PAIS: Iniciativa Ciudadana, que la lideraba Gustavo
Larrea; Alianza Bolivariana Alfarista, con el general René Vargas Pazos y el economista Leonardo
Vicufia como sus representantes mds conocidos; Accién Democrética Nacional ADN, representados
por Manuela Gallegos, quien se habia destacado en la revuelta en Quito llamada de los “Forajidos”;
Accién Humanista, ya desaparecida como movimiento politico, pero que aporté distinguidos
militantes. Todos estos movimientos politicos tenian, n el mejor de los casos, pocos afios de
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existencia, aunque algunos de sus lideres eran mds bien conocidos por su trayectoria patridtica, de
izquierda o democrética.

71. En un nivel distinto logramos acuerdos con el Partido Comunista, lo que nos acarre6 los ataques
mads retrégrados de los grupos oligdrquicos. Con el PC y con el Partido Socialista Frente Amplio
[PSFA], auspiciamos la candidatura presidencial. Entonces el PSFA estaba presidido por la
compafera Guadalupe Larriva: la primera mujer en ocupar el ministerio de Defensa en el gobierno
de la Revolucién Ciudadana y en la historia de nuestra Republica. Desgraciadamente ella fallecié en
un accidente de aviacion a los pocos dias de asumir el cargo.

72. Junto a estos movimientos y partidos politicos se acercaron también organizaciones sociales o
lideres y militantes de ellas: la Confederacion de Trabajadores del Ecuador [CTE], dirigentes de la
Confederacién Ecuatoriana de Organizaciones Sindicales Libres [CEOSL], de la Confederacién
Ecuatoriana de Organizaciones Clasistas Unitarias de los Trabajadores [CEDOCUT],
organizaciones sindicales que aunque debilitadas en los tltimos afios por las politicas neoliberales,
conformaban el Frente Unitario de los Trabajadores [FUT], el mayor referente sindical en el
Ecuador. Aunque oficialmente estas organizaciones sindicales no hicieron un pronunciamiento a
favor de nuestro proyecto, ya sea por su vinculacién a las organizaciones politicas que si
confluyeron, o por los fuertes lazos de amistad y compaiierismo que sus dirigentes tenian con
Rafael y con varios de los miembros de nuestro equipo de organizacién se lograron importantes
apoyos en este sector.

73. Asi mismo, importantisimas organizaciones campesinas, confluyeron al proyecto por las
mismas razones anteriormente expuestas, con la caracteristica de que en su caso si participaron y se
pronunciaron como organizaciones en respaldo a la candidatura: La FENACLE, la FENOCIN y la
Federacién Ecuatoriana de Indios [FEI] aportaron sustancialmente en la campaia.

» ;Son pequerios campesinos o trabajadores agricolas?

74. —Se trata de organizaciones de pequefios propietarios campesinos, aunque también hay
asalariados agricolas. A dos de ellas ademads les caracteriza su fuerte componente intercultural y
étnico.

» ;Y la central cercana a los maoistas?

75. —No, la central cercana a los maoistas —la Unién General de Trabajadores del Ecuador
[UGTE]— no tuvo acercamiento con nosotros.

76. Los sectores, que ya tenfan una mayor capacidad de organizacion se acercaron, pero nosotros
privilegiamos la relacion directa con la ciudadania. No armamos el movimiento politico a partir de
las organizaciones sociales.

77. Desde el principio, nosotros planteamos que nuestro movimiento no podia tener la marca de una
organizacién politica o incluso de una organizacion social, tenia que ser una expresion de la
ciudadania. Cuidamos mucho eso. Tenfamos reuniones para coordinar cierto tipo de trabajo, cierto
tipo de actividades a nivel nacional, pero a nivel de las provincias todo era ciudadania.

2. ESTRUCTURA DEL MOVIMIENTO POLITICO

78. —Ya después contratamos a una empresa de publicidad, alli comenzamos a plantearnos c6mo
debia ser el nombre, pero era una coordinacidn.

1) NO JEFES SINO UN COLECTIVO

= Pero ;jcomo era la estructura de la organizacion?
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79. —Teniamos una coordinacién politica a nivel nacional, encargada de mantener nuestra
orientacién politica y nada més. Nadie era jefe, ademds siempre dijimos que no habria ni jefes, ni
duefios de ese movimiento. Nunca aceptamos, incluso hasta ahora, tener directores provinciales,
siempre eran colectivos. Constituiamos colectivos en cada provincia y nosotros ibamos conociendo
a la gente. Algunos “aviones” —como nosotros les decimos a la gente muy ambiciosa, que sélo
busca acomodarse personalmente—, apenas llegdbamos decian: “Compaiiero venga, yo voy a ser el
director, yo soy el contacto con Correa” [rie]. “Tt no eres el contacto con Correa, jcompadre!, aqui
es este colectivo el que es el contacto con Correa”. Hay gente que se quiere aduefiar rdpidamente
del espacio y después cerrar la puerta.

80. Claro que teniamos 1, 2 6 3 contactos, pero hasta alli. fbamos conociendo a la gente, porque era
fundamental ir conociendo a la gente y en cada provincia teniamos contactos. Incluso hoy, como
hemos podido dedicar muy poco tiempo a la organizacién del movimiento, sigue siendo eso: grupos
de ciudadanos que representan a muy distintos sectores, que forman parte de lo que ahora nosotros
[lamamos las “coordinadoras provinciales.”

» ;Y hasta qué nivel llegaban?, ; habia coordinadora en los barrios por ejemplo?

81. —No, no, inicialmente era un simple grupo de contactos, hasta que iniciamos la campaia
electoral; y entonces si buscamos ampliar dichos contactos hacia los mds recénditos espacios
territoriales, pensando ademds en un eficiente control electoral.

2) LA CAMPANA ELECTORAL CREA ESPACIOS ORGANIZATIVOS

82. —Para comenzar la campaia hicimos una reunién en el auditorio de la Universidad Andina,
convocamos a la gente con la que habiamos hecho contactos en las distintas provincias, y también a
las organizaciones sociales y politicas nacionales. Esa reunién era para pensar si tenia sentido
impulsar una campafa electoral con un candidato como Rafael Correa y sin tener recursos
econdémicos

= ; Cudnta gente asistio?

83. —En esa primera ocasién vinieron como unas 80 6 100 personas, de casi todas las provincias.
Habran venido 5 personas por cada provincia.

= ;No tenian que conseguir local, comida?

84. —No, no, no!, el local lo conseguimos gratis y cada quién comia por su propia cuenta, o sea no
eran reuniones partidarias tipicas. Por eso te digo: era la ciudadania la que venia por si misma.

3) LOS QUE QUERIAN TRABAJAR Y LOS QUE QUERIAN SUBIRSE AL CARRO

85. —Y como algunos compaiieros habiamos tenido una experiencia politica incluso electoral en
los afios previos, sabiamos cdmo se organizaba un proceso electoral, y deciamos a la gente: “Vamos
a tener que empezar a estructurar un comité en cada uno de los barrios. Hay que ir a los barrios, a
cada uno de los cantones®, a visitar a las organizaciones sociales de la provincia. Por favor, vayan
haciendo esto”. Y ahi iban destacdndose algunos que tenian mds capacidad. También nos ibamos
dando cuenta qué gente era la que queria subirse al carro y ser director del movimiento y conseguir
algin puesto y entonces ibamos filtrando eso dia a dia.

8 Divisiones territoriales de segundo nivel. Hay 221 cantones de los cuales tres no pertenecen a ninguna provincia. Los
cantones a su vez estdn subdivididos en parroquias, las que se clasifican en urbanas y rurales.
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a) Militancia politica de Ricardo Patifio
= Un paréntesis ;tu tenias alguna experiencia de partido politico antes?

86. —Y o habia sido militante del Partido Socialista, de 1988 al 1994, no me acuerdo de la fecha
exacta. Fui dirigente de ese partido en Guayaquil y a nivel nacional tenfa alguna responsabilidad. En
Guayaquil, con mi hermano Ratil impulsamos una lucha muy grande, muy importante, en los
sectores poblacionales, en defensa de los derechos de los ciudadanos a servicios publicos eficientes
y sin corrupcién. Nosotros dedicamos una buena parte de nuestro tiempo a eso. Después de haber
trabajado con el movimiento obrero, en la década del 80 —Ila época mds importante del desarrollo
del movimiento obrero en el pais—, comenzamos a trabajar en el sector poblacional y con ese
trabajo fuimos vinculdndonos con la gente del Partido Socialista y luego militamos en ese partido.
Yo tenia entonces alguna experiencia organizativa por las cosas que habia hecho antes.

4) FORMANDO UN EQUIPO DE CONDUCCION

87. —Acercamos para el equipo de conduccién a algunos ciudadanos y también a alguna gente que
venia de los partidos politicos y de las organizaciones sociales.

88. No era posible que hiciésemos el trabajo solos. Comenzamos con ellos a armar una estructura y
a visitar las provincias, para organizar alli el movimiento. Asi nace Alianza Pais.

89. Mucha gente en Ecuador habia estado en la izquierda y se habia desilusionado de la posibilidad
de que hubiera algin cambio, y después de la caida del Muro de Berlin, peor. Con excepcién de
algunos partidos tradicionales que seguian existiendo con alguna fuerza, la gente salié de los
partidos porque ya no tenia ilusiones, comenzé a organizarse en ONGs, en empresas, dedicarse a la
universidad.

90. Y recuerdo muy bien, porque para mi fue muy significativo que, cuando hicimos una visita a
Babahoyo, provincia de Los Rios, después de una conferencia se me hayan acercado personas ya
mayores, que venian de la reforma agraria, de movimientos populares y me dijeran: “;No puede ser,
parece que antes de que yo me muera algo nuevo va a pasar en este pais!” Viejos militantes del
Partido Comunista que se acercaban y nos decfan: “No pensdbamos que ibamos a ver esto, pero
vemos con ilusidn la figura de Rafael Correa”.

91. Eduardo Paredes —con quién yo habia trabajado en el movimiento obrero y en el Partido
Socialista— cuando lo invité me dijo: “jClaro, cémo no!”. Diego Land4dzuri —el responsable actual
de la relacién con los gobiernos locales, con quién también nos habiamos conocido en el
movimiento sindical— se incorporé al equipo de organizacién en el movimiento; Gustavo Darquea
en la estructuracién del nuevo movimiento en Guayaquil, una de las ciudades mds importantes del
pais; y Fausto Dutdn, otro compafiero que habia sido presidente del Frente Unitario de Trabajadores
—una organizacién nacional muy importante en la década del 80—, nos apoyaron decididamente.

5) FINANCIAMIENTO DEL MOVIMIENTO
» ;Y de donde provenia el financiamiento?

92. —Nos comenzamos a financiar con la gente. Les deciamos: “Pon algo de plata, porque si no
esto no funciona.” Realmente estamos hablando de un financiamiento absolutamente ciudadano, no
tenfamos dos reales. ;Como hacerlo? Y entonces alli también empezamos a buscar a algunos
amigos que estaban dedicados a actividades empresariales, pero amigos. No tuvimos ningin
financiamiento importante, ninguna persona que pudiéramos decir nos pagé el 50% de la campaiia,
ni el 30%, ni el 5%. Yo creo que el que mds colaboré dio 20 6 30 mil ddlares. Fue necesario
recurrir a eso, porque los movimientos sociales no podian poner mas recursos.
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6) NOS DEFINIMOS COMO IZQUIERDA

93. —Lo que nosotros si definimos —y esto es una cuestién que tiene que ver con las definiciones
de Rafael Correa— es que tenfamos que ser un gobierno de izquierda. A muchos de nosotros, que
habiamos estado en la izquierda en este pais, nos costaba decir que éramos de izquierda abierta y
publicamente para invitar a la gente a formar parte de un proyecto socialista. Te lo digo
sinceramente, pensdbamos que tenfamos que empezar a buscarle otro nombre a lo que queriamos
construir, pero Rafael planteaba que teniamos que decir que éramos un movimiento de izquierda,
contestatario, y esa postura afianz6 los principios por los que muchos de nosotros habiamos luchado
toda la vida.

3. EN BUSCA DE UNA ALIANZA CON PACHAKUTIK

94. —Entonces, vino la pregunta: “;Como lo hacemos? Hagamos una alianza con Pachakutik, con
el movimiento indigena”. Aunque este movimiento habia irrumpido con mucha fuerza en la década
del 90, Pachakutik no tenia una votacién muy caudalosa en ese momento. Nosotros sabiamos que
no iba a darnos muchos votos, pero si iba a dejar claro hacia adénde ibamos y con quién estdbamos.
Rafael decia: “Que quede claro que estamos con los excluidos y la representacién politica de ellos
mas clara, mas evidente, mas natural, es Pachakutik.”

1) REUNION CON PACHAKUTIK.

95. —Entonces fuimos Rafael y yo, por 1o menos 3 o 4 veces a la sede de Pachakutik a decirles:
“Compaiieros, la gente estd planteando una candidatura, y nosotros podemos hacer juntos una
candidatura nacional de izquierda, revolucionaria, transformadora, que recoja las expresiones del
movimiento indigena” y la respuesta fue: “Bueno, vemos eso con buenos 0jos, vamos a
consultarlo.”

96. Ellos conocian a Rafael Correa, €1 habia tenido una muy buena relacién con los dirigentes del
movimiento indigena. Yo también los conocia por la relacién con Jubileo 2000. La primera reunién
que tuvimos fue solamente con el coordinador nacional, el compaiiero indigena Gilberto Talahua de
la provincia de Bolivar, después nos reunimos con algunos de los dirigentes e incluso después con
la directiva ampliada de Pachakutik, para que conocieran cudles eran nuestros planteamientos.

97. En ese momento ya teniamos propuestas para un posible programa de gobierno de izquierda.
Entonces los compaifieros dijeron: “Bueno, podemos ir juntos, pero tiene que ser un compaifiero
indigena de Pachakutik el que sea el candidato a la presidencia y usted compaiiero Correa,
candidato a la vicepresidencia”. Ellos planteaban el nombre de Luis Macas, que era una persona con
quien tenfamos una muy buena relacién y seguimos teniéndola, pero nosotros pensidbamos que era
dificil que él pudiera ganar una campafia presidencial nacional. Incluso cuando insistieron mucho en
esto, pensaron en hacer unas elecciones primarias.

2) ELECCIONES PRIMARIAS O ENCUESTA NACIONAL

98. —Se desecho esa propuesta, no habia una estructura para hacer primarias internas y realizar
primarias abiertas no era posible. Entonces nosotros les planteamos: “Hagamos una encuesta,
ponemos dos alternativas a nivel nacional: Correa y Macas o Macas y Correa, ;cudl férmula usted
preferiria?”. Era la dnica alternativa seria. “Para que no haya dudas. —les dijimos—, ustedes y
nosotros escogeremos una empresa encuestadora que sea de la confianza de ambos y hagamos una
encuesta.” Nunca lo aceptaron.

99. Nosotros, en esa época, no tenfamos una encuestadora propia, pero si informacién de que Rafael
Correa comenzaba a afirmarse como candidato a la Presidencia. Cuando se le preguntaba a la gente,
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la intencién de voto era del 5%, 6%, 8%, bastante superior a la de algiin compaiiero del movimiento
indigena o de Pachakutik. Le6n Roldés se mantenia entre el 26% y el 28% desde hacia meses.

a) Ellos no consideraban que podiamos ganar y decidimos ir solos

100. —Creo que los compaiieros del Pachakutik no pensaban que tenfamos reales posibilidades de
ganar. Nosotros, en cambio, desde el principio pensamos intervenir en las elecciones para ganarlas,
crefamos que eso era posible.

b) No logramos convencerlos

101. —Nosotros hicimos un esfuerzo inmenso para lograr una candidatura con ellos, cantidad de
reuniones, de todo tipo, hablando directamente con ellos, enviando compaifieros para que los
contactaran, pero no logramos convencerlos. Finalmente tomaron la decisién de ir solos.

= ;Qué decidieron hacer cuando ellos no aceptaron?

102. —Hasta muy pocos dias antes de inscribir el binomio insistimos en que valia la pena ir juntos,
pero desgraciadamente no fue posible. Nosotros sosteniamos conversaciones con otros sectores de
la sociedad, con otros compafieros también, pero siempre privilegiando la relacién con Pachakutik.
Por ejemplo, nos planteamos hacer una alianza con el Partido Socialista, desarrollamos
conversaciones con su direccién, tuvimos varias reuniones, hablamos de la propuesta, del programa,
etcétera; incluso, me parece, llegamos a firmar un acuerdo de ir juntos y ellos plantearon que
querian poner un socialista para la candidatura vicepresidencial, pero nosotros les dijimos: “No
compaiferos, estamos esperando la respuesta de Pachakutik.”

4. UN CANDIDATO VICEPRESIDENCIAL QUE REPRESENTE A LOS EXCLUIDOS

103. —Finalmente, buscando que existiese una representacion ciudadana de los sectores mas
excluidos, pensamos que Lenin Moreno, podria ser una buena candidatura vicepresidencial.

= ;Lenin Moreno?

104. —Lenin Moreno perdi6 su movilidad y representaba a las personas con capacidades especiales.
Una persona muy talentosa, que habia militado en la izquierda, en su época de estudiante, y después
se habia convertido en un empresario turistico. En un intento de robo le dispararon y quedé
inhabilitado de las piernas; desde entonces utiliza para movilizarse una silla de ruedas. Ademads de
su trabajo como empresario turistico y miembro de la Cdmara de Turismo del Ecuador, era una
persona dedicada a hacer trabajo de motivacion, habia escrito libros sobre el humor y sobre la
motivacién personal. A eso se dedicaba con bastante éxito, ademds de ser dirigente gremial del
sector turistico.

105. Se planted su nombre, Rafael conversé con él y aceptd. Fue asi como se escogi6 a Lenin
Moreno como candidato a vicepresidente. Este fue también un punto de ruptura, ;a quién se le
ocurre en este pais y en América Latina poner a una persona con capacidades especiales como
candidato a la vicepresidencia? Nosotros queriamos significar con ello que ibamos a trabajar por los
sectores postergados, los sectores incluso invisibilizados, como era el caso de las personas con
discapacidad. Sugirieron otros nombres —ahora no recuerdo cudles—, pero el nombre de Lenin fue
finalmente aceptado ante la negativa del Pachakutik de ir junto con nosotros.

21



ll. UNA CAMPANA ELECTORAL RUPTURISTA

1. ELABORACION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

106. —Pero si queriamos una candidatura necesitdbamos un programa, y un equipo de gente se
concentré en eso: Alberto Acosta’, Jeannette Sanchez'®, Fander Falconi'', Hugo Jicome, René
Ramirez12, Luis Tupac'?, Jorge Jurado, Verdnica Oquendo y muchisima otra gente que participd
con aportes puntuales en esta elaboracion colectiva del programa.

= Osvaldo Leon me decia que habia un grupo de izquierda en el que estaba Alberto Acosta y otros
comparieros y comparieras, que ya desde la época de las expresiones de repudio a Lucio Gutiérrez,
cuando surgen los “forajidos”, pensaban que se habia abierto una coyuntura y que tenian que
buscar un candidato para un proceso de cambio y ya tenian hasta algunas ideas sobre el
programa, y que la figura de Correa les viene como anillo al dedo... ;Fue ese grupo el que tii dices
que después conformo el equipo que confeccioné el programa?

107. —Alberto Acosta, por esa época, participaba de un grupo que se llamaba Foro Ecuador
Alternativo. Por entonces habia una enorme dispersion de la izquierda: quienes confluimos a este
proyecto politico, proveniamos de diversas organizaciones sociales y politicas. No toda la gente que
particip6 en la elaboracion del programa venia del mismo espacio.

a) ¢ Tu estabas en esa elaboracion del programa?

108. —No estaba dedicado a eso especificamente pero si en forma tangencial. Teniamos un equipo
de organizacion —yo era el responsable de la gestion politica en general— y los avances en la
elaboracion del programa los revisdbamos colectivamente. Arrendamos un local y comenzamos a
reunirnos para preparar el programa y armar la estructura basica de una campaia electoral.

= ;Coémo hicieron una camparia sin recursos, cuando se dice que las campaiias de hoy son
fundamentalmente medidticas y que cuestan enormemente?

109. —EIl asunto es que Rafael tenia una virtud: su capacidad de comunicacién.
s Los medios lo buscaban?

110. —Por supuesto. Ellos lo buscaban como las abejas a la miel...

= ;O sea que ustedes no pagaban la propaganda electoral medidtica...?

111. —Al final si, pero sélo al final, cuando tuvimos que pagar cufias publicitarias. Sabiamos que el
tema medidtico era fundamental.

112. En la parte organizativa tenfamos un grupo de compaiieros con quienes habia trabajado
anteriormente, este equipo organizd contactos provinciales y tuvimos las primeras reuniones

9. Alberto Acosta fue ministro de Energia y Minas y presidente de la Asamblea Nacional Constituyente.

10. Jeannette Sanchez, fue designada ministra de Bienestar Social, ministerio que se transformé en el Ministerio de
Inclusién Econémica y Social. Actualmente es ministra coordinadora de Desarrollo Social.

11. Fander Falconf fue el primer personero de la SENPLADES, el organismo planificador del gobierno de la Revolucién
Ciudadana, luego fue designado ministro de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion, hasta su reemplazo por
Ricardo Patifio en maye enero del 2010.

12. Actual Secretario General de Planificacion.

13 Luis Tupac desde el inicio del gobierno de la Revolucién Ciudadana ocupé cargos de importancia en el Ministerio de
Inclusién Econémica y Social, incluida la subsecretaria de economia solidaria.
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nacionales. Invitdbamos a 2 6 3 personas —las que estaban mds o menos coordinando los grupos—
para evaluar la organizacidn, si veiamos fallas poniamos gente a reforzarla.

2. CARACTERISTICAS DE LA CAMPANA

1) UNA PROPAGANDA TREMENDAMENTE CREATIVA

113. —En la parte de comunicacién algunos amigos tenian contactos con agencias de publicidad y
decidimos hacer un concurso informal al que asistieron varias agencias de publicidad. Los que ya
formabamos el buré de la campana: Rafael, Alberto Acosta, Gustavo Larrea, Eduardo Paredes y
otros compaieros, vimos las presentaciones y nos gusté la de Vinicio Alvarado, que ahora es el
secretario general de la Administracién del gobierno nacional, y en ese momento era el responsable
principal de una agencia de publicidad.

114. Una vez seleccionada la agencia, buscamos financiamiento. No tenfamos recursos, pero si
sabiamos por nuestra experiencia que para hacer una propaganda efectiva tenia que ser
tremendamente creativa.

115. Le pedimos a Vinicio Alvarado que nos presentara propuestas. Las iniciales fueron muy
tradicionales, pero finalmente surgieron buenas ideas. Nosotros planteamos: “Tiene que quedar
claro que la partidocracia liquidé la democracia.” Me acuerdo que dije: “Un pez grande que se come
a uno chiquito” y debemos decir que nosotros vamos a liberar a ese pez chico, vamos a ser muchos
peces chicos y vamos a liberarnos de los grandes. Asi, la primera cuifia que aparecid representaba a
un leén que se comia a una gacela y en el audio se oia algo asi como: “La vieja partidocracia ha
hecho esto con los ciudadanos, ya nunca més este tipo de abusos en nuestro pais.” Esta fue la
primera cufia que aparecid, posteriormente sali6 otra fantdstica: una persona que esperaba el
ascensor; cuando éste llegaba, en su interior, se vefa un payaso, una persona vestida de Batman,
todo como en un circo, y en el ascensor habia un letrero que decia “Congreso Nacional”; la persona
al ver esto decia, s6lo con su gesto: “Qué es esto?”, pero de todas maneras entraba al ascensor y
pensaba “;En qué me he metido?”. Esta fue la cuiia, sin palabras, muda, nada més: esa payasada del
Congreso. {Imagenes, sin palabras!

2) NO PRESENTARON CANDIDATOS A DIPUTADOS

116. —Otro elemento importante en nuestra campaiia fue que tomamos la decisién de no postular
candidatos a diputados. Esta fue otra ruptura. Todo candidato presidencial normalmente llevaba
candidatos a diputados, porque ademads eso era lo que le financiaba la campafia: el candidato a
diputado mueve la provincia. Reflexionamos mucho sobre esto, un dia decidiamos que si, otro dia
que no y ya los candidatos a diputados provinciales estaban armando sus campafias, cada quién
estaba prepardndose, haciendo campanas internas para que lo nombren como candidato. Recuerdo
que un dia llamé por teléfono a Rafael, mientras estaba por Manabi, y le dije:

-Rafael, estoy convencido de que no debemos tener candidatos.

-¢Por qué no, hermano?

-Porque todo nuestro discurso es contra la partidocracia, contra ese Congreso. Si en tu discurso
dices que éste es una porqueria, que es una cueva de ladrones, que es estiércol, ;como entonces vas
a mandar a tus candidatos a esa porqueria?. Eso es algo contradictorio, mejor no poner candidaturas.

117. Otro argumento era que si nos estdbamos planteando como una de las principales banderas de
la campaiia el convocar a una Asamblea Nacional Constituyente para hacer una nueva Constitucién
en este pafs, ;qué sentido tenfa elegir diputados por 3 meses?. Para qué hacer perder el tiempo a esta
persona, si cuando ganara lo tenfamos que botar porque habia que cerrar el Congreso. Teniamos que
ser consecuentes con nuestro planteamiento aunque nos queddramos sin financiamiento.
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118. Una noche en una discusion hasta la madrugada nos reunimos todos los compafieros y
tomamos la decisién de no lanzar candidatos a diputados.

119. A partir de esta decision, Correa empez6 a crecer en las encuestas (en intencién de voto). Esto
fue impactante, porque ya no existia el argumento de que: “Si no ganamos la presidencia, por lo
menos tenemos un grupo de diputados con quienes vamos a seguir creciendo”. Ese solo
pensamiento para algunos de nosotros era inaceptable. No podiamos pensar que ibamos a perder las
elecciones. Algunos compafieros querian que presentdramos candidatos justamente por esta razon,
pero nosotros dijimos: “Tenemos que concentrarnos todos en la campaiia presidencial.” Cuando
esta informacidn fue publicada en los medios, algunos pensaron que estdbamos locos.

120. Nuestra campaiia era todo rupturas: el candidato, un joven economista anti Fondo Monetario,
que habia cambiado esa ley; un compaifiero con capacidades especiales como candidato a
vicepresidente; no llevdbamos candidatos al Congreso; y con una propaganda nunca antes vista.
Antes la propaganda siempre decia: “Yo soy un candidato a presidente y ofrezco tal cosa.” Y ahora
nosotros saliamos con un le6n comiéndose a una gacela; un ascensor en donde habia un payaso; y,
muchas otras cosas que estaban rompiendo esquemas.

3) CAMPANA ELECTORAL PUERTA A PUERTA

» ;Y ustedes hicieron movilizaciones en las regiones, concentraciones o simplemente camparia
medidtica?

a) No hacer frentes sino trabajo de barrio

121. —Hicimos campafia medidtica y puerta a puerta. En esta tdltima teniamos ya alguna
experiencia: constituimos comités familiares, para romper con el tipico comité electoral. Planteamos
a nuestros compaiieros: ‘“vamos a cada barrio y a cada casa”.

m ;Como es eso de los comités familiares de los que hablabas?

122. —;Ah!, una cosa muy importante, y que te va a parecer interesante, a ti que eres analista de
temas de organizacion: decidimos no hacer frentes, no aceptamos ningtin frente, desde el primer dia.

» ;Por qué decidieron no hacer frentes?

123. —Porque ya teniamos una experiencia con los frentes: el Frente de Profesionales del
Movimiento PAIS: 50 profesionales se retinen, son amigos entre ellos y hacen el frente de
profesionales, ningin otro profesional puede ingresar cuando ya lo constituyen. No, asi no se crece.

= Los frentes no amplian la base de apoyo...

124. —No se crece, se queda alli y de esos 50 al final de la campaiia seguro se quedan 15, porque
entre ellos se matan para ver quién es el presidente del frente de profesionales. Eso ya lo

conociamos de memoria. Por eso dijimos: “Ningtn frente de nada”. “;No hay frente de jévenes?”
“Tampoco, de nada, ;usted quiere ser miembro de la campafia? Vdyase a trabajar al barrio.”

125. Todo el trabajo organizativo de la campaiia fue en el barrio, en la comuna. Alli debia ir todo el
mundo.

-Pero yo soy un gran profesional, tengo ideas maravillosas para el petrleo”.

-iFantéstico!, déme las ideas que las podemos conversar.

(Usted tiene gente que lo apoye?

-Si muchisima”.

-Encérguese de tal sector, vaya a trabajar al barrio.
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126. Todo fue un trabajo de ir a los barrios. En lugar de células politicas o comités electorales,
formamos comités familiares.

= s En que consistian estos comités familiares?

127. —Las organizaciones sociales, al igual que el resto de las instituciones de la sociedad
ecuatoriana, estaban en crisis. Sus directivas y sus representantes tenfan muy poca credibilidad entre
el conjunto de la poblacién. Si querfamos ganar una eleccién era muy importante apelar a la
conciencia individual de las personas, identificadas alli donde ejercen o pueden ejercer ciudadania,
en su territorio, sin mediaciones; de alli el nombre de comités familiares.

128. Creo que lo que aportd a esta idea fue la experiencia del comportamiento de los y las
ciudadanas que, para derrocar a Lucio Gutiérrez, se movilizaron familiarmente, en sus barrios:
familias enteras se movilizaron en las noches, especialmente en Quito y las ciudades de la Sierra,
hasta con sus nifios y mascotas, lo que dificulté enormemente la represion.

129. El resultado de nuestro llamado fue un impresionante despliegue de banderas en las casas de
ciudades y pueblos, la idea fue un éxito.

b) Paquetito informativo con video para dar a conocer a Rafael

130. —Algo muy importante fue dar a conocer la vida de Rafael, porque cuando comenzamos la
campaiia, a principios del 2006, €l era conocido sélo por un 42% o tal vez un 48% de la gente y con
eso no se puede ganar una eleccion, tienes que llegar a un 80% por lo menos.

131. Combinamos entonces el tema de los comités familiares con un paquetito de informacién que
entregdbamos que no era muy costoso: un folletito muy corto con los planteamientos de lo que
querfamos hacer cuando fuésemos gobierno y un video con la vida de Rafael Correa. Eso fue
impactante. Se hizo un trabajo voluntario de casa en casa. Sacamos decenas de miles de copias,
estoy hablando de por lo menos cien mil, porque era uno para cada casa.

132. Esto fue realmente impresionante, yo incluso, para probar cémo nos iba, acompaiié a los
grupos para ver la reaccién de la gente. Ibamos de casa en casa, ¢ te imaginas lo que fue eso?,
jhermoso trabajo!

-Mire, ;usted conoce a Rafael Correa?

-No, no lo conozco.

-Es un joven economista que fue ministro de Economia y Finanzas, tenemos una propuesta, conozca
la vida de él: quién es, qué quiere hacer, vea este video con su familia.

133. Regresamos después de una semana para preguntarle si lo habian visto y nos dimos cuenta que
el 50% no lo habia visto, pero las personas que si lo habfan hecho se entusiasmaban con la idea de
colaborar y organizarse en los barrios para apoyarnos.

134. Eso fue tremendamente importante, después algunos nos decfan:

-Si, hemos visto a Correa jque chévere!

-Bueno ;usted quiere apoyarlo en la campafia presidencial?

-Si, esta bien.

Le vamos a dejar una adhesiva aqui en su casa. que decia “Yo estoy con Correa.”

135. Le dejabamos esa adhesiva con el paquetito informativo y le invitibamos a ampliar la base de
apoyo en el barrio.

¢) Pocas grandes movilizaciones

136. . —Asi fue el trabajo organizativo, ninguna gran movilizacién. Quizds alguna. Hicimos una
cuando comenz6 el 2006 contra el Tratado de Libre Comercio (TLC). Algunas organizaciones
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sociales iban a salir y nosotros decidimos acompaiarlas, y luego ya, claro, a finales de la campafia
s las hubo.

137. El trabajo fue impresionante, estibamos en ocho lugares distintos en un mismo dia, visitando,
hablando con la gente; haciamos concentraciones relativamente pequefias, no se podian hacer cosas
demasiado grandes. Con la gente que estaba alli se armaba una tarima y tenfamos equipos portatiles
de sonido. La campaifia fue esencialmente medidtica, pero reforzada por el trabajo puerta a puerta
del voluntariado.

4) GRAN CAPACIDAD DE RAFAEL PARA EL DEBATE

138. —Algunos debates fueron muy, muy importantes, por la capacidad comunicacional de Rafael.
Me acuerdo que hubo un debate con cuatro candidatos en un momento determinado, la diferencia
era total. Luego sostuvo un debate con Alvaro Noboa, que era todo un personaje, un heredero de
fortunas, pero con un nivel de desarrollo intelectual y politico elemental. Rafael daba argumentos
sobre el manejo de la economia, y éste hombre se desesperaba, saltaba, hacia espectdculos
vergonzosos, realmente vergonzosos. Entonces todo esto hacia crecer la intencién de voto por
Rafael.

5) MUY IMPORTANTE HABER EMITIDO MENSAJES DE RUPTURA

139. —También fueron importantes los mensajes de ruptura: el de no poner candidatos a la
diputacion, la critica fuerte, consistente, del sistema en que viviamos.

6) CORREA LLAMABA AL PAN. PAN Y AL VINO, VINO

140. —Correa llamaba al pan, pan y al vino, vino. A Roldds en cambio le mencionaban la base de
Manta, la tercerizacién, la Asamblea Nacional Constituyente, y sus respuestas eran: “Seria bueno,
tal vez conviene, hay que pensarlo”. Nunca se definia y por eso bajé mucho en la votacién, ademds
carecia del carisma de Correa.

141. Correa era claro y directo, no tenia duda en las definiciones: “Se va la base de Manta.” “No
firmo el TLC, antes me corto la mano.” “Se termina la tercerizacidn.” “Vamos a entregar la tierra a
los campesinos.” “El Fondo Monetario se va.” “El Banco Central no tendrd autonomia.” “No estoy
de acuerdo con la dolarizacién, sin embargo, vamos a mantenerla porque serd mas costoso salirse de
ella.”

a) La dolarizacion, un tema polémico

142. —Rafael Correa siempre dijo ptblicamente no a la dolarizacién, pero si td le preguntas a los
ecuatorianos si quieren seguir dolarizados, el 90 % te dice que si, aunque crean que antes
estdbamos mejor que ahora, pero no toques el délar porque les da seguridad. Cuando le
preguntaban: “Sefior Correa {qué va a hacer con la dolarizacién?” El respondia: “Fue un clarisimo
error, una pésima decision, pero la vamos a mantener.” Esa era la posicién correcta, o sea €l tenia
posiciones claras sobre cada tema.

b) Guerra contra los “pipones”

143. —Por otro lado, Rafael golped duro a Febres Cordero, lo hirié de muerte, politicamente
hablando, pues Febres Cordero aunque ya no era candidato presidencial ni tampoco alcalde, era la
representacion mas fuerte de la politica conservadora consolidada. Manejo6 el pais durante 20 afos:
los jueces, las cortes eran puestas personalmente por él, colocaba gente en Petroecuador, en todos
lados. Era el “duefio del pais”, asi lo calific6 un ex presidente de la Corte Suprema de Justicia.
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144. Cuando Rafael entra a la campafia, no confronta con Cynthia Vitieri, una candidata guapa
fisicamente, joven, con muy buena oratoria, muy tenaz, pero bajo la sombra de Febres Cordero, sino
con su padrino politico que era Febres Cordero, que estaba vivo todavia en aquella época, y a quien
desafio diciendo que era “el mayor pip6n del pais”.

= ;Qué significa “pipon”?

145. —Aqui se llama pip6n a la persona que va a cobrar sin trabajar. Hay instituciones en donde
habian grandes cantidades de pipones, producto del pago de favores politicos: los colocaban de
conserjes, choferes, asesores, de lo que sea, y se dedicaban sélo a cobrar el sueldo del mes. ;Por qué
Correa llama a Febres Cordero “pipén”?, porque cuando salié de la alcaldia de Guayaquil, hace 8
afios, para seguir manteniendo a su partido se hizo elegir diputado provincial por Guayas y gand
arrolladoramente porque todavia tenfa mucha fuerza, pero nunca fue al Congreso, por eso Rafael lo
llamo “el mayor pip6n del pais.” Se hizo elegir otra vez y tampoco fue al Congreso, o sea, se hacia
elegir para tener influencia, meter diputados y para mantener vivo a su partido, pero él no ocupaba
el cargo para el que habia sido electo, porque ademds estaba enfermo y no le importaba la cuestién,
s6lo queria mantener el control. No tenia mayoria en el Congreso, ;qué iba a hacer un hombre que
habfia sido presidente de la Republica, de los industriales, alcalde de la ciudad mds grande del pafs,
en un Congreso donde era minoria? Ya veterano y un poco enfermo se quedaba en su casa y
mandaba a sus suplentes. El hecho de que Rafael se haya atrevido a decirle “pip6n”, fue algo que
golpeo fuerte a la partidocracia.

3. FRAUDE EN LA PRIMERA VUELTA
a) El Tribunal Supremo Electoral contra Correa

= Ahora, ;qué paso con la defensa del voto? ;jYa se habia superado el tema del fraude?, ;como era
el sistema electoral, daba garantias?

146. —Nosotros estamos convencidos de que en la primera vuelta electoral nos hicieron fraude,
porque no habia encuesta que no nos pusiera en primer lugar y quedamos en segundo, gand
oficialmente Alvaro Noboa. El obtuvo el 26,83% y Correa el 22,84%. Para entender lo que sucedi6
hay que saber que el Tribunal Supremo Electoral, hasta aquella época, estaba constituido, segun la
ley anterior, por representantes de los partidos politicos de la partidocracia. La ley establecia: “Los
7 miembros del Tribunal Supremo Electoral son los representantes de los partidos politicos que en
la anterior campafia hubieran tenido la mayoria de la votacion”, entonces alli estaban: el PRIAN de
Alvaro Noboa, el Partido Social Cristiano de Leén Febres Cordero, etcétera, o sea, los vocales del
Tribunal Supremo Electoral eran representantes de todos los candidatos contra los que estdbamos
compitiendo y se repetia esta representacion en todas las provincias.

= ;Qué porcentaje saco Pachakutik?
147. —En la primera vuelta, el porcentaje que sac6 Pachakutik fue de 2,19%.
b) Débil control en las mesas

148. —No tenfamos tampoco un sistema de control electoral. Este movimiento de izquierda recién
habia nacido, pero de todas maneras hicimos vigilancia en las elecciones: ellos tenian 2 personas en
cada mesa electoral, nosotros tenfamos una persona por cada 2 6 3 mesas. Ademads, en algunas
provincias tradicionalmente proclives a que se produzcan fraudes electorales (Guayas, Los Rios)
tuvimos que hacer un esfuerzo adicional, incluso movilizaciones, para exigir transparencia.
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4. CRECE APOYO ELECTORAL Y ORGANICO EN LA SEGUNDA VUELTA

= ;Qué hicieron con el Tribunal Supremo Electoral en la segunda vuelta: se mantuvo el mismo,
Jcomo aseguraron que no hubiera fraude?

149. —En la segunda vuelta partimos de una evaluacién de lo que habian sido nuestros errores en la
primera vuelta, se mantuvo el Tribunal Supremo Electoral y las mismas autoridades, pero nosotros,
con la experiencia que adquirimos, mejoramos nuestro sistema de control electoral.

150. Tras recibir los resultados de la primera vuelta, se evidencié que las diferencias eran muy
favorables a Rafael Correa. Nuestra perseverancia nos empujé a seguir trabajando, es asi que al
siguiente dia a las 7 de la mafiana ya estdbamos en la campaiia de la segunda vuelta, sin descanso.
Alvaro Noboa, al contrario, se la tomé tranquilo, nunca aceptd por supuesto un debate adicional,
por lo que habia pasado anteriormente. ““Yo no voy a debatir con ese muchachito comunista.” Su
campaiia se concentré mucho en el anticomunismo: “Correa es comunista.” “Nos va a quitar las
vaquitas; si tenemos una casa con dos habitaciones, vamos a tener que entregar una al que no tiene
casa” y asi por el estilo. Toda esa campana que viene desde mediados del siglo XX.

a) Mas pragmatica, con ofertas concretas

151. —La segunda vuelta electoral fue mas pragmatica que la primera. Nos concentramos mas en
las ofertas. Habiamos constatado que si bien habia existido fraude, también hubo un crecimiento
significativo de Alvaro Noboa en la semana antes de la primera vuelta, y nos dimos cuenta que eso
tenia que ver con ofertas concretas que él hacia. Decidimos presentar también ofertas muy
concretas. En Ecuador existia el bono de desarrollo humano: un bono de solidaridad con la gente
pobre, planteamos la duplicacién de ese bono de 15 a 30 dédlares. En relacion al campo, habia un
problema muy serio: el quintal de trea se estaba vendiendo a 18 ddlares y eso era muy caro para el
campesino, planteamos que para rescatar el campo venderiamos la trea a 10 d6lares, subsidiada.

= ; Laurea?

152. —FEs un abono muy utilizado, especialmente para el sector campesino dedicado a la
produccién de arroz.

153. Planteamos también que tenfamos que terminar con la tercerizacién —€sta era una demanda
muy sentida—, porque en el Ecuador tenfamos un proceso de tercerizacién laboral, de
sobreexplotacion laboral: muchos trabajadores en este pais, ya tenfan 5, 10 y hasta 15 afios
trabajando en el mismo lugar, por ejemplo, en una caja registradora de un gran supermercado, pero
en esos 10 afos habfan pasado “formalmente” por 50 empresas, porque cada tres meses los pasaban
de una empresa a otra, y nunca se sentian trabajadores de ningtn sitio, no tenian derechos laborales,
no tenian nada. Con este sistema resultaba que las grandes empresas no tenian ni un solo trabajador
y, por lo tanto, no repartian las utilidades cuando terminaba el afio fiscal. En el Ecuador, las
empresas deben repartir el 15% de las utilidades entre los trabajadores, pero esto no sucedia. La
empresa les decia:

-jCoémo les vamos a repartir utilidades, si ustedes no son trabajadores de nosotros!

-Yo estoy aqui hace 10 afios trabajando.

-Si, pero usted es trabajador de otra empresa que me da el servicio de contratacién de personal.

154. Eso era un abuso excesivo y ese fue también un planteamiento muy concreto.
b) Propuestas programaticas

155. —También hicimos propuestas mds programaticas como la salida de la base norteamericana de
Manta, y la realizacién de una Asamblea Nacional Constituyente. La gente queria una salida, un
cambio, la gente queria una nueva Constitucion.
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¢) Movilizaciones al final de la campana

156. —Entonces asi se desarroll la dltima parte de la campaiia, en ese momento si hicimos muchos
eventos. Ya tenfamos mas apoyo, en alguna ocasién una empresa privada de avionetas nos puso una
avioneta a nuestra disposicion, a veces contdbamos también con un helicéptero privado y la gente
comenzaba a acercarsenos. La capacidad de trabajo de Correa era impresionante.

d) No depender de nadie ni aceptar condiciones; una de las mayores fortalezas
= ;Esos apoyos eran condicionados?

157. —No, ninguno. Y esto quiero que lo recojas histéricamente: ésta es una de las principales
ventajas que hemos tenido en el gobierno, no dependemos econémicamente de nadie,
jabsolutamente de nadie!

158. Esta es una de las fortalezas mds importantes que hemos tenido: no depender de nadie. Rafael
toma sus decisiones en forma absolutamente auténoma y no estd traicionando a nadie, porque nadie
le financi6 la campafia. Tuvimos tal nivel de aportes, se puede decir, “democriticos” de la
ciudadania, de la gente, de una mediana empresa.

159. Un dia se me acercaron:

-Sefior Patifio, ;usted trabaja con el candidato Correa?

-Si, digame.

-Compartimos sus ideas, queremos poner a su disposicidon una avioneta para su desplazamiento, lo
hacemos de corazon.

-Muchas gracias.

160. Y la usamos, pero eso no nos comprometia mds all4.

161. A Jamil Mahuad, ex presidente del Ecuador en 1998, el Banco del Progreso le dio 3 millones
de ddlares, o sea, le financid la campafia electoral. Nosotros no tuvimos ese tipo de financiamiento,
entonces eso nos ha permitido gobernar con absoluta libertad. Si td no tienes libertad para gobernar,
estds fregado, este es uno de los elementos, para mi, mds importantes y que da fortaleza a las
decisiones del gobierno.

e) No se hicieron compromisos con el empresariado ni la oligarquia
= ;No hicieron entonces compromisos?

162. —Si, firmamos muchos compromisos, por ejemplo con la Federacién Nacional de
Organizaciones Campesinas, Indias y Negras del Ecuador, FENOCIN, cercana al Partido Socialista:
“Vamos a desarrollar una Reforma Agraria,” “Vamos a vender la trea a 10 ddlares el quintal.”
“Vamos a plantearnos una propuesta de distribucién de la tierra.” Firmamos eso, pero
responsablemente. No firmamos cualquier cosa. También nos comprometimos con la
Confederacion de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador [Conajupare]. Las juntas parroquiales
son el nivel de gobierno mds pequefio que tenemos, trabajan para la comunidad, para la parroquia,
tienen muy pocos recursos y prometimos que los mejorariamos con el fin de promover un mejor
trabajo en las comunidades rurales. Firmamos con una organizacién de comerciantes minoristas. O
sea, si tuvimos compromisos firmados con la sociedad y los estamos cumpliendo, pero no hicimos
compromisos con ningtin sector empresarial o de la oligarquia, ni formal ni informalmente. Y eso el
Ecuador entero lo sabe. Todos los otros gobiernos anteriores si cayeron en eso.

163. La banca, siempre ha financiado y no solamente financia a un candidato, sino a varios, pone
por aqui, por alld y entonces el que gana depende de ella. Siempre el Estado ha estado manejado por
ellos. Por eso, uno de los puntos fundamentales de nuestra campaifia fue terminar con los abusos de
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la banca corrupta. El discurso era: “Vamos a bajar la tasa de interés.” “Vamos a evitar que sigan
cobrando por sacar plata del cajero automatico, de tu cuenta, de tu dinero. Te cobran por retirar
plata de tu propia cuenta, un délar, dos ddlares, es un abuso.” “La banca estd destruyendo al
Ecuador, estd comiéndose los recursos de los sectores productivos, por tanto, vamos a controlar la
banca.” jCon esa campaiia la banca no iba a respaldarnos!

f) Resultados en la segunda vuelta

= ;Como salié la votacion en la segunda vuelta?

164. —La segunda vuelta la ganamos 56.67 % a 44.33%.
» Era dificil hacer fraude con tanta diferencia...

165. —;Claro!
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SEGUNDA PARTE
UN GOBIERNO EFICIENTE Y CREATIVO

I. SE PROMETE Y SE CUMPLE

1. ELIGIENDO AL GABINETE

1) DECISIONES ABSOLUTAMENTE CONSULTADAS

= Pasemos ahora hablar del gobierno. Quisiera que me explicaran acerca de su composicion y si se
habia pensado en los ministros antes de ganar

166. —No, nada de eso se habia hecho. El 26 de noviembre del 2006 fue la segunda vuelta, al dia
siguiente Rafael nos invité a algunos miembros del buré de campafia a su casa para hacernos
algunas consultas acerca del equipo de gobierno.

= ;Antes no habian pensado en nada de eso a pesar de que estaban seguros de ganar?

167. —No, jpara nada!, tenfamos que dedicarnos a ganar, tenfamos que hacer la campafia, no
podiamos dedicarnos a eso. Rafael en algtin momento durante la campafia dijo: “Deberiamos
anunciar el equipo de gobierno para que la gente sepa con quién vamos a contar, quienes van a
estar”, pero finalmente decidié no hacerlo, primero porque eso te quema politicamente, segundo
porque parece un poco petulante, decir: “Ya tengo mi equipo de gobierno” cuando todavia no has
ganado. Eso puede crear una reaccién negativa de la poblacion. Pero a mi me habia anunciado unas
semanas antes publicamente, por eso es que a mi ya me entrevistaban como futuro ministro de
Finanzas.

2) PARIDAD DE GENERO Y MINISTERIO DE DEFENSA

168. —Fuimos a la segunda vuelta con el Partido Socialista, pero aunque no habiamos acordado
compartir el gobierno, por especial consideraciéon Rafael nombrd a la presidenta del Partido
Socialista como ministra de Defensa, la primera mujer en este pais que asumia ese Ministerio. Lo de
la paridad de género ya lo tenfamos definido con anterioridad. La paridad no es exacta, pero es 40%
a 60%, por alli andan los nimeros. Por costumbre la cabeza del ministerio de Defensa era un
general retirado de las Fuerzas Armadas.

a) Ministerio de Defensa cambiando gobiernos

169. —Los tltimos 3 gobiernos han sido derrocados siempre con el apoyo de las fuerzas armadas.
A través de los medios de comunicacién informaban: “Sefior presidente, le hemos quitado nuestra
confianza” —asi de frente, y asi cambiaban a los gobiernos, eran los mismos militares los que se
ponian de acuerdo entre ellos. Nosotros dijimos: ”Vamos a poner una persona que ponga orden, que
corrija lo que tenga que corregir, que de érdenes como ministro o ministra”, entonces planteamos:
“Que sea civil y que sea mujer, para dar también un mensaje de ruptura”, y asi fue como se nombro
a Guadalupe Larriva, quien desgraciadamente a los 8 o 9 dfas, fallecié en un accidente en Manta:
ella iba en un helicéptero, fue a conocer cémo se hacian algunas actividades militares, y tuvo una
colisién aérea con otro helicoptero.

= ;Fue un sabotaje?
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170. —Las investigaciones no dicen eso. Hay quienes dicen que tal vez fue asi, pero no tenemos
ninguna prueba que nos haga pensar eso.

3) MINISTROS CON GRAN PROFESIONALIDAD

» ;Y el resto del gabinete como quedo?

171. —EI presidente Correa nombré a Alberto Acosta como ministro de Minas y Petréleo y a la
cabeza de las empresas petroleras estatales. En industrias puso a un pequefio industrial. En inclusién
econdmica social a Jeannette Sdnchez, una profesional que habia trabajado en temas de empleo, una
economista de muy buena formacién académica y compromiso politico. En el ministerio de
Vivienda a una arquitecta guayaquilefia, con experiencia en el sector de la construccion. En el
Ministerio de Relaciones Exteriores nombré a Maria Fernanda Espinosa, una profesional experta en
temas ambientales e internacionales. Como ministra de Salud designé a Caroline Chang, una
distinguida profesional de la Salud, que habia trabajado con la Organizacién Panamericana de
Salud, OPS. Algunos tenian formacidn politica, otros no, pero todos con una buena formacién
profesional.

172. La forma en que se conformé este gabinete me dio una satisfaccién inmensa. Nuestro
pensamiento era: vamos a hacer la revolucién con la conduccion de este hombre, posiblemente
vamos a cometer errores, pero vamos a trabajar por un fin comun. All{i estdbamos nosotros, los
“chiros” —como le decimos en Ecuador a la gente que no tiene plata—: profesionales honestos,
progresistas, de izquierda, al frente de las principales responsabilidades, no habia ningin
representante de la oligarquia.

173. Yo habia sofiado toda mi vida con un proceso revolucionario como éste y cuando me llamé
para formar su equipo de gobierno y me nombré ministro de Finanzas, le dije: “Te agradezco
hermano, no porque me hayas nombrado, sino porque puedo morir en paz”, haciendo referencia a
que yo ya casi habia perdido la esperanza de ver un proceso de revolucién en el Ecuador.

a) Poniendo orden en la Costa
= ;Cudnto tiempo estuviste en el Ministerio de Finanzas?

174. —Estuve 6 meses, porque luego tomamos la decision de crear el ministerio del Litoral, para
poner orden en la region Costa. Allf siempre habia ganado la derecha, en cambio la Sierra siempre
ha sido mds favorable a la izquierda. Creimos que era importante empezar a trabajar en esta region,
especialmente por los primeros gabinetes que hicimos alli: se tomaban decisiones en el gabinete y
no se cumplian. Por eso vimos la necesidad de poner una persona que tenga fuerza politica, que se
redna con los gobernadores, con las comisiones provinciales de los Ministerios. Necesitdbamos
consolidar una presencia politica para asegurar el cumplimiento de las directivas presidenciales, por
eso constituimos el Ministerio del Litoral, pensando también en una regionalizacion del pafs, éste
era un primer ensayo de ese proyecto. Ahora ya estamos administrativamente en 7 regiones, antes
no funcionaba asi, cada provincia era un espacio administrativo propio.

= Pasaste de Finanzas a este ministerio ;y luego?

175. —Cuando la ministra de Defensa falleci6 estuve a cargo del Ministerio de Defensa
provisionalmente por 7 dias. Luego pasé al Ministerio Coordinador de la Politica.

2. SE HA CUMPLIDO RIGUROSAMENTE CON LO PROMETIDO

s Podrias decirme cudl crees tii que es una de las caracteristicas mds relevantes del gobierno de
Correa?
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176. —Lo primero ha sido siempre el cumplimiento de la palabra. Esta ha sido una de las
principales razones por las que el presidente Correa mantiene su popularidad y credibilidad. Todo lo
que dijimos en la campaiia se ha ido cumpliendo.

a) Preparandose para cumplir

177. —Desde el 26 de noviembre, que fue el dia que ganamos, hasta el 15 de enero del 2007, en que
asume el gobierno el presidente Correa, nos dedicamos a preparar la manera en que ibamos a
cumplir con cada propuesta. La duplicacién del bono la trabajamos antes de asumir el gobierno,
estamos hablando de algunos cientos de millones de délares, el punto era cémo ibamos a financiar
el aumento para duplicar el bono. Los medios me preguntaban:

-Sefor ministro ;y de donde va a sacar dinero para financiar esos millones de ddlares?

-Tenemos que cambiar la estructura del presupuesto del Estado y poner por encima al ser humano y
los sectores sociales.

- Y la deuda?

-Ya veremos después qué hacemos, pero primero el ser humano, y ademads la palabra del presidente
que es lo mas valioso.

178. Y el primero de febrero aumentamos el bono, sélo en 15 dias, cuando todos los medios decian
que era imposible. En relacion con el problema de la tirea, inmediatamente la importamos y la
vendimos a diez ddlares. Exactamente como lo habiamos ofrecido.

b) El presidente se rebaja el salario

179. —EIl primer decreto fue la disminucién del salario del Presidente a la mitad y, por lo tanto,
también de los ministros. No era aceptable que el presidente gane 8 o 10 mil d6lares cuando el
salario bésico estaba en 200 délares. También se anunci6 la convocatoria a la Asamblea Nacional
Constituyente. Todo lo que ofrecimos en campaiia lo cumplimos.

180. Lo utnico que no logramos cumplir fue bajar el Impuesto al Valor Agregado, IVA, del 12% al
10%. Todos nos decian: “No lo bajen, si lo bajan después van a tener que reponerlo a través de
otros impuestos, no lo bajen, ya estd alli.” Eso, creo, fue lo tnico que no cumplimos.

» ;Y se explico el por qué a la gente?

181. —Si, claro, se explic6 detenidamente. Todas las otras cosas las fuimos haciendo: aumentamos
el subsidio, el bono de vivienda, que para el sector rural era de 500 ddlares y de mil para el sector
urbano, con ello no puedes comprar ni una columna, asi que lo aumentamos a 3 mil y
posteriormente a 5 mil, ahora la gente puede tener su casa. Esa plata es de la venta del petréleo.
Sabes que con eso estds invirtiendo en la familia: tienen su casa, ponen su negocio y viven con
dignidad.

182. Tampoco quisimos prometer una determinada cantidad de viviendas. Hemos hecho
muchisimas, como 80 mil este afio, mds o menos lo que suponiamos que se podia hacer, pero no
quisimos dar cifras para luego no quedar mal.

c) Cumplir la palabra es vital

183. —Cumplir la palabra es vital, y también enfrentar situaciones que venian siendo represadas: la
corrupcién de la banca que, desde 1999, nos condujo a una crisis econdmica de las peores del siglo
XX. Los gobiernos anteriores nunca se habian atrevido a incautar los bienes a los banqueros
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corruptos y lo hicimos. También dijimos, le incautaremos los bienes a los Isaias', eso fue algo que
nadie se imaginaba. Por otra parte, hicimos una renegociacion de la deuda externa extraordinaria:
recompramos 3.000 mil millones de délares de la deuda externa en manos de los banqueros
internacionales a un tercio de su valor, reduciendo automéaticamente 2.000 mil millones del stock de
la deuda y le ahorramos al pais una sangria millonaria para los préximos 20 afios.

184. Yo dirfa que una de las caracteristicas mas importantes de nuestro gobierno tiene que ver con
la eficiencia de su accionar. Esto es muy importante, tal vez me voy a salir un momento del tema...

= No importa, me interesa mucho porque me parece un tema fundamental para todos nuestros
gobiernos de izquierda, por favor sigue..

Il. SISTEMA DE GOBERNABILIDAD O MONITOREO DE COMPROMISOS (SIGOB)

a) Todo compromiso adquirido es monitoreado informaticamente

185. —Algo que ayuda a ser eficiente es tener un buen sistema de seguimiento, acd tenemos un
extraordinario sistema de evaluacién que se llama Sistema de Gobernabilidad [SIGOB]

= ;En qué consiste?

186. —Es un sistema de monitoreo de la Presidencia de la Reptiblica. Ordena e informa a los
responsables sobre los compromisos que se asumen o que el presidente dispone en un gabinete, los
que se acuerda en una reunién entre el presidente y el ministro, entre el ministro o el presidente y la
poblacién.

= s Informatizado?

187. —Correcto. Esa informacion la recibimos todos los miembros del gabinete. Apenas nos
sentamos en la reunién tenemos un sobre que nos indica cdmo van cumpliéndose nuestros
compromisos ministeriales.

b) En cada gabinete se informa sobre el avance de los compromisos
» ;En cada reunion de gabinete?

188. —En cada reunién de gabinete, encontramos las evaluaciones del trabajo realizado en una
carpeta de 2, 5, 20 paginas con luces verdes, amarillas o rojas, dependiendo de si el compromiso
estd en plena ejecucion, cumplido, detenido, o incluso castigado. Hay compromisos que se califican
como detenidos, esto quiere decir que se cumpli6 el plazo y no se respondi6 a tiempo, por lo tanto
requiere una especial explicacion al presidente.

189. Me salgo un poco del tema para comentarte que este sistema de monitoreo es sumamente
importante. Ha sido muy 1til para asegurar el cumplimiento de las decisiones presidenciales o
ministeriales. Incluso en todas las sesiones de gabinete —no sé si te lo dije—, pero de los 20 puntos
hay uno que dice: “casos de ineficiencia”, y a través del SIGOB se presenta los casos mas fuertes de
ineficiencia. Felizmente ahora también se sefialan los casos de alta eficiencia.

c) Sistema de monitoreo interno de la Cancilleria

14. El grupo Isaias es uno de los conglomerados econémicos mas grandes de Ecuador, sus negocios abarcan inmuebles,
banca, medios de comunicacion, agroindustriales, petréleo, industrias, comercio, pesca, etcétera, son 195 empresas en
total.
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190. —Ahora nosotros —en el caso de la Cancilleria— hemos logrado también hacer un sistema de
monitoreo propio, parecido al nacional, para los compromisos que asume la Cancilleria con relacién
a situaciones que yo he indicado o que debemos resolver."” En todas las reuniones que yo tengo se
toma nota de la reunién y los compromisos, la informacién se traslada inmediatamente al sistema de
gobernabilidad y el responsable del compromiso tiene ya establecido un plazo que tiene que
cumplir; y en nuestras reuniones de trabajo se revisa que las metas se cumplan, igual que con el
sistema de la Presidencia.

lll. LIDERAZGO FUERTE PARA ARTICULAR EL GOBIERNO

a) Prioridades y liderazgo para lograr eficiencia

191. —Queria referirme més a los temas de la eficiencia, el cumplimiento de los mecanismos de
trabajo y el control de gestién para que se cumplan los compromisos que se definen como
fundamentales. Aqui hay dos temas: uno definir prioridades y politicas ptiblicas concretas, y el otro
es establecer un liderazgo para la accién colectiva del gobierno.

192. Hay departamentos estancos, y cada ministerio se convierte en un mundo de gobierno aparte,
cada quien quiere ser el duefio de su accidn, y sus funcionarios se ponen la camiseta del ministerio,
no la del proyecto, no la de la revolucién, ni del gobierno, sino del ministerio. Entonces vienen con:
“Esto lo hizo el ministerio X.” Asi no se logran sacar adelante politicas de gobierno concretas.

193. La posibilidad de coincidir y de trabajar de manera conjunta es muy importante. De all{ la
necesidad de un liderazgo fuerte, a nivel de la Presidencia, para que los equipos entiendan que no se
trata de destacarse como ministerio, sino de lograr resultados finales globales. Hay una tipica
respuesta que en muchas ocasiones dan los responsables: ‘“Presidente, ya eso no depende de mi, ya
se lo di al otro ministro”, “No, yo no te pedi que hicieras un tramite, te pedi que consiguieras un
resultado: ese era el objetivo, no me digas que lo pasaste al otro ministro, si era el encargo para ti, td
eres quien finalmente debe darme el resultado y avisarme si hay un problema en el camino.”

194. Hemos recuperado el rol del Estado como la organizacién y la direccién de toda la sociedad.
Los gremios ahora son consultados, pero no deciden. Durante la aplicacion del neoliberalismo
normalmente eran los intereses particulares, los grupos corporativos los que prevalecian, no era el
Estado el que decidia.

b) Definicién de liderazgos sectoriales
195. —Por otro lado, también se han definido liderazgos...
s En qué consiste esta definicion de liderazgos?

196. —Por ejemplo, la Corporacién Aduanera Ecuatoriana, CAE, tiene representantes de varios
ministerios en ese directorio. Allf se nombra responsable al director de la CAE. Es él quien da la
linea alli y organiza y coordina con los representantes de los ministros. Aunque cada representante
expresa los criterios del ministro que lo designd, la designacidn de un lider para cada institucién por
parte del presidente, evita la dispersion y consolida una autoridad politica Gnica en cada institucién.

;Y ese sistema ha funcionado?

197. —Ha funcionado y ha sido muy importante, permite trabajar mucho mds arménicamente.

15. Ricardo Patifio, es en el momento de esta segunda entrevista el 4 de junio del 2010, ministro de relaciones exteriores.
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IV. RUMBO, TAREAS Y PLAZOS EN UNA REVOLUCION

a) Avances en temas importantes, pero no suficientes

198. —Nosotros tenemos un rumbo para este proyecto de revolucion y estamos siguiéndolo. Desde
luego no se trata s6lo de saber adénde queremos ir, sino si somos eficientes para lograr ese
resultado y esto es clave. Nosotros tenemos ya tres afios y medio de gobierno, y pudimos hacer
mucho mads.

199. Hemos avanzado mucho. Invertido mas en educacidn, salud, vivienda, mejorando
sustancialmente estos servicios. Por otra parte, hay mucho mas crédito productivo; tenemos ahora
mecanismos para la compra de alimentos a los campesinos, para que no se destruyan en la época de
cosecha cuando bajan los precios. contribuido a la creacién del Banco del Sur, de la Unién de
Naciones del Sur [Unasur], el ALBA, resolvimos la salida de la base de Manta y la renegociacién
de la deuda externa. La obra publica, especialmente en la construccién o mejoramiento de la red
vial, es impresionante.

200. Yo creo que hemos hecho muchisimo, pero también creo que pudimos haber hecho méas. En
estos dltimos dias, el presidente ha estado insistiendo en que al principio llegamos aqui con toda la
fuerza y el poder para hacer los cambios que eran necesarios. Era claro lo que teniamos que hacer y
lo hemos hecho, pero ;cuanto hemos avanzado, por ejemplo, en la distribucion de tierras?, ;en la
democratizacién de la propiedad de la tierra?, ;cudnto hemos avanzado en los temas de las
hidroeléctricas, y en otros aspectos importantes? Y si no hubiéramos sido reelegidos y tuviéramos
que entregar el gobierno en diciembre, ;/no seria una vergiienza el no haber avanzado?

b) Temas en los cuales hace falta avanzar mas

201. —Cierto que estamos trabajando, pero no hemos logrado los resultados que esperabamos en
una serie de otros aspectos también importantes. Especialmente en temas como la distribucién de la
tierra, las obras de infraestructura hidroeléctrica, la reforestacion, la cualificacion del crédito, la
entrega del crédito... en la convergencia de todos los elementos que forman parte del sistema de
salud del Ecuador.

c) Tareas y plazos

= Ahora una pregunta sobre esto: ;el presidente Correa no da tareas que a veces son irrealizables
en los plazos excesivamente cortos que se dan? Y en relacion con esto jescucha la opinion de los
ministros?

202. —Si, en eso él escucha mucho.
= s Los ministros pueden decir o dicen: “Esto no lo puedo hacer en ese plazo” y lo acepta?

203. —Claro, lo acepta. El presidente no pide cosas irrealizables, te lo digo yo porque lo conozco
muy de cerca. Normalmente escucha, analiza, entiende, y en funcién de asuntos estrictamente
realizables establece el compromiso.

d) El sentido de la urgencia

204. —Aqui surge otro problema y es el sentido de la urgencia. Correa suele decir: “Sefores,
estamos haciendo una revolucién, una transformacién radical, profunda, rdpida, no es para 20 afios,
es ahora, en este momento”. La burocracia, Marta, es un monstruo, es una refrigeradora de 400 pies
con la que a veces quieres bailar y no puedes, tienes que transformarla. Muchas veces los ministros
somos presos de lo que nos dice la burocracia, de lo que nos dice el viejo poder, que a veces estd
representado por esa burocracia, que a veces tiene que ver con una cuestion de cultura de
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ineficiencia, de maltrato al usuario, pero que a veces también representa intereses de quienes antes
estuvieron en el gobierno, o de sectores de presion.

205. Esos funcionarios te dicen permanentemente que no se pueden hacer las cosas tan rapido. Si se
puede hacer en dos meses, quieren hacerlo en un afio. Hace un momento tuve una reunién con un
funcionario de una institucion extranjera, y él me decfa: “Bueno, pensdbamos postergar esto para 6
meses mas”, y yo le dije: “No sefior, no para 6 meses mds, hay que hacerlo ahora como estaba
definido, ahora en octubre, no en marzo del préximo afio”, porque estamos acostumbrados a lo més
facil, a lo que nos puede generar menos problema, y lo que nosotros queremos es hacer las cosas
que deben hacerse, bien y a tiempo.

e) El presidente escucha pero exige celeridad

206. —FI presidente exige que se actiie con celeridad. La gente quiere ir a un paso que no aguanta
el proceso. Te pongo un ejemplo: en algiin momento en el Gabinete se han discutido los temas de
mendicidad, los temas de analfabetismo, entonces qué es lo que acostumbra hacer en estos temas la
burocracia internacional: “En estos cuatro afios vamos a avanzar en un 2% en la atencién a
determinado sector de la sociedad”, porque la burocracia internacional no tiene problemas con el
tiempo, no tiene problemas de organizacién del trabajo, cuestiones de institucionalidad, no tiene que
hacer la revolucién, y nosotros si. Entonces en algtin momento el presidente dice, “;Por qué vamos
a disminuir en un 25% el problema de la mendicidad en este afio, porque asi nos lo han dicho los
técnicos? El objetivo nuestro debe ser el 100% y vamos a trabajar para eso.”

207. El presidente —que es muy exigente en términos de argumentacion— pide que expliquen por
qué es posible o por qué no es posible. “Si ahora no lo pueden hacer me lo dicen, pero no es que sea
el 25% de partida porque asi lo dicen las costumbres, o porque eso es lo que “normalmente” se
hace. No, nosotros no hacemos lo que normalmente se hace, estamos trazdndonos metas muy altas
y, por lo tanto, si eso se puede solucionar en mds corto plazo hay que hacerlo.”

208. Y eso depende también de las prioridades de la sociedad. Por ejemplo, el programa para la
gente con capacidades especiales es un programa gigantesco. Se habia hecho un programa para 25
afios, pero en unos afios estd terminada, por lo menos, su parte inicial. Estamos ahora haciendo un
trabajo con el apoyo de Venezuela y de Cuba para ubicar a todas las personas que tienen
discapacidades y para ellos se ha movilizado al ejército, a los estudiantes, a los médicos, a todo el
mundo. Hacer las cosas con rapidez es tremendamente importante.

f) Caracteristicas de los proyectos en época de revolucion

209. —Y esto también define las caracteristicas de un proyecto como el nuestro. Este no anda con
los tiempos distendidos de la burocracia y en este punto yo creo que es un privilegio poder tener un
presidente como Correa: una persona que no se casa con nadie ni con nada, ni con los tiempos, ni
con los poderes internacionales, ni con los poderes locales y cuya consigna normalmente es: ““Si
nosotros no lo podemos hacer, vimonos para la casa, porque con seguridad otro lo hard mejor, pero
nosotros no estamos aqui para hacer las cosas a medias tintas.” Y eso lo repite todos los dias,
permanentemente.

210. Se analizé con mucho cuidado este tema en un taller que tuvimos en Salinas. Alli Rafael nos
dijo: “Parece que después de los dos primeros afios y medio, como que ya estamos queriendo
administrar el gobierno y eso no puede ser. Este gobierno y esta sociedad la vamos a seguir
cambiando, no administrando. No es que ya dimos los primeros pasos y ahora si, tranquilos, con los
horarios normales. No, todavia hay tanto que hacer, apenas hemos hecho una pequefia cosa.”
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V. LA CORRUPCION

= ;La corrupcion no los ha tocado como gobierno?

211. —Si, nos ha tocado. Algunos casos fueron descubiertos y enjuiciados por el propio gobierno.
La corrupcién debe ser enfrentada con nuevos métodos para que los casos no se queden en la
impunidad. El gobierno de Rafael Correa creé con rango de Secretaria de Estado (ministerio), la
Secretaria de Transparencia y Control Social, que entre otras funciones tiene la de recibir toda
denuncia de corrupcién de funcionarios publicos, sin importar el nivel. Esta instancia depende
directamente de la Presidencia y actda independientemente de los organismos de control del Estado:
Contraloria, Fiscalia y Poder Judicial. Es decir, a parte de la facultad de fiscalizacién que tiene el
poder legislativo.

212. Ademads, la nueva constitucion politica del Estado ecuatoriano ha constituido un quinto poder
independiente del ejecutivo, el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, una de cuyas
facultades es ejercer fiscalizacién de todo el Estado ecuatoriano y organizar la participacién
ciudadana, también para este propdsito.

VI. GABINETES ITINERANTE EN PEQUENOS PUEBLOS: UNA FORMA DE
MANTENERSE EN CONTACTO CON LA GENTE

= He sabido que ustedes realizan gabinetes itinerantes ;de donde surgio la idea y qué resultados
han tenido?

213. —Bueno, cuando todavia estdbamos en la campafia electoral del 2006, una persona amiga de
Uruguay nos cont6 que el presidente Tabaré Vasquez habia hecho una cosa interesante en su
campaiia electoral: visit6 todas las provincias del Uruguay y dijo que regresaria como presidente y
regreso. Iba a las provincias con sus asesores, con sus ministros, a dar respuesta a las propuestas que
en la campafia habia planteado. Yo le dije a Rafael: “Mira el ejemplo de Tabaré Vasquez, si
ganamos las elecciones debemos volver”. Rafael no lo pensé dos veces; inmediatamente comenzo a
elaborar en su cabeza una propuesta de accién o gestién gubernamental que nos permita romper el
esquema burocratico, que consiste en hacerlo todo encerrado en cuatro paredes y creé los gabinetes
itinerantes. Ahora nosotros hacemos cada tres semanas reuniones de gabinete en cantones y
parroquias totalmente alejados de los tradicionales centros de poder.

1) TODO EL GABINETE SE MOVILIZA A PEQUENOS PUEBLOS
» ;El presidente va con todo el equipo de gobierno o solo con una parte?

214. —No s6lo van todos los ministros sino el gabinete ampliado, los 40 mas altos funcionarios del
pais, cada 3 semanas y en algunos casos cada 2 semanas, si hay temas muy importantes que atender.

215. Todo el gabinete se moviliza y nunca a la capital de la provincia, siempre a la segunda, tercera
o cuarta ciudad. Solamente en la Amazonia el gabinete se realiza en la capital de la provincia,
porque son poblaciones pequeiias. Eso nos permite mantener un contacto permanente con la gente.

2) PRIMERO: SE ENVIA UN EQUIPO DE AVANZADA

216. —Lo hacemos en una localidad que previamente estd preparada para eso. Primero llega un
equipo de avanzada, se retne con el gobernador—que en el Ecuador es el representante del
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presidente de la Republica'*— y autoridades de la provincia, quienes anuncian que el presidente va
air. Los dias viernes hacemos la reunion del gabinete, con participacion de los asambleistas de la
localidad y también con los gobernadores. Al dia siguiente la reunién se abre a todos: los alcaldes,
el prefecto y el gobernador de la provincia.

3) REUNION DE GABINETE DE LOS VIERNES
a) Participantes

217. —El dfa viernes es la reunién del gabinete de ministros ampliado, son mas o menos 40
personas: ministros, secretarios, el secretario nacional de Transparencia, el secretario nacional del
Agua, el presidente del Banco Central, el director del Seguro Social, el director de Aduanas, o sea,
no son s6lo ministros sino también funcionarios de alto nivel, de nivel nacional. Ahora esto ha ido
cambiando, incluso tltimamente hemos decidido invitar a asambleistas de la provincia visitada.

218. Es una reunién de orientacion y seguimiento de la gestion. En ella se tratan los temas de la
agenda nacional y se comienza con una informacidén sobre la localidad. El gobernador da la
informacién de la provincia y también lo hacen los funcionarios de la Secretaria Nacional de
Planificacion asentados en la region.

219. Se parte de la informacién sobre el cantén: su situacion politica, econdmica, antecedentes
culturales, la cuestion turistica, etc. y luego el gobernador informa sobre la provincia: de la
situacién politica en general: las aspiraciones, las demandas, problemas de otro tipo que puedan
existir en la provincia. La primera es una informacion técnica, donde hay estadisticas, la segunda es
mads politica, mds analitica.

220. De alli entramos a analizar los problemas nacionales. Luego se sigue con la agenda elaborada
por el presidente y el secretario general de la Administracion.

b) Por qué es importante hacer estas reuniones en distintos lugares del pais

= Perdona que te interrumpa pero ;qué sentido tiene que se trasladen mds de 40 personas a un
lugar del pais cuando podrian hacer esa reunién de gabinete en Quito?

221. —Es importante estar alli, porque eso te permite tomar contacto con la poblacién, conocer en
forma directa los problemas y las demandas. Ademads conocer la eficiencia o ineficiencia de la
accién gubernamental.

222. Yo te decia que el gabinete ampliado éramos unos 40 funcionarios, pero se desplazan al menos
unas 400 personas a ese lugar, y en cantones pequefios con poca poblacidn, esto es un montén de
gente. Eso dinamiza la economia local: los restaurantes y otro tipo de negocios.

223. Es importante realizar esta reunién de gabinete en un determinado lugar del pais y no en Quito.
La mayor parte de los temas nacionales tienen repercusiones locales y, por otro lado, tanto el
gobernador como los asambleistas de la provincia se enteran de los problemas nacionales e incluso
pueden participar.

224. Las reuniones de gabinete se desarrollan aproximadamente desde las 11 de la mafiana hasta las
8 de la noche, con un receso para comer.

16. En el Ecuador, en cada provincia hay un prefecto electo por votacién libre y secreta, y un gobernador designado por
el presidente.
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4) ACTIVIDAD CULTURAL EN LA NOCHE
a) Reunion ampliada en un teatro

225. —Terminada la reunién de gabinete, éste en pleno participa en pleno en una actividad cultural
masiva. Siempre se desarrollan en un coliseo, porque no cabe hacerla en un lugar mas pequefio. Se
retinen entre quinientas, mil o dos mil quinientas personas. Alli estd la expresion cultural del
pueblo, estdn normalmente todos los alcaldes de la provincia, y hay canciones, miisica, danza,
etcétera.

b) El punto en donde el presidente y el pueblo del cantdn se encuentran directamente

226. —Pasamos al escenario el presidente, el vicepresidente, los ministros. El gobernador y el
alcalde nos reciben y saludan, especialmente a Rafael, quien da normalmente un discurso y luego
presenta a todo el gabinete, a cada uno de los ministros y ministras y otros funcionarios. Y luego
suele hacer un comentario corto sobre la situacién coyuntural, sobre lo que estd pasando en el
canton.

(Y como estd aqui el tema de la salud?

(Es cierto que han mejorado los centros de salud?

Y la gente a veces dice “Si”, y a veces dice “No”.

-Y las carreteras ;como estdn?

227. Asi se produce el didlogo. Son varias horas: desde las 8.30 de la noche hastala 1, 2, 3 de la
mafiana, la gente entra, se toma fotos, saluda, escucha al Presidente. Lo importante es que la gente
pueda expresar sus problemas, sus inquietudes, sus necesidades. Este contacto le permite al
presidente saber cudl es la apreciacién que la gente tiene de sus ministros, de sus funcionarios y de
la gestion del gobierno. Esta actividad, mas que un acto formal solamente, es un momento de
comunicacién con la poblacion.

228. No siempre la reaccién es la misma: hay lugares donde el entusiasmo es muy grande y en otros
no lo es tanto, porque también depende de la cultura de la gente; pero normalmente es una reaccién
positiva, las personas se sienten muy contentas de estar alli con el presidente y con sus ministros.

229. Luego comenzamos a cantar y cantamos con la gente: jesa es una cosa lindisima!, cantar con el
pueblo distendidamente. Esta es una actividad muy importante porque es el punto en donde el
presidente y el pueblo del cantén se encuentran directamente.

= He sabido que hay ministros que tocan la guitarra y cantan...

230. —Si, varios, incluido el presidente y el vicepresidente.

5) SABADO: REUNION CON TODOS LOS ACALDES DE LA PROVINCIA

231. —A las 6 de la mafiana el presidente sale en bicicleta a desayunar en un pueblito cercano, y a
las 8 y media en punto comienza la reunién con todos los alcaldes de la provincia —nosotros
tenemos una muy buena relacién con las autoridades locales, siempre estamos con ellos—. En la
reunién con los alcaldes preguntamos cémo estan, qué pasa, escuchamos sus demandas, sus quejas,
etcétera.

a) Con todos los alcaldes, atin con los de oposicion
m ;So6lo con los alcaldes que votaron por ustedes?

232. —No, con todos los alcaldes y con el prefecto de la provincia. De 8 y media a 10 es esta
reunién. A las 9:55 en punto Rafael se levanta y se va a hacer su programa Enlace Semanal, nunca
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ha faltado a ese programa. Mientras €l lo hace, nosotros escuchamos las necesidades de las
comunidades.

= ;Paralelo a lo que estd hablando Correa en su programa?

233. —Claro, paralelo. Correa va alld y nosotros vamos a reunirnos con la gente. Su programa dura
2 horas y media y nosotros, durante ese tiempo, nos reunimos con la poblacién. Después siempre
terminamos en un almuerzo que el alcalde del municipio ofrece a las autoridades. No te imaginas la
importancia que eso tiene; nos permite saber qué estd pasando, porque si td te retines siempre en el
palacio de gobierno y tomas las decisiones desde alli, nunca sabes lo que estd ocurriendo con la
gente, pero nosotros no podemos ser ignorantes de lo que acontece y afecta a la poblacién.

b) Reunidn con la ciudadania en una escuela publica

234. —Todo el gabinete ampliado va a una escuela publica y constituimos mesas de trabajo con la
ciudadania. Hay 7 ministerios coordinadores, conformamos 7 mesas de trabajo en 7 aulas distintas.
Todas las autoridades del ejecutivo se concentran en esa escuela, en distintas aulas y como ya han
pedido cita las organizaciones o las personas, cualquier ciudadano puede reunirse con los ministros
alli, jeso es maravilloso!

» /Y cudnta gente va mds o menos a cada una de estas mesas?

235. —Yo te puedo decir, por ejemplo, que a mi mesa van mas o menos 50, 80 o 100 personas.
= ;Solo en tu grupo?

236. —Claro. En algunos casos van representantes de comunidades.

c) Se convoca al pueblo a asistir y presentar sus demandas con anticipacion

= ;Como se entera la gente?

237. —EIl gobernador hace saber al pueblo que va a llegar el gabinete y pide que la gente presente
sus solicitudes de audiencia. Ellos mandan una carta: por ejemplo, el sefior Pedro Pérez, de la
Asociacién de Ganaderos, quiere tratar el problema de la aftosa; fulanito otro tema y asi. Se hace
una ficha con el tema que se quiere abordar, cuando nosotros llegamos all4, la ficha ya esta
elaborada y se la ha distribuido en las respectivas mesas.

w ;Estdn alli los que pidieron ser oidos?

238. —Ellos muchos més. El secretario dice:

-; Esta el sefior Pedro Pérez, de la Asociacién de Ganaderos?
-Si.

-Por favor pase adelante.

239. Entonces toma la palabra el sefior Pérez:

Sefior ministro de Agricultura con usted queriamos tratar este tema, porque fijese que tal cosa, que
tal problema, que no vienen las vacunas, o que tal persona no nos atiende bien.

d) Se adquieren compromisos y se les da seguimiento

240. —El ministro de Agricultura lo atiende y toma nota del asunto, o encarga a alguno de sus
funcionarios, que muchas veces es el de la regién o de la provincia, y le dice: “Oye, qué pas6 con
esto, por favor atiende al sefior inmediatamente”, y se establece un compromiso que lo registra la
Secretaria General de la Administracién. Queda todo registrado para que se le dé seguimiento a su
cumplimiento.

»Los alcaldes ;qué hacen en las reuniones de la maiiana?
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241. —Fllos hacen referencia a los temas de su competencia que requieren apoyo o coordinacién
con el gobierno central, y piden que se atiendan sus necesidades.

242. La gente nos dice: “Antes nunca habia venido ningtn presidente de la Repuiblica y mucho
menos un gabinete para atendernos; han venido presidentes a saludar, a decir yo soy el candidato y
se van, pero a quedarse jnunca!”

e) ¢Filtros a la participacion de la ciudadania en los gabinetes?

= Quiero preguntarte una cosa precisa: ti me decias que el gobernador hacia la promocion de la
reunion y recibia las demandas de la gente... Pero jse hace suficiente promocion sobre esto?,
Jtoda la gente estd informada de que puede participar?, porque podria ocurrir que sélo se informe
a los amigos y se evite que llegue la gente conflictiva, o si el gobernador tiene prejuicios contra
algiin grupo o persona podria discriminarlos y llevar solo las demandas de quienes lo apoyan.

243. —;No, no!, alli llega todo el mundo. Ten en cuenta que el presidente, la noche anterior,
recuerda a la poblacién que hay una reunién a las 10 de la mafiana y que todo el mundo esta
invitado, aunque no represente a ninguna organizacion. Te digo esto porque yo lo vivo en todos los
gabinetes: el 50% de las personas que participan son las que anteriormente mandaron la carta y el
50% —y a veces mds— son personas que no mandaron nada y que llegan alli. Todo el mundo
puede entrar a las reuniones; no hay ningun filtro. Ademds en esas reuniones no esté sélo el
gobernador, alli estamos los ministros, cada uno en su respectiva mesa de trabajo, y no se impide la
entrada a nadie. Si algiin funcionario pretendiese filtrar alguna demanda, podria ser denunciado
facilmente por esa persona en la reunién a la cual todo el mundo puede asistir. Nadie se arriesgaria a
hacer eso.

244. Hemos hecho unos 100 gabinetes y todo el mundo lo sabe. Ademas el Presidente en todos los
Enlaces cuenta de la reunién que ha tenido lugar. Esos Enlaces son nacionales, y se retransmiten en
decenas y centenas de radios, en la television. Alli suele decir: -Y como ustedes saben el dia
sdbado todo el mundo puede ir a la reunién con los ministros”. Eso es una cosa absolutamente
directa entre la poblacion, el presidente de la Republica y los ministros y ministras.

= Otra observacion que he oido es que aunque haya buena voluntad de parte del gobierno, la gente
no estd acostumbrada a participar y cuando estdn ante un gobernante normalmente escuchan pero
no expresan Sus Opiniones...

245. —Quienes asi opinan no han estado en estos eventos. Quizds al comienzo pudiera haber
ocurrido esto, pero cada vez es mayor la participacion de las personas e incluso se nota que va
instaurdndose una cultura politica distinta, la gente aprendi6 a privilegiar lo importante y no
desperdiciar el tiempo que tiene con las autoridades. Por supuesto, tampoco falta uno que otro
activista de oposicion que pretende estropear estos actos, pero sus posibilidades son minimas frente
a la mayoria que quiere aprovechar el momento.

VIl. PROGRAMA SEMANAL DE RENDICION DE CUENTAS DE CORREA

» ;Podrias explicarme en qué consiste ese programa semanal que hace el presidente Correa?
246. —El programa es de radio y television, y dura dos horas y media.
= ;Y se mantiene en 2 horas y media?

247. —Un dfa lleg6 a 3 horas y pico. El mismo se dio cuenta de que era un error y que debia
limitarlo médximo a tres horas.
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1) CONTENIDO

= ;Como se estructura el programa?

248. —El programa tiene tres partes

a) Primera parte: informe de trabajo de la semana

249. —Primero explica hora por hora lo que ha hecho en cada dia de la semana, es tremendamente
pedagégico:

A las 7 de la mafiana tuve la reunién con mi equipo de trabajo, son cosas internas, vimos los
problemas. A las 9 me reuni con Petroecuador y ;saben por qué?, porque es el colmo, los pozos no
los estdn trabajando, entonces les reclamé y les dije que...

Y proyecta una presentacién en Power Point. El trabaja mucho con la tecnologia.

Miren ustedes, esto es lo que ha pasado con los pozos y esto es lo que estdn haciendo algunos
corruptos que todavia se mantienen en las dependencias publicas.

Después nos reunimos con la comisién de auditoria de la deuda y ifijense ustedes!, miren las cosas
que estaban haciendo los renegociadores de la deuda anterior.

Después me reuni con el ministro de Obras Publicas y efectivamente estdn impulsando tal programa
vial...

O sea, a la vez informa y critica a la gestion publica, por eso la gente lo respeta tanto, porque sabe
que no finge, no oculta, no tapa.

250. Hace llamados de atencién publicamente a sus ministros: “Y le he dicho al ministro que por
favor, cuidado, que se me estdn yendo encima esos contratistas, que estdn atrasando las obras para
que después se les haga un reajuste del precio y nos saquen mds dinero. Ya lo he dicho, ningtin
atraso en las obras; si se atrasan las obras, esas empresas nunca mas tienen un contrato en este pais.’

b}

251. Asi, te cuenta todo lo que hizo en la semana. Siempre lo hace en un lugar distinto. Esta primera
parte, que es muy importante, siempre es asi: “Y me fui a tal comunidad y a mediodia me dieron
un seco de pato.'” Sefiora Paquita, gracias, jqué rica comida!”

252. Le agradece a la gente, lo que provoca que muchos estén pendientes por si son mencionados
por el presidente Correa. “Fuimos al entierro de tales soldados que murieron en un accidente aéreo,
mis condolencias a la sefiora tal, al sefior tal”. Nombra a cada persona. Tiene un equipo de gente
que le ayuda a preparar todos los detalles. La exposicion es cronoldgica y temética, porque va
presentando el tema, explicando. Es un excelente pedagogo y comunicador.

b) Segunda parte: temas importantes de la semana

253. —Después de eso pasa a la segunda parte que se refiere a los temas importantes de la semana.
Entonces trata 3, 4 temas politicos importantes o comenta algo internacional.

c) Tercera parte: respuesta a los mensajes de la prensa opositora

254. —Después tiene el espacio al que ha denominado: “La libertad de expresion es de todos”,
donde hace una critica a los grandes medios de comunicacién de propiedad de grupos econdmicos
privados. Es como un segmento de un programa de television. Este segmento es la critica a lo que
ha dicho la prensa opositora en la semana, especialmente sus distorsiones y mentiras.“Esto sale en
primera plana de El Universo miren, es absolutamente mentira, se los demuestro: esto fue lo que

17. Pato guisado con especias, se sirve con arroz, plitano maduro o patacones, forma parte de la comida tipica de
Ecuador.
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pasd, y muestra un segmento de un programa de la television: “Miren lo que dijo el periodista de
este canal...” “Dijo que el presidente planted tal cosa, es mentira, yo dije tal otra...”, y sale lo que
él dijo. “Miren ustedes como me tergiversan las palabras”. En cada programa dedica unos 15
minutos, 20 minutos a desvirtuar las mentiras de esa prensa.

2) PREGUNTAS DEL PUBLICO
» Y la gente ;llama por teléfono?

255. —No, no hay espacio para llamadas del piblico. Cuando termina, un traductor hace una
sintesis muy resumida en quichua de lo que dijo el presidente, es algo muy rdpido, unos minutitos.
Entonces es cuando 3 personas del publico previamente inscritas le hacen preguntas, pero €so no es
el elemento principal, simplemente es para tener una comunicacion con la gente del luga; y, en
algunas ocasiones, como parte de la preparacion de esto, el presidente le pide a uno o varios
ministros que estén presentes en el auditorio para hacer precisiones sobre las politicas
implementadas por ellos. Siempre hay alli unas 200, 500, mil quinientas personas, dependiendo del
lugar, del espacio.

VIIl. REAL ESTIMULO A LA PARTICIPACION POPULAR

» Hay una Constitucion donde se insiste mucho en la participacion, hay una Ley de participacion,
hay un Consejo de Participacion, y entonces ;como se explica la sensacion que yo he recogido en
varios lugares de que el gobierno no empuja o no estd suficientemente presente el tema de la
participacion?, ;es porque se trata de una cosa nueva que se va ir implementando?, ;es porque las
urgencias hacen que...? No sé...

256. —En parte es lo que td dices, pero también comparemos, nunca una constitucion. ..

1) PARTICIPACION EN EL PROCESO CONSTITUYENTE Y EN LA ELABORACION DE LAS LEYES
®No, no, si la Constitucion estd clara, las leyes estdn claras

257. —No estoy hablando del contenido de la Constitucidn, sino del proceso constituyente que con
Alberto Acosta tanto defendimos. No te imaginas la cantidad de gente que participd en el proceso
de su elaboracién. Nuestra Constitucion es la tinica que en la historia republicana del Ecuador fue
construida con los aportes de las mds variadas organizaciones sociales e instituciones democraticas.
Antes, en la elaboracién de las leyes nunca se consultaba a la gente, solamente a las cdmaras de
grandes empresarios, a los banqueros, ellos tenfan sus asesores que hacian las leyes. Ahora cada ley
es consultada, la gente es llamada a participar.

258. Lo mismo podemos decir de la elaboracién de la leyes que se requieren para darle vida
concreta a la nueva Constitucion.

a) Correa y la Importancia de la participacion popular

= ;Correa entiende la importancia de la participacion?, porque siempre he oido hablar de que
Correa es una persona muy eficiente, que sabe administrar bien el Estado, etc., pero que, como no
ha tenido una militancia politica previa, no entiende bien la importancia de la participacion
popular.

259. —Eso no es cierto y te lo puedo asegurar porque cuando yo fui ministro —fui ministro de la
Politica durante dos afios - definimos con €l el proceso de elaboracién de las leyes, en el cual una
parte esencial era el proceso participativo. Nosotros revisdbamos en qué medida se iba cumpliendo
ese proceso de validacion de las leyes con la sociedad civil.
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2) FUNCIONAMIENTO DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

= Todo lo que tii me has dicho se refiere a consulta a la gente, pero ;jse estimula la toma de
decisiones, la autonomia? ;Existe planificacion participativa, toma de decisiones respecto a los
recursos que se distribuyen en la comunidad, y todo eso?

260. —; Ah!, eso es otra cosa, eso tiene que ver con el funcionamiento de los gobiernos auténomos
descentralizados, asi es como les llamamos nosotros a los gobiernos locales y en eso no te imaginas
todo lo que hemos trabajado.

a) Compromiso de los gobiernos locales del Movimiento Pais

261. —Cinco dias después de ser elegidos los alcaldes, prefectos y juntas parroquiales del
Movimiento Pais, hicimos una reunién nacional; y, unas semanas después centenares de personas,
entre alcaldes, prefectos, concejales y presidentes de juntas parroquiales rurales firmaron el 25 de
julio del 2009, en el parque Simén Bolivar de la capital, un compromiso publico.

262. En ese Manifiesto se planteaban seis principios: 1. Desterrar la corrupcién. 2. El ser humano
es el centro y el fin de la gestion de los gobiernos auténomos. 3. Desarrollo integral hacia el Buen
Vivir. 4. Una gestion basada en la participacién, movilizacién y en el empoderamiento de la
ciudadania. 5. Lo publico es bueno y eficiente y 6. Gobiernos cercanos a la gente, con la gente y
para la gente.

263. Inmediatamente empezamos a trabajar con ellos en capacitacion, en la concertacion, para que a
partir del 10 de agosto del afio 2009 —cuando se iniciaba su gestion—cualquiera de nosotros que
entrara a un cantén administrado por un miembro del Movimiento Alianza Pais, sintiera que ese
territorio estaba administrado por el Movimiento Pais. Se tenia que ver y sentir un cambio
profundo-

b) La revolucion debe concretarse a nivel local. Hace falta mucha desconcentracion y
descentralizacion

264. —Nosotros estamos convencidos que la revolucidn debe concretarse sino es en lo local. A
nivel nacional ti puedes definir politicas, movilizar presupuesto, establecer prioridades, etc., pero
ya el ejercicio concreto se hace en la localidad. Hace falta mucha desconcentraciéon y
descentralizacién, y estamos trabajando en eso.

265. Te debo decir que el Movimiento Pais tiene presidentes en el 45% de las juntas parroquiales
rurales de este pais, de tal manera que si tenemos responsabilidades, porque si no logramos llevar la
revolucion alld, a cada parroquia, a cada cantén, a cada provincia, no hemos cumplido con nuestra
tarea.

¢) Aprendiendo de alcalde que no son nuestros

266. —Cuando yo era todavia ministro de la Politica, organizamos un programa de capacitacion e
intercambio de experiencias con alcaldes del Movimiento Pais, y con aquellos alcaldes que no lo
eran, pero que habian tenido experiencias exitosas para que las compartieran con nosotros.

267. Desde que gan6 Correa establecimos un nivel de acercamiento muy fuerte con todos los
gobiernos auténomos descentralizados en donde no habia una sola persona de nuestro movimiento.
La apertura que hemos tenido para aprender de los alcaldes que no son de nuestro movimiento
politico, explica por qué no hemos tenido realmente oposicidn a nivel local. Otro elemento que
facilita la relacion también es esta presencia permanente del presidente y de los ministros en las
localidades. Eso hace que la gente no tenga problemas de comunicacién, porque muchas veces las
reacciones, las huelgas, las paralizaciones tienen que ver con un problema de comunicacion y las
autoridades no tienen problema para comunicarse con nosotros, primero porque ha habido un
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Ministerio de la Politica que se ha convertido en un factor de comunicacién permanente con los
alcaldes, a quienes nunca se les deja de atender, por mas que sea la alcaldia més chiquita y alejada
de los poderes centrales, y por mds que sus principales autoridades sean de la oposicion.

IX. LOS ATAQUES VERBALES DEL PRESIDENTE CORREA

1) ¢ATAQUES SIN DISCRIMINACION?

= He recogido en muchos lados que cuando el presidente Correa ataca al movimiento indigena, a
los ecologistas infantiles, estd credndose mds enemigos de los que se necesita y estd debilitando la
gran articulacion nacional que hay que hacer para que este proceso pueda ir adelante, ;qué me
puedes decir al respecto?

268. —Hay que diferenciar los movimientos sociales, de determinadas organizaciones que
pretenden representar a esos movimientos.

= Pero entiendo que eso es lo que no se hace en el discurso, se critica, que uno de los grandes
problemas del discurso es que no discrimina entre los indigenas que estdn colaborando con la
oposicion y los indigenas que por razones de...

269. —Todo el tiempo discriminamos. Td puedes ver las declaraciones del presidente y de nosotros;
generalmente, siempre diferenciamos. Si no fuera asi, cémo explicas que dénde hemos obtenido la
mejor votacién en las dltimas elecciones es en una de las provincias con mayor porcentaje de
indigenas del Ecuador, que es Imbabura.

2) POSICION DEL GOBIERNO FRENTE A LOS INDIGENAS

270. —Dicen que los indigenas estdn en contra del Presidente, no es cierto, no hay que generalizar,
se trata de determinados grupos de dirigentes indigenas. Hay que hablar claro, hay determinadas
organizaciones y determinadas personas en esas organizaciones que tienen una posicién contraria al
gobierno.

» Sin embargo, me han dicho que los lideres indigenas lograron movilizar gente recientemente, me
decian que llegaban a las comunidades y esos liderazgos arrastraban a pesar de todos los errores
cometidos y todo eso.

271. —Mira, el nivel de movilizacién en estos tltimos tiempos ha sido muy pequefio, ;por qué?,
porque este gobierno estd atendiendo los requerimientos y las demandas principales del movimiento
indigena. ;Cudles son las demandas principales del movimiento indigena?, justamente las que
nosotros hemos ido atendiendo en estos tres afios: la demanda de considerar a este Estado como
plurinacional e intercultural; la demanda de tener espacios territoriales o circunscripciones
territoriales indigenas especiales. Eso estd contemplado en la Constitucién y ahora, claro, estamos
haciendo las leyes.

272. ;Cudles son las otras demandas del movimiento indigena? No a la firma del Tratado de Libre
Comercio [TLC] y no hemos firmado el TLC y hemos dicho que jamds firmaremos el TLC, y
estamos propiciando acuerdos de comercio para el desarrollo. Cuando yo fui ministro de Economia
y Finanzas, creé la Subsecretaria de Economia Popular y Solidaria, que se ha ido rehaciendo y ahora
existe como Instituto de Apoyo y Promocién a la Economia Popular y Solidaria en el pais. Estamos
trabajando en la democratizacion de las tierras y en la validacién o legalizacién de las tierras de las
organizaciones campesinas, esos son temas de gran interés para ellos. Y en este ministerio (se
refiere al Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracién) estamos conformando una
unidad especial para respaldarlos en sus exportaciones.
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273. Pero, ademads, una de sus demandas eran: la salida de la base de Manta, y se sacé la base de
Manta. Su discusién fue el no pago de la deuda o la renegociacién de la deuda, y hemos hecho una
gestion inédita que te la puedo ahora decir: en el 2006 pagdbamos 3 mil 700 millones de ddlares por
servicio de deuda interna y externa y el afio pasado pagamos mil 200 millones de ddlares, lo que
significa que hemos liberado del servicio de la deuda practicamente a 2/3 partes del monto de la
misma, por una extraordinaria, valiente y patriética renegociacion de la deuda externa. A la banca
internacional le dimos una leccién de dignidad y de soberania cuando hicimos esa renegociacion,
esa recompra de la deuda. Esas son, entre otras, las demandas de las organizaciones indigenas, del
movimiento indigena.

a) Critica al discurso de Correa
= Pero entonces ¢t no tienes ninguna critica que hacer a ese discurso?

274. —Yo comparto lo que el Presidente hace, y mas atin cuando le pide a la gente que tengamos
mds consecuencia con el proyecto que estamos llevando adelante, y que en teoria algunos de ellos
decian suscribir.

b) b) Conceptos que no tienen asidero

275. —Por ejemplo, en el tema de la explotacion petrolera, de la explotacién minera, creo que hay
conceptos que se usan y no tienen justificacion. Cuando dicen por ejemplo: “No explotemos nada
de petrdleo en el pais”, me pregunto si ellos creen que queremos volver a las cavernas. Tenemos
que cuidar la naturaleza jpor supuesto!, tenemos que disminuir la contaminacién, cuidar nuestros
bosques y lo estamos haciendo. Estamos ampliando los niveles de definiciones de dreas protegidas,
pero no podemos dejar de explotar recursos que nos sirven para sobrevivir y los hemos estado
utilizando y en eso si hemos hecho cambios muy importantes para que las comunidades se
beneficien de parte de las riquezas de alli obtenidas.

c) Dejar atras el extractivismo

»En la estrategia futura ;se busca disminuir ese extractivismo?, porque lo que se dice es que todos
nuestros gobiernos hablan mucho de respeto a la naturaleza pero siguen tan extractivistas como
antes.

276. —Puedes ver, en primer lugar, que tenemos una definicion clara en el sentido de ir
construyendo una economia post petrolera. Si revisas la informacién en Senplades puedes encontrar
esa definicion de aqui a 20 afios, en la que hemos trabajado. Se plantea ir transformando nuestro
modelo econémico, nuestro aparato productivo y pasar de una economia primaria exportadora a una
economia de servicios y del conocimiento.

= ;Y eso ustedes lo han discutido con el movimiento indigena?
277. —Eso lo hemos conversado.
= ;Saben ellos que estdn en eso?

278. —Si, por supuesto, lo hemos conversado. No siempre la gente estd dispuesta a reconocer esas
cosas, pero esa definicion estd hecha. Pero tenemos que utilizar esos recursos para construir esa
nueva sociedad, no podemos dejar de utilizarlos.

d) El extractivismo en pequeria escala puede ser mas perjudicial

279. —A veces también se dicen cosas que pueden ser bien recibidas por un oido cercano a los
sectores sociales o que han estado siempre vinculados a ellos. Por ejemplo, solamente se debe
permitir la mineria pequefia, informal y no la grande, suponiendo que la grande es la que destruye
mas la naturaleza, pero no siempre eso es asi, a veces puede resultar lo contrario; entonces hay que
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ser objetivos, no solamente ser discursivos y ponernos a hacer prevalecer la ideologia sobre
cualquier criterio de sentido comiin.

e) Reintegro al Estado de concesiones mineras.

280. —Entonces hay que establecer diferencias. Hay gente que sin tener una real representatividad
te paraliza y te provoca, te genera situaciones de violencia.

281. Por ejemplo, respecto a la explotacion minera, -eso ademas no se reconoce- hemos reintegrado
al Estado el 80% de las concesiones mineras que los gobiernos anteriores otorgaron a sectores
privados y en esa época no se les dijo nada. En 1994 se hizo una Ley minera que era absolutamente
depredadora y perjudicial para los intereses del pais y tampoco se dijo nada.

f) Cambio de Ley minera

282. —Hemos cambiado la Ley Minera, de manera fundamental, trascendental y lo hemos hecho
con participacién de la gente, con consultas, entrega de recursos, cuidando la naturaleza. En la
Constitucion, en la ley, no se pueden afectar las fuentes de agua, las vertientes. Todo eso estd en la
nueva Ley Minera.

283. Con la ley anterior, practicamente todo el territorio nacional, habia sido concesionado a
empresas mineras transnacionales especulativas. Hay el caso de una empresa que viendo las
facilidades que otorgaba la ley, para obtener concesiones de exploracion se constituyé en Toronto y
sus acciones fueron valoradas en un inicio en un ddlar, apenas 3 o 4 aflos después esas acciones
subieron en la bolsa de valores de Toronto a diez ddlares por accidn, es decir que con la ley anterior
si td invertias 100 mil ddlares, en 3 o 4 afios obtenias 1 millén de ddlares especulando en la bolsa.
Con la nueva ley se revirtié el 90% por ciento de las concesiones otorgadas por anteriores
gobiernos, se establecieron normas rigidas de proteccién del medio ambiente, especialmente
proteccién de recursos hidricos, se puso por delante al ser humano, para lo que se establecio
mecanismos de consulta previa para el caso de proyectos de exploracidn, se cred la empresa estatal
minera, etcétera.

3) EL GOBIERNO Y LOS EDUCADORES

284. —Esto también pasa con los maestros, hubo que transformar la educacién. La Unién Nacional
de Educadores en el Ecuador ha sido una organizacién sindical para mejorar sus condiciones de
vida, para proteger a los maestros en todo el periodo neoliberal en que se quiso destruir la educacién
publica y habia razén en defenderla y ellos lo hicieron.

285. Nosotros hemos aumentado los salarios de los maestros, los recursos asignados a la educacidn,
que ahora es absolutamente gratuita. Nunca pasaba esto, cada vez habia més entidades privadas y
practicamente estaba termindndose con la educacion publica. Estamos construyendo decenas de
“Unidades Educativas del Milenio”, que son innovadoras. En décadas, creo que en 15 afios no se
habia contratado un profesor en el pais porque el Fondo Monetario, a través de leyes que nos
impusieron, prohibid eso. Ahora se han creado 12 mil plazas nuevas de profesores. En todo eso se
ha trabajado y no son capaces de reconocerlo. Pero ahora se debia hacer un cambio mds profundo,
habia que ir un poco mas adelante, habia que mejorar la calidad educativa, y eso significaba evaluar
a los maestros, pero en este punto los dirigentes sindicales de la UNE se echaron para atras

a) Ruptura provocada por el tema de la evaluacion de los maestros

286. —Cuando el gobierno dijo: “Compaiieros debemos evaluar a los maestros se negaron,
cuestionaron que se evaliie a una persona que ya tiene 30 afios educando. Pero se debe evaluar,
porque hay gente que no va a dar clases; que no sabe sus materias; que no tiene buenos métodos
pedagogicos. Entonces tienes que mejorar y tienes que renovar.” Ah{ se termind la luna de miel y

48



empiezan a decir que “el gobierno estd en contra de los maestros”. Estamos a favor de los maestros.
Antes, cuando la UNE hacia una huelga se caia el ministro de Educacién y a veces se caia el
gobierno, pero ahora se cayeron ellos.

287. No son capaces de hacer una valoracién de todo lo hecho, porque ti les preguntas a los
dirigentes de la UNE y seguramente te dirdn, este gobierno es un gobierno neoliberal, retrégrado,
represivo, fascista.

288. Debemos tener claro que sin cambiar la educacidn, no es posible la consolidacién de la
revolucion. El cambio en la educacién es uno de los pilares claves del proceso de transformacion.

b) Federacion de Estudiantes Universitarios, FEUE

289. —Ademads deberias saber que los estudiantes universitarios no se reducen a ese grupito de la
FEUE. Imaginate que su presidente esta preso.

= ;Por qué estd preso?

290. —Esta preso 6 meses por actitudes guerreristas, actitudes violentas en contra del rector de la
Universidad. Estd preso y no pasa nada en este pais, ;Por qué? La gente reconoce que ese sefior no
representa al movimiento estudiantil. Se dice que estamos contra los estudiantes. No, estamos con
los estudiantes, por eso queremos mejorar la educacién universitaria que ha estado absolutamente
abandonada. Los anteriores gobiernos hicieron muy poco porque tenian miedo a la UNE. Esa es la
diferencia: nosotros no tenemos miedo a hacer la revolucién.

X. LA POPULARIDAD DE CORREA

= He sabido que la popularidad de Correa es muy alta ja qué atribuyes esto?

291. —Lo que llamamos su carisma es el cimulo de cualidades personales y comportamientos
politicos que son reconocidos positivamente por la ciudadania.

292. Se recuper? el valor de la palabra. Los politicos tradicionales habian llevado al extremo el
incumplimiento de la palabra empefiada. En la partidocracia se llegd al exceso de considerarse una
virtud del buen politico la habilidad para engafiar, engatusar, ofrecer y no cumplir. Correa ofrecid y
tiene especial empefio en cumplir con su palabra y exige de todas y todos sus colaboradores el
mismo comportamiento. Por eso el celo en el control de la gestiéon de los funcionarios y la
vigilancia de que no se ofrezca lo que no se va a poder realizar.

293. Quizds una de las cualidades que mds aprecia la mayor parte de la poblacion es la valentia del
Presidente. Los grupos oligarquicos han sido enfrentados con absoluta decisién: acostumbrados a la
evasion de impuestos, a que se les consulte las decisiones de politica econdmica, a manejar los
grandes negocios del Estado han tenido que enfrentar a un Presidente de la Republica que no
depende de ellos para la toma de decisiones. De la misma forma, los poderes facticos han sido
enfrentados uno tras otro: la jerarquia de la Iglesia Cat6lica, las 16gicas corporativas, tanto
empresariales como de ciertos sindicatos, los medios masivos de comunicacién privados. La
ciudadania sabe que cada una de estas confrontaciones acarrea enorme peligros, por los desafios al
poder real que implican, y reconocen el cumplimiento de las ofertas electorales y la valentia
personal del presidente.

294. También estd la enorme obra ptiblica: la inversién en carreteras, infraestructura para educacion
y salud publica supera con creces lo realizado por los gobiernos anteriores. Esto no lo puede

desconocer ni la oposicién més recalcitrante, que con el propdsito de desvirtuar la realidad, sefialan
que este es el gobierno que mas recursos ha tenido. Lo que no dicen es que si hay mayores recursos,
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esto se debe a la mejora de la recaudacion de impuestos, la recompra y disminucién del servicio de
la deuda externa, la renegociacion del gobierno de la Revolucién Ciudadana con las empresas
petroleras, telefénicas, construccién de aeropuertos, etc. y en general con la mayor racionalizacién
de la administracién del Estado, que ha permitido una enorme inversién publica en lo social, que
beneficia especialmente a los segmentos mds pobres de la poblacién.

295. En términos de inversion publica el crecimiento del crédito productivo supera a cualquier
gobierno de los tltimos afos, lo que redunda en el respaldo al presidente de la Republica,
especialmente de los medianos y pequefios productores.

296. Rafael Correa es ademds un patriota. La ciudadania sabe que su presidente defiende la
soberania y la dignidad nacional sobre cualquier otra consideracién. No sélo estd su reaccion
inmediata ante el aleve bombardeo de territorio patrio por fuerzas militares de Colombia, sino
ademads su permanente actitud frente a funcionarios de organismos internacionales, acostumbrados a
dictar 6rdenes a las autoridades e instituciones del Estado, los cuales han debido cambiar de actitud
o salir del pais.

297. El presidente de los ecuatorianos a los ojos de la mayoria de sus compatriotas es ademas una
persona que no teme decir lo que piensa: varias horas cada semana expone al pais sus actividades,
esto le permite ademads transparentar rasgos de su caricter, especialmente su autenticidad y
sinceridad. «

Nota: Agradezco el apoyo en la edicion de este texto de Roselia Martinez, Militza Pérez y Orquidea
Azorin . Favor enviar comentarios a cimmartaharnecker @ gmail.com
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