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l. QUE ENTENDER POR POLITICA

1. En este cuaderno de educacion popular
vamos a referirnos a una serie de conceptos
gue son necesarios para entender la politica,
por eso o hemos Ilamado: | nstrumentos de
la politica.

2. Y vamos a empezar por definir lo que
entendemos por politica.

3. ¢Han oido hablar de definiciones de
politica?

4. Hay muchas definicionesen los
diccionarios,

ustedes las pueden encontrar,

pero alo que yo quiero referirme agui esa
dos concepciones encontradas.

1) CONCEPCION CONSERVADORA DE LA POLITICA

5. Existelavisién que los conservadores
tienen de la politica,

aquella que dice que la politica es “el arte de
lo posible”.

6. El arte delo posible, ¢qué significaeso?

7. Significa que constatando una situacion
concreta,

una situacién compleja,

con una determinada correlacion de fuerzas,
tu dices. “Bueno, € enemigo es muy
poderoso y yo soy débil,

yo no puedo hacer nada contra ese enemigo
poderoso,

lo que tengo que hacer es adaptarme”.

8. Por eso es que esa concepcion lleva a
oportunismo politico, a lo que llamamos “el
juego de cintura”, es decir, yo me adapto lo
mejor posible a esa correlacion de fuerzas.

9. No debemos confundir oportunismo con
oportuno o sentido de la oportunidad.

Una accion oportuna es aquella que es
conveniente, pertinente o congruente en
relacion con el contexto en que se da.

Por gjemplo: fue oportuno que €
Movimiento Alianza PAIS no presentara
candidatos a diputados

dado € desprestigio que teniaen ese
momento el parlamento en Ecuador”.

Es oportunista una accion utilitaria o que
busca aprovechamiento personal o de grupo.
Por ejemplo: hablar bien de una persona
delante de élla paratratar de conseguir alguna
prebenda.

10. Aquellos que conciben la politica como €
arte de lo posible defienden este concepto
diciendo que son realistas

porgue otra cosa es ser subjetivo, ser utdpico,
ser idedlista.

11. Dicen que para ser politico hay que ser
realista.

12. Esa es la famosa “realpolitik” de la que
hablan a gunos autores.

13. En e fondo eso significa que hay que
resignarse a no actuar, que hay que aceptar €
statu quo.

14. El “statu quo”, algunos comparfieros no
sabenlo que es.

Es el estado actual de cosas.

Aceptar e statu quo es doblegarse de hecho a
la politica que otros hacen.

15. Y generamente ¢cud eslapoliticaque
otros hacen?

16. Justamente la politica de | as clases
dominantes, de las clases que tienen el poder
del Estado en ese momento.

17. Gramsci —muchos conocen al pensador,
marxista, italiano—

consideraba gque quienes deben adaptarse ala
situacion son los diplomaticos.

18. De adguna maneralatarea del diplomético
es adaptarse a esa situacion,

hacer —lo que deciamos— €l juego de
cintura,

guedar bien con todos.

2) CONCEPCION REVOLUCIONARIA DE LA POLITICA

19. Otra cosa es —dice Gramsci— rea mente
el politico,

si consideramos como politico aun politico
revolucionario.

20. Para un revolucionario la politicano es
aceptar lo que existe,
el revolucionario se define por la capacidad o



por & deseo
y laentrega de su vida
acambiar lasituacion que existe.

21. Lavoluntad no basta, hay que partir delo
que existe.

22. Ahora, cambiar la situacion que existe

no significa gque no tengamos que partir dela
situacion que existe,

porgue para cambiar algo,

tenemos que partir de lo que ese algo esen
ese momento,

por lo tanto, tenemos que constatar cudl esla
realidad,

cud eslacorrelacion de fuerzas que en ese
momento existe,

pero no para adaptarnos aesa situacion en
forma oportunista,

sino para cambiar esa correlacion de fuerzas.

23. No podemos entonces dejar de reconocer
laredidad que existe;

no podemos ignorarlay pretender actuar solo
por voluntarismo, es decir, de acuerdo a
nuestros deseos.

24. Sblo con voluntad o decision no se puede
cambiar larealidad.

Lavoluntad politica o decision de actuar es
imprescindible pero no basta,

tenemos que partir analizando la situacion en
gue se encuentran las fuerzas actua mente.

a) Cémo cambié Fidel la correlacion de
fuerzas

25. Eso eslo que hizo Fidel Castroy su grupo
en Cuba.

26. Ustedes recuerdan que en Cuba existia
unadictadura terrible, represiva,

la dictadura de Fulgencio Batista,

la que, por supuesto, como dictadura contaba
con €l brazo armado del sistema politico
cubano: € gército.

Un gército que no era el gército dela
insurreccién bolchevique,

de comienzos ddl siglo XX,
sino eraya un gjército mucho mas sofisticado
y, en ese momento, |os analistas politicos del
mundo decian
gue en esas nuevas condiciones

yano eraposible hacer lainsurreccion
0 sublevaciones populares contra g ércitos.

27. El asunto es que Fidel no aceptd eso,

Y no es que no aceptaralarealidad,

por supuesto que partiade laredidad que
habia en Cuba,

lo que no acepto fue quedarse con los brazos
cruzados

y, estudiando larealidad,

estudiando la forma en que éste pueblo, los
mambi ses,

vencieron a gército colonial mucho mas
poderoso que ellos,

y, viendo que fue laforma guerrillerala
forma que usaron para vencer a poderoso
€jército espariol, penso:

“Nosotros, contrael gército batistiano,
deberiamos a usar estaforma guerrillera.”

28. Esta es unaformade luchaen lacual tu
no te enfrentas al gército en unainsurreccion
popular —digamos—,

te enfrentas a pequefias patrullas del gjército
gue han salido a explorar,

tu le haces una emboscaday vas venciendo a
g ército en sus puntos débiles

y vas creando una bgja moral en latropa
enemiga,

gue se siente muy debilitada moral mente,
cuando un pequefio grupo de guerrilleroslo
vence en distintos combates.

29. Esefue un factor muy importante para
vencer al gjército de Batista,
independientemente de que,

en lamedida en que avanzaban los éxitos de
los guerrilleros,

se pudieron hacer también ataques més
importantes a cuarteles y otras posiciones
enemigas.

30. Laguerrade guerrillas fue el método que
permitid ir cambiando poco a poco la
correlacion de fuerzas
y lograr finalmente el triunfo contraese
gjército que,

seguin los andlistas,

no podia ser derrotado por laviade las
armas.



31. Justamente, la caracteristica de la politica
revolucionaria es partir de laredidad,

y buscar el método correcto para poder
modificarla;

un método que permita producir un cambio
en lacorrelacion de fuerzas afavor delos
revolucionarios.

b) Hacer posible en el futuro lo que
ahora aparece como imposible

32. Paraun revolucionario la poaliticano es €
artedelo posible,

sino el arte de hacer posible lo impasible,

es decir, € arte de hacer posible en el futuro
lo que aparece como imposibleen €
momento actudl,

no porgue seamos voluntaristas

y queramos gue a fuerza de voluntad se haga
un cambio en &l futuro,

sino porque, siendo realistas, partiendo de la
realidad,

nosotros analizamos esa realidad

y buscamos laforma de ir cambiando esa
correlacion de fuerzas.

33. Tenemos que cambiar la correlacion de
fuerzas.

Sin cambio de la correacion de fuerzas no
hay triunfo.

34. El arte de la politica es, entonces,
justamente

esa capacidad de ir creando una correlacion
defuerzas

cada vez més favorable al proceso
revolucionario.

35. Y decimos que la politicaes un arte
porque no basta con tener conocimientos, es
importante tener capacidad, habilidad,
talento, olfato, para detectar como hacerlo de
lamejor forma posible.

36. Eso eslo gue han hecho todos |os
politicos revolucionarios en la historia de la
humanidad.

37. Pero este concepto de la politica como
construccion de fuerzas,

como construccién de nuevas correl aciones
defuerza,

es muy distinto y opera de forma muy distinta

alapolitica considerada como arte delo
posible.

¢) La politica no se reduce a lo
institucional

38. Esta concepcion no reduce lapoliticaalo
institucional.

39. Normalmente, cuando se habla de politica
y de politicos

Se esta pensando en las personas que tienen
cargos en el parlamento,

en los ministerios, en e poder judicial,
cargos,
Y por eso es que se piensa de que paralograr
més fuerza,

hay que conseguir mas diputados que apoyen
anuestra agrupacién politica.

Entonces empiezan a hacer alianzas de
cUpula,

alianzas entre partidos politicos

Y CON es0 Se piensa que sevaacambiar la
correlacion de fuerzas.

40. Nuestra concepcion de la politicano es
esa.

d) Superarla concepcion estrecha de
poder.

41. Laotracosa que hay que superar esla
concepciodn estrecha de poder.

42. Lapoliticano serefiere sdlo a Estado,

€l poder no esta solo en e Estado,

€l poder esta diluido en muchos el ementos de
|a sociedad,

en muchos sectores, en muchos fragmentos.

43. El poder mediético, por jemplo, esun
poder fundamental, como ustedes saben.

44. E|l tema es cdmo pueden ir surgiendo
desde la base de |a sociedad nuevas
expresiones de poder.

45. Una empresa abandonada por los
capitalistas que es tomada por los
trabajadores

Y que empieza a ser autogestionada,
bueno es una creacion de poder.

46. |gualmente ocurre con |0s campesinos
gue recuperan tierras de los latifundistas,
0 con los estudiantes que,



através de las organizaciones estudiantiles
por transformar la Universidad.

47. Entonces el poder no se reduce a aparato
del Estado,
ese es otro elemento.

e) Construir fuerza social: algo
fundamental

48. Por ultimo, lo més fundamental,
cuando nosotros definimos la politica como €l
arte de cambiar la correlacion de fuerzas,
debemos tener claro que esa correlacion de
fuerzas no se cambia solo con fuerzas
politicas.

T tienes que crear fuerza social, construir
fuerza socidl,

es esafuerza socia la que va a permitir
fortalecer tu fuerza politica

y vencer alafuerza politica opositora.

49. Por lo tanto, la politica revolucionaria
apuesta, fundamentalmente, ala organizacién
popular.

50. No hay un cambio de correlacion de
fuerzas revolucionario sino hay un pueblo
cada vez més organi zado.

f) Escepticismo frente a la politica y los
politicos

51. Pero nos enfrentamos con un serio
problema cuando hablamos de politica,
existe un gran escepticismo, desengafio o
indiferenciade la gente ante la politicay los
politicos.

52. Ustedes saben que si hablan ala gente de
partidos

ésta tiende a reaccionar negativamente.

Se han hecho encuestas en algunos paises

y se ha comprobado que la gente rechaza a
los partidos,

por lapartidocracia, por €l estilo de clpula,
por €l verticalismo,

por las prebendas que obtienen |os politicos.

53. Hay un gran desprestigio de la politicay
delos politicos.

Una de las razones es porque

la derecha se ha apropiado del lengugje dela
izquierda.

Se apoderan de nuestras palabras,

y entonces | os discursos que ellos hacen
son muy parecidos a nuestros discursos.

54.Y si aeso seagrega ago que es una
debilidad nuestra:

gue nuestros politicos, a actuar en politica,
muchas veces |10 que hacen es poner en
practicael mismo estilo politico que la
derecha,

0 sea, el mismo clientelismo, el mismo
personalismo, etcétera, etcétera.

55. Entonces ¢qué ocurre?

La gente oye discursos muy parecidosy ve
précticas muy parecidas,

¢cOmo entonces va a sentirse entusiasmada
con lapoaliticay los politicos?

56. Hay que tener en cuenta esto.

57. Los dirigentes del actual movimiento que
apoya a Presidente Correa en Ecuador: €
Movimiento Alianza PAIS,

tuvieron muy en cuenta ese escepticismo
existente en €l pais,

y por ello denominaron a dicho instrumento
politico “Movimiento Ciudadano”.

g) Las metas utopicas son como
estrellas que iluminan el camino

58. Quisieratambién aclarar que,

cuando yo digo que tenemos que transformar
en posible lo que aparece hoy como
imposible,

no quiero decir con €lo que todo sea posible.
Hay metas que ninguna voluntad humana
puede lograr

—como dice Hinkelammert, un aleman
residente en Costa Rica,

un investigador muy interesante de la
Teologia de la Liberacion.

59. Setrata de metas deseables que contienen
los valores humanos en su estado puro y
definitivo,

pero que por su grado de perfeccion escapan
alas posibilidades humanas

y en ese sentido son metas utopicas:
nuncalograran al canzarse plenamente,

por giemplo, lasociedad delaplena
igualdad sofiada por Marx.



60. Estas metas utdpicas son muy importantes
porgue inspiran tu accion revolucionaria,

te mueven a actuar,

te hacen decidirte aluchar.

TU te mueves porque tienes una esperanza,
tienes una aternativa por la cua luchar, ¢no
esasi?

61. Aunque las metas utdpicas no se pueden
acanzar, son como estrellas que iluminan el
camino.

62. Algunos piensan gque aceptar que algunos
ideal es nuestros sean metas utopicas,
es decir inalcanzables,

€s ser pesimista.
Y 0 pienso o contrario:

creo que cualquier accion o paso que
encamine a esa meta,

por muy pequefio que sea,

€s un avance.

En ese sentido soy optimista:
veo cOmo peguefias acciones van ya
prefigurando la nueva sociedad.

63. Ahora, para que en nuestra accion politica
no caigamos en el voluntarismo,

tenemos que partir de larealidad,

tenemos que ser capaces de analizar |o méas
objetivamente posible la situacion actual,

la coyuntura politica.

64. El politico tiene que ser capaz no solo de
tener claraslas metasamediano y largo
plazo:

”Quiero construir € socialismo.”,

“Quiero liberarme de Batista, de Pinochet”.
iNo!

Tiene que saber qué hacer paralograrlo

y para ello debe saber qué esta pasando en
estarealidad para poder actuar.

h) No basta en politica con las
orientaciones generales,

65. Entonces no basta en politica con las
orientaciones generales,

SiNo que son necesarias préacticas concretas

y es fundamental, ademés, descubrir cuando
existe un cambio en la correlacion de fuerzas
porqgue las correlaciones no son estéticas,
ellas van cambiando.

66. ¢Cuando hay un cambio cualitativo que te
hace ati pensar de esa situacion cambi6?,
porgue si la situacion cambio, los
instrumentos de la politica deben también
cambiar.

67. A lolargo de este texto
vamos a considerar algunos elementos de
como caracterizar esa situacion actual.
¢Cudles son las fuerzas que se enfrentan?
¢COmMo se agrupan esas fuerzas?

¢Qué posicion tiene cadaunade ellasen e
presente?

¢Cémo actlian?

Y ¢cudl deellas eslaque empuja el proceso
o lo que llamamos el motor principal o la
fuerza principa ?

Il. CORRELACION DE FUERZAS

1) CORRELACION DE FUERZAS EN VENEZUELA AL
TRIUNFO DE LA CONSTITUYENTE

68. Vamos hablar ahora de algo muy concreto
¢qué pasod en Venezuda?

69. Usando esta categoria de correlacion de
fuerzas,

veamos cOmo se aplica en unarealidad

hi st6rica determinada como Venezuela.

70. ¢Cud eralasituacion en laque se
encontraba V enezuel a cuando triunfa €
presidente Chavez?

71. Lacorrelacion mundial de fuerzas era
muy negativa.

72. Recuerden ustedes queen el 89 cae e
Muro de Berliny afinaes del 91 termina por
desaparecer el blogue soviético.

73. Entonces las fuerzas capitalistas,
imperialistas del mundo gquedan en una
situacion de absoluta dominancia

y Estados Unidos se transforma en la primera
potencia militar mundial sin ningln
contrapeso,

porque el contrapeso del gército soviético,
la amenaza de la guerra nuclear,

eran cosas que paralizaban o que, por lo
menos, podian ser disuasivas en aquel
momento.



74. Quedaasi Estados Unidos con plena
capacidad de actuar,

porgue es claramente la fuerza militar mas
poderosa del mundo.

75.Y a desaparecer e modelo econdémico
socialista soviético

el capitalismo también es reforzado,

porque ya no se puede argumentar contra él:
“mira, existe otra posibilidad”.

76.Y aparece latesisde que €
neoliberalismo es € fin dela historia

Ta vez ustedes han oido hablar delatesis de
Fukuyama.

77. Esto ocurriaanivel mundial.

78. Cuando Chévez inicia su proceso esta
solo en América Latina,

y con esta correlacion de fuerzas a nivel
mundial.

79. E internamente ¢gué pasaba?

80. Internamente, Chévez triunfa en un
proceso electoral con més del 50% de los
Votos,

€Oon un apoyo mayoritario, popular,
porque ese pais estaba en unacrisis
estructural,

porgue ese Estado ya no resistia mas,
porqgue se habia sacado a un presidente por
corrupcion,

porgue la gente estaba hastiada de la
corrupcion, del clientelismo,

detodo lo que existiaen el aparato estatal
venezolano.

81. Chavez habia pensado primero hacer una
insurreccion armada

paralograr apoderarse del poder y
transformar Venezuela,

pero, recorriendo € pais,

al salir delaprision luego del frustrado golpe
de febrero de 1992,

se da cuenta que lamayoria de los
venezolanos no quieren laviolencia

Se decide entonces a apostar alalucha
electoral,

alaluchainstituciona

y se presenta a eleccionesy ganalas
elecciones.
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82. Pero ¢cudl eralacorrelacion de fuerzas
gue caracterizaba la situacion en ese
momento?

83. El teniael apoyo de gran parte del
gjército,

pero en la Asamblea Nacional tenia minoria,
y lo mismo ocurria en |las gobernaciones y
alcadias.

84. El poder judicia estaba en manos de
gentes que representaban a bloque
dominante anterior.

85. Igualmente la economia, los medios de
comunicacion,

estaban en manos fundamental mente de los
sectores anteriormente dominantes,

86. El nivel de organizacién del movimiento
popular

y de los partidos politicos era muy débil.

No podemos comparar, por g emplo,

los partidos de izquierda chilenos

con |los partidos de izquierda venezol anos.

L os partidos chilenos eran grandes y fuertes,
con grandes tradiciones de lucha.

87. ¢Qué hace Chavez frente a esta situacion
tan negativainternacional y nacional?

88. En lo internacional: 1o primero que hace
es

tratar de cambiar esa correlacion de fuerzas,
estimulando organizaciones alternativas alas
organizaciones del imperio, del imperialismo.

89. Entre otras cosas impulsa unaintegracion
Latinoamericanay Caribefia de distintas
formas:

por gjemplo: potenciar el Mercosur —que ya
existia—,

crear el ALBA, queeslaAlianza
Bolivariana paralas Américas,

gue es realmente una forma de integracion
diferente,

con formas de actuar diferentes segun los
paises

con solidaridad entre unosy otros paises.

90. La més concreta expresion de esta nueva
formade integracion

es laintegracion que existe hoy entre Cubay
Venezuela



91. Otramedidafue €l trato preferencial que
dio

alos paises pobres de Centroaméricay €
Caribe respecto a petroleo:

laventa de petrdleo a precios mucho més
bajos que en e mercado mundia por un lado.

92. Por otro lado, estrechalos lazos con
Cuba, desde el comienzo del proceso
revolucionario.

93. Reanima o refortalece ala OPEP,

la organizacion de paises exportadores de
petréleo,

gue en ese momento estaba muy debilitada
y logra que uno de sus mejores cuadros, Ali
Rodriguez,

se transforme en el presidente de la OPEP

y entonces se logra una gran conquista:
establecer precios justos del petréleo paralos
paises productores.

94. Por otro lado, busca crear adianzas

0 establecer relaciones
gue lo vayan liberando de la dependencia casi
absoluta que tenia Venezuel a de Estados
Unidos.

95. Asi establece relaciones con India, con
Rusia, con China, con Iran.

96. Va estableciendo esas relaciones
multipolares,

fundamental es para que un pais como los
nuestros pueda ser soberano.

97.Y también impulsaforos internacional es
de naciones emergentes:

el Foro delos 15,

el dela Cooperacion Sur-Sur,

el Grupo delos 77 con 120 naciones en vias
de desarrollo.

98. En América Latina yatenemos
reuniones de paises nuestros en los que
Estados Unidos no esta presente.

99. Somos soberanos y empezamos a decidir
cosas

sin tener que estar consultando a los Estados
Unidos.

a) Cambio de las reglas del juego
institucional
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100. Ahora, en cuanto alas fuerzasinternas,
cuando € presidente Chavez decide
presentarse a el ecciones

y elige laviaingtitucional y no lavia
insurreccional,

considera que lo primero que tiene que hacer
es cambiar lasreglas del juego institucional.

101. Sabeloslimites de esaviay, por 1o
tanto,
plantea que hay que cambiar esos limites,
esasreglas del juego,
Y pOr eso es que su primera consulta popul ar
es.
équieren ustedes que hagamos una Asamblea
Constituyente para modificar la Constitucion,
para hacer una nueva Constitucion?

102. El pueblo aprueba ese referéndum,

se convoca a la Congtituyente,

la Constituyente elabora una nueva
Constitucion

y esa Constitucion es aprobada por una gran
mayoria de |os electores.

103.'Y, entre otras cosas, esa Constitucion
obliga a hacer elecciones nuevamente

en todos los ambitos del Estado.

Elecciones generales,
y en esas elecciones generales €l presidentey
guienes lo apoyan tienen un gran triunfo:
logran una holgada mayoriaen la Asamblea
Nacional,

logran una mayoria también, bastante
significativa en gobernaciones y alcaldias,
logran gque las instituciones judicial es estén
dispuestas a cumplir la nueva Constitucion

y no a ser manejadas por |0s grupos
oligarquicos.

104. Pero estas conguistas no son conquistas
parasiempre,

yalovamos aver.

Ese fue el momento post Asamblea
Constituyente,

luego de las elecciones generales.

105. Pero tenemos que tener en cuenta de que
junto a esos triunfos habia que constatar

y, como buen estratega, como buen politico,
Chavez asi |o hizo,

gue el movimiento social y politico en



Venezuela era muy débil, que no habia
partidos suficientemente consolidados,

106. El Movimiento Bolivariano
Revolucionario 200
—que fue € grupo poalitico que o apoyd
dentro del gército—

estaba compuesto por un reducido nimero de
militantes,
y el Movimiento Quinta Republica,

gue fue & instrumento el ectoral que cred
para ganar las elecciones-

era solo un porta-aviones electoral .

107. Entonces Chavez empieza a buscar
digtintas iniciativas de organizacion popular y
de partido:

108. Llama arefundar el Movimiento
Bolivariano Revolucionario 200,
impulsalos circulos bolivarianos,
luego crea un comando politico de la
revolucion,

donde pone como Secretario General a
Guillermo Garcia Ponce,

un conocido dirigente comunista.

109. Es decir, vemos a un Chavez pensando
en lanecesidad del instrumento politico
y en lanecesidad de la organizacién social.

110. No es el momento para andizar cuan
exitosas fueron estas iniciativas,

pero si hos daunavision de este estratega
politico

y de laconciencia que él tiene de la necesidad
de

cambiar esa correlacion de fuerzas.

2) CORRELACION DE FUERZAS EN VENEZUELA
POCO ANTES DEL GOLPE DEL 2002

111. Ahoravamos aanalizar una nueva
coyunturaen Venezuela.

Vimos la coyuntura politica que existia
cuando Chévez triunfa

ahoravamos a ver la coyuntura que se crea
poco antes del golpe militar de abril del 2002.

112. A fines del 2001 Chavez habialogrado
que se aceptase por e Parlamento una Ley
Habilitante,

gue es unaley que permite a Ejecutivo
elaborar leyesy aprobarlas muy rapidamente
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dado que la Asamblea Nacional no habiasido
capaz de elaborar todas las leyes que lanueva
Constitucidn requeria,

y ustedes saben que una Constitucion sin
leyes es como un esqueleto sin carne,

por lo tanto, habia que ponerle carne aese
esguel eto,

habia que hacer esas leyes que permitirian
operar en concreto,

porque si tu tienes una Constitucion y leyes
que son contrarias a espiritu de la
Constitucion,

tU no puedes actuar legalmente en el pais.

113. Fue asi como se aprobaron leyes como:
laLey deTierras,

laLey de Pesca,

laLey de Hidrocarburos,

laLey de Micro-créditos,

laLey de Cooperativas.

114. Estas eran leyes que tocaban por primera
vez algunos minimos privilegios de la clase
dominante
y se dio de inmediato una enorme reaccién de
laoligarquia venezolana.

Unaoligarquia que no habia entendido el
mensgj e de Kennedy.

Kennedy, el presidente liberal de Estados
Unidos en |os afios sesenta
—frente d triunfo de larevolucién cubana—
habia entendido muy bien que si las
oligarquias de América Latina no cedian
privilegios,

si las oligarquias no eran capaces de
distribuir mejor lariqueza,
si acaparaban lamayor parte de lariquezaen
SUS Manos,

iban a sufrir la misma suerte que € proceso
cubano.

115. El dnico sector dominante que acepto y

aplico la politica de Kennedy

fue la Democracia Cristiana en Chile,

el resto de las oligarquias de América Latina,
pues simplemente no le hizo caso.

Seguian existiendo los grandes latifundistas

y las grandes diferencias sociales entre los

grupos dominantes y los sectores popul ares.

116. Entonces, la oposicion liderada por esta
oligarquia



y por los medios de comuni cacién dominados
por €ella,

gue desempefian en Venezuela el papel de
partidos politicos,

porgue los partidos politicos tradicionaes
después del proceso constituyente habian
quedado muy dehilitados,

reacciona.

Esa oposicion empiezaasalir alacalle,
empiezan a plantearse la destitucion del
presidente.

117. ¢Qué pasa con | os sectores medios?
Bueno, yalos sectores medios habian
empezado aretirarle el apoyo a Chavez.
Hubo politicas de Chavez y especia mente
discursos,

formas de referirse a determinados sectores
profesionales
— ensus ALO Presidente (el programa
radio-tel evisado de los domingos)—

que habian herido profundamente a algunos
sectores medios.

118. Un representante de estos sectores,
Miquilena

—quien desempefié un papel importante en
el gobierno durante sus primeros meses

y fue al actor politico fundamental dela
Constituyente,

y una persona de confianza de Chavez en ese
momento—,
este sefior, cuando se evidencio el rechazo de
ladligarquiaalas leyes que recién nombré
intenté convencer a Chavez de que no
siguiera adelante,
gue no setirara contralaoligarquia

Chévez dijo: “No, eso no puede ser. Yo aqui
hice un proceso electoral parallevar adelante
un proceso de transformacion, no para estar
aqui en el gobierno de monigote”.

119. Fue entonces cuando empezé la
separacion con Miquilena,

quien decia que no habia condiciones para
seguir adelante.

120. En @ Tribunal Supremo de Justicia
—fijense ustedes |a correlacion que existia
entonces—

delos 20 jueces, 11 consideraron que no
hubo golpe de Estado en abril del 2002.
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121. En ese momento —recuerdan ustedes—
sedael golpe

y detrés de ese golpe estalo que [lamamos €l
bloque oligérquico.

122. ¢Quiénes conformaban ese bloque?
Generales golpistas,

sectores empresariales, asociados a
FEDECAMARA, laorganizacion patronal
burguesa,
la Confederacion de Trabajadores de
Venezuela, laCTV gue estaba dominada por
éstos sectores,

ladtajerarquiadelaiglesiacatdlica,

los medios masivos de comunicacion
—salvo €l canal oficial, por supuesto—,

que tuvieron un papel protagonico de
organizador colectivo del golpe,

sectores de | as capas medias influidos por la
propaganda opositora.

Esta mostraba a la oposicion como mucho
més potente de lo que era,

y recuerden ustedes que las capas medias
suelen inclinarse a donde ven que hay méas
fuerza,

y jclaro!, segin esta propaganda
aparentemente habia muchamas fuerzaen e
sector opositor de la que realmente existia.

123. También actuaron en contra del
presidente Chévez:

los embgjadores de Espafiay de los Estados
Unidos.

124. Sin embargo, la reaccion popular que
todos conocen,

hizo que en menos de 48 horas el presidente
Chévez
—que habia sido hecho prisionero—
recuperara su cargo

y el presidente Carmona “el breve” —porque
estuvo menos de 48 horas de presidente—
tuvo que huir del pais.

125. Luego se intent6 un paro laboral, pero
no selogré e objetivo

porque ali los trabajadores venezolanos
supieron ver cudles eran sus verdaderos
intereses de clase

eimpidieron que las fabricas cerraran.



126. ¢Cud era el bloque revolucionario
entonces?

127. Bueno, fundamentalmente las fuerzas
armadasyy el pueblo.

128. El pueblo, entre ellos los sectores
populares de los barrios
y los trabajadores.

129. Pienso que es importante preguntarse
por qué hubo y hay un gjército distinto en
Venezuela

130. Este g ército que apoya a presidente
Chavez

no fue formado en la Escuelade las
Ameéricas,

habia entonces en Venezuela una academia
militar que era muy desarrollada.
Alli se estudiaba a fondo, por gjemplo, €
temade lademocracia,

el pensamiento mas avanzado en ese campo,
se estudiaba ciencia politica,
a pensadores de la democracia.

Se analizaban |larealidad venezolana

y los estudiantes militares tenian intercambio
con €l resto de los estudiantes.

131. Por otra parte, este g ército no tuvo que
actuar contralaguerrilla,
Cuando dlosiban alafrontera a buscar
guerrilleros,

no |os encontraban,
¢qué encontraban?

Encontraban gente muy pobre,

y, aveces, llegaban a compartir su racion de
comida con esa gente,

porque les daba no se qué que esa gente no
tuviera que comer y ellos tenian su racion.
Y ese mismo contraste entre esa gran pobreza
en lafrontera

y lariqueza de la oligarquia venezolana
fue la que hizo tomar conciencia a un sector
importante de los militares que esa situacién
tenia que cambiar.

132. Por otro lado, en Venezuela no hay,
COMO en otros paises, una casta militar

y, generalmente, los militares de alto rango
no provienen de familias oligarquicas,

o de familias de grandes recursos,
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sino, por el contrario, de familias muy
pobres.

a) Répido aprendizaje del pueblo en los
procesos revolucionarios

133. Ahora, ocurre algo en los procesos
revolucionarios que es muy importante

y que ocurrid en ese momento en Venezuela:
el rgpido aprendizagje del pueblo en los
procesos revol ucionarios,

en momentos de revolucion.

134. Lenin dice que los puebl os aprenden
mas en horas de proceso revolucionario,

de conmociones revolucionarias

que en 15 afios de estudiar textos y de
formacion politica,
y esto ocurrié con € pueblo venezolano,

|os hechos hicieron madurar enormemente su
conciencia.

3) RESULTADOS DEL GOLPE DE ABRIL DEL 2002
135. ¢Qué ocurre después del golpe de abril ?

136. Internamente ¢qué se logra?

Un pueblo con mayor nivel politico,
depuracion de las fuerzas armadas, porque
revelaron quienes eran los gol pistas,
laoposicion termina dividida, entre sectores
gue quieren seguir con € golpe
y sectores que quieren arespetar € camino
institucional,

las capas medias que estaban al g andose pues
Se acercan nuevamente,

ven de que realmente la Uinica gobernabilidad
posible es con Chavez.

Hay un creciente apoyo popular.

Realmente el gran artifice del regreso de
Chavez fue el pueblo

junto a gército.

Un pueblo que sali6 esponténeamente alas
calles para apoyar a su presidente.

137. El golpe hizo que aumentara
acel eradamente la organizacion popular.

L os trabajadores empezaron a construir su
primera Central Sindical autébnomay
diferenciadadelaCTV,

laclésica central que habia sido siempre
dominada por sectores de las anteriores clases
dominantes.



138. Surgen nuevos actores en €l escenario
politico.

139. Esinteresante ver que un actor
importante fueron |os motorizados
—aguellas personas con motos que hacen
mandados—.

Ellos lograron organizarse
y fue através de ellos que hubo
comunicacion con los barrios popul ares,

porgue ellos se trasladaban rdpidamente de
un punto a otro de Caracas;

porgue ustedes saben que esta es una ciudad
con un tréfico horrible

y solamente se puede avanzar rapido en
moto.

Entonces ellos fueron un elemento nuevo que
surgio,

y Se organizaron como grupo de apoyo a
presidente.

140. También aparecieron nuevas formas de
organizacion popular

y los partidos de izquierda que estaban muy
divididos comenzaron arearticul arse.

141. Internacionalmente lo que se logra es
muy importante,

porgue evidentemente ya nadie podia poner
en duda

el auténtico carécter democrético del proceso
defendido por su pueblo.

142. Ahora quiero hablar brevemente de las
otras organizaciones populares que surgieron.

143. Surgieron grupos organizados para
reabrir las escuelas
—que los sectores conservadores o golpistas
habian cerrado—:

grupos de padres y profesores las reabrieron
contralavoluntad de los directores golpistas.
Surgieron circulos agrarios y pesqueros que
defendieron las nuevas leyes
—acuérdense que salieron las leyes de pesca,
laley detierras,
Aparecieron grupos de defensa del
consumidor

para que no hicieran desaparecer los
alimentos;

grupos en las gasolineras para defender la
venta de combustible:
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el movimiento de clase media en positivo, en
apoyo al gobierno,

grupos gque empezaron arecol ectar firmas
paradistintas cosas,

Y que van a ser muy importantes en € futuro
cuando la oposicién plantee el referéndum
contra Chévez .

144. Y por ultimo los trabgjadores que
tuvieron un papel muy importante
a impedir €l cierre de las fébricas.

145. Chéavez reconocio este papel y Chévez
fue alos portones de las fébricas,

Y quiso recompensar alos trabajadores
nombrando en los g ecutivos de las empresas
estratégicas,
arepresentantes de esas centrales sindicales
gue lo apoyaron.

lll. ESTRATEGIA Y TACTICA

146. Ahoravamos a entrar a definir qué
entendemos por estrategiay por téctica.

147. Hemos hablado de correlacién de
fuerzas.

a) Para ganar una batalla hay que
planificar bien los combates

148. Sabemos que para ganar una batallano
basta con tener deseos de ganarla,

es necesario planificar muy bien los
combates,

de tal modo que permitair golpeando al
enemigo e ir derrotdndol 0 poco a poco.

Y a deciamos cdmo la téctica guerrillera habia
hecho eso en el caso cubano.

149. Ahora, para planificar bien los
combates, tenemos que conocer muy bien €
terreno

en el cual sevaadar labatalla

150. Tenemos que conocer a enemigo y sus
fuerzas

y tenemos gque conocer también nuestras
propias fuerzas:

cudles son los puntos débiles y fuertes del
enemigo

y cudles son nuestros puntos débiles y fuertes.

b) Definiendo correlacion de fuerzas



151. Hemos hablado mucho de la correlacién
de fuerzas,

y huncalo hemos definido

porque lapropia palabralo dice:

“relacion”, “correlacion”,

eslarelacion o € balance entre las fuerzas
que se enfrentan,

152. Dicho de otra manera,

eslarelacion entre la capacidad que tiene
unafuerza

de imponer sus intereses alas otras fuerzas
que se le oponen

y lacapacidad que tienen las otras fuerzas de
hacer [o mismo.

153. En este sentido, decimos que tenemos
una correlacion de fuerzas negativa o
desfavorable,
cuando las fuerzas de los adversarios son
mayores que | as nuestras.
Y delo que setrata es de cambiar esa
situacion parallegar a ser nosotros lafuerza
predominante.

Unavez logrado esto, podemos decir que la
correlacion de fuerzas nos es favorabl e,

es decir, que tenemos una correlacion de
fuerzas positiva.

¢) Poniendo un ejemplo de estrategia y
tactica en el terreno militar

154. Vamos ahora a poner € emplos del
terreno militar, del terreno de la guerra,

y vamos aexplicar por qué usamos el terreno
delaguerra

paraejemplarizar o que entendemos por
estrategiay por tactica.

155. Vamos aimaginarnos una guerra de
liberacion nacional como,

por giemplo, la que ocurrié en China,

la guerra contra Japon,

la guerra de Vietnam contra Francia

156. Y alli nosotros vamos a ver que existen
diversos caminos, para enfrentar al enemigo,
puede, por gemplo, elegirse laestrategia del
enfrentamiento directo al enemigo.

157. ¢Qué significaeso?

158. Que € gército revolucionario,
el gército de liberacion naciona en el caso de
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China,

se enfrenta en una gran batalla al gército
enemigo.

Alli se exponen las fuerzas de ambos
contendores en plenitud

en un enfrentamiento directo,

gue puede ser un camino paravencer d
enemigo.

159. El gército nuestro y €l gército enemigo
estan alli con todas sus fuerzas.

160. Pero, s las fuerzas del enemigo son
mayores y estan mejor armadas,
corremos el riesgo de perder en ese
enfrentamiento directo.

161. Elegir e camino del enfrentamiento
directo puede ser muy de “macho”,

muy de: “jMiralo capaces que somos!”,
“Somos buenos, vamos a ganar”;

puede reflgjar una actitud muy voluntarista,

y €s0 puede conducir a una derrota que puede
ser catastrofica

162. ¢Qué otros caminos hay?

163. Hay otros caminos, por g emplo, €l
camino del cerco.

164. Conociendo que € enemigo es muy
poderoso

y ademas que esta localizado en un lugar,
tal vez yaavanz6 y tomé una ciudad muy
importante para nosotros,

y bueno, esta alli,

alli concentré susfuerzas.

165. Entonces ¢qué podemos hacer?

Podemos usar la estrategia del cerco,

0 sea, buscar cercar a enemigo con nuestra
fuerza detal formade que no le lleguen
abastecimientos,
gue se vayan debilitando poco a poco.

Ese puede ser otro camino.

166. Un tercer camino puede ser dividir a
enemigo,

0 seq, S el enemigo estd en dos lugares

Y nosotros podemos meter una cufia entre
aquel lugar

donde esta ubicada una parte del gército
enemigo,
y aquella otra donde esta ubicada la otra parte



del mismo,

de tal forma que las secciones ddl gército
enemigo no pueda apoyarse entre si.

Ese es otro camino:

dividir a enemigo y atacarlo por partes.

167. Y tendriamos también la estrategia de la
guerrilla,

de la que hablabamos:

ataques por sorpresa con emboscadas,

en los momentos en que € gjército vade
exploracion, etcétera.

d) El concepto de estrategia

168. Entonces ¢qué significa el concepto de
estrategia?

169. Estrategiaeslaformaen que se
planifican, organizan y orientan, los diversos
combates.

170. ¢Paraqué?

171. Para conseguir un objetivo que puede ser
ganar laguerra
0 puede ser ganar un combate en esa guerra.

172. Lo podemos repetir,
estrategiaeslaformaen que
se planifican, organizan y orientan los
diversos combates,

para conseguir € objetivo buscado.

173.Y ¢quéeslatécticao qué son las
tacticas?

Son |as operaciones que permiten gecutar
concretamente ese camino.

174. Por giemplo, en la estrategia del cerco
en gue nuestro g ército es quien rodea a
enemigo,
una téctica a emplear puede ser la de impedir
que entren alimentos,
impedir que entre agua, impedir que entren
medicinas.

175. Otratéactica dentro de la estrategia de
cerco puede ser crear constantes amenazas,
como que €l gército nuestro que esta
realizando el cerco

fuese ainvadir e territorio enemigo,
enviando falsas sefiales de alarmay atague,
lo que va creando un estado de inseguridad
dentro del gército enemigo.
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e) Los objetivos estratégicos finales y
parciales

176. L1amamos objetivos estratégicos, alos
objetivos que perseguimos.

177. Pueden ser de dostipos.

178. Objetivo final es aquel que serefiere,
por g emplo,

en el caso delaguerrade liberacion naciona
alograr rechazar alos colonialistas.

179. Y en € caso de Cuba, podriamos decir
gue el objetivo fue vencer a Batista

180. Objetivos parcia es pueden ser:

derrotar al enemigo en €l cerco que se estaba
haciendo,

o derrotar al enemigo en un cuartel
determinado, tomarse el cuartel,

es0s podian ser |os objetivos parcia es dentro
delaestrategia.

f) Necesidad de elaborar un plan
estratégico

181. Ahora, un estratega militar tiene que
desarrollar acciones,

parair cambiando la correlacién de fuerzas,
y paraello tiene que elaborar un plan
estratégico.

182. Ese plan estratégico tiene un momento
de elaboracion,

un momento de aplicacion del plan,

un momento de andlisis de los resultados

y un momento de readecuacién del plan de
acuerdo alos resultados obtenidos.

183. Esos elementos son fundamentales a
tener en cuenta,

porque no basta con que hagamos un plan,
sino evaluamos los resultados do ese plan.

184. Muchas veces nosotros actuamos sin
plan,
y muchos mas frecuentemente, aunque
tengamos un plan,

no evaluamos como esté desarrollandose
para poder rectificarlo atiempo.

g) Aprender a combatir en el curso de la
misma guerra: gran flexibilidad tactica



185. El método principa en genera es el de
aprender a combatir en € curso de lamisma
guerra.

186. No es que uno pueda ser un gran
planificador de todos |os combates,

porgue realmente cada accién que seva
produciendo va cambiando la realidad
y, por tanto, hay que ir readecuando € plan,
las medidas a adoptar, etcétera.

187. Y justamente el arte de la politica
esd artedelaflexibilidad téctica,
como vamos air viendo.

188. Por otra parte, el punto de partida de la
planificacion estratégica es muy importante.

Y a hemos dicho gque tenemos que analizar €l
terreno,

y las fuerzas gque se encuentran luchando para
alcanzar € objetivo que estamos buscando.

189. Un buen estratega es principal mente €
que aprovecha todos | os recursos existentes
para cambiar la correlacion de fuerzas en el
curso de la batalla.

190. No se extrafien ustedes, porgque Lenin
pensaba,

Y YO creo que no solo Lenin,

gue lalucha politica, o lalucha
revolucionaria

eraunaguerra, era unalucha de clases,

191. Como ustedes saben,

el marxismo constata que la historiadela
humanidad se lleva adelante
como unalucha entre sectores dominantes
gue explotan
y sectores dominados que son explotados y
que se sublevan.

192. Por eso es que estos conceptos de
estrategiay tactica militar

se pueden perfectamente aplicar alalucha
politica.

h) No siempre podemos estar a la
ofensiva

193. Ahora, esimportante considerar que no
siempre nosotros,

las fuerzas revol ucionarias que nos
enfrentamos al enemigo,

podemos estar ala ofensiva,
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194. A vecestenemos gque pasar ala
defensiva

y es0 es algo que muchas veces

los més radicales de laizquierda no
entienden.

195. Ellos creen que ser revolucionario es
estar sempre alaofensiva,

y que cualquier paso aladefensiva,

0 cualquier retroceso

yaes reformismo,

yaestraicion alarevolucion.

196. Hay entonces momentos en que la
ofensiva
puede pasar a manos del enemigo.

197. En esos momentos en que el enemigo ha
logrado estar ala ofensiva,

Nosotros tenemos que ser capaces de replegar
nuestras fuerzas,

para permitir que sobrevivan para poder
relanzar la ofensivaen € futuro.

198. Si no nos replegamos lo que puede
ocurrir
es que todos mueran en la batala.

Pero s todos mueren en la batalla, por muy
heroico que eso sea,

no habré entonces esa posibilidad de construir
el futuro,

gue es o que un politico revolucionarios se
debe plantear.

199. Asi como es oportunismo no aprovechar
las condiciones para avanzar

cuando éstas son favorables al proceso
revolucionario,

€es ser aventurero, es decir, es arriesgarse
excesivamente

cuando se pretender avanzar si no existen las
condiciones minimas para una lucha exitosa.

i) Elaborar una plataforma de lucha que
convoque a amplios sectores

200. El arte de ladireccion politica
revolucionaria es

promover una luchatan amplia

gue todos | os sectores de oposicion alas
fuerzas conservadoras

puedan articularse y prestarse mutuo apoyo,
en lalucha para vencer a ese enemigo.



201. Un buen estratega politico entonces es
aguel que

promueve esa amplia articulacion de
sectores.

202. Lenin planteaba que paralograr esto era
fundamental,

lograr lo que él [lamaba: un programa
positivo de accion.

203. Nosotros podemos decir:
una plataforma de lucha que convoque a
estos amplios sectores.

204. Por lo tanto, esa plataformade lucha

0 ese programa positivo de accién — como
lo [lamaba Lenin—

tiene que contener |os temas que sean
capaces de convocar atoda esa gente.

205. Si nuestro programa de accion, si
nuestra plataforma de lucha

es unaplataforma muy radical,
muchos sectores se van a asustar,

y van amarginarse de esalucha,

y en lugar de sumar vamos a restar

206. Eso es importante,

porque a veces creemaos que Somos muy
revolucionarios

mientras mas radical es son nuestras
posiciones.

207.'Y eso produce un efecto contrario,
porgue no nos permite ganar alas fuerzas
gue van aser las que haran posibleen e

futuro
lo que hoy aparece como imposible.

208. Y ales deciamos anteriormente que es
importante que determinemos

cudles son las fuerzas que se enfrentan,
cOmMo estan agrupadas,

cuales son las formas en que se agrupan

y el camino a seguir.

209. Ahora, este andlisis concreto de todo

esto lo vamos a ver en un texto especial.

Vamos aver que labase de estos andlisisvaa

estar

en el andlisis de clase de la sociedad,

pero este andlisis no o queremos adel antar,
porgue nos parece muy importante que nos
liberemos de esquemas

Y que nosotros seamos capaces de andlizar las
fuerzas que se enfrentan en la coyuntura
politica.

210. Cuando analicemos las clases vamos a
ver qué hay detras de esas fuerzas,

pero por e momento definamos bien las
fuerzas que se enfrentan.

j) Con quién se puede contar y a quién
se debe golpear

211. Lo que Lenin afirmaba eraque la
estrategia revolucionaria

debia sefidlar con quién se puede contar
y aquién se debe golpear

y en cudles condiciones exactamente.

212. Eso eslo importante.

213. Hay que determinar —como deciamos—
la estrategia general
y las técticas en cada nueva coyuntura.

214. Y digo: en cada nueva coyuntura,
porque la situacion es cambiante como yales
decia:
es muy distintala situacion post congtituyente
en Venezuela
previaa golpe de abril del 2002.
O sea, ha cambiado la situacion.
Y reconocer eso era muy importante.

215.'Y luego de hacer € diagndstico de la
situacién concreta,

debemos elaborar las tacticas

gue son las formas en que se concretala
estrategia.

216. Y estastéacticas serefieren aformas de
organizacion,

es decir acdmo nos vamos a organizar,
porque es distinto evidentemente, S nosotros
tenemos una guerra

€Oon un invasor con armas en lamano,

Si ese es nuestro enemigo,

asi nuestro enemigo estaluchando en €
terreno electoral o medidtico, €tc.

217. Entonces, tenemos las formas de
organi zacion que debemos adoptar

y tenemos los métodos de lucha.

¢cVamos ausar e método insurreccional o
electoral?, por gemplo.



k) Aprovechar las contradicciones del
enemigo

218. Laforma concreta en que se aprovechan
las contradicciones del enemigo,

j€so es muy importante!,

porgue no se trata sélo de evaluar lafuerza
propia,

sino de estimar lafuerzaenemigay cuaes
son sus debilidades.
Y entre las debilidades estan las
contradicciones que pueden surgir
internamente

dentro de las fuerzas enemigas.

219. Se decia—ypor g emplo— que en
V enezuel a estaba asegurado € triunfo de
Chévez en las el ecciones presidenciales del
2012,

porque, entre otras cosas, € enemigo,

los contrincantes de Chéavez,
estaban muy divididos.

l) Formas de agitacion y propaganda

220. Y, por ultimo, esta el temade lasformas
de agitacion y propaganda,

porque la gente se mueve por determinadas
motivaciones

y €l instrumento politico debe ser capaz de
entregarle ala gente

las ideas-fuerza que la motiven amoversey
luchar.

221. Aqui juegan un papel importantisimo las
consignas politicas,
gue son justamente esas ideas-fuerza

gue permiten que la gente se mueva por
determinados obj etivos;

gue sintetizan el significado

y laorientacion concreta de una accion.

222.Y aqui voy a ponerles un g emplo muy
claro,

cuando se produce larevolucion rusa de
febrero,

hay dos fuerzas que logran |a derrota del
zarismo:

por un lado estd & pueblo organizado en
Soviet de obreros y soldados
y, por €l otro, estan lafuerza de la burguesia
gue se apoderan del aparato del Estado.
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223. Cuando Lenin estafueradel pais
—porque esta exiliado—

piensa que la consigna fundamental es:
“iAbajo e gobierno provisional burgués!”,
paraque e pueblo organizado en los Soviet
luche

y tome realmente en sus manos & gobierno.

224. Pero, cuando llegaaRusia,

se da cuenta que € pueblo cree en este
gobierno,

porque éste a diferencia del gobierno zarista,
ha abierto un espacio democratico:

la gente se puede reunir libremente.

Se ha abolido e cuerpo de policia,
sustituyéndolo por una milicia popular.
Hay libertad de expresion.

Se haproclamado €l fin dela guerra.
En ese momento habia paz.

225. El pueblo estaba ilusionado,

pero Leniny los bolchevigques sabian que ese
gobierno burgués no iba a mantener la paz,
gue estaba interesado en seguir la guerra,

por sus caracteristicas de clase,

por sus anhelos de dominacion.

226. Y por lo tanto, ¢qué dice Lenin en ese
preciso momento?

“No podemos levantar la consigna abajo el
gobierno provisional,

la gente no la entiende, la gente cree en este
gobierno,

¢qué tenemos que hacer?”

227. Y plantea como tarea del momento,
consigna para el partido:

educar, explicarle ala gente que el gobierno
provisional

vaacontinuar laguerra.
Y asi ocurrio.

228. Y cuando esto ocurre, |os sectores
popularesy los trabgjadores

gue habian escuchado el mensgje
bolchevique

se dan cuenta que ellos tenian larazon.

229. Ese hecho determiné un cambio en su
estado de &nimo,
en su forma de pensar y percibir larealidad.



230. En ese momento, entonces, ya se podia
enarbolar la consigna “Abajo el gobierno
provisional”.

231. Esto es importante,
porgue una consigna puede ser justa
aparentemente,
pero si no es adecuada a momento
y a estado de &nimo de la gente
es un error politico levantarla.

232. Hay que tener la capacidad de distinguir
cuando una consigna aparentemente justa,
esrealmente unaideafuerza quevaa

permitir

la articul acién de amplios sectores contra €l

enemigo principal,

en este caso el gobierno provisional.

IV. EL ESTADO DE ANIMO DE LA
GENTE

233. Vamos a hablar ahora de un tema muy
importante,

€l tema acerca del estado de animo de la
gente.

a) El término “masas” es muy
homogeneizador

234. Tener en cuenta el estado de &nimo del
pueblo,

delagente, de las bases populares,
y digo gente, bases populares, porque antes
nosotros hablébamos de masas,

de “estado de animo de las masas”

y asi ustedes |o leerdn en Lenin

y en todalaliteratura marxista-leninistade la
época.

235. El problema es que €l término masas
hoy dia nos choca,

porgue nosotros estamos defendiendo la
existencia

de un sujeto revolucionario diferenciado,

y nos parece que el término “masas” es muy
homogenizador.

236. Por eso preferimos utilizar € término
“gente” o “bases populares” o “pueblo” en
general.
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b) Los peligros de ser subjetivo en los
analisis

237. Ahorafijense ustedes,

hemos dicho que es fundamental andizar la
correlacion de fuerzas,

pero a analizar la correlacion de fuerzas
no podemos ser subjetivos.

238. Si nosotros ponemos todo nuestro
corazdn y nuestra pasion en lalucha,
muchas veces vemos mas fuerza de la que
existe en el campo revolucionario,

y €S0 es un error.

239. No es ser méas revolucionario pensar que
tenemos maés fuerza,
épor qué?

Porque nosotros planificamos |os combates
en funcién de como analizamos las fuerzas
gue tenemos.

Si nosotros vamos a una batallay pensamos
gue tenemos un gjército de diez mil hombres,

planificamos ese combate en base a diez mil
hombres que van aluchar,

y resultaque s tenemos cinco mil o dos mil
hombre y no diez mil,

por un incorrecto andisis de nuestra realidad,
vamos air aunaderrota.

No podemos ganar esa batalla con dos mil
hombres

si la planificamos con diez mil.

240. Y esto suele ocurrirle alaizquierda.

No somos capaces de diagnosticar
objetivamente con cuanta fuerza contamos.
Y ¢qué hacemos entonces?,

nos informamos mal e informamos alos jefes
mal,

y planificamos batallas

sin tener los instrumentos ni la gente
necesaria para darlas.

¢) Estado de animo de las fuerzas que se
enfrentan

241. Tenemos que ser capaces, entonces, de
saber cud es el estado de &nimo de la gente,
del pueblo.

Y tenemos que saber cud es el estado de
animo del enemigo.

Eso es muy importante.



242. Tenemos también que saber cud esla
realidad internacional en € contexto dela
cual se danuestralucha.

243. Con estas eval uaciones debemos
entonces precisar las lineas de accion.

d) Los dirigentes deben saber escuchar

244. Pero para poder tener unaclara
percepcion del estado de &nimo de la gente,

tenemos que aprender a escuchar,

Yy, por desgracia, muchos de nuestros

dirigentes no saben escuchar.

Saben elaborar paliticas, saben mandar,
pero no saben escuchar.

245. El mandar obedeciendo,
del que tanto habla Evo Morales
y que viene de | os zapatistas,
se cumple muy poco.
Real mente se manda para que obedezcan,
no se manda obedeciendo.

e) Pasar informaciones erradas es una
falta grave en politica

246. Deciamos que muchas veces |os
dirigentes no saben escuchar,

pero también | os subordinados de esos
dirigentes, los cuadros medios,

lo que hacen es desinformar al dirigente.
Para verlo contento o por oportunismo
politico

le pasan informaciones erradas:

mejores de las que existen en larealidad.

247. Y 0 creo que éste es un pecado grave en
politica,

gue merece una gran sancion,

porque lo peligroso de las informaciones no
objetivas es que

se bgjan lineas, 0 estrategias y tacticas
incorrectas

gue llevan al fracaso de los procesos

y a desénimo de la gente.

248. O sea que cuando se hace esto se comete
unagran irresponsabilidad.

249. Por |o tanto, un deber revolucionario es:
estar correctamente informado
einformar correctamente alos dirigentes.
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f) Necesidad de reconocer en qué se
anda mal

250. Y hay una cosa que me parece
importante que decia Facundo Guardado,
un dirigente salvadorefio durante la guerra
revolucionaria:

S d pueblo no te va acompariando al nivel
gue VoS querés,

tenés que preguntarte ¢por qué?,

¢qué es lo que anda mal ?
Y hay que tener la modestia de reconocer en
lo que se anda mal

y no descargar la responsabilidad sobre
otros.

251. Muchas veces luego de nuestros fracasos
decimos:

jAh no! es que & pueblo no sirve,

es que el pueblo no se movilizo,
Yy ho nos damos cuenta que hemos sido
NOosotros

los que no hemos sido capaces de planificar
correctamente |os combates.

252. Hay unatendencia a subjetivismo en los
dirigentes.

Debido a su pasion revolucionaria

tienden a pensar que el estado de animo de la
gente que losrodea

refleja el estado de anima de lagente en
general.

253. Por jemplo, un dirigente de un barrio
popular muy combativo

tiende a pensar que otros barrios populares,
gue €l resto ddl pais,

estan en el mismo espiritu de lucha que su
barrio,

cuando muchas veces €l barrio ése es una

excepcion.

254. Esto ocurriaen las zonas guerrilleras.
Como los comandantes veian que la
disciplina que ellos imponian, la solidaridad,
una serie de medidas y normas se acataban,
en |las zonas controladas por la guerrilla
tendian a proyectar su visién de laguerrillaal
pais,

y elaboraban politicas paralaciudad con los
mismos criterios



gue los que aplicaban a las zonas controladas
por ellos.

255. 'Y por eso esa causa murié tanta gente en
|as ciudades,

gente que simpatizaba 0 que eran cuadros de
laguerrilla urbana.

Esos cuadros urbanos tenian que enfrentar al
aparato represivo enemigo con toda su
capacidad en la ciudad,

situacidn que no existia en las zonas
controladas.

256. Eso no sdlo llevaa que fracase la
revolucion

Sino a que se pierdan muchas vidas humanas
por esos juicios subjetivos.

257. Menos mal que estatendenciadela
izquierda parece haber sido superada, yaque
era producto del estalinismo:

pensar quetodo lo que € partido dice esta
bien,

que todo lo que se hace esta bien

y como que se adecuabalaredidad alas
propuestas del partido.

Eso era un error muy grave.

258. Paratratar de evitar los juicios
subjetivos

y ayudar aredizar un correcto andlisisde la
situacion concreta

—acuérdense que €l arte dela politica es ser
capaz de analizar la situacion concreta—,
con Isabel Rauber, una compariera argentina
con lacud he trabajado durante varios afios,
hicimos un esquema de andlisis de coyuntura.
Alli sefialamos una serie de aspectos de la
realidad

gue debemos tomar en cuenta para poder
hacer un juicio correcto

delaactua coyuntura politica o situacion
concreta en la que estamos insertos.

g) Diferenciar lo distintos estados de
animo en el seno del pueblo

259. Estdbamos hablando del estado de
animo de la gente, de las bases populares, del
pueblo

y tenemos que ser capaces de apreciar, de ver
las diferencias que existen dentro de ellas.
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260. No toda la gente, no todo el pueblo tiene
conciencia politica,

entonces es importante distinguir aquellos
sectores del pueblo que tienen més
conciencia politica

de los que tienen menos conciencia politica.

261. Hay unos sectores que tienen conciencia
revolucionaria,

pero hay otros sectores que solo desean una
mayor democracia, que desean vivir en paz.

262. Esimportante distinguir y no confundir
cual es e nivel de conciencia de |os sectores
populares.

263. Y también ¢por qué tipo de intereses se
mueven |os diferentes sectores populares?
Hay que detectar eso.

h) Elaborar un mapa territorial de cémo
se distribuyen las fuerzas

264. También es conveniente e aborar un
mapa territorial de como se distribuyen las
fuerzas.

265. Hemos dicho que esimportante analizar
las fuerzas,

pero lasfuerzas no estdn en € aire,

las fuerzas estan localizadas en territorios en
€l caso de unaguerra,
y lo mismo ocurre en € caso de lalucha que
se daen lasingtituciones.

266. Por jemplo, en nuestros gobiernos més
progresistas de América Latina

el poder econémico todavia sigue teniendo
una fuerza enorme,

en cambio, s hacemos un mapa de los
parlamentos

en muchos de | os parlamentos nosotros
tenemos mayoria

0 aveces en € poder judicia

o enlosbarriosy las universidades,

y asi vamos viendo que nuestras fuerzas han
ganado determinados territorios.

267. Por otra parte, las fuerzas conservadoras
todavia dominan muchas cosas,

los medios de comunicacion, por jemplo.
Lamayor parte de los medios de
comunicacion oficiaes de nuestros gobiernos



no han logrado hacer frente eficientemente a
la batalla mediatica de la oposicion.

268. Ese mapaterritorial entonces es muy
importante

y ho sblo un mapa del pais quereflgjela
situacién de las diversas regiones,

sino que también quereflge lasituacion en
los entes del Estado.

269. Y tenemos que definir cudles son los
territorios estratégicos para conducir €l
combate alavictoria

i) Definir los territorios estratégicos para
la lucha

270. Asi, por g emplo, cuando triunfala
insurreccion en la Rusia zarista,

no triunfa en todo € pais, triunfaen las

grandes ciudades, Moscu y Petrogrado,
alli se concentraban las fuerzas
revolucionarias.

271. Esimportante tener en cuenta eso.

Y Leninlo tuvo muy en cuenta.

Por eso, cuanto triunfalarevolucion rusaen
octubre del 17 € dice:

“Tenemos que ganarnos el apoyo del
campesinado, que representalainmensa
mayoria de la poblacién”.

272. Este no habia participado en € triunfo
revolucionario directamente,

salvo los soldados que estaban en el Soviet y
gue eran de origen campesino.

273. Entonces tenemos que tener este mapa,
tenemos que saber cuéles son los territorios
estratégicos.

274. BEvidentemente que para ganar una
insurreccion

éstos deben estar localizados en las grandes
ciudades.

Lamitad del gército estaba concentrado en
ellas,

y los grupos mas combativos de obreros.
Ellosfueronlos quele dieron € triunfo ala
revolucion.

275. Si eso no hubierasido asi,
si se hubiese controlado solo ciudades muy
lgjanas,
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no se hubiera podido producir esa derrota del
zarismo.

276. Ahora, cada vez que cambia €l mapa
territoria,

cada vez que cambiala correlacion de
fuerzas,

hay gue readecuar |a estrategia—como ya
hemos visto—.

277. Y tenemos que tener mucho cuidado,
porgue cuando estamos en el campo, en las
zonas guerrilleras,

€l trabajo es mas fécil.

278. El asunto es que no nos damos cuenta
gue aveces

podemos controlar muchos territorios,
como los controlaba la guerrillaen
Colombia,

pero nuncalogré controlar la ciudad de
Bogota, ni otras grandes ciudades.

En ndmero controlaba mas territorios, pero
no en importancia.

279. Deciamos que es importante partir de las
motivaciones de la gente.

Y a explicamos como Lenin entendid eso

y por ello no Ilamé a derrotar al gobierno
provisional.

280. Hemos repetido en distintos textos que
Lenin entendié muy bien

que la consigna de “Paz, tierra y libertad”
eralaconsigna correctaparamovilizar ala
mayor parte del pueblo en lalucha contrael
zarismo:

gue la gente se identificaba con esa consigna.

281. Esafuelaconsignaque utilizaron los
bolcheviques:
“Paz, tierra y libertad”.

j) iCuidado con los analisis cuantitativos!

282. Laotracosaes. jCuidado con los
andlisis cuantitativos!,

porque si tu sacas de contexto el andlisis
cuantitativo

te puede resultar un andlisis politico muy
incorrecto.
T puedes concluir, por gemplo, que e
movimiento obrero estuvo en alza
porgue ese afio hubo 40, 100 huelgas,



muchas més que €l afio anterior,

y como al afio siguiente sélo hubo 20
huelgas,

deducir que e movimiento obrero estuvo
entonces en bagja.

283. Pero alli es donde viene €l problema:
¢Cud eralasituacion en laque se daban las
huelgas?

¢Por qué hubo 40 o0 100 huelgas € afio
pasado y ahorano?

Porque la situacion habia cambiado,
el gército habiasalido alacalle,
y habia asesinado a no sé cuantos dirigentes
obreros.

Porque ahora hay una represion brutal .
Y alasluchas de este afio se dan en otro
contexto,

pero ¢eso quiere decir que e movimiento
obrero esta en bgja

0 que los trabajadores ya no tienen animo de
luchar,

porgue hay menos huelgas?
A lo mejor no,

porgue en Nicaragua, por giemplo,

los obreros estaban dispuesto aluchar en la
guerrilla

o en lainsurreccién de forma clandestina en
los barrios
y no en lasfabricas,

porgue en las fébricas les costaba perder €
trabg o o los llevaban presos.

284. Entonces hay que tener cuidado con los
nUmeros,
hay que tener en cuenta siempre el contexto.

k) Bases populares activas y pasivas.

285.'Y por ultimo hay que distinguir,
Y €s0 esimportante,

entre las bases populares activas y las
pasivas.

286. Es decir, a veces nosotros hacemos
céculos, por gemplo,
de cuénto apoyo tiene un gobierno

por la cantidad de simpatizantes que sale ala
cale

y si selogran movilizaciones de 100 mil
personas 0 méas concluimos:

“Ah, con esto vamos a ganar las proximas
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elecciones”,

pero resulta que no tenemos en cuenta

gue paralas elecciones no se moviliza el
mismo tipo de gente,

puede haber muchos revolucionarios en la
cale,

pero la gente que vaavotar alo meor estq
en contra del gobierno
y vaavotar silenciosamente en las urnas.

287. Por eso es gque se producen las grandes

sorpresas,

como ocurrid en el caso nicaragliense:
masas en la calle apoyando a Ortegay

resulta que perdio las elecciones.

288. Tenemos que tener mucho cuidado con
€s0.

289. Por otra parte, hay que tener en cuenta
que
alas movilizaciones en nuestros gobiernos
puede ir mucha gente por oportunismo,
se ponen la camiseta ese dia, pero en las
urnas
—donde nadie |os ve— votan de otra manera.

V. ENEMIGOS, ALIADOS Y FRENTE
POLITICO

290. Ahoravamos a tratar un tema especifico
gue lo hemos titulado:

“enemigosy aliados, y podriamos agregar
frente politico,

porgue queremos hablar extensamente del
frente politico.

a) El objetivo inmediato de la lucha
revolucionaria en Rusia

291. Recordemos la Rusia zarista de fines del
siglo XIX.

292. ¢Quién era el objetivo inmediato dela
lucha revolucionaria en ese momento?

293. ¢Qué eralo que e pueblo anhelaba con
més fuerza?

294. Bueno, la gente, los revolucionarios, €
partido bolchevique, el pueblo,
guerian deshacerse del zarismo.



295. El objetivo inmediato era derrocar a
zarismo.

296. En febrero de 1917,

gracias ala sublevacion delos soviets de
obreros y soldados

y alaparticipacion de las fuerzas burguesas
se derrotaa zarismo.

297. Gracias ala confluencia de estos dos
tipos de grandes fuerzas opositoras
el Zar esderrotado.

298. Se abre una nueva coyuntura—yalo
decia anteriormente—

€l gobierno provisiona representaba alas
fuerzas burguesas.
Y del otro lado estaban los soviets de obreros
y Campesinos:

habia como un poder dual.

299. ;Cudl eraen estas nuevas circunstancias
e enemigo inmediato?

300. El enemigo inmediato pasa entonces a
ser e gobierno provisional,

porgue la gran ansiedad que tenia ese pueblo
eralapaz

y €l gobierno provisiona continud laguerra.

301. En ese momento evidentemente que el
enemigo que habia que destruir era €
gobierno provisional

y la consigna que levantan los bolcheviques
es.

“iAbajo el gobierno provisional!”.

iEn ese momento esa era la consignal”

302. Antes de seguir quiero recordarles que
los revolucionarios en Rusia
guerian latransformacion de la sociedad,

la supresion de la explotacion,
querian una sociedad no capitalista,

una sociedad que vencieraal poder feuda y
al poder burgués.

303. Una sociedad socidista,

ese era el objetivo estratégico que se
planteaba el partido bolchevique,
y, en un momento, el principal obstaculo que
impediallegar a ese objetivo erael zarismo,
entonces el enemigo inmediato en la primera
etapade larevolucion fue e zarismo;
en la segunda etapa de larevolucién, fue €l
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gobierno provisional de Kerensky,
porque era el gque impedia que los soviets de
obrerosy campesinos llegaran a poder.

304. Y fijense ustedes, frente al gobierno
provisiona nosotros vemos dos técticas:
Una primeratéctica no fue no levantar la
consigna “jAbajo el gobierno provisional”!,
sino dedicarse a hacer un trabajo de
concientizacion de la gente

en lafabrica, en € gército,

acerca de las caracteristicas de ese gobierno,
para gque ese apoyo inicial se transforme en
repudio,

unavez que éste se desenmascare y muestre
aquéinteresessirve.

305. Laprimeratacticaeslade: educar,
concientizar y no levantar laconsignaa
“iAbajo el gobierno provisional”! hasta el
momento en gque ese gobierno se
desenmascare.

306. Unavez que éste se desenmascaray
reinicialaguerra,

ahorasi latacticaes levantar la consigna
“iAbajo el gobierno provisional!”
y organizarse para derrocarlo.

b) Enemigo estratégico e inmediato en
Cuba

307. En & caso de Cuba, ¢Cudl erad
enemigo estratégico?

308. El enemigo estratégico para poder
transformar esa sociedad, en una sociedad
libre de laexplotacion y del pleno desarrollo
de las personas,

era el imperialismo norteamericano, eran los
terratenientes y la burguesia cubana,

esos eran |os enemigos estratégicos de los
revolucionarios,

pero e enemigo inmediato que se planteaala
lucharevolucionaria, es Batista.

309. Batista es @ principal obstéculo que
impide avanzar alos revolucionarios.

310. Es muy importante determinar cuél es e
principal obstaculo,

porque evidentemente a Batista se logra
vencerlo



gracias ala habilidad de conduccion de
Fidel.

311. El entendi6 que tenia que ser muy
flexible

para aglutinar atodos |os sectores de la
sociedad cubana

gue tenian contradicciones con Batista.

312. Y entre esos sectores estaban también,
sectores de capas medias,

sectores burgueses, etcétera,

gue estaban disgustados por laformaque
estaba g erciendo el gobierno Batista.

313. El arte de la politica es también
determinar con exactitud cudl es el enemigo
inmediato
y definiendo el enemigo inmediato

definir también laforma adecuada de lucha
contra ese enemigo,

de acuerdo al estado de animo de la gente.

314. Y dli Fidel fue también muy inteligente,
porque ustedes saben que Fidel no selanzaa
lalucha armada

antes de que se demuestre agotada lavia

electoral.

315. El asalto al Cuartel Moncada fue un
gesto que lo catapulté a escenario publico,
pero cuando él se vaaMéxico apreparar la
lucha armada
y sabiendo que €l pueblo cubano creeen las
elecciones,

lanza el Ilamado a Batistade ir a unas
elecciones generaes
y solo cuando Batista dice que ho,
después de haber demostrado su buena
voluntad de ir a una eleccioén,

Fidel organizalainvasion, lallegadaala
Sierra Maestra, etcétera, etcétera.

c¢) El enemigo estratégico y el enemigo
inmediato en Nicaragua

316. En e caso de Nicaragua paso algo muy
parecido.

Habia un dictador: Somoza.

¢Cuadl erael enemigo estratégico del pueblo

ni caragtiense?

Bueno, el imperialismo norteamericano,

los grandes terratenientes y la burguesia pro
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imperialista,

y el enemigo inmediato era Somoza.

317. El artedel FSLN, de la conduccion del
Frente Sandinista,

fue e de articular atodos | os sectores que se

oponian a Somoza internamente
Y ganar un gran apoyo internacional .

318. Fue extraordinario su logro,

porque ya en la época de Nicaragua el
imperialismo estaba alertado.

En el caso de Cuba, hay gente, como Regis
Debray,
gue dice que de alguna maneralarevolucion
cubana fue una sorpresa,
y, por lo tanto, pudo triunfar sin tener la
oposicion de los norteamericanos,

pero ya después de eso, no iba a haber otra
sorpresa.

319. Los sandinistas tuvieron que trabajar
sabiendo que tenian lainterferenciade los
norteamericanos

Y que necesitaban ganarse apoyo
internacional

y de hecho tuvieron el apoyo de los paises de
Europa,

del propio Carlos Andrés Pérez en
Venezuela, etcétera

320. Entonces la gran leccion es que tenemos
gue ser capaces de definir bien quién es el
enemigo inmediato.

d) Aprovechar las contradicciones entre
los enemigos

321. No sblo tenemos que ser capaces de
definir quién es nuestro enemigo inmediato,
Sino que tenemos que ser capaces de
aprovechar

todas | as contradicciones que se den entre los
enemigos,

estimulando esas contradicciones dentro delo
posible,

porgue lo que tenemos que hacer es
concentrar el fuego en el enemigo principal.

322. Ahora, hemos hablado del enemigo,
hemos hablado del enemigo principal,
hemos hablado de aprovechar las

contradicciones en el seno de los enemigos.



e) No podemos hacer la revolucién sélo
con revolucionarios

323. Hemos hablado de muchas cosas, pero
no hemos hablado de alianzas.

Para poder ganar necesitamos para poder
concentrar la méxima cantidad de fuerzas
contra el enemigo inmediato

o principal obstéculo paraavanzar.

324. Es un grave error pensar que la
revolucion la podemos hacer solos.

S6lo los revolucionarios no podemos hacer la
revolucion.

325. ¢Cuando suele surgir laideade que
solos podemos triunfar?

326. Generalmente éstaidea de que
“podemos hacer la revolucion solos”

no surge cuando estamos en un pequefio
grupo,

en una evidente minoria,

porgue es claro que en esas condiciones no
podemos triunfar, pero si cuando somos
mayoria.

327. Por gjemplo,

tenemos el caso delo que ocurrié en Bolivia.
Después de una lucha muy fuerte contra el
separatismo de las regiones

y de laoposicion del Senado

y de una serie de acciones de las fuerzas
opositoras.

Las fuerzas que apoyan al presidente Evo
Morales

logran ir venciendo gracias ala movilizacion
popular.

Evo encabeza una huelga de hambre contrala
mayoriaen el Senado,

hay movilizaciones hacia Santa Cruz, uno de
los bastiones de la oposicién.

Y Evo logra ganar e referéndum,
y ganala Constituyente,
y contodo eso cambia el panoramade las
fuerzas en lasregiones.

Se ganan las el ecciones con mucho margen.

328. Entonces, segin mi andlisis,

ocurre una sobreestimacion de las propias
fuerzas,

y los comparfieros del MAS empiezan atener
una actitud sectaria:
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“iAh no!, como nosotros somos tan buenos
No necesitamos ampliarnos a otros.

329. Y 0 creo que ese es un gran efror.

330. Porque ademés y voy tratar deilustrar
estaidea,

si sblo los revolucionarios somos los que
hacemos el proceso, parece evidente que
iriamos mas réapido,

pero resulta que eso es como unalocomotora
si los carros desconectan y se quedan atras,
jclaro lalocomotora sin carros avanza mucho
mas rapido!

mucho mas rdpido que con muchos carros
atras.

Pero el problema es que larevolucion tiene
gue hacerse

con todos los carros, no sdlo con la
locomotora

f) Como trabajar las alianzas

331. Ahora ¢como trabgjar para consolidar
las alianzas con otros?

332. Para eéllos es muy importante tener en
cuenta
la propaganda, laaccion y la agitacion.

333. ¢En qué sentido la propaganda?

334. Cuando haces una alianza con alguien
con e cual no compartes todo,

tU puedes poner el acento en lo que compartes
coné

0 puedes poner acento en aquello en lo que
no coincides.

335. El propio presidente Chéavez ha
establecido dianzas

con sectores de la burguesia mediana,
con un grupo de empresarios.

336. Entonces evidentemente que pondra e
acento en el caracter bueno de esos
empresarios,

dira que esos empresarios estan dispuestos a
colaborar creando empleo,

que estén dispuesto a dar trabgjo ala gente,
etcétera.

No sevaareferir aque esos sefiores
burgueses son explotadores, y qué se yo.



337. No es que esos sefiores dejen de ser
capitaistas,

siguen siendo capitalistas.

Lo que pasa es que la propaganda va a poner
el acento en aguellas cosas que son positivas
parael proceso.

338. Y enlaaccion, cuando estos sectores
gue no son |os nuestros,

son atacados por las fuerzas conservadoras,
justamente, porque estén apoyandonos a
Nosotros,

entonces es muy importante solidarizarse con
ellos.

339. Y es muy importante también, en cuanto
alaagitacion,

mostrar cada accion injusta que hace e
enemigo,

cada cosa que hacen | os sectores
conservadores,

gue pueda ser algo que esos sectores que
estan aliados a nosotros rechacen.

340. Hay muchas cosas a veces que nosotros
no somos capaces de sefialar:

el aspecto inhumano de sectores
conservadores.

341. Por gjemplo, lalglesia Catdlica
venezolana,

gue defiende a un estudiante en huelga de
hambre contra Chavez,

pero que no se preocupa de dar abergue alos
damnificados por &l temporal.

Mostrar eso para gue |os sectores mas
sensibles de nuestros aliados temporales,
vean las contradicciones que tienen con &l
sector mas conservador
y las afinidades que tienen con nosotros.

g) Acuerdos y compromisos

342. Ahora, en las alianzas hay que distinguir
entre

los acuerdos que podamos tener con otras
fuerzas

y lo que se llama “compromisos”.

343. Nosotros podemaos hacer acuerdos sin
gue nadie renuncie alo suyo.

Por ejemplo, en el caso de una guerra,
sectores burgueses pueden apoyar alos
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guerrilleros, dandoles comida parallegar a
asaltar un cuartel.

Alli hay un acuerdo: los sectores burgueses

van a poner lacomida,

y a hacerlo no estan renunciando a nada,
simplemente estan haciendo una accion de
colaboracion.

344. Pero hay otras alianzas que si implican
COmpromiso.

h) ¢ Los revolucionarios pueden aceptar
compromisos?

345. Entonces ahi vienen los comparieros de
laizquierda més radical

que dicen que ellos no aceptan ningln
COmMpromiso;

gue eso significa ser reformista, que eso
significano ser revolucionario o ser traidor a
larevolucion.

346. Ahora, Lenin insiste mucho
en que hay que entender
que hay que aceptar los compromisos.

347. Hay compromisos que ayudan ala
revolucion y que son revolucionarios por 1o
tanto.

Pero hay compromisos gque evidentemente
son unatraicion

y tenemos que ser capaces de diferenciarlos.

348. ¢Cudles son |os compromisos que
real mente ayudan alarevolucion?

349. Deciayo que queria poner un g emplo,
gue fue muy discutido

y que todavia sigue siéndolo: € delaPaz de
Brest Litovsk con Alemania.

350. Algunos siguen pensando que fue un
error que
—durante el desarrollo delaguerracivil e
imperiaista
gue estaba sufriendo la Rusia revolucionaria,
después del triunfo de octubre—
Lenin plantease la necesidad de firmar ese
acuerdo de paz

351. En ese momento la situacion del gército
rojo eramuy complicada.

352. Fue marzo de 1918 cuando se firma este
tratado



—que es un retroceso evidentemente, se
ceden territorios—

y épor qué se firma?

Porque se considera que solo cediendo esos
territorios

se vaapoder conservar larevolucion.

353. Setrataba entonces delavidadela
revolucion.

354. O se continuaba laluchay larevolucion
moria,

porque habia el peligro de lamuerte dela
revolucion

0 seretrocedia, se cediaterreno

para que larevolucién pudiera sobrevivir.

355. Lenindice:
“No es cierto lo que dicen los que se oponen
aestapolitica,
dicen que vamos amorir si avanzamos

pero que también vamos a morir si
retrocedemos.”

356. El dice no: “No es cierto que nosotros
vamos a retroceder,

vamos a conservar nuestras fuerzas

y después vamos a avanzar.”

357.Y tiene unos textos que a mi me parecen
muy importantes, porque para algunos Lenin
podratener muchos errores, desviaciones,
seguin la apreciacion que setengaen el
momento actua de algunos de sus
planteamientos,

pero lo que nadie puede desconocer es que
fue un gran estratega politico.

358. Y entonces encontramos en e tomo
XXVIII de las Obras Compl etas,

su defensa de la posicién adoptada por 10s
bolcheviques,

Y YO creo que es tan importante lo que é
dice,

gue yo quisieraleérselos, dice:

“No hemos traicionada a nada ni a nadie, no
hemos santificado, ni encubierto ninguna
mentira,

no nos hemos negado a ayudar aun solo
amigo, ni compariero de infortunio con
cuanto pudimos,

con cuanto estuvo a nuestro alcance.
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359. Un jefe militar que hace replegar hacia
laretaguardia profunda del pais
los restos del g ército que ha sido deshecho
0 huye en desbandada presa del pénico,
gue en caso extremo protege ese repliegue
aceptando la paz méas duray mas humillante,
no traiciona alas unidades del gjército
gue han quedado aisladas del enemigo
Y que no estan en condiciones de ayudar.

360. Ese jefe militar cumple con su deber,
al elegir el unico camino parasalvar o que
aln pueda ser salvado,

al no aceptar aventuras, a no adornar la
amarga verdad ante el pueblo,

al ceder terreno para ganar tiempo,

a aprovechar cualquier tregua aungque sea
minima

parareunir fuerzas,

para permitir que su gjército descanse

0 serecupere si padece de desorganizaciony
desmoralizacion.”

361. Lenin evidentemente sabe que ésta es
una medida antipopular.

¢Quién vaaestar feliz cediendo parte del
terreno del territorio de su pais?

Pero sabiendo la correlacion de fuerzas del
enemigo, la situacion del gército propio,
ve que solo cediendo terreno, firmando una
“paz repugnante”

—como lacdificadl—,

les permitira sobrevivir.
Y lahistoria demostr6 gque tenialarazén.
El gército se recuperd
y luego ese pais se transformé en el gran
Estado Soviético.

362. Queria ponerles este ggemplo para
mostrarles que es posible que existan
COMpPromisos justos.

363. Hasta aqui hemos hablado de los
aliados,
de que puede haber acuerdos 0 compromisos.

364. Ahora veamos qué tipos de aliados
puede haber.

i) Aliados estratégicos y tacticos

365. Puede haber aliados estratégicos y puede
haber aliados tacticos.



366. Los aliados estratégicos son aquellas
fuerzas populares que estan con los
revolucionarios por conseguir la
transformacion estratégicadel pais.

367. Y los diados tacticos son aquellas
fuerzas que apoyan en una etapa del
desarrollo

porgue tienen més afinidades con nosotros
gue con las fuerzas conservadoras,

pero que sabemos que, en un determinado
momento del transcurso del proceso,

ellos van a optar por otravia.

368. Es muy probable —por jemplo— que
los sectores burgueses

gue apoyan € proceso en una etapa,
cuando ese proceso se radicalice hacia e
socialismo,

en ese momento decidan oponerse.

Estén aliados con nosotros en esta etapa,
porgue ellos creen que se van afortalecer
paradar laluchafutura en otras condiciones.

369. Ademas tenemos que distinguir entre los
diadosinternosy los aliados externos.

370. No debemos olvidar que es fundamental
tener aliados externos
—como Chévez |o tuvo presente—.

371. Podemos tener una gran mayoria
nacional en apoyo a nuestro proceso,

pero si las fuerzas externas que se oponen son
suficientemente poderosas

pueden aplastarnos.

Porque evidentemente no hay una revolucion
gue pueda triunfar en un solo pais.

372. Igualmente que en el caso delos aliados
internos,

en el caso delos aliados internacionales
podemos distinguir
aliados estratégicos y aiados técticos.

j) Aliados potenciales y aliados reales

373. Otra cosa que esimportante es
diferenciar entre
los potenciales dliados y los aliados reales.

374. TU puedes —si eres un buen estratega—
predecir quienes pueden estar contigo,

s ta lostrabajas bien.

Ahora se oponen,
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pero es posible que con un trabajo
determinado,

ellos entiendan que tienen objetivos comunes
acorto plazoy decidan diarse.

375. El estratega politico debe ser capaz de
convertir aaguellos potenciales aliados
en aliados redles.

376. Y un buen estratega es aquel que es
capaz deintegrar alalucha

atodos aquell os que todavia no se han
integrado

y que estarian dispuestos a serlo.

377. ¢Se acuerdan ustedes de que habldbamos
de un programa positivo de accién
0 de una plataforma de lucha?

378. Bueno, laidea es crear esta plataforma
de lucha contra el enemigo principal
plataforma con la que se identifique la mayor
cantidad de sectores ddl pais

gue tengan contradicciones con ese enemigo
principal.

379. Ahora veamos en que consiste lo que
Ilamamos: politica de alianza.

k) Politica de alianzas

380. Lapalitica de alianzas es & conjunto de
orientaciones o lineas que se plantean para
conformar alianzas.

381. No solo debe haber una politicade
alianzas orientada a ganar sectores,

0 Sea, procurar quetal sector burgués

o quetal sector delaizquierda,

0 que tal sector de los trabgjadores,

me apoye,

esa seria una politica de alianzas para ganar
sectores.

382. También hay poaliticas de alianzas para
neutralizar.

383. Sabiendo que tu no puedes ganar a un
sector,

puedes hacer una politica que haga que, por
|o menos, ese sector

deje de apoyar a enemigo,

gue se mantenga—digamos—, a margen de
los dos bandos.

384. Eso se llama politica para neutralizar.



) Flexibilidad tactica

385. Todas estas cosas sobre |as que hemos
estado hablando:
las tacticas, las alianzas, |0s compromisos,
requieren flexibilidad téctica.

386. Por desgracia, sectoresde laizquierdaa
veces no entienden

lanecesidad de laflexibilidad téctica.

Como trabajan mucho con consignas
estratégicas, con grandesideas,

no saben cdmo manejarse en estarealidad
compleja, con distintos matices,

con distintos tonos de gris que existen
cuando se tratadel andlisis de una situacion
concreta.

387. Y por eso, Como esos sectores son
admiradores de Lenin,

ami me parece importante que ellos escuchen
a Lenin que tanto admiran,

para que vean como él plantea esta cuestion
de laflexibilidad tactica.

388. En e tomo XXV delas Obras
Completas, en e | zquierdismo, enfermedad
infantil del comunismo, Lenindiceen la
pagina 176:

Shlo se puede vencer a un enemigo mas
poder0so

empefiando |os mayor es esfuerzos

y mediante la utilizacion mas cuidadosa,
prudente, minuciosa, y obligatoria de
cualquier fisura,

aun la mas pequefia entre los enemigos;

de todo antagonismo de intereses entre las
burguesias de | os distintos paises

y entre los diferentes grupos o categorias de
la burguesia dentro de los diferentes paises
y también aprovechando todas las
posibilidades, aun las mas pequefias

de conquistar un aliado de masas,

aunque ese aliado sea transitorio,
inconsecuente, vacilante, poco seguroy
condicional.

Quienes no comprenden esto,

demuestran no comprender ni un apice de
mar xismo,

de socialismo cientifico moderno en general.
Quienes no hayan demostrado en la préctica
durante un lapso bastante considerable de
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situaciones politicas bastante variadas

su habilidad para aplicar esta verdad a la
préctica,

no han aprendido todavia a ayudar ala clase
revolucionaria

en su lucha por liberar delos explotadores a
toda la humanidad trabajadora.

Y esto se aplica también al periodo anterior
ala conquista del poder politico como al
posterior.

389. Creo que es evidente lainsistenciaque
pone Lenin en la necesidad de esta
flexibilidad téctica.

m) Alianza no es fusion

390. Por ultimo, debemos saber que alianza
no esigual afusion.

Cuando dos fuerzas se articulan para
conformar una unidad futura se habla de
fusion:

cuando dos partidos de izquierda se funden
en una sola organi zacion politica.

391. Sedio fusion, por ggemplo, en €l caso
del PSUV en Venezuela,

cuando Chévez llama a conformar un partido
delarevolucién

y entran dentro del PSUV otros partidos de
izquierda,

ademés del Movimiento Quinta Republica.

392. Entonces fusion es una cosay alianzaes
otra

393. Lafusion es una unidad permanente,
se establ ece entre dos fuerzas que estaban
separadas

y gue pasan a conformar un todo Unico.

394. Ladianza es una unidad tempora
donde cada fuerza mantiene su perfil,
Sus caracteristicas, su autonomia.

n) Acciones conjuntas, acuerdos y
pactos politicos

395. Puede haber distintos tipos de aianza:
pueden haber acciones conjuntas:

nos ponemos de acuerdo para, por gemplo,
realizar una gran movilizacién contra Carlos

Andrés Pérez

(ex presidente de Venezuela).

Decidimos varias fuerzas:



fuerzas de la burguesia,

capas medias,

partidos progresistas,

partidos de izquierda,

manifestar en la calle nuestro apoyo a una
determinada politica.

396. Esas son acciones conjuntas.

397. Los acuerdos ya son cosas més
estatuidas

aunque pueden ser no formalizados:
“yo hago acuerdos en esto contigo.”

398. El pacto politico esya algo méas
formalizado.

Se elaboraun documento donde ambas
partes

se comprometen a determinados objetivos,
acciones, etcétera.

i) Alianzas permanentes: los frentes
politicos

399. Por dltimo, estan las alianzas
permanentes,

las alianzas en torno a un proyecto mas a
largo plazo
aquellas que se traducen en la conformacion
de los frentes politicos.

400. Los frentes politicos no son partidos
en el sentido que no son una organizacion
politica unificada.

401. Un frente es una entidad politica donde
participan distintas organizaciones politicas.
Cada una mantiene su autonomia,

pero todas ellas defienden una plataforma
comun,

un programa comun
y unaforma organica de funcionamiento que
implica, entre otras cosas, una disciplina para
funcionar.

402. Pensemos en el Frente Amplio de
Uruguay,

en laUnidad Popular en Chile.
Ambos fueron frentes politicos.

403. ;Cudl esladiferenciaentre ambos
frentes?

404. Me parece muy interesante examinar sus
diferencias.
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405. En € caso de Chile, la Unidad Popular
fue conformada por 1a suma de partidos de
izquierda:

ali estuvo € Partido Socidista, € Partido
Comunista,

el Partido Radical, lalzquierda Crigtiana.
No entré aese grupo el MIR chileno,
Movimiento de Izquierda Revolucionaria,
gue se opuso a este frente por considerarlo
reformista,

pero que, sin embargo, apoy6 a Allende.

406. En Chile podriamos decir que tenemos
un frente politico, suma de partidos

y, & mismo tiempo, una alianza entre ese
frente politicoy el MIR.

407. La Unidad Popular se caracterizo por
ser, fundamental mente, una suma de partidos,
y de hecho su fuerza estuvo en lasuma de los
militantes de esos partidos.

408. En eso hay una gran diferencia con €
Frente Amplio de Uruguay.

409. El FA fue también la suma de partidos,
guizés de un espectro més amplio de partidos,
porque ademés del partido socialista, del
partido comunista,
hubo sectores de |os partidos conservadores,
de los partidos de derecha
que participaron en ese frente,
también la Democracia Cristiana Uruguaya,
gue era una Democracia Cristiana con una
posicion mas progresista que la Democracia
Cristiana chilena, considero yo.

410. Entonces, lo interesante del frente
politico uruguayo
—que es e frente mas longevo de América
Latina,

puessurgio en el 71y yalleva42 afios de
viday habria mucho que hablar de é—,

es que, al mismo tiempo que articula a estos
partidos,

convoca ala ciudadania a conformar comités
de base,
y resulta que es tan ampliala aceptacion del
programadel frente y esa convocatoria
amplia,

gue dos tercios de la gente que forma parte de
estos comités de base



no milita en partido alguno,

pero se siente convocada por € programay
por la plataforma de lucha

gue presenta el Frente Amplioala
ciudadania.

411. A mi me parece eso muy importante, yo
siempre digo:

hay sumas que suman, el caso dela Unidad
Popular en Chile: los partidos y sus
militantes;

hay sumas que multiplican, el caso del Frente
Amplio del Uruguay, jclarisimol

412. Dostercios delagentequellegad
Frente Amplio no es propiamente militante de
partido
y ladireccién del Frente busca darle un
espacio y representaci on a esa gente:
forman parte de la direccion.

No solo seles utiliza como electores

0 como bases para movilizaciones,

iNo!, también se les permite tomar parte en
las decisiones.

413. Ahora, no siempre se deben establ ecer
las alianzas solamente entre cUpulas

o direcciones de | as distintas organizaciones o
de los distintos sectores sociales,

tambi én se pueden hacer aianzas con las
bases,

aianzas no formales tal vez, pero claramente,
alianzas.

414. Por ggemplo, Lenin, cuando asume el
poder,

no enarbolad programa agrario bolchevique
gue ellos tenian,
sino que asume el programa de los socialistas
revolucionarios.

PREGUNTAS

El solo hecho de asumir el programa que
representa ala mayoria de los campesinos,
sin haber establecido una alianzaformal con
ese partido,

€s un gesto que implicauna alianza con la
base social de ese partido, pasando por arriba
delasdirigencias.

415. Eso se puede hacer y se debe hacer
cuando las dirigencias no entienden la
necesidad de estas aianzas.

416. Por ultimo, tenemos que entender que,
si ladianzano es sumadeiguales,

es |6gico que pueda haber contradicciones en
el seno delaalianza

y, por lo tanto, tiene que haber unidad y
lucha.

417. Pero claro, lalucha contra aquellos

elementos ideol 6gicos o programéticos que
Nno Se comparten,

no puede ser unalucha que atagque esas
posiciones como si fueran las de un enemigo,

es unaluchaen el seno del pueblo

y, por lo tanto, tiene que tener reglas de juego
gue no lleven aladivision y ala separacion
delos aliados,

sino que haya un respeto de las diferencias
para que no se rompa la unidad.

418. En eso también el Frente Amplio esun
gjemplo de culturadel debate,
de aceptacion de las diferencias.

419. Hay gente que vaa Uruguay y cree que
el Frente se vaaromper,

porque las discusiones son seriasy publicas.
Pero d frente se hamantenido y gracias aesa
tolerancia. «

1. ¢Qué critica haria usted a la definicién de la politica como € arte de lo posible?

2. Para ser un buen politico ¢hay que ser realista o hay que ser sofiador?

3. ¢Cuadl es e papel que juega la correlacion de fuerzas en la politica?

4. ¢Qué debe hacer un palitico revolucionario frente a una a correlacién de fuer zas negativa?



5. Explique por qué decimos que la politica es el arte de hacer lo posible lo imposible. ¢No es eso
voluntarismo?

6. Explique por qué decimos que &l poder no se reduce a ocupar espacios en el aparato del Estado.
7. Explique por qué decimos que la politica revolucionaria apuesta a la organizacion popular.

8. ¢Existe en su comunidad escepticismo por la politica y los politicos?, ¢cuél seria su causa?

9. ¢Como se detecta cuando hay un cambio cualitativo de la situacion politica?

10. Elija el ejemplo de un gobernante de América latina y sefiale la correlacién de fuerzas que
existia en el nivel internacional cuando fue electo.

11. ;Y cual eralacorrelacion de fuerzas interna?
12. ¢Qué ha hecho para cambiar la correlacion de fuerzasinterna?

13. ¢Cuales han sido |os hechos mas importantes que determinaron € surgimiento de nuevas
coyunturas politicas?

14. ¢Quiénes formaban parte del blogue oligarquico y quiénes del blogue revolucionario?
15. ¢A qué se debe que en Venezuela haya un gjército distinto?

16. ¢Por qué los pueblos aprenden mas en horas de revolucién que en afios de cursos de
formacion?

17. ¢Qué elementos hay que tener en cuenta para nuestros combates sean bien planificados?

18. ¢Conoce alguin caso de un combate en el terreno politico en su pais que haya sido
incorrectamente planificado?

19. ¢Qué entiende usted por correlacion de fuerzas? Ponga un gjemplo.

20. Ponga un gjempl o de una determinada estrategia y de las tacticas que se usan en ella.
21. ¢Por qué esimportante tener flexibilidad tactica?

22. Ponga un gjemplo de oportunismo politico.

23. ¢Cuando podemos decir que se cayd en una actitud aventurera?

24. ¢Puede usted sefialar algin combate politico en el que se ha golpeado a mas gente de la que se
deberia haber golpeado?

25. ¢Por qué en politica esimportante e correcto diagndstico de la situacion concreta?

26. ¢Podemos considerar que e empleo de la lucha armada es siempre correcto?

27. Ponga un gjempl o de aprovechamiento correcto de las contradicciones en e seno del enemigo.
28. ¢Por qué debemos evitar usar €l término masas?

29. ¢Por qué ala hora de analizar la correlacion de fuerzas no debemos ser subjetivos?

30. ¢Como podemos lograr tener una correcta percepcion del estado de animo de la gente?

31. Expligue por gué es tan grave desinformar a un dirigente.

32. ¢Cree usted que nuestros dirigentes escuchan a la gente?

33. Ponga un gjemplo que demuestre que hay distinto nivel de conciencia en la gente.
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34. Elabore un mapa territorial de las fuerzas que se oponen a su presidente de la Republica y por
qué estan localizadas especial mente en esosterritorios.

35. ¢Qué caracteristicas deben tener las consignas para que sean capaces de movilizar a la gente?
36. Explique por qué hay que tener cuidado con los andlisis cuantitativos poniendo un ejemplo.
37. ¢Cual era el objetivo estratégico gque se planteaba el partido Bolchevique?

38. ¢Quién fue e enemigo inmediato en la primera y segunda etapa de la Revolucion Rusa 'y por
qué?

39. ¢Cudl es e enemigo estratégico y e enemigo inmediato en €l caso de su pais? ¢Por qué es
importante tener muy clara la diferencia entre ambos tipos de enemigos?

40. ¢Por qué Lenin —que sabia gque e gobierno provisional era un gobierno que iba a continuar la
guerra— rechaza la consigna “jAbajo el gobierno provisional cuando él llega al pais!”” ¢No es
contradictorio haberla rechazado en febrero y haberla aceptado meses mas tarde?

41. ¢Puede poner un gemplo de como algun dirigente politico latinoamericano ha sabido
aprovechar las contradicciones en el seno de los enemigos de la revolucion?

42. ¢Puede un gobierno que pretende construir el socialismo aliarse con la burguesia? Ponga un
gemplo en el caso que crea que asi es.

43. ¢Puede un revolucionario aceptar compromisos que impidan la aplicacion inmediata de su
programa?

44. :Puede ser un buen estratega un dirigente dogmatico, que siempre esta hablando de principios
y no sabe lo que ocurre en la realidad concreta? ¢Conoce usted algun dirigente de este tipo?

45. ¢Puede un militante aceptar que en algin momento la revolucion tenga que retroceder en
alguna politica?

46. ¢Por qué esimportante tener claro cuales son nuestros aliados potencial es?

47. Podria poner un jemplo de una politica de alianza que lleve a ganar sectores para € proyecto,
y otra que permita neutralizar a algunas fuerzas opositoras.

48. Ponga un gjempl o de fusiones

49. ¢Quétipo de alianzas existen?

50. Ponga un gjemplo de acciones conjuntas.
51. Ponga un €jemplo de acuerdos.

52. Ponga un gjemplo de pacto poalitico.

53. Ponga un gjemplo de frente politico.

54. ¢Por qué los bolcheviques asumieran € programa agrario de otro partido en lugar de
implementar € suyo?

55. ¢Por qué decimos que toda alianza implica unidad y lucha? «

Agradecemos a la compariera guatemalteca, Carlota Sandoval, por su esfuerzo de trascripcion, y a
los comparieros: Militza Pérez, venezolana, y Raul Garrido, chileno, por su labor de edicion.
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