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INTRODUCCION

Este cuarto folleto forma parte del trabajo que trata acerca de los desafios que encuentra en el
camino un gobierno que se propone transformar profundamente la sociedad en la que est4 inserto,
creando las condiciones para el logro del “sumak kawsay”’, “Buen Vivir” o lo que yo prefiero
denominar, “vida en plenitud” y trata acerca de las caracteristicas del nuevo instrumento
politico que seria necesario construir para hacer realidad esa sociedad de la vida en
plenitud.

Cuenta con las provocador as reflexiones de Ricardo Patifio, dirigente del
Movimiento.Alianza PAISy € miembro del equipo de gobierno de Rafael Correa que ha
pasado por mas carteras: Finanzas, Litoral, Defensa, Coordinacién de la Politicay
actualmente Relaciones Exteriores; y de Eduardo Paredes, politélogo, ex miembro dela
direccion ddl Partido Socialista Frente Amplio (PSFA), subsecretario del Ministerio de
Gobierno de Correa, asambleista por € Movimiento.Alianza PAISen la actual Asamblea
Nacional y asesor de Ricardo Patifio.

El folleto termina con una breve entrevista al presidente Rafael Correa realizada en noviembre del
2010. Mi intencion fue poder contar con unas vivencias suyas para cerrar este libro. Sabiendo que
el mandatario

ecuatoriano tiene fama de ser muy confrontador, muy hiriente en sus discursos, y que eso ha
perjudicado sus relaciones con importantes sectores del movimiento indigena, con otros
movimientos sociales de su paisy con algunos de los que 1o acompafiaron en los inicios de su
gobierno y que se han algjado de é; sabiendo también que se le acusa de autoritario, de no querer
escuchar, y esas son las imégenes que mas se han difundido en los sectores de laizquierda en el
exterior, quise que é nos contara —en |10s escasos 25 minutos que tuvimos para conversar— como
un joven economista con una muy escasa experiencia de gobierno ha vivido y sufrido estos algo
mas de cuatro afios de gercicio de la mayor responsabilidad de conduccion del pais. Me parecio
importante que se conociera qué es 1o que mas lo ha marcado, sus alegrias y sus angustias, y sobre
todo, si halogrado romper la jaula de cristal en la que los gobernantes suelen estar inmersos,
debido al cerco que letienden quienes e rodean, sea por oportunismo o por una amistad
malentendida. No descarto la idea de realizar una entrevista mucho mas larga con él una vez
publicado este trabajo para permitirle defenderse y argumentar acerca de las criticas que en €l se
hacen a su persona y su gobierno.

Espero que mis lectoras y lectores se apasionen tanto como yo con este material que aqui
ofrecemos. Después de |eerlo creo que nadie puede dudar que, aunque |os desafios son
inmensos, S podemos construir un mundo distinto, e mundo de la vida en plenitud.

Marta Harnecker
Vancouver, 27 diciembre 2012



CUARTO CAPI'TULO.’ REFLEXIONES ACERCA DEL
INSTRUMENTO POLITICO QUE HOY SE NECESITA

1. QUE INSTRUMENTO POLITICO

»—Ricardo, ¢cOmo asegurar que estos procesos —dirigidos por gobiernos que
pretenden transformar el mundo pero que parten con tantas limitaciones— puedan
avanzar en la concrecion de sus objetivos? ¢ Qué instrumento necesitamos para ello?

1. Ricardo Patifio: Y o diria que necesitamos instrumentos de dos tipos: un instrumento partidario
gue tenga una clara definicion de hacia donde vamos, que conduzca el proceso, que lo oriente, que
lo dirija, quelo lidere, y los otros que son los diversos instrumentos de organizacion de la sociedad.
Me parece que primero hay que tener bien claro que ambos se necesitan. El partido o movimiento
politico no es suficiente y una de sus funciones es impulsar la organizacion socid. Otrafuncién que
también es muy importante es lade vigilar, fiscalizar el proyecto, fiscalizar incluso |as acciones del
gobierno. En muchas ocasiones deberd combatir la cultura burocréticay también, en algunos casos,
incluso combatir la corrupcion.

2. Estas van a ser funciones claves de la organizacion politica, pero la organizacion social es
también necesaria para que las demandas propias, especificas, de cada uno de los sectores sean
atendidas. En €l caso de los obreros. sus demandas salariaes, las referidas alajornada de trabgjo, a
sus beneficios, a su participacion en laactividad productiva, etcétera. Y esto igualmente en el caso
de los campesinos, de las mujeres, de los

jovenes, de los pescadores, de |os empresarios, de |0s pequefios y medianos empresarios, que tienen
sus propias demandas.

3. Entonces yo diria que se requieren estas dos grandes lineas de organizacion: lasocia y la
politica. Antes de concentrarnos en la politica, queria sefidlar de entrada que ambas son
indispensables para que €l proyecto pueda sostenerse.

1) CONSTRUIRLO DESDE LA MILITANCIA, NO DESDE LA BUROCRACIA ESTATAL

4. Ricardo Patifio: En relacion alaorganizacion politica, hay algunas caracteristicas que yo diria
gue son indispensables...

=—Para construir una nueva sociedad que no puede repetir los errores del pasado...

5. Ricardo Patifio: Correcto. Entonces algo que es fundamental es que su construccién tiene que
hacerse desde lamilitanciadel proyecto politico, no desde la burocracia, no desde el Estado. Eso no
quiere decir que, en algunos casos, pueda haber militantes que sean funcionarios publicos. Si €
instrumento politico se construye desde la burocracia estatal, si |os ministros por ser ministros, o los
gobernadores por ser gobernadores, |os directores de Educacion, de Salud, por ser tales, son los que
lo construyen, € instrumento politico esta destinado al fracaso.

=— ¢Por qué dices eso?

6. Ricardo Patifio: Porque una de las més importantes funciones que tiene ese instrumento politico
es lade asegurar que el proyecto politico de transformacion sea un proyecto exitoso. Para que €l
proyecto gque se hace desde el gobierno sea un proyecto que se cumpla efectivamente, y no podemos
suponer gque todos los funcionarios de un gobierno que se llama revolucionario, de un gobierno que
quiere ser revolucionario, por e simple hecho de ser nombrados parte de ese gobierno ya han



asumido el proyecto politico de transformacién. Ellos pueden simplemente ser buenos técnicos, que
entienden de su materia, pero que no entienden la necesidad de transformar el Estado burgués en un
Estado revolucionario, en un gobierno en beneficio del conjunto de la clase trabgjadora, del
conjunto de la sociedad. Por tanto, es necesario entender esa diferenciacion y...

=—Antes de seguir quiero hacer una preguntita. Evidentemente que dentro de gobiernos como los
nuestros, puede haber —como ta dices— cuadros con una vision militante y cuadros gque tienen una
vision mas tecndcrata, pero en varios paises del socialismo del siglo XX, se supone que todos los
funcionarios ya eran revolucionarios, ¢por qué entonces, en esos casos, no seria bueno que e
dirigente del partido fuese también dirigente del Estado?

7. Ricardo Patifio: Lo queta dices esimposible. Todala burocracia del Estado no puede tener una
concienciarevolucionaria. Esimposible pensar que eso puede pasar, porque € Estado esta4
conformado por una gran cantidad de personas, de seres humanos, que vienen de unatradicion
anterior, que vienen de una experiencia anterior...

= —Me parece que te estés refiriendo a nuestro caso, pero yo estaba pensando en € socialismo del
siglo XX. Los dirigentes y funcionarios chinos venian de la guerra de liberacion nacional; los
vietnamitas igual, eran cuadros fogueados en la lucha, que habian hecho enormes sacrificiosy, sin
embargo, a pesar de eso, sufrieron problemas de burocratismo, de corrupcion....

8. Ricardo Patifio: Claro que eso puede producirse, pero yo quiero concentrarme un poco en
nuestra realidad. Nosotros llegamos a un Estado caracterizado, en primer lugar, por no representar
los intereses del conjunto de la sociedad, y menos de |os sectores mas postergados.

9. Estamos infiltrados de gente que no representa | os intereses de la sociedad: 10s funcionarios
publicos en general no los representa. Habra gente muy bien intencionada, seguramente habra
funcionarios publicos patriotas, funcionarios publicos que tienen una conciencia social, eso puede
ser, pero el Estado heredado no ha estado organizado con ese sentido, sino con otro sentido,
primero, para atender |as necesidades, |os requerimientos, |os intereses de |os sectores de la
oligarquiay, segundo, son estructuras, instituciones, que han estado absol utamente carcomidas por
la corrupcion.

2) DESVIACIONES A COMBATIR EN EL GOBIERNO
a) La corrupcion es un cancer que hay que combatir permanentemente

10. Ricardo Patifio: Lacorrupcion es un cancer contrael que hay que luchar y a que hay que
combatir permanentemente. Es parte consustancial del funcionamiento a Estado burgués, por tanto,
tenemos que saber que tenemos un enemigo activo al que vamos a tener que combatir de entrada, y
vaaser un peligro permanente para el proyecto de transformacion.

b) Errores en la gestién

11. Ricardo Patifio: Ahora, incluso—poniéndonos en el caso que tu decias— s todos los
funcionarios publicos o, al menos, |os principales, los que estan a cargo del Estado, fuesen gente
con una conciencia revolucionaria, esto no significa, en primer lugar, que en la préactica concreta de
Su gestion impulsen necesariamente en forma adecuada lo que les corresponde impulsar: pueden
desviarse, pueden cometer errores, pueden corromperse.

c) Dejarse llevar por al inercia

12. Ricardo Patifio: En segundo lugar, pueden entrar, digamos, en una concepcion inercial dela
actividad. Al comienzo alo mejor estan dispuestos a hacer |os cambios que se necesitan, pero
después se pueden dejar llevar por lainercia, 0 pueden no ser valientes, porque tu no necesitas



solamente tener una clara conviccién politica de lo que hay que hacer, ademas de eso, tienes que
tener capacidad para hacerlo, y ademas de eso, tienes que ser valiente, porque los proyectos de
transformacion implican ruptura, implican confrontaciones, no solamente con la oligarquia, sino
con algunos otros poderes facticos que existen en larealidad social, en larealidad politica, como la
prensa.

d) Conducta acomodaticia, oportunista

13. Ricardo Patifio: Y también puede generarse una conducta acomodaticia u oportunista para
tratar de no hacer muchas olas, de no tener muchos conflictos.

e) No podrian fiscalizar si son parte de lo mismo

14. Ricardo Patifio: Por eso es tan importante construir un instrumento politico que pueda
permitirnos luchar contra esas desviaciones. Pero si es construido desde la burocraciatradicional o
desde, incluso, una burocracia nueva, las posibilidades de éxito son menores. Es dificil imaginar
gue s € instrumento politico es parte de ese gobierno va atener capacidad de fiscalizar |as acciones
que desde € gobierno se puedan hacer.

3) CARACTERISTICAS DEL NUEVO INSTRUMENTO POLITICO

»—\Veamos ahora cudles deberian ser segin ustedes |as caracteristicas de ese instrumento politico.
a) Respeto a las diferentes opiniones para no perder a quienes estan con el proyecto

15. Ricardo Patifio: Esindispensable que en €l instrumento politico haya pluralidad y cuando digo
pluralidad, digo pluralidad hasta cierto nivel, pluralidad en e rango de ciudadanos o de personas
gue creen en € proyecto politico pero, una cosa es creer en € proyecto politico de transformacion y
otraes estar absolutamente de acuerdo en todo. No podemos estar de acuerdo en todos |os caminos,
en si vamos a hacer un parlamento bicameral o unicameral, en si deberiamos definir una cierta
forma de hacer elecciones, en hasta donde llega la participacion de la sociedad en el proyecto,
etcétera

16. Podemos tener muchas diferencias en relacion a s debemos hacer la revolucidn agraria este afio
0 en 5 afilos més, o hasta donde consideramos que una propiedad agraria es latifundio. Hay tantos
temas importantes para discutir que podemos no estar de acuerdo en muchos de ellos, pero s
estamos de acuerdo en € destino final, tenemos que estar dispuestos a convivir respetuosamente
con diferentes criterios en relacion a esa construccion del proyecto politico, acémo lo vamos air
construyendo. En ese sentido es importante que haya pluralidad.

17. No debemos perder a quienes estan de acuerdo con el proyecto. No es conveniente que
perdamos a gente en el camino simplemente porque no logramos incluirlaen el debate, en la
discusién cuando se esta construyendo un instrumento politico. jNo podemos darnos €l 1ujo de
hacer eso!

b) Necesaria la participacion de los sectores populares

18. Ricardo Patifio: Por otro lado, s decimos que una de las principal es funciones del instrumento
politico es asegurar € adecuado destino del proyecto politico, del proyecto de transformacion, evitar
gue se desvie en € camino, que tome otro rumbo, que retroceda, es fundamental, en mi opinién
personal, que haya una necesaria participacién de los sectores populares, de la sociedad en su
conjunto en ese instrumento politico, y es también indispensable que haya pluralidad.

19. Esimportante que se incorporen militantes que formen parte del conjunto de la sociedad para
estar seguros de que somos capaces de captar adecuadamente, compl etamente, |os pareceres, las
opiniones, los criterios del conjunto de la sociedad.



¢) Trabajar mucho y rapido, pero con democracia

20. Ricardo Patifio: Por supuesto, no puede ser un democratiSmo que nos estanque, que nos
inmovilice, porque también podemos Ilegar a un exceso de democratismo y €l pueblo esta4
esperando resultados que tienen que lograrse. Por jemplo, no podemos pasarnos discutiendo cinco
afos s hacemos un cambio a la constitucion o no, si hay que hacer eso, hay que hacerlo ya. Por eso
es que hay que trabajar muchisimo mas de lo normal.

21. A veces se nos ha criticado a nosotros por el exceso de trabajo. Muchos compafieros nos dicen:
“Ustedes han planteado que se va a construir una sociedad del buen vivir, del vivir en plenitud, pero
nosotros no estamos viviendo en plenitud, trabajamos demasiado, demasiadas horas a dia, no
estamos disfrutando de la vida.”

22. Ciertamente en €l proyecto inicial, en su primer momento se necesita un esfuerzo stiper especial,
un esfuerzo extraordinario de quienes impulsamos un proyecto de transformacién, porque se
requiere materializarlo pronto, no se puede esperar. Hay que hacerlo rapidamente, en primer lugar,
porgue el pueblo necesita respuestas concretas, tiene que recuperar la confianza que habia perdido
en lapoliticay, en segundo lugar, porque los enemigos estan acechando.

d) Organizacion que articule, en vez de incluir a todos

=—Ahora, esa apertura a la sociedad puede darse de distintas manerasy alli es dénde habria que
discutir si, para tener esa conexion de la que tu hablas, td necesitasincluir en € instrumento
politico a los movimientos socialesy sus liderazgos o i, delo que se trata, esde lograr quelos
lideres naturales se identifiquen con el proyecto que defiende e instrumento politico y mantengan
Su autonomia como organi zacién. Porque, nuestro criterio en e pasado era que todos tenian que
entrar al partido y me parece que ahora se est4 pensando en que de lo que se trata es de que €l
instrumento politico articule lo que existey lo potencie ¢no?

23. Ricardo Patifio: El instrumento politico tiene que estar conectado con la sociedad através de
sus militantes, pero también tiene que articular lo que existe y |0 que se construya en cuanto a
organizacion socia. Pero eso si, esimportante, nuestra meta debe ser que no haya una ciudadana,
un ciudadano, que no esté organizado, de cualquier manera, aunque sea através delaligabarrial, a
través del club deportivo, através de cualquier forma de organizacién: asociacion de mujeres, los
amantes del cine, lo que sea, para que la gente pueda opinar colectivamente sobre [o que pasa en
una sociedad como la que queremos construir.

24. Como tu dices y comparto: no necesariamente toda la gente tiene que estar metida en el
instrumento politico, porque no todos tienen esa militancia, esa vocacion para estar en reuniones,
paraestar construyendo larevolucion, pero muchos si 1o pueden hacer desde su propia dindmica
social enlaque viveny en laque se sienten comodos.

25. Antes creiamos que solo desde el partido se podian hacer las cosas, pero ahoravemos que
igual mente se pueden hacer desde la sociedad organizada, pero eso si, ganada para el proyecto
politico. Esto es |o que tenemos que entender |os militantes, los que creemos en el proyecto politico.

e) Conquistar el corazon y la cabeza de los ciudadanos para la transformacion

26. Ricardo Patifio: Para que se pueda generar un nivel de comunicacion, €l gobierno tiene que
tener un instrumento politico que tenga una contraparte organizada en la sociedad y que logre
enamorar aesa sociedad del proyecto. Tenemos gque conseguir la adhesion de la sociedad hacia el
proyecto, tenemos que conguistar a nuestro pueblo organizado hacia € proyecto. Tenemos que
conquistar €l corazon, la conciencia de |os ciudadanos, para que desde donde estén puedan cumplir



un rol de transformacién y contribuyan con e Estado, con € gobierno y, digamos, se articulen en
funcién de | os intereses que nosotros estamos defendiendo: la transformaci én de la sociedad.

4) LA CRITICA SOCIAL PUEDE AYUDAR A CORREGIR MUCHOS MALES Y DESVIACIONES

=— En tus reflexiones yo veo que tu estas pensando fundamental mente en o que yo [lamo

organi zaciones sectoriales, pero qué pasa con la comunidad organizada, la comunidad que hace su
plan de trabajo para que esa comunidad viva mejor: estoy pensando por ejemplo en los consejos
comunales en Venezuela, esa pequefia organizacion territorial de 100 o 200 familias. ¢Aca hay
organizaciones de ese tipo?

27. Ricardo Patifio: Claro, por eso no me referia solamente a tipico sindicato, alatipica
organizacion campesing, sino alos barrios. Por eso te deciael comité vecind, € club deportivo, los
amantes del cine, etcétera. Es decir, toda la gente en la sociedad tiene espaci os, puede tener
espacios, y deberian favorecerse estos espacios, impul sarse, motivarse, para que desde ali puedan
participar, opinar, impulsar, sugerir, vigilar, porque también desde alli se puede vigilar. Por
gjemplo, hay mucha gente que puede no estar dispuesta a dedicar todo su tiempo ala construccion
partidaria, pero que es honestay eso es suficiente, puede ser un gran aporte que esa gente nos ayude
acombatir la corrupcion. No tienen que creer en el socialismo del siglo X X1 ni estar dedicados todo
el tiempo a eso, pero con que sean honestos 'y ayuden a proceso politico de transformacion,
identificando la corrupcién y combatiéndola, luchando contra ella, es un tremendo aporte el que
pueden hacer ala construccion de un proyecto revolucionario.

28. Incluso, los propios militantes del movimiento o del partido, |os propios constructores del
proyecto en a gunos momentos podemos equivocarnos, hacernos de la vista gorda frente a algunas
cosas, Y los ciudadanos de a pié, aguellos alos que a veces se subestima porgue no son grandes
militantes, pueden ser en algunos casos mas honestos que nuestros propios militantesy, por tanto,
necesitamos ese aporte de la sociedad para que nos diga, sefiores en ese ministerio, en esa aduana, o
en tal sitio, hay gente corrupta, hay gente que pide favores o plata para cumplir con su trabgjo. Asi,
desde la sociedad civil organizada podemos lograr un aporte significativo en la construccién de una
sociedad distinta.

=— Cuando tu dices que €l instrumento politico debe ser como la conciencia critica del proceso,
veo gue también crees que no se necesita solo esa conciencia critica partidaria, sino también una
conciencia critica de la sociedad.

29. Ricardo Patifio: jPor supuesto! Mira, te pongo un jemplo que acabo de vivir esta mafiana: en
Cariamanga, provinciade Loja, un ciudadano con capacidades especiales, que tiene limitaciones
para caminar, le decia en una reunion a un representante del gobierno del Ecuador, “Qiga, no se esta
cumpliendo con laley y con la politica de éste gobierno de que hay que incluir a personas con
capacidades especiales en las empresas publicas y privadas.”

30. Larespuesta positiva pero insuficiente, limitada, que le dio un funcionario publico de un
ministerio fue: “No se preocupe, déme su nimero de teléfono que yo voy a ver que atiendan su
caso.” Fue una respuesta positiva, no puedo calificarla de negativa, pero insuficiente, ¢por qué?, en
primer lugar, porgue ese funcionario no puede estar seguro de cumplir bien esa promesa, alo mejor
ese papelito que se lleva con el nimero de teléfono de la persona se le olvida, se le pierde; por otro
lado, lo puede entregar & funcionario que tiene que preocuparse de corregir ese error y esa persona
puede no atender la demanda. Pero, |o peor de todo es lo que estaba revelando ese ciudadano: estaba
diciendo que una muy importante politica publica, la que se refiere alainclusion de personas con
capacidades especiales en los centros de trabajo no se estaba cumpliendo.



31. ¢Cudl es el camino que deberia plantearse? Y o lo sugeri que constituya una veeduria de
ciudadanos para asegurar que esa politica publica se cumpla de verdad: “Sélo usted la puede hacer
cumplir, porque usted tiene ese interés, porque usted sufre esa discriminacion.” jNadie méas que él
puede hacerlo!

32. Yo no lo puedo hacer. Cuando yo yavoy ami casa yo ya estoy en otra cosa, tengo otros
intereses, otras ocupaciones. A mi no me afecta directamente. Pero esa personasi |o puede hacer y
desde su propia condicién de persona con capacidades especiales. Ese vaa ser un aporte mucho mas
grande que larespuesta que cualquier burdcerata, que no tiene ese problema, pueda darle.

33. ¢Quién vaaluchar més por unarevolucion agraria, por unadistribucion de latierraque un
campesino gue no tiene tierra? ¢Quién méas que una mujer que es discriminada, que es abusada,
puede luchar mejor para que las politicas de inclusion, de justiciay de equidad, se cumplan? Y esta
gente no tiene que ser un militante, no tenemos que decirle: “Venga, Unase al partido para que desde
aqui lo haga.” jNo!, Mejor que lo haga desde su propio espacio, desde donde esta sembrado, desde
la condicion determinada en que vive; desde ali puede cumplir un rol mucho més importante delo
que se piensa.

2. NO PARTIDO SINO MOVIMIENTO

»—;COmo tendria que ser la organizacion de éste instrumento politico para que permita reflgjar
esta sociedad plural y lograr 1a unidad de las fuer zas revol ucionarias que existen, con historias
distintas, construcciones distintas?

34. Ricardo Patifio: Yo he sido uno de los que se ha planteado que nuestro instrumento politico se
[lame movimiento politico, ¢por quE?, porque creemos que un instrumento politico, igual que una
sociedad, tiene que estar en permanente cambio, en permanente movimiento. Nosotros decimos que
nuestro “movimiento” tiene que estar en permanente movimiento. Como dicen losjévenes de
nuestro movimiento politico: “Tenemos que revolucionar la revolucion.” Siempre tenemos que
revolucionar larevolucion, si no yano estal, Sino que se estancay muere.

35. Entonces, en € caso del Ecuador, éste movimiento que se llama Alianza PAIS, tiene
participantes que venimos de muy diversos origenes, con opiniones distintas, con concepciones
digtintas, con précticas distintasy no es factible y, ademas, no es conveniente que todos estemos de
acuerdo en todo, que logremos consenso en todo, por tanto tenemaos gque darnos la oportunidad de
respetar las distintas corrientes de pensamiento en el interior de un espacio politico, por eso es que
hemos decidido no llamarle partido, porque la concepcidn de partido que nosotros
acostumbrabamos atener era tremendamente vertical, implicaba que todos |os militantes teniamos
gue pensar o mismo, nadie se podia mover fuera de lalinea del partido, debia haber una disciplina
férreacomo si fueraun gército.

a) El instrumento politico no debe ser un ejército

36. Ricardo Patifio: La organizacién politicano debe limitarse a actuar, o que tiene que hacer es
construir; tiene que construir ideas, tiene que construir propuestas, tiene que construir politicas, y
paraconstruir politicas no necesita un gército, |0 que necesita son personas que piensen, que le den
vuelo alaimaginacion, porque no vamos a copiar, a calcar, ni de un manual, ni de una experiencia
concreta.

37. 55. Nuestro proyecto de transformacion o vamos a inventar nosotros, |0 vamos a crear nosotros,
y para eso hay que dar la oportunidad de escuchar a cada uno, de tener libre pensamiento sobre una
base concreta: no sobre la base de gente que quiere volver al vigjo pais, jno!, sino sobre labase de
gente que queremos construir algo distinto, pero que si tenemos que partir del respeto de las
diferentesideas, por eso nosotros, incluso hace pocos dias, en el Movimiento Alianza PAIS,
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tomamos la decision de mantenernos con ese nombre de “Movimiento” para dar a entender que
estamos siempre en constante crecimiento, gue estamos incorporando permanentemente gente, que
no estamos cerrados.

38. También esta saliendo gente. Hay gente que se va, 0 que se tiene que ir, porque no acepta este
proyecto, porque se atemoriza ante la profundidad de los cambios, 0 porque se atemorizade las
contradicciones que tenemos que vivir y bueno, no puede estar aqui. Los que estamos aqui, o 1os
NnuUevos gue se incorporen, tenemos que saber que somos seres humanos que tenemos distintas
opiniones, y que esas opiniones tienen que ser respetadasy, por supuesto, en & momento en que
tomamaos decisiones col ectivas que requieren toda la fuerza de la militancia, todala fuerza del
gobierno, alli si debemos actuar como un gjército, pero solo en esa parte.

b) ElI Movimiento Alianza PAIS surge criticando al sistema politico

39. Eduardo Paredes: Yo quiero sefiaar que comparto plenamente los planteamientos de Ricardo,
pero creo que ademas hay unarazon historica que explica gue consideremos mas acertado hablar de
movimiento que de partido. En la época en que surge Alianza PAIS existia un nivel de desprestigio
muy grande de |os partidos; un proceso acel erado de desl egitimacién de su representatividad
politica.

40. El Movimiento Alianza PAIS surgié ala escena publica criticando este sistema politico y esta
manera de hacer politica. Reivindicaba dos cosas fundamentalmente: una, que la representatividad
politicatenia que ser legitimay tenia que ser no solo paraasistir alas urnas cada cuatro afios, sino
permanente, es decir, con un alto contenido de participacidn ciudadana; y, en segundo lugar, que la
palabra de los politicos debia ser cumplida.

41. Eratradicional que € candidato de cualquier nivel, desde la Presidencia de la Republica hasta el
conceja de un municipio pequefio, prometiera cualquier cosay a momento de asumir el poder no
cumpliera absolutamente nada o hiciera exactamente lo contrario.

42. Este fue el caso del coronel Gutiérrez que prometio, por ejemplo, no involucrarnos en € Plan
Colombia. El aparecié como unafigura de izquierda, incluso engafio alaizquierda latinoamericana
—yVarias organizaciones politicas del resto del continente le apoyaron—, pero alos 6 meses de
asumir el gobierno, rompi6 con Pachakutik, y simplemente se fue al bando contrario.

43. Este desprestigio es €l que nosotros tomamos en consideracion e hicimos una camparia
diciendo: hay que liquidar la partidocraciay terminamos liquidandola con votos. Sepultamos con
votos a todos los partidos politicos del Ecuador a excepcion de los de izquierda, que mantuvieron su
baja cuota de representatividad, y del Partido Socialista que participd con nosotros en alianza, el
resto de | os partidos desapareci eron practicamente de la escena politica.

44. Actualmente, por giemplo, mientras Alianza PAIS tiene un respa do de entre 40 y 50% del
electorado a nivel nacional en |as encuestas, quien le sigue es la Sociedad Patridtica del coronel
Gutiérrez, que normalmente llega al 6%, al 7% Yy no més, y €l resto...

=—Pero como candidato a presidente saco treinta y tanto...

45. Eduardo Paredes: Tu te refieres ala Ultima eleccidn, donde obtuvo el porcentaje histérico de
todala oposicion junta. Desde el primer dia de gobierno nosotros hemos mantenido una oposicion
que fluctia en alrededor del 30%.

46. Entonces, si le preguntas alainmensa mayoria de los ecuatorianos si apoyariaa un partido
politico, te dice que no. En € caso de ciudades como Quito, Ilega a bordear € 80%, y cuando le
preguntas si apoyaria a un movimiento politico, un 50%, 40% te dice que si. Aunque sdlo fuese por
esa razon practica, pragmatica, no es conveniente gue nos Ilamemos partido palitico.
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¢) Razones por las que Quito y Pichincha aprobaron la tesis de partido politico

=—Por qué crees tl, entonces, que en la provincia de Pichincha 'y en Quito, especialmente, se
apoyo la tesis de que deberian denominarse partido politico?

47. Eduardo Paredes: Alli confluyeron dos factores: €l uno que en Quito, ladireccién provincial
tiene una fuerte presencia de agrupaciones o gente formada en laizquierda marxistay aese grupo le
pareciaimportante dar un paso hacia delante en la conformacion de un partido politico que pudiera
tener mayores definiciones institucionales.

48. Por otra parte, una buena porcién de la social democracia ecuatoriana se ha pasado ala Alianza
PAIS. En Pichinchaeso es muy fuerte, igual ha ocurrido con otras agrupaciones politicas como el
PRE?, incluso partidos de derecha como €l PRIAN, Este tipo de militantes de Alianza PAIS esta
extrafiando sus vigjas organi zaciones politicas, aguellas através de las cuales podias obtener €l
cargo publico, através de las cuales podias acceder de alguna manera ala participacion en e
gobierno o recibir favores. Eso no estd ocurriendo en Alianza PAIS y entonces extrafian €l no tener
un partido palitico, 1o que elos llaman més estructurado, porque eso les permitiria acceder a cargos
y prebendas.

49. Estos dos elementos me parece que confluyeron y explican la posicion de Pichincha. Tevoy a
aclarar que una buena parte de ladireccion de Alianza PAIS, no considerabamos demasiado
importante & debate sobre si partido o movimiento, porque termina siendo bastante formal. En la
legislacion actual ecuatoriana, tanto en la Congtitucion como la Ley de partidos y organi zaciones
politicas, las diferencias entre partido y movimiento son minimas.

»—Pero ami medijeron que s eras movimiento no tenias financiamiento...

50. Eduardo Paredes: Si, esaes en realidad |a méas grande diferencia, pero yo creo que alalarga
esaley tiene que ser modificada. En lugar de partido puede buscarse un genérico, como existe en
nuestro Cédigo del trabajo: paralos sindicatos, asociaciones, comités de empresa, hay un genérico
gue se llama asociaciones de trabajadores. Se podria entonces hablar de asociacion politicao
instrumento politico.

d) Mas que discutir sobre un término hay que definir qué caracteristicas debe tener el instrumento

51. Eduardo Par edes: Entonces para nosotros la mayor razon por la que preferimos declararnos
movimiento es por e hecho de que la ciudadania repudia el nombre de partido, pero, en redidad,
cuando hablamos de |a organizacién politica estamos hablando del mismo instrumento y nuestro
debate interno va a girar arededor de qué caracteristicas debe tener ese instrumento, que fue € tema
al que Ricardo serefiri6 aqui.

3. RELACION ESTADO-ORGANIZACION POLITICA
a) No se la puede construir desde el aparato estatal

52. Eduardo Paredes: En cuanto alarelacién del Estado con la organizacién politica, si teniamos
bastante claridad de que no aspirabamos a un partido politico construido desde el aparato estatal.
Esta claridad que teniamos en abril del 2009 un poco se volvié confusién cuando sectores del
gobierno decidieron intervenir en el debate de manera préactica diciendo: “Bueno nosotros también
somos parte de la Revolucién Ciudadanay de Alianza PAIS, nosotros también queremos participar
y Nosotros pensamos que hay que construir la organizacion desde el aparato, es decir, desde los

1. Partido Roldosista Ecuatoriano.
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ministerios, desde los municipios.” Se arm6 un debate que no fue muy ‘racionalito’?, o sea, hubo
problemas en esa discusion.

53. Alli donde habiadirectivas del Movimiento PAIS méas o menos consolidadas como en Pichincha
—donde tenemos una direccion colectiva— el debate se zanj6 por laviadelafuerza: selecité aun
viceministro de gobierno, por ejemplo, y se le dijo: “Usted sefior ha dado rdenes a su gente para
que dirijael Movimiento y eso nho |o vamos a permitir, porque nosotros somos la direccion de
Pichinchay nosotros aspiramos a construir la organizacion desde la sociedad, no desde su
ministerio, asi es que |le agradecemos mucho el apoyo pero no va a dirigir esto.” Esto fue golpeante
paraél, porque, ademés, era una persona de izquierda.

54. El debate se zanjo6 ahora con la Convencidn Nacional®, porque hemos electo una Direccion
Nacional yadiferenciada del gobierno, asi en ella estén varios ministros. El caso del secretario

g ecutivo nacional es una expresion de esto: €l era el secretario particular del presidentey sele pidié
gue renuncie a ese cargo para asumir la Secretaria Ejecutiva Nacional .*

b) El partido no puede diluirse en el gobierno

»—L o interesante es que Correa en la apertura del evento, expuso que é participa de laidea de
gue € partido no puede confundirse con € gobierno y que es muy importante que haya cuadros
dedicados a tiempo completo a las tareas partidarias.

55. Eduardo Paredes: El presidente Correa haido evolucionando, porque hace un afio més o
menos, el presidente nos planted que é consideraba que |os gobernadores —que no son electos, que
son |os representantes del presidente en cada provincia—, deberian dirigir  movimiento. Nosotros
le planteamos que no. Le dijimos: “Si tu llamas a un gobernador y le pides cuentas de cdmo esta su
provincia, €l irremediablemente te va a decir que todo estd muy bien, que te adoran ati, quelo
adoran a €l.” Y eso no es|o que necesitamos, porgue asi es como |os gobiernos se separan del
pueblo. Hemos planteado que |o que necesitamos es una organizacion politica que se legitime
permanentemente frente ala ciudadania. Esa es la diferencia que nosotros queremos plantear en
relacion con los vigjos partidos politicos de laizquierda, centro y derecha que existieron en e
Ecuador hasta ahora.

56. Tuvimos que negociar con él. Le dijimos que podia haber uno o dos casos de excepcién, como,
por gemplo, el caso de gobernadores que habian sido electos por € presidente justamente porque
habian sido muy buenos militantes, y que se habian fgjado por la construccion del Movimiento
PAIS ali. Hay casos como éste, pero no es la generalidad porque hay gobernadores que, incluso, no
simpatizan mucho con la Alianza PAIS.

c) Diferenciacion pero identidad entre instrumento partidario y gobierno

=—FEduardo ha dicho que no se puede construir el partido desde el Estado, que € partido no puede
identificarse con el gobierno, sin embargo...

57. Ricardo Patifio: Perddn, correccion, yo creo que € partido, las propuestas del partido, la
militancia del partido, tienen que identificarse con € proyecto politico del gobierno.

2. Racional en diminutivo.
3. Laprimera Convencién Naciona de Movimiento PAIS fue realizado del 13 al 14 de noviembre del 2010.
4. Serefiere a Galo Mora Witt
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—9, ...

58. Ricardo Patifio: Esimportante hacer una diferenciacién entre instrumento partidario y
gobierno, pero fijate que hablo de “diferenciacion”...

d) Combinar cuadros que estén dentro y fuera del gobierno

=—De acuerdo, ahora fijate, o perfecto para que exista esa diferenciacién es que los cuadros del
partido o del instrumento no se confundan con los cuadros del gobierno, pero, sin embargo, aungue
mucha gente comparte estas ideas, histdricamente en estos proceso de hoy —y no te voy a hablar
del pasado—, se da una gran coincidencia entre cuadros del partido y cuadros del gobierno. ¢Por
gué esta coincidencia? ¢Qué politicas desarrollar para que en €l futuro esto se vaya superando?
Respecto a esto, me parecidé muy interesante lo que dijo Correa: “Queremos un partido o un
instrumento —no recuer do exactamente qué palabra emple6— en el que tengamos cuadros a
tiempo completo.”

59. Ricardo Patifio: Yo creo que eso es correcto, pero alli también creo que tiene que haber una
combinacion, pero, aungue todavia no tengo definida con precision unaideaa respecto, podria
adelantar algun criterio: creo que s e Movimiento tiene en su direccion naciona veinte miembros,
deberiamos pensar que en € futuro hasta diez pudieran ser miembros del gobierno y otros diez no
debieran ser miembros del gobierno.

60. ¢Por qué creo quelo unoy lo otro?, bueno, que no sean miembros del gobierno para que tengan
més libertad, se sientan con menos conflicto interno al criticar a gobierno. Es importante que haya
gente que no esté en e gobierno, que no sienta que golpea a sus comparieros de gobierno cuando
hace una criticaa gobierno. Pero creo que también tiene que haber gente que esté en el gobierno.
¢Por qué quienes ideamos este proyecto, quienes |o fuimos construyendo desde hace muchos afios,
lamayor parte estamos en €l gobierno? Porque es normal, es [6gico, si nosotros o hicimos, si 1o
planteamos y ganamos las elecciones en el gercicio de esas funciones publicas, deberiamos estar y
estamos en esas funciones efectivamente. Sin embargo, es necesario que haya también alguna gente
gue no esté en e gobierno, que cumpla funciones de diversa natural eza, que sean trabajadores, que
sean profesores universitarios, que sean amas de casa, que sean gente que tiene una conciencia del
proyecto de transformacion, que cree en € mismo, pero que no necesariamente est trabajando en €l
gobierno. Yo creo que debe haber una necesaria combinacion y, por supuesto, para construir €l
instrumento politico es necesario que haya mucha gente que se dedique atiempo completo a eso.

e) Escasez de cuadros

»—Para ser honesta, yo siento un poco que estas racionalizando, que no me has mencionado la
escasez de cuadros; a mi me parece que esa es una realidad ¢no? Y la otra cosa es que me parece
que tu estas pensando en que esta situacion, estos primeros afios van a ser eternos, porgue yo
conozco € caso, por gemplo, del PT en Brasil, ¢qué hacia este partido? Los cuadros del partido
pasaban a ser cuadros del movimiento, y los cuadros del gobierno pasaban a ser cuadros del
partido, habia una rotacion ¢entiendes? Tu estas pensando en éste momento, pero en e futuro lo
[6gico seria de que realmente |os cuadros del partido —bueno, eso es o que pienso yo— que ya
tuvieron la experiencia de gobierno pasen a otrastareasy cuadros del partido o el movimiento los
releven. Porgue se da un problema: cuadros del partido que no han tenido experiencia de gobierno
no entienden la dindmica de gobierno. Eso yo |o he comprobado en todos |os reportajes que he
hecho, o sea, no entienden lo que es gobernar. Nuestros militantes han estado acostumbrados a ser
oposicion, y por ello necesitan de la practica de gobierno para entender los limites del aparato del
Estado y todo eso, pero ya ganada esa experiencia, yo Creo que no es necesario que sigan en el
gobierno.
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61. Ricardo Patifio: Si, posiblemente mi observacion tenga que ver con la experiencia que nosotros
estamos viviendo en éste momento, alo mejor en e futuro puede que no sea necesario. Pero creo
gue de todas maneras conviene gque lavoz de las estructuras este presente en e movimiento politico
y debe estar a cargo de quienes estan en ese momento gjerciendo una funcién publica, porque
conacen las caracteristicas, los problemas, las dificultades, o que en ese momento esta sucediendo,
y desde la funcion pablica...

»—Eso esal inicio, pero en 6 afios mas ya tl pasaste por eso, ya td transmitiste tu experiencia, ya
puedes degjar tu funcion en el Estado y pasar al instrumento politico y tu experiencia la vuelcas alli,
por eso, sabiendo que es dificil lograr esto en al comienzo, pienso que €l ideal seria separarlos
cno?

62. Eduardo Paredes: El ideal estener unarelacion adecuada, ami manera de ver.
=—Pero ¢qué se entiende por relacion adecuada?

63. Eduardo Paredes: A mi me parece que lo fundamental es que la organizacion politica
represente los intereses del pueblo, de la ciudadania, que no represente los intereses del aparato
gubernamental o del gobierno, o peor, del aparato estatal o de laburocracia. Lo ideal es que la
organizacion politica represente y luche diariamente por legitimarse frente ala poblacion, que le
rinda cuentas, pida autorizacion, practique una vida muy democrética, 0 sea, que vayamos
avanzando hacia una democratizacion general de la sociedad. El instrumento politico debe ser la
concienciacritica

=—¢Y cOmo se puede ser conciencia criticay ser parte?

64. Eduardo Paredes: Puede ser conciencia critica en positivo. Aln en el momento en que el
presidente de la Republica pensaba que los gobernadores debian dirigir el partido, le pediaal
Movimiento PAIS que conformara una comisién de fiscalizacidn del gobierno. Correa tiene muy
presente esta necesidad. Cuando é plantea que la organizacion politica debe fiscalizar nos esta
dando un instrumento poderosisimo de independencia de la organizacion politicay de
representacion de la ciudadania.

65. Por otra parte, yaen el aparato estatal tenemos una Comision de Transparencia, una Secretaria
con rango de ministerio, donde caen |os casos més gruesos de corrupcion, y en el Movimiento
también se van a crear instrumentos para que la ciudadania verifique, vigile, fiscalice alos
gobernantes. Hay que probar esto en la préactica, pero yo creo gque es bastante interesante.

66. La separacion de cuadros hay que hacerla en un equilibrio que te permita garantizar la
representatividad mas democracia, ser un instrumento de la ciudadania para gjercitar la
participacion, pero que no significa que necesariamente debe haber una ruptura con el gobierno.

f) Dirigir politicamente no es incompatible con tener cargo en el gobierno
=—¢:No habr& problema en que dirigentes del partido tengan cargos de gobierno?

67. Eduardo Par edes: No necesariamente, porque s resulta que tenemos, como tenemos
actualmente, una figura politica como Javier Pons, € ministro de Defensa, que es un poeta, un
escritor prestigiado y esta dirigiendo las fuerzas armadas y la gente |0 ubica como un intelectual
valioso, que actualmente no estd en la Direccion Nacional, pero que s estuvierala gente diria:
“Perfecto, que esté.” Porque la organizacidn politica no sélo debe reunir un grupo de gente para
dirigir las actividades ddl partido, para eso puedes tener 10 mil comisiones, brazos, instrumentos,
burocracia, incluso. El tema es quién dirige politicamente, y no necesariamente te tienes ti mismo
gue auto limitar con que garantices que va a ser la representacién de la ciudadaniay no los intereses
clientelares de algin ministro, de la burocracia, etc., yo no le veo e problema, no hay problema.
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g) Uso del Estado para el partido

=—Pero ¢no ocurre que al ser la misma persona cuadro del partido y del gobierno setienda a usar
el Estado para construir € partido o para financiarlo?

68. Eduardo Paredes. Esaes unade las cosas que hay que observar, pero lalegislacién ecuatoriana
es suficientemente dréastica para evitar que eso se convierta en un problema mayor, es decir, tu
tienes organismos de control que no son manej ados desde € g ecutivo, que estan vigilantes, y tienes
ala Asamblea Nacional. Ademas, el blogue de oposicidn esta permanentemente vigilando que tl no
utilices los recursos estatal es para fines partidarios.

h) Diferenciar entre politica de alianzas del gobierno y del instrumento politico
=—Se que e tema de las alianzas es un tema pol émico, ¢qué me puede decir al respecto?

69. Eduardo Par edes: En términos de la politica de alianzas, yo creo que hemos tenido graves
problemas de interpretacidn, obligados quizas por |as circunstancias de ser un gobierno que debid
lidiar en tantas batallas, que requerian de mucho esfuerzo intelectual y fisico y de todos los talentos
del mundo para establecer las estrategias que pudieran ser victoriosas.

70. Resultaba muy dificil adirigentes de poca experiencia politica diferencialas alianzas que €
gobierno tiene que establecer para garantizar la gobernabilidad y las alianzas que el Movimiento
debe establecer, por gemplo, en € blogue parlamentario para conseguir objetivos politicos
concretos.

71. Por estafalta de comprension de que esto tiene que manejarse de distinta manera, ha habido
confrontaciones entre €l gjecutivo, el presidente de la Republicay e bloque de asambleistas o una
fraccion de los representantes. En el burd politico hablabamos que nosotros somos un solo proyecto,
aqui no es que hay un gecutivo separado, Nosotros somos un proyecto politico, y este proyecto
politico tiene que tener una matriz de alianzas politicas con la sociedad diferente ala del gecutivo,
gue le permita acceder en € futuro alarepresentatividad. Te pongo un gemplo delo que quiero
expresar: hubo compafieros del burd politico que plantearon: “Para qué vamos nosotros a lanzar
candidatos a los gobiernos descentralizados autonomos si podemos llegar a un acuerdo con éstos
acaldes alos cuaes ya hemos ganado para nuestra causa, porque, por nuestro buen
comportamiento, hemos hecho que estén con nosotros. Han estado con nosotros 3 afios ¢por que les
vamos adar la espaldaahora?” Fue muy dificil hacerles entender que esos alcaldes eran de otro
proyecto politico y que nosotros necesitamos poner alli, en los gobiernos locales, a gente que quiera
hacer larevolucién y no que quiera mantener €l status quo. Esa contradiccién todavia existe anivel
de laDireccion Nacional.

72. Por eso es tan importante la separacion entre e movimiento politico y el aparato gubernamental .
Es necesario e que tengamos una matriz de politica de alianzas que garantice que vamos a tener
gobernabilidad, pero alavez que garantice que la organizacion politica va a poder reemplazar en
los poderes locales a quienes representan alareaccion y ala derecha, por cuadros que representen
nuestro proyecto.

73. El caso de Manabi es sintomético: en laprovincia de Manabi, € prefecto electo de la provincia
es una persona de derecha, era socialcristiano, parte del poder oligarquico y nos ha vuelto a ganar
las elecciones, el gobierno estd obligado atratar con ese prefecto, que ademés tiene un
comportamiento bueno: no demuestra hostilidad a gobierno, como demuestra, por g emplo, €
alcalde de Guayaquil, 0 sea més bien se alinea con el gobierno, apoya a Correa, pero nosotros
sabemos que es una bomba de tiempo, y el movimiento politico esta obligado a preparar 1os cuadros
parareemplazar a ese prefecto, a ese gobernante local de derecha, y tendremos que enfrentarnos
tarde o temprano.
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74. Esto esalo que me refiero en esta diferenciacion de la politica de alianzas. Igual ocurre en €l
bloque parlamentario. Hay un sector del gobierno y un sector de la direccién del Movimiento PAIS
gue nos vaexigir disciplinar a ese bloque. Mi opinidn personal —que esla opinidn de unaamplia
tendencia més bien de izquierda dentro de Movimiento— es que alos asambleistas no se les
disciplina, 0 seaque la historia de la humanidad ya es bastante larga y curtida como para que
podamos aceptar €l hecho de que aguien puedadisciplinar a parlamento. Este es un tema politico,
gue hay que tratarlo como tema politico y hay que considerar a nuestro bloque parlamentario como
una representacion de un sector importante de la ciudadaniay eso no puede ser negociable, un
sector que debe ser escuchado y no reprimido o disciplinado.

i) Renovacion de cuadros
=—Ahora, €l otro tema es el de la renovacion de cuadros ¢han pensado ya en eso?

75. Ricardo Patifio: Yo creo que este punto que planteas es fundamental, y por eso en nuestro
instrumento politico es tan importante la formacién politica, la experiencia politicay la experiencia
en las funciones publicas de parte de gente muy joven, muy joven. Necesitamos estar siempre
renovandonos, porque solamente lareal participacion de lajuventud en el proyecto politico, en €
gobierno y en e movimiento politico nos puede asegurar la permanencia de un proyecto de
transformacion. En el caso del Ecuador nosotros hemos entendido esto muy bien: hay muchisima
gente, hay muchos ministros y ministras, y viceministros que tienen aproxi madamente 30 afios, de
30 a 32 afios, 0 sea, hay gente realmente muy joven. Cuando empezaron sus funciones a veces
tenian 27, 28 afios, pero son gente con mérito.

76. No se trata simplemente de poner jovenes porgue son jévenes solamente, Sino porgue tienen
formacion'y, en algunos casos, aguna experiencia de trabgjo, y porque estén comprometidos con el
proyecto politico. Pero esa renovacién tiene que hacerse, porque ellos después de 10 afios tendran
40 y tenemos que permanentemente estar renovando cuadros en nuestro proyecto politicoy en las
funciones publicas. Larenovacion esindispensable, porque queramoslo o no, y yo lo he dicho
permanentemente, el poder genera soberbia, €l poder te corrompe, y no quiero decir solamente que
hay una posibilidad de que |a gente se corrompa por llevar un poco de platailegitimamente a su
bolsillo, sino que también se corrompe en términos de todos |os beneficios que € poder te daen el
paisy fueradel pais. norma mente quienes son ministros, etcétera, tienen todo tipo de prebendas, de
posibilidades, no tienen que hacer fila, tienen los mejores vehicul os, tienen 1os mejores hotel es,
pueden ser objeto de ofertas de beneficios de todo tipo, de todo tipo...

=—Deregalos...

77. Ricardo Patifio: De regal os de diversa naturaleza. En la medida en que uno detente demasiado
tiempo & poder, uno puede acostumbrarse y querer seguir disfrutando y te empieza a dar temor
perder eso y cuando te da temor perderlo, entonces estas perdido. Uno tiene que entender que esta
provisiona mente, tempora mente, coyunturalmente, prestando un servicio en una posicién publica
y Creo gue esimportante renovarse, creo gque es importante que haya otra gente que se incorpore.

4. CONSTRUCCION ORGANICA

1) AHORA SE INICIA UNA NUEVA ETAPA

=—Quisiera queterefieras a las cuestiones organicas. ¢COmo te imaginas ese instrumento?
¢COmo organizarlo?

78. Eduardo Paredes: A partir del 26 de abril del 2009, nosotros entendimos que habiamos entrado
en una nueva etapa
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=—:Por qué en esa fecha?

79. Eduardo Par edes: Porque eslafecha de eleccion de Correa después de la Constituyente: en ese
momento se inaugura una hueva etapa. Antes se habia constituido un instrumento que tenia un
caréacter eectoral fundamentalmente, una organizacion abierta con un programa, que era el
programa de gobierno de la candidatura de Correa.

80. Recordemos que nuestro primer objetivo politico fue ganar la Presidencia. Correa nos dijo:
“Ustedes, los politicos, encérguense de la politica,” y a los empresarios les dijo: “Ustedes que saben
hacer plata y son buenos empresarios, den la plata a los politicos para que ganemos las elecciones.”
Entonces, s el objetivo era ganar la Presidencia, nos dijimos: “Vamos a ganar la Presidencia”; si el
objetivo eraganar en la consulta popular parala Asamblea Nacional Constituyente, pues vamos a
pelear por la Asamblea Nacional Constituyente; luego el objetivo era ganar mayoria en la Asamblea
y tuvimos una mayoria en la Asamblea; y luego era elaborar la Constitucion y someterlaa
referéndum a consideracion del pueblo y ganar ese referéndum y 1o hicimos, y 1o hicimos muy bien.

81. Pero al final: ¢en qué termind todo eso? En que logramos tener una organizacion electoral
perfecta, 0 sea una organizacion politica de carécter electoral, y nuestros compafieros aprendieron y
el pueblo aprendi6 a hacer campanias el ectorales, y campafias muy bien hechas, con bastante
técnica, con bastante talento y sin tanto sacrificio como esas camparias el ectorales en las que apenas
llegdbamos al 5% y saliamos derrotados siempre.

82. Se nos ha dicho entonces que somos de alguna manera responsables de no haber construido una
organizacion politica, un partido politico, una cosa seria que permita avanzar en larevolucion, pero
¢cOmMo entonces, cuando nos conformamos como Movimiento PAIS podiamos hacer avanzar la
revolucion?, ganando eleccionesy eso mismo hicimos. En ese momento necesitabamos un
instrumento que fuera bueno en o electoral porque ibamos a dar 7 batallas electoralesy las
teniamos que ganar. Y fue eso lo que construimos. Entonces no aceptamos mucho la critica de que
no hemos construido estructuras, porque, ademas, hay que tomar en cuenta que estamos en el siglo
XXl 'y, aveces, cuando hablamos de estructuras estamos pensando en organizaciones politicas del
principio del siglo XX. Estamos en €l tercer milenio y hay mucha tecnologia, y hay un montén de
otras cosas que hay que considerar ala hora de ser eficientes en la construccién del instrumento
politico.

83. En este momento tenemos la Constitucion del 2008; se ha constituido en nuestra base
programética fundamental. Tenemos, ademas, un enorme capital politico, pero no tenemos la
organizacion suficiente. Necesitabamos, ademés, ponernos de acuerdo en ciertas cuestiones que la
humani dad debate desde la revolucion francesa, entre ellas: cudl vaaser larelacion dela
organizacion politica con el Estado y con la sociedad; cudl va a ser nuestra politicade alianzasy
cudl vaa ser laestructura politica que debemos conformar para construir la nueva sociedad ala que
aspiramos, o sea, € tema de la cuestion organica.

2) INSTRUCTIVOS EN LUGAR DE ESTATUTOS
=—Han discutido € tema de | os estatutos?

84. Eduardo Paredes: Yo recuerdo que la primera reunion de la Direccién Nacional donde
estabamos unos 10 comparieros, te puedo citar algunos nombres: Rafagl Correa por supuesto,
Ricardo Patifio, Alberto Acosta, Gustavo Larrea, Manuela Gallegos, Gustavo Darquea de
Guayaquil, Fander Falconi, en total 11, y se discutié como constituir e Movimiento PAIS, alguien
propuso gue hiciéramos unos estatutos, yo propuse que no tuviésemos estatutos, y perdi nosési 9a
1,010al, pero perdi ampliamente, y sele encargd ala Dra. Betty Amorés, quien ademas estaba
presente en lareunidn, que elaborara esos estatutos, apoyada por un asesor espariol. Una vez
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elaborados —y no fueron sino una copia de |os estatutos de cualquier partido politico—, creo que
todos fuimos abriendo nuestro primer cgjon de la derecha del escritorio, y fuimos guardandolos ali,
hasta que fueron bajando de cgj6n y terminaron en el basurero, porque a nadie en su sano sentido se
le ocurriaintentar formar un movimiento que no tenia nada, con unos estatutos como esos: jera una
locural

=—Pero la ausencia de estatutos ¢no lleva a la anarquia?

85. Eduardo Paredes: No se trata de prescindir de toda norma. En la campafia electoral me toco ser
coordinador de politica de provincias, en otras palabras, tenia que organizar las provincias. Y como
tal redacté un instructivo de organizacion que consistia en una serie de normas béasicas, elementales,
pero bastante flexibles, para que la gente de provincias se organizara de una determinada manera.
Ese instructivo fue aprobado por Rafael Correa, candidato a presidente en ese momento. Se demord
un mes en revisarlo, y, 1o hizo un dia antes de una asamblea del Movimiento PAIS donde teniamos
que dar a conocer eseinstructivo, 1o Unico que cambié Correa es que en el documento origina yo
habia puesto que la Direccién Naciona del Movimiento PAIS nombraba alos jefes de campaniay é
cambié por “el candidato”.

86. Desde entonces nos acostumbramos a usar instructivos suficientemente flexibles para que nos
permitieran adecuarnos a larealidad de cada provincia

87. Eso creo que nos salvé orgénicamente y eso mismo es |o que nos permitid crear un movimiento
tan amplio, tan grande, tan diverso, que eslo que agunos consideran hoy como un defecto: no
haber tenido un partido politico. Pues yo prefiero tener éste movimiento tan diverso, sin estatutos, y
todo lo demas. Cuando la gente me reclamaba: “;Y por qué no tenemos unos estatutos para poner
orden aqui?” Yo les respondia: “Si tuviéramos unos estatutos ya nos hubiéramos expulsado los unos
a los otros, y es preferible estar todos juntos para seguir discutiendo.” Yo espero que después de la
Convencidn no cambie esto, y que la definicion de Movimiento Alianza PAIS que adoptamos
implique que sigamos con las puertas abiertas: |as puertas, |as ventanas, l0s techos, |0s pisos.

3) DIRECCIONES COLECTIVAS PLURALES: EL CASO DE PICHINCHA

88. Eduardo Paredes: Esto que te voy a decir es stper importante, creo que Alianza PAIS logro
hacer una cosa que me parece extraordinariac hemos logrado constituir direcciones colectivas. Lo de
las direcciones col ectivas en plena campafia electora era slper préctico, era perfecto paradirigir
una organizacion politica: nos permitia solucionar conflictos. Grupo que armaba bronca: “Métete a
la direccion.” “Nombren un delegado.” “jAh! pero es que es inmanejable tener 70 personas en una
directiva.” Quiero decirte que si es manejable, basta con que nombres una secretaria ejecutiva

col ectiva igualmente representativa. En Pichinchallegamos atener unadireccion de 77 personas, y
funciona através de comisiones.

=—Y ¢por queé tantos miembros?
a) Representatividad en la direccién colectiva

89. Eduardo Paredes: Seinicié con 42 pero fue creciendo en la medida en que se fueron tomando
decisiones de orden politico que decian que, por gemplo, los asambl eistas el ectos debian estar
integrados, o los alcaldes, los concejales del Cantdn Quito.

=—Y ¢qué otra gente estaba alli? ¢Eran representantes de grupos?

90. Eduardo Paredes: No exactamente representantes de grupos, sino mas bien de acuerdo ala
representatividad politica de cada cual. Los primeros 42 fueron seleccionados, en conversaciones,
acuerdos, fundamental mente por su nivel politico, por su grado de experiencia, por su calidad.
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=—Pero ¢en representaci on de algunos grupos de izquierda?

91. Eduardo Paredes: Se considerd la representacion de grupos, pero se escogio6 por la calidad
individual de cada uno, es decir de “Ruptura de los 25”° se escogi6 a dos distinguidos dirigentes:
Juan Sebastian Roldan que entonces era subsecretario general de gobierno y solo tenia 29 afios
cuando seintegrd aladireccion provincia de Pichincha; y Valentina Ramia que tenia esta doble
cualidad de ser de Ruptura de los 25 pero ademés ser también subsecretaria en el Ministerio de
Gobierno, ella erala subsecretaria de Seguridad Interna, era muy joven, entonces esta doble
caracteristica de muy joven, muy preparada académicamente y ala vez representante de Ruptura de
los 25, le hacia calificar para ésta designacion.

=—Y esa decision ¢fue conjunta entre ustedes y Ruptura 25?

92. Eduardo Paredes: No, fue ladecision de un grupo de dirigentes nacionales de Alianza PAIS y
se la propusimos a Ruptura.

=—:Y estuvieron de acuerdo?

93. Eduardo Paredes: Estuvieron de acuerdo. Igual ocurrié con comparieros que provenian de
Iniciativa Ciudadana, que erala agrupacion que lideraba Gustavo Larrea.

94. Esta directiva congtituida asi, termind teniendo una altisima representacién politica, es decir,
nadie se sentia excluido, nadie pensd que habia sido dejado de lado. La gente, cuyo criterio valiala
pena, alli estaba.

=*—Y |os maoistas, ¢estaban en esa direccion?
95. Eduardo Paredes: No, porque no tenian interés.

96. Esta propuesta de directiva fue aceptada por €l propio presidente, quien sugirio que
integraramos otros 4 nombres. No hubo ninglin problema en hacerlo.

b) Criterios para conformarla
=—¢Cudl fue € criterio para conformar esa direccion?

97. Eduardo Par edes: Que estuvieran presentes todas |as opiniones, tendencias, grupos, personas
gue habian activado hasta entonces la candidatura de Correa.

¢) Incluir la diversidad

=—Y ¢por qué ese criterioy no € otro que usan algunas organi zaciones que estratar de que sealo
mas homogénea posible para que no haya problema? ¢Por qué ustedes eligieron la diversidad?

98. Eduardo Par edes: Porque lo que estabamos construyendo era una organizacion de masas 'y
nosotros pensadbamos que debiamos construir a partir de la concentracion de la diversidad. Para que
nos entiendan éste punto creo que hay que considerar que la gente de izquierda habiamos sufrido
mucho en |as décadas anteriores, por nuestra enorme atomizacién. Entonces, el poder sentarnosala
mesa con personas de nivel politico, paranosotros eraun gran atractivo, eravolver atener espacios
de debate politico cuando habiamos terminado solosy en nuestras casas: la atomizacién lleg6 atal
punto que cada uno se fue a su casa.

5. Movimiento politico fundado en septiembre de 2004. Su nombre nace al cumplirse 25 afios del retorno ala democracia
en Ecuador (1979). Adquirié un mayor protagonismo en los medios de comunicacion apoyando la Rebelion de los
Forajidos que derroco a presidente Gutiérrez. Rompi6 con €l gobierno en enero del 2011.
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99. Nosotros no compartiamos con a gunos comparieros, incluso convocados a esta directiva, la
tesis de que habia que lograr launidad politicainicial. Esta eralatesis, por jemplo, de Augusto
Barrera, y por eso é no participd de la primera vuelta electoral, es decir é se abrié de nosotros.
Nosotros le dijimos que no estabamos dispuestos a construir un partido politico en los términos que
é planteaba entonces, y sigue planteando ahora. L e dijimos que preferiamos un movimiento amplio
que fuera construyendo su programa, ala vez que realizdbamos la campafia electora y alavez que
avanzaba el proceso.

d) Comision Ejecutiva de Pichincha

100. Eduar do Par edes; Esta direccion colectiva nombrd comisiones, una de esas comisiones erala
comision gjecutiva de Pichincha; en ese momento la dicha comision fue integrada por 7
comparieros, la mayor parte de ellos eran ministros, ministraen el caso de Manuela Gallegos,
habiamos 2 0 3 que no éramos ministros, pero éramos viceministros.

=—Y ¢por qué ministros, no habia otros cuadros?

101. Eduardo Paredes: Porque eran los cuadros mas destacados, mas representativos y con los que
todo el mundo estaba de acuerdo, es decir, estamos hablando de gente de tanto peso como la
Manuela Gallegos, por gjemplo, que tenia mucha representatividad en Pichincha, habia sido unade
las lideres de larevuelta contra Gutiérrez, tenia un peso por si misma; € propio Gustavo Larrea que
erael ministro de gobierno; Miguel Carvgjal, € actual vice-alcalde de Quito; Jorge Albén, que
habia sido ministro encargado luego de que sali6 Alberto Acosta del Ministerio de Petréleos. Nadie
Se 0puso a esos nombramientos.

102. Pero ¢qué hizo este grupo? Lo primero que hizo es entender que la direccion estabaen los 77y
no en el grupo pequefio. Esafue su gran virtud: haber aceptado el hecho que la Direccién Provincia
y no la Comisién Ejecutiva erala que debiadirigir.

e) Funciones de dicha Comisién Ejecutiva
=—:Cudles eran entonces las funciones de la Comision Ejecutiva?

103. Eduardo Paredes: Las dos funciones bésicas eran: en primer [ugar, programar |as reuniones
delos 77 y ordenar el debate para que se pudieran tomar resol uciones de direccion politicay, en
segundo lugar, hacer voceriay ni siquiera eso eraexclusivo, porque promoviamos gue hubieran
multiples vocerias en la direccion de Pichincha.

=— ¢ Cuanto tiempo llevan en eso?
104. Eduardo Paredes: Tres afiosy medio.

=—Q sea que se comprueba una cosa que yo he desarrollado en uno de mislibros, tomada del PT,
el tema de que a veces se cree que hay mas gobernabilidad cuando ti usas la aplanadora y dejas
fuera a los que tienen discrepancias contigo, pero, de hecho, sucede lo contrario: cuando tu logras
integrar a todos, esa gente que ha participado en las discusiones y toma de decisiones se
compromete mas con la linea del partido.

105. Eduardo Paredes: Si, asi es. Entonces hemos tenido 3 afios y medio de verdadera primavera
de direccién politica. Hemos tenido momentos muy dificiles, pero los hemos superado.

f) Funcionamiento de la directiva: una coordinacién no formal
=—Habia un coordinador de esa Comision Ejecutiva?
106. Eduardo Paredes: No, no.

=—¢;Como se hacia para coordinar?
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107. Eduardo Paredes: A ver, creo que yo asumi una especie de coordinacién no formal, es decir,
normal mente yo convocaba, pero si yo no estaba alguien mas o hacia, es decir no era un problema
mayor.

108. Se generd una dindmica que fue muy interesante: como todos teniamos el orden del dia, porque
lo habiamos discutido en una reunién previa, € primero de lacomisién gjecutiva que llegabaala
reunion semanal se sentabay cuando a su criterio ya habia el nimero de personas suficientes,
planteaba la propuesta de orden del dia—que podia ser modificaba si alguien queriatratar algo
més—, y encargaba la direccion de lareunion a cualquiera de los miembros de la Direccion
Provincial asu criterio.

=—¢Y lograban gque asistieran todos a la reunién de directiva provincial ?

109. Eduardo Paredes: No creo que hayamos tenido pleno completo jamas, pero si se reuniaun
buen 70%, 80%.

110. Esta préctica que te sefial aba anteriormente me parece que es 1o més extraordinario que hemos
vivido en |o orgénico, e intentamos reproducirlo en otras provincias, pero no ha sido fécil porque
requiere un altismo nivel de madurez politica. Normalmente cuando no se tiene mucha madurez
politica o no se ha sufrido tanto en la politica, como lo que ocurre con los cuadros vigjos de la
izquierda ecuatoriana concentrados en Quito, entonces cualquier cosa se transforma hasta en una
pelea personal: “¢Por qué esté dirigiendo él y yo no?”, cosas por el estilo ;no? Nosotros logramos
superar esto. No habia ningun nivel de sectarismo, esto también nos enorgullece. A pesar de que
provenimos de diversas corrientes de laizquierda e incluso de partidos de centro: ali hay personas
gue han estado en |zquierda Democrética por gjemplo, 0 hay personas que no han hecho politica
nunca, o que provienen de sectores populares; hay dirigentes barriales con agun grado de
formacion politica. Funciond bien.

g) Nuevos lideres

111. Eduardo Paredes: Esto produjo nuevos liderazgos. Por ggemplo, la actual ministra de
Inclusion Econdmicay Social, Ximena Ponce.

112. Si se construye este tipo de directivas colectivas, si logramos que esa sea una experiencia
positivay lareproducimos en todo €l pais, van asurgir nuevos liderazgos y ya no vamos a
limitarnos a vigjas identidades, a solo los fundadores de Alianza PAIS, o del grupo de fulanito deta
0 los seguidores de Patifio. Todo el mundo se siente feliz con la Ximena, que es un cuadro que ha
surgido en la directiva de Pichincha, es decir, es de todos. Esta es |a experiencia que yo queria
narrarte. Pero claro, te repito, esta practica es muy dificil s no hay lamadurez suficientey si
todavia prevalecen niveles de sectarismo gque creo que se nos han reintroducido Ultimamente. No
teniamos ese defecto y yo veo que empieza a surgir con determinadas actitudes de nuevos cuadros
gue estan en la direccion ahora.

=—¢Que vienen de grupos pequeiios?
113. Eduardo Paredes: Si.
»—:Quetraen la cultura politica del pasado?

114. Eduardo Paredes: Si, y entonces es como volver a empezar, ahora hay que convencerles de
gue eso ho esta bien. Nosotros pensabamos que ya habiamos superado eso, por |o menos en
Pichinchano ocurria, y esperamos que no ocurra nunca mas en Pichincha, pero sentimos que esta
ocurriendo a nivel nacional.
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115. Fue para nosotros una grata sorpresa el descubrir textos del presidente uruguayo José Mjica,
cuando sale delacércd, en los que invita alaizquierda latinoamericana a trabajar en equipos, o sea,
atener direcciones colectivas. En una entrevista que publicaron en Le Monde, llegaadecir que el
mejor equipo es el que preparad equipo que lo vaareemplazar.

116. Fue agradabl e constatar que no estamos tan despistados, es decir, que |0 que estamos haciendo
si puede funcionar, que si podriamos constituirnos en una corriente de nueva propuesta organica
paralas organizaciones de izquierda en nuestra América Latina: esaidea de tener equipos de

trabgj 0.

117. En & Ecuador la experiencia que tenemos es una experiencia bastante clasicade células,
bastante verticales y todo eso, entonces si nos gustaria ensayar laidea de tener cientos, miles de
militantes.

5. EL MOVIMIENTO ALIANZA PAIS

1) COMITES DE LA REVOLUCION CIUDADANA
a) Organismos de base del Movimiento muy flexibles.

=—Algunos han mencionado los Comités de la Revolucion Ciudadanos, ¢no pueden ampliarse
estas comités a todos | os simpatizantes?

118. Eduardo Paredes: Pero claro, si, sin duda. Y o persona mente soy partidario de que el llamado
Comité de la Revolucion Ciudadana (CRCs) sea el genérico que calificalo que es un organismo de
base de nuestra organizacién.

119. Organismo de base que puede ser la comuna campesina en la zona de Cayampe, que tiene 2
mil indigenas miembros, ¢no es cierto?, y alos cuaes hay que respetar en su identidad cultura y a
los cuales no les puedes pedir que se dividan en células de méximo de 12 porque |os estatutos del
partido dicen que solo pueden ser 12, que es o que hacia €l Partido Socialista, jeso es unalocural

120. Que puede ser el de 3 sefioras que se juntan —muchas juegan bridge® o 1o que sea—, van a
conversar como apoyan al gobierno de la Revolucion Ciudadana. Esas personas pueden conformar
un Comité de la Revolucién Ciudadana. Igual puede ocurrir en las fébricas, igual pueden tener
asiento territorial...

121. Y si resulta que hay 10 mil gentes que se han organizado en un barrio de los grandes de Quito,
y que han constituido su comité barrial, y que deciden estar con la Revolucion Ciudadanay con
Alianza PAIS, ellas también pueden tener su Comité de la Revolucién Ciudadana. Si hay un grupo
deintelectuales, 4 0 5 que quieren participar, ese grupo también puede conformar uno.

b) Pensar en redes

122. Eduardo Paredes: Creo, entonces, que deberiamos pensar en redes, en nuevas formas de
organizacion social y politica, y nuevas formas de relacion de lo socid y lo palitico.

123. Te pongo un g emplo, en Quito existen 200 mil rogueros organizados, jOvenes roqueros, se
visten de negro, pero ademés entre ellos hay varias organizaciones. alos que les gustael punk, alos
que les gustael Metdlica, alos que les gusta otra clase de musica, Si nosotros persistimos en intentar
relacionarnos ala vigja usanza de los partidos politicos marxistas con las organi zaciones sociales,

6. Juego de cartas
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jamés lograriamos tener |a mas minima relacién con éstas organizaciones de jovenes organizados en
torno alamusica. Creo que deberiamos pensar en una organizacion de jOovenes en red para que estos
roqueros mas | os ecol ogistas, mas los movimientos estudiantiles, estén conectadosy estén
conectados con el Movimiento PAIS, no en términos de demasiada verticalidad del partido hacia
esas organizaciones sociales. Y eso podriamos repetirlo paralas mujeres y podriamos repetirlo para
larelacion con el movimiento indigenay podriamos repetirlo incluso paralarelacion con los
sindicatos.

124. Como ya mencioné, y con esto termino, simplemente voy a hacer una enumeracion: nosotros
pensamos que las organi zaciones social es tienen que construirse autbnomamente del Estado y del
partido politico. Y autbnomamente quiere decir, que tenga una vida distinta, y no esalocura de hace
40 afos 'y que ya nadie la plantea: de que las organizaciones sociales son paralalucha econdmicay
los partidos son paralalucha politica, sino més bien, usando €l criterio que uso € Bloque Popular
Revolucionario de El Salvador, una organizacion de masas altamente politizada pero independiente
del Frente Farabundo Marti. En una cosa asi es en la que, creo yo, debemos pensar, por |0 menos
parael caso ecuatoriano, en la construccion de organizacion socia. No es que existia organizacion
socia y nosotros la hemos destruido, porque lo que habia era una profunda crisis de la organizacion
socia y habia que buscarle una salida a esta crisis. Y 0 creo que esa salida no puede ser que se
integren ala Alianza PAIS o aun frente de organizaciones de Alianza PAIS, sino permitir su
autonomiay quizas pensar en la conformacion de algo asi como o que se experimentd en El
Salvador durante la guerra.

¢) Representacion y territorialidad

125. Eduardo Paredes: ¢COmo resuelves en este caso |a representacion, para congresos, asambleas
y todo lo deméas? Lo tienes que resolver por el nimero de miembros: 10s que tengan menos de 100
miembros tienen un delegado y los que tengan de 100 para arriba por cada 100 tienen un delegado
més. Entonces si tienes 10 mil, tienes 100 delegados, una cosa asi.

126. Luego también nos planteamos en el instructivo organico del afio anterior, que esos comités de
base tienen que tener una sede territorial, es decir, nosotros somos los empleados del hospital tal o
los de tal sindicato, cuya sede tiene una direccion.

=—Pero ¢y losintelectual es?
127. Eduardo Paredes: Igual, la sede puede ser alguna casa en la que se relinen.
=—¢;Una casa, no necesita ser un centro de trabajo?

128. Eduardo Paredes: No, laidea es que tengas una direccion territorial mente ubicable. Entonces
s se dice: ahoravamos areunir atodos los Comités de la Revolucion Ciudadana de la zona norte de
Quito, si tu casaestaen el norte, yatetocaalli, no te tocaal sur, no te tocaen Guaranda, no tetoca
en Guayaquil, no tetocaen otro lado, te toca ali donde has fijado tu sede.

d) Cantidad de adherentes de Alianza PAIS
=— ¢ Cuéntos militantes o cuantos adherentes tiene el Movimiento PAIS hoy?

129. Eduardo Paredes: Bueno, no hay unacifra exacta, pero si pudiéramos pensar en unacifra
aproximada, diriamos, |os que participaron en |as primarias que fueron 350 mil en el pais. Vamos a
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ver cuantas firmas recogemos ahora, paralainscripcion del Movimiento Alianza PAIS'. Alli
podemos tener un dato exacto.

130. Este es el esquema gue ami me parece va afuncionar en e futuro. Ojala no se les ocurra
reducirnos a una organizacion chiquita, con € cuento de que hay que disciplinarla, de que es
preferible ser poquitos pero cuadrosy otras cosas por € estilo, yo creo que esen lariquezadelo
enorme en lo que va aestar lafuerzade la Alianza PAIS.

e) Asambleismo no es necesariamente democratico

131. Eduardo Paredes: También veo latentacion que tienen algunos de organizarse via asambleas
de los comités de larevolucion. ¢Qué es eso?, eso es un asambleismo medio bobo, medio ingenuo,
pero el asambleismo no es necesariamente democrético.

132. Yo suelo poner de g emplo que en lasislas Galapagos, donde € sectarismo y la falta de cultura
politica son muy altos, uno de los dirigentes, de los que participaron en la camparia electoral,
convoco aunaasambleay asistieron 35 personas, de esas 35 cuando é planted que iban aelegir la
directiva se salieron 24, quedaron 12, y los 12 se dividieron en 2 candidatos y entonces el candidato
que convoco gand 8 a4, y con el cuento de que habia sido | egitimamente convocada la asamblea, de
gue se habia hecho elecciones democréticas, €l sefior se quedd un afio dirigiendo la Alianza PAIS en
Gal4pagos, porque ademas encontro |os padrinos que o defendieran en Quito, en Guayaquil .

133. Por mas que haya habido asamblea en Galdpagos, alli nosotros obtenemos 16 mil, 20 mil
votos, entonces los 20 mil no fueron consultados paranaday este sefior se sentia el dirigente
legitimo.

134. En escalas més 0 menos parecidas se hacen asambleas que retinen 80 personas en una
provincia donde tenemos 200 a 300 mil votosy se toman ladirectiva de Alianza PAIS, y, dicen:
“Somos la directiva legitima porque convocamos a una asamblea.” jNo sefior, usted no representa
nadal porque alli tenemos 200 mil ciudadanos que nos estan apoyando, cuando ustedes logren
convocar aunas 20 mil personas entonces podrén decir que las decisiones de esa asamblea son
legitimas.

135. Pero como eso también no es muy facil de organizar y como eso requiere un trabajo que la
gente no estd acostumbrada a hacer, entonces es preferible recurrir alos viejos métodos: yo soy el
representante porque me nombrd Correa, y eso porque Correa pasa por algun pueblo y le dice: “Oye
ayldame con esto de la organizacion que ésta muy mal”, y esa persona se declara ungida por Correa
y te empieza a convocar asambleas de éstas chiquitas para cambiar directivas, etcétera.

2) COMISIONES NACIONALES

136. Eduardo Paredes: Estos Comités de la Revolucién Ciudadana son |os organismos de base,
pero ademés est4 laidea de conformar las comisiones nacionales porgque necesitas cumplir tareas
politicas de caréacter nacional es decir, si tienes necesidades de apoyo logistico, tienes que construir
una comision nacional de apoyo logistico de la organizacion y hay gente ala que le encanta trabajar
en las cuestiones logisticas, asi como hay gente ala que le gusta trabajar en los temas del programa
politico, que son més intel ectual es.

137. Y puedes tener una comision administrativa financiera que se encarga de todos los sistemas
administrativosy financieros de las sedes, de loslocales, etcétera, anivel nacional. Y puedes tener

7. En Abril de 2011, el Movimiento Alianza PAIS entrego 1,5 millones firmas para su inscripcién en el CNE.
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una comision de movilizacion de Alianza PAIS que te pueda hacer concentraciones de 150 mil, 200
mil gentes, 0 sea, es unared de organizacion que debe contar con varios miles de personas que hay
que entrenar y capacitar y se iran conformando organismos de seguridad, de apoyo paratodo.

3) ESTATUTOS MUY GENERALES

138. Esto va a cambiar un poco ahora, porque yatenemos un estatuto —no me gustalaidea del
estatuto, pero bueno, ya que lo tenemos, veamos como va a funcionar—. Y 0 apoyé un criterio que
alguien expuso de que €l estatuto deberia ser como una constitucion: |o suficientemente general
para que nos permita reglamentar y corregir por viareglamentaria algunos errores que podamos
cometer. Es decir, vamos atener un reglamento para el funcionamiento de los Comitésdela
Revolucion Ciudadana, por gemplo: cuando tienen que presentar reportes, si se relinen tienen que
avisar a su direccion inmediata superior, para que podamos hacer un seguimiento de su vida
organica. jEso esta bueno!

139. Y entonces habraun reglamento y si se ve gque €l reglamento no es aplicabl e entonces podemos
corregirlo y no tenemos que esperar a elaborar un nuevo estatuto.

a) Representacion por tendencia politica y de los comités de base

=—3 el Movimiento PAISjunta en su seno a varias organizaciones o tendencias politicas que
previamente existian y tenian formas diferentes de trabajar, y algunas tenian un trabajo de base
mucho mayor gue otras, ¢han pensado ustedes en cOmo evitar que la direccion sea solo una suma
de siglas de los grupos que los conforman? ¢No deberian haber también en la direccion
representantes de los CRCs? Te pregunto porque € Frente Amplio de Uruguay discutié mucho €
tema de quienes deben dirigir éste instrumento y ellos elegian desde los comités del Frente Amplio
una cantidad de cuadros para la direccion del partido, y la otra parte estaba conformada por 10s
cuadros de cada organizacion que se habia integrado al Frente.

140. Ricardo Patifio: Yo creo que debe haber una combinacién, no puede ser exclusivamente ni o
uno ni lo otro, tiene que haber un combinacion que redina gente que ha tenido una experiencia de
militancia, que es de confianza politica, por su conviccion de siempre, con gente de base que esta
formandose también y que puede expresar directamente lo que vivey siente, porque a veces hay
cuadros que pueden estar muy conscientes de la situacion, pero que han estado un poco apartados de
lavidaregular permanente en que la sociedad desarrolla.

141. Tiene que haber una adecuada combinacién. No la hemos definido todavia pero esimportante
gue asi sea. Esto no sucedio ahora en la primera eleccion de la Direccion Naciona del Movimiento
Alianza PAIS. No hemos trabajado todavia eso, pero ese debe ser un compromiso inmediato de
nosotros. Y o creo que de aqui a dos afios ya deberiamos tener capacidad de hacer elecciones
internas que permitan una efectiva participacién de las bases desde los Comités de la Revolucion
Ciudadana hacia la direccion cantonal, provincia y nacional.

142. Desde esos Comités de la Revolucion Ciudadana que tienen que estructurarse en cada lugar, en
cada barrio, en cada frente de trabgjo, en cada nlcleo estudiantil, tenemos que ir construyendo una
democracia electoral interna, también desde |a base.

6. FORMAR AL HOMBRE NUEVO

143. Ricardo Patifio: Antes de terminar quisieradecir que nada de esto podremos lograr si no
logramos formar ala gente en los nuevos valores, sobre todo cuando sabemos como € capitalismo
ha trastocado |a escala de valores.
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144. ;Cud deberia ser en el socialismo una escala de val ores con la que todos nos debamos
identificar? No puede ser € egoismo, la avaricia, el beneficio personal, sino la solidaridad, €
beneficio de los demas, una vida satisfactoria para todos los ciudadanos, laamistad, €l amor, la
felicidad colectiva. Debemos procurar que esas sean | as aspiraciones de todos nosotros, y eso
tenemos que irlo cultivando permanentemente en la busqueda de ese nuevo ser humano. Hay que
recordar las palabras del Che, de ese hombre nuevo que debemos ir construyendo.

a) Debemos construir pensando en el corazén de la gente

=—Bueno, me parece gque ustedes han planteado ideas muy interesantes en torno al tema del
instrumento politico, ¢hay algo que se les ha quedado en el tintero?

145. Ricardo Patifio: Yo creo que es muy importante —cuando hablamos de la construccion de la
nueva sociedad y cuando vamos a la construccién del movimiento politico— que también tengamos
presente la alegria. Laaegriade vivir es algo que muchas veces se pierde en la politica porque la
gente esta llena de tantos problemas, tantas tareas y, muchas veces, de tantos intereses. Y cuando
uno pierde la alegria de vivir, cuando uno no actlia con amor, yo creo que pierde e combustible
fundamental. Debemos construir pensando en e corazon de la gente. Nuestra guia principal parala
construccién del socialismo debe ser el amor, la entrega hacialos demas, el vivir en una comunidad
en donde haya un ambiente parala construccion de lafelicidad, paralarealizacion de los seres
humanos, esto es |0 mas importante. A veces uno se pasa pensando en otro tipo de tesis,

organi zativas, econdmicas, etcéteray se olvidade lo fundamenta de |os seres humanos, que es su
espiritualidad; y eso no 1o podemos perder. Debemos tener ese afan, ese deseo de construir una
sociedad libre para todos, en donde la gente se sienta realizada en cada momento: cuando hace sus
labores diarias, cuando esta en la calle, cuando esté disfrutando con los demés. Mi opinion es que el
mas importante objetivo que la sociedad nueva tiene que construir es larealizacion personal y
colectiva de | os seres humanos.
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EPILOGO:
ENTREVISTA A RAFAEL CORREA: UN PRESIDENTE SENSIBLE Y
AUTOCRITICO TRAS UNA FACHADA CONFRONTADORA

1. QUE TE HA MARCADO MAS COMO GOBERNANTE

=—Para terminar este libro quisiera algunas reflexiones tuyas acerca de tu corta experiencia de
gobierno. Me imagino gque ser € principal gobernante del pais para un intelectual que, salvo los
escasos tres meses de experiencia ministerial, no habia tenido ninguna experiencia de gobierno ni
de militancia politica partidaria, tiene que ser una experiencia muy fuerte. Quisiera que me
contaras. ¢cuales fueron las cosas con las que te encontraste en €l camino que mas te han
marcado?, ¢cuales han sido las satisfacciones mas grandes que has sentido y cuéles tus mayores
decepciones?, y ¢qué cosas no harias de nuevo? Empecemos por la primera: ¢cuéles han sido las
cosas que mas te han marcado?

a) La nobleza de alguna gente y miseria de otra

146. Rafael Correa: Buena pregunta. Me hamarcado lagratitud y €l carifio de la gente; la nobleza,
laleatad, el compromiso de tanta gente buena que hay en el gobiernoy en el pais.

b) Lo mas duro de esto es perder la vida privada y que te ataquen constantemente

147. Rafael Correa: Ahora, si tu quieres saber mi pensamiento intimo, lo mas duro de esto es
perder lavida privada. Tu trastornas lavida de tu familia, siempre estés rodeado de gente dela
Seguridad. Y, tal vez, 1o segundo més duro esla cantidad de gente que se pasalavidatratando de
demostrar lo malo que eres. ¢Por qué? Muchas veces ni siquiera por diferencias ideol dgicas, sino
tan sdlo porque le caiste mal o porque creen que ellos debieron estar aqui y no yo. O por mucha
prepotencia, mucha soberbia. Por € emplo, muchisimos periodistas, que incluso eran de izquierda,
hoy estan contra nosotros porgque osamos enfrentar ala prensa, denunciar que nos parece corrupta,
mediocre. Ellos viven paratratar de demostrar |0 mala persona que supuestamente soy. Esas cosas
desgastan mucho, fastidian. Uno no es mala personay te tratan de hacer aparecer como un
monstruo.

148. También me ha marcado laforma de actuar de la oposicion politica que te trata de destruir, de
dafar, sin importarle el pais; que trata de tumbar a gobierno acomo de lugar. Esa actitud de
anteponer los intereses personales alos del pais es algo que si marca, como tu dices. Los niveles
muy precario de ciertos dirigentes politicos, €l bajo intelectual, la poca moralidad, 1afalta de
escrupulos, todo eso te marcay te molestay, algunas veces, te quita la alegria, porque ves mucha
vileza, mucha mediocridad, pero, por otro lado, ves también mucha nobleza: gente que se entrega
totalmente a trabajo, a concretar la esperanza que hay en la gente, en los pobres. Me conmueve la
aegria de esas madres que recibe sus casas, que ven a sus nifios atendidos; a esas madres de hijos
con capacidades especia es que por primeravez sienten que & Estado se preocupa por €ellas; el
entusiasmo de los médicos que por fin tienen instrumentos parar atender la salud; el entusiasmo de
los maestros que por fin tienen escuel as nuevas, modernas, etcétera. Trato de concentrarme en eso
parano perder laaegria.
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2. QUE NO HARIAS DE NUEVO
=—Ahora, ¢te has arrepentido de haber hecho determinadas cosas?, ¢qué no harias de nuevo?
a) Ser confrontador

149. Rafael Correa: Claro que hemos cometido muchos errores. El que nunca lava platos no rompe
ninguno, el que lava muchisimos platos de vez en cuando rompe alguno. Siempre me dicen: “Usted
es muy confrontador”, y lo soy debido a que, primero, creo que en Américalatina hay que
confrontar, porque la realidad que te encuentras es terrible; segundo, porque asi no quiera es mi
naturaleza.

150. Pero hay gente, creo, que nos aprecia por eso: por la autenticidad, no ocultamos |los defectos y,
tal vez, la gente reconoce € trabgo; la gente no busca un tipo perfecto ni busca €l estadista que
quiere nuestra burguesia, que no cambia hada pero que contenta atodo el mundo ¢verdad?, sino a
alguien de carne y hueso, con errores, con aciertos, pero indudablemente con buenafey tratando de
mejorar |as cosas. Que haya alguien sin errores, jeso esimposible de encontrar!

b) Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado democraticos

151. Rafael Correa: Ahora, en cuanto a decisiones, hos hemos equivocado muchisimas veces.
Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado democréticos: no impusimos muchas veces
nuestro liderazgo para rechazar algunos nombres de asambl eistas. Hemos tenido problemas porque
se nosinfiltrd gente que no erala correcta. Para que no me dijeran autoritario no dije un no a
tiempo.

152. Por exceso de democratismo de nuestra gente, se cambio el sistema de reparticidn de escafios
en la Asamblea Nacional privilegiando ala minoria cuando |a mayoria éramos nosotros.
Cambiamos lo que siempre hicieron los partidos tradicionales yéndonos a otro extremo:
privilegiando alaminoria. S tuviésemos un sistema de reparticion de escafios mucha mas decente,
tendriamos la mayoria absol uta en la asambl ea, pero por ese romanticismo ahora tenemos solo la
mayor minoria. Hay casos tan absurdos como el que ocurrid en una provincia: nuestro tercer
asambleista saco 70 mil votosy el quelo seguiadel partido de oposicion 15 mil, pero por € derecho
aminoriasalié el de 15 mil y no el de 70 mil.

¢) Subestimar el trabajo de la oposicién en la fuerza publica

153. Rafael Correa: Bueno Marta, otro error que cometimos fue subestimar €l trabgjo de la
oposicién en lafuerza publica. Laoposicion nostiene infiltradaalafuerza publica: alapoliciay a
las fuerzas armadas. Si en € inicio hubiéramos luchado méas enconadamente contra eso, tal vez se
hubieraevitado el intento de golpe. En este sentido, debemos pensar més en el temade la
inteligencia, en estructurar estos servicios que habian sido tomados por la CIA. Hemos hecho algo,
pero no hemos avanzado o suficientemente rapido y somos muy vulnerables. Y o reconozco que
subestimé este asunto.

=—Esldgico ¢no?, porque ademas tl vienes de la academia y del cristianismo...

154. Rafael Correa: Subestimamos eso, lafatade escripulo, las maldades de la oposicion.
Mientras nosotros tratamos de construir unas fuerzas armadas profesionales en funcion del pais, la
oposicién lasinfiltra.

155. Con la experiencia que tengo ahora, si volvieraarepetir en €l gobierno, evitaria cometer estos
errores y sabria decir no aungue me acusaran de autoritario. No saber decir no atiempo trae
consecuencias muchos méas negativas en e futuro.
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156. Pero te diria que creo que han sido mas |os aciertos que | os errores. Tenemos muchos aciertos,
por g emplo, jamas me imaginé que lainfraestructura, las carreteras y puentes levantaran tanto la
autoestima de la gente, que eso reconstruyera tanto la confianza social. En eso enfatizaria mucho
més si volvieraacomenzar el camino.

157. Algunas veces yo me desespero a pensar que en enero del 20118 deberiamos haber estado
entregando € poder —si no hubiera habido una nueva el eccién de presidente exigida por lanueva
Constitucién— vy jcuéntas cosas quedarian pendientes!

d) Cosas a las que daria mas importancia

158. Rafael Correa: Obviamente habria cosas alas que le dariamos mucha més importancia, entre
ellas a una més rapida reestructura del Estado, porque con € Estado tal cual existe es muy dificil
cambiar las cosas; aladistribucion de tierras alos campesinos. Deberiamos haber tenido mejores
estrategias en algunas cosas. Nos fato experiencia.

3. COMO EVITA ESTAR ENCERRADO EN UNA JAULA DE CRISTAL

=—Ahora, yo se que tu le das mucha importancia al tema dela eficienciay al tema dela
planificacion, queria preguntarte si tu por casualidad leiste un libro de Matus “El lider sin estado
mayor”

159. Rafael Correa: No.

=—Esun chileno, fue ministro de Allende, € ha estudiado a varios gobiernos de América latinay
dice que hay un gran problema con |os gober nantes, que estos suelen estar rodeados de un grupo
de oportunistas que solo le dicen al presidente las cosas que estan bien, que le ocultan los errores,
y —digo yo— también estan los amigos que por carifio no quieren abrumarlo mas de lo que suele
estar y también evitan informarle sobre las cosas que andan mal. El gober nante —seguin Matus—
estaria “encerrado en una jaula de cristal™, se le oculta la informacién de lo que la gente esta
sintiendo abajo. Yo queria saber si tu eres consciente de eso y como tu logras salir de esa jaula de
cristal.

160. Rafael Correa: Estoy totalmente conciente de eso y creo que hemos logrado vencer esa
situacién. Somos muy cuidadosos de no aislarnos de larealidad. Creo que no hemos caido en ese
error. Hemos contado con la adecuada informacion. Busco como col aboradores a gente que sepa
cumplir su trabgjo y decirle ala gente lo necesario, y sabemos identificar enseguida alos aduladores
y normal mente no contamos con esa gente.

161. Soy un gobernante que esta permanentemente en contacto con la ciudadania. Y atu sabes que
tenemos, por gempl o, gabinetes itinerantes. Los realizamos en el dltimo rincdn del pais. No
sesionamos en Quito sino que vamos a sesionar en cantones donde nunca han visto ni aun
subsecretario. jImaginate lo que siente la gente cuando de repente aparece en su pueblo €
presidente, el vicepresidente, todo el gobierno! Alli tengo reuniones con la gente y tengo reuniones
con las autoridades local es.

162. Ademés recibo muchas delegaciones, tengo informes semanales. Voy a diferentes sitios,
escucho diferentes opiniones, etcétera. Nos cuidamos muchisimo de no estar aislados de lareaidad
y creo que tengo de eso un feeling®. Lo que més me molesta son |os aduladores y los identifico

8. Hay que tener presente que esta entrevista fue realizada en noviembre del 2010.

9. Sentimiento, sensacion.
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enseguida. A mi me gusta la gente que me dice las cosas concretas, correctas, objetivamente; que
me dice |o que tiene que decirme. Claro que tampoco me gustan los tremendistas paralos cuaes
todo estamal.

a) Se informa, pero ¢oye?

=—Ahora fijate, una critica que yo he recogido —acuérdate que las preguntas que yo hago en mis
entrevistas surgen muchas veces de 1o que yo recojo al conversar con la gente— es que,
efectivamente, el gobierno informa mucho, pero que no necesariamente oye suficientemente...

163. Rafael Correa: Mira, quiero que sepas que estoy lgjos de tratar de decir que soy perfecto, pero
creo que en eso si hay algunas exageraciones. Por gjemplo, agui se creyd —y eso es culpade la
izquierda sobre todo— que democracia es no tener autoridad. Este era un pais sin autoridad. Yo
empecé a sancionar ala gente que insultaban al presidente: de repente venia un borracho: “Oye hijo
de tal...” “Bueno llévenlo detenido por 48 horas, porque esa es una contravencion.” Pero aunque eso
esta estipulado en el Cédigo penal, eso es ser antidemocrético, ser autoritario. O sea que entienden
gue democracia es permitir que se insulte al presidente. Se ha querido confundir democracia con
ausenciade autoridad.

164. Por gjemplo, en Ecuador la primera medida de hecho que usan |os que estan descontentos es
cerrar carreteras, no usan esto como €l Ultimo recurso, cosa que seria diferente. Y bueno,
interrumpir el transporte, eso es un delito, es incongtitucional. S sancionamos eso entonces dicen
gue Correa esta reprimiendo y criminalizando la protesta social. Todo setergiversay,
lastimosamente, muchas veces eso proviene de sectores de izquierda: se confunde autoritarismo con
principio de autoridad e imperio delaley.

165. Ademés es obvio que yo tengo una personalidad fuerte y también aqui se trata de castigar €
liderazgo: ahora ser lider es ser malo, ¢me explico? O sea que para gue haya demaocracia no debe
haber liderazgo jabsurdo! Otracosaes el caudillismo, que ese liderazgo se utilice para servirse de
los demés y no para servir alos demas. Pero, ¢qué proceso revolucionario de cambio rgpido no ha
tenido un liderazgo claro?

166. Entonces, sinceramente, NOSOtros Somos muy autocriticos, muy reflexivos, nos revisamos a
cadainstante. Pero somos los mas duros...

=—;Entu gabinete...?

167. Rafael Correa: Durisimos, no te imaginas, tendrias que asistir aaguno de ellos para que
vieras.™

=—Pero dime, ¢t0 aceptas que tus ministros te critiquen?

168. Rafael Correa: A mi me dicen muchas cosas los ministros. Me dicen: “Usted esta
equivocado” y eso lo aprecio. Te insisto lo que mas me molesta son los aduladores. Somos muy
autocriticos, no es cierto que el gobierno no oiga. Por supuesto que a guna vez nos equivocamos,
pero sabemos tomar decisiones, sabemos hacer respetar el principio de autoridad y como no tienen
(ué criticar sacan eso: nos acusan de autoritarios.

10. Me aproveché de estas pal abras para hacerme invitar al gabinete itinerante que se realiz6 durante el fin de semana del
23y 24 de noviembre del 2010 en el municipio Cariamanga en la Provinciade Lojay comprobé que eracierto lo que
decia €l presidente Correa. Un reportaje de la autora sobre este tema puede encontrarse en
http://www.rebelion.org/docs/117764.pdf
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4. CAMBIAR EL ESTADO BURGUES: UNA TAREA DURISIMA

=—Ahora Rafael, quienes venimos de una tradicion de izquierda hemos tenido claro que es
necesario destruir al Estado burgués, porgue esa maquina no funciona para poder realizar las
transfor maciones sociales que buscamos, pero suele ocurrir que no imaginabamos lo terrible que
es esa maquina heredada. ¢ Tenias tl claro a lo que ibas a tener que enfrentarte?

a) Ganar las elecciones no es ganar el poder

169. Rafael Correa: Si, si nos|o imagindbamos, pero es como imaginarse que unainyeccion duele
y pretender que cuando te la pongan no te duela. Por supuesto que sabiamos que era una tarea
inmensa tratar de hacer un cambio con un Estado burgués siempre a servicio de los poderes
facticos, pero no por haberlo sabido eso significa que no te canses, que no te agobies.

170. Latareaesdurisimay eso lo tuvimos muy claro desde el inicio, por eso la primera etapade
nuestro proceso era cambiar larelacion de fuerzas, larelacidn de poderes en este pais. Ganar las
elecciones no es ganar € poder. Los poderes facticos siguen intactos y siguen también enquistados
en € Estado, en ese Estado burgués, entonces la primera etapa era cambiar esarelacién de fuerzasy
transformar ese Estado burgués. Lo hemos transformado en cierta medida, pero todavia nos falta
muchisimo, o sea, hay gente, servicios publicos, instituciones, que estén contando los dias para que,
cuando nos vayamos, se acabe el gobierno y se vuelvaalo mismo de siempre.

b) Todavia nos queda muchas cosas por hacer

171. Rafael Correa: Tu me escuchabas hace un momento hablar de la Superintendencia de bancos
y de otros temas.** Todavia nos quedan muchas cosas por hacer, pero creo que hemos avanzado
muchisimo. Sabiamos que la tarea era ardua, teniamos claro lo que habia que hacer: cambiar la
relacion de fuerzas'y, junto a ese cambio de larelacion de fuerzas, transformar ese Estado aparente
gue —como diriaun gran pensador boliviano®— sdlo representa a un grupo privilegiado de la
sociedad, en € Estado integral del que hablaba Gramsci, un Estado que en lugar de representar ala
minoria represente a las grandes mayorias buscando el bien comin. Es unaluchadurisma, la
hemos iniciado, hemos avanzado en ella, pero no la hemos completado, jeso esta claro!

*—A mi me gusté mucho Rafael oirte decir en cada punto que abordabas en la actividad con €
presidente Mujica, que quedaba todavia mucho por hacer...

172. Rafael Correa: Eso teindica Marta gue nosotros somos muy autocriticos. No se si sabes que
tenemos indicadores, tenemos incluso un gran sistema de seguimiento que nos dice: esto estaen
rojo, esto estéd en amarillo, esto esta en verde (verde significa que marcha bien, rojo que no marcha)
y eso estd al acceso detodo e mundo. Somos descarnados con la autocriticay permitimos que nos
critiquen porgue nosotros mismos damos lainformacién, damos a conocer €l contrato, €l porcentgje
de avance, todo. Medimos todo y la ciudadania tiene acceso a esos datos.

c) Papel de la presion popular sobre el Estado heredado

=—Ahora fijate, en este Estado heredado tan duro de transformar, como tu mismo decias, ¢qué
papel le atribuyestl a la presién popular? Yo he entrevistado a al caldes que entendieron muy bien

11. Se refiere al evento al que asistié José “Pepe” MUjica, presidente de Uruguay. Ambos mandatarios se reunieron con
dirigentes campesinos €l dia 17 de noviembre en una saladel Banco Central de Guayaquil, minutos antes de que yo lo
entrevistara.

12. Serefiere aRené Zavaleta. Este concepto de Estado aparente es también utilizado por el actual vicepresidente de
Bolivia, Alvaro Garcia Linera
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gue muchas veces se necesitaba un pueblo organizado presionando para que las cosas marcharan
porque, entre otras cosas, muchas veces € blogueo provenia de los propios funcionarios del
Estado. ¢Como ves tu a las organizaciones popul ares presionando?

173. Rafael Correa: Hay que tener un adecuado equilibrio porque, lamentablemente, algunos
dirigentes popul ares, dirigentes de movimiento sociales son muchas veces politicos fracasados que
no ganan en ninguna eleccion y quieren darse la potestad exclusiva de ellos ser las voces de la
sociedad.

174. Y o creo en la organizacion popular, pero también debemos saber que el pueblo organizado no
esinfalible, que puede equivocarse y ese es € deber del lider. Este algunas veces debe ser empujado
por esa organizacion popular y algunas veces, con su credibilidad, debe decirle a esa organizacion
gue vaen direccion contraria, que ese no es el camino.

175. Aqui en Ecuador hay muchas organizaciones sociales, pero alavez, mucha atomizacion. No
hay una gran organizacion popular eficaz, hay muchas dispersas, y hay muchainfiltracion. Nosotros
tenemos datos de que algunas de ellas estan financiadas por grupos de extrema derecha de los
Estados Unidos, algunas perdieron la orientacién y son las mejores complices ddl status quo, dela
derecha, aunque se autodenominen izquierda, nacionalista, progresista. Hay algunas organizaciones
de izquierda que no saben lo que quieren y lo que hacen es caotizar.

176. Por eso hay que matizar y evaluar adecuadamente, poner en su justa medida a cada
organizacion popular, sabiendo que no todas van en la direccion correcta. Es tarea nuestra crear
organizacion popular con educaci én —como decia Pepe [José Mujical—, con cultura, cuyos
miembros sean sujetos de su propia liberacion, pero, lamentablemente, en los Ultimos afios y creo
gue en toda América latina se mistificd alos movimiento sociales, ala organizacion popular.

d) Izquierda sin propuestas, acostumbrada a ser oposicion

=—Yo digo que cuando laizquierda Ilega al gobierno tiene que aprender a ser constructiva, porque
su préctica fue siempre ser oposicion...

177. Rafael Correa: Ese es uno de los problemas grandisimos gque enfrentamos, porque la
izquierda nunca pasd de la protesta ala propuesta; se acostumbrd siempre a ser oposicién. No te
imaginas los sufrimientos que me ha tocado vivir con nuestros asambleistas. legislan como que si
estuvieran en oposicidn y entonces nos atan las manos 'y nos hacen fracasar anivel dela
administracién publica.

e) Papel que atribuye al protagonismo popular

»—OQtra de las criticas que he oido es que tl pones mucho énfasis en la técnica, en las cosas
cientificas, yo creo que es correcto ser eficiente, planificar, etcétera, etcétera, pero quisiera saber,
¢cudl es el papel quetd atribuyes a la participacion popular, al protagonismo dela genteen la
construccion de la nueva sociedad?

178. Rafael Correa: Yo veo lo que estamos haciendo como un proceso politico. Y o no voy a caer
en & simplismo de latecnocracia, pero tampoco podemas caer en el extremo opuesto: creer que
sblo el pueblo salvaa pueblo y que la gente organizada asi seailetrada va a darnos la solucion para
el desarrollo. Pensar asi no es correcto. Necesitamos ciencia, tecnologia; necesitamos nivel de
educacién de la gente, y de eso se olvidé mucho laizquierda.

179. Pero ademas de la eficiencia, hecesitamos cambios culturales. Uno de los problemas de
Américalatinay de laizquierda sobre todo, es que se nos acostumbro a paternalismo. Esateoriade
la dependencia Marta, que ti manejas muy bien: echarle la culpa alos ricos de que somos pobres,
pero qué ocurre con eso: s losricos son los malos y nosotros somos |os buenos y somos victimas
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nada mas, son ellos os que tienen que cambiar, y Nnosotros no tenemos que cambiar naday eso nos
inmoviliza. En Américalatinalo que vamos es atirarle piedras ala embajada de los Estados Unidos
porgue siempre se culpa alos Estados Unidos. Asi no vamos a salir adelante. Tenemos que tener
conciencia de que todos tenemos que cambiar. No se si me explico. Quiero aclararte que jamas voy
adudar de la explotacion extranjera gue hemos sufrido, de que habido restriccion externa, pero otra
cosa es decir: “Soy victima de todo” y quedarme con los brazos cruzados. A nuestros pueblos
indigenas, por gjemplo, les han dicho que han sido explotadosy es cierto, viven en lamiseria, pero
S eso seinterpreta como que no tienen que cambiar nada, porgue los que tienen que cambiar son los
otros, eso losinmoviliza.

f) La izquierda ha hecho un gran dafio a la gente por no fomentar la autocritica

180. Rafael Correa: Laizquierdale hahecho un gran dafio ala gente a no fomentar la autocritica
y a no hablar de que necesitamos un cambio cultural. De eso si han hablado grandes marxistas
como Gramsci, han hablado de la critica alas costumbres. Aqui criticar las costumbres es tan grave
como tal vez traicionar los principios.

181. Hay cosas que hemos hecho mal y debemos tener la valentia de decir: “Las hemos hecho mal y
tenemos que corregirla y superarlas, si no seguiremos en lo mismo”, pero también se requiere de un
cambio cultural: la gente debe estar consciente de que los principal es autores de los cambios, es
decir, de su liberacién, son ellos mismos. «
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CURSOS AUDIOVISUALES DE FORMACION POLITICA
DE MARTA HARNECKER
[material para estudio individual o en grupo
sin necesidad de profesor]

disponible en web: http://videosmepla.wordpress.com/

METODOLOGIA

Para realizar este curso sélo se necesita un televisor y un proyector de DVD o simplemente una computadora
con audio suficientemente alto.

El material filmado, generalmente de méas de una hora, y muchas veces de dos a cuatro horas, esta
estructurado en bloques de aproximadamente 10 minutos cada uno. Cada bloque va seguido de unas tres o
cuatro preguntas acerca del tema desarrollado en dicho bloque.

En el caso de trabajar el material en forma colectiva se sugiere como metodologia de trabajo [ver pagina Web
videosmepla]

LISTADO DE AUDIOVISUALES Y UNA BREVE RESENA DE CADA UNO

1. AMERICA LATINA Y LOS DESAFIOS DE LA IZQUIERDA

Charla de alrededor de 2 horas 40 minutos de duracion organizada en 14 blogues de aproximadamente 10
minutos cada uno, con algunas excepciones. Lleva ademas un anexo de 35 minutos dividido en 4 bloques,
donde se profundiza en la actual correlacion de fuerzas entre América latina y los Estados Unidos.

Los temas que se abordan luego de sefialar la situacién de la izquierda en América latina son los siguientes:
un subcontinente pionero en el rechazo al neoliberalismo; triunfo de candidatos de coaliciones politicas de
izquierda y centro izquierda; los movimientos populares, los grandes protagonistas en varios paises;
correlacion actual de fuerzas: avance de las fuerzas progresistas, pero presencia las del imperio
estadounidense con su proyecto de recolonizacion y disciplinamiento; distintas clasificaciones de estos
gobiernos: los que pretenden refundar el neoliberalismo; los que sin romper con las politicas neoliberales,
ponen énfasis en lo social; y los que buscan romper con las politicas neoliberales apoyandose en la
movilizacién popular; sus limitaciones objetivas; deben ser analizados no tanto por el ritmo sino por su
direccion.

En un anexo se sefialan los hechos que indican un avance de las fuerzas progresistas en América latina, y se
analizan las fuerzas del imperio estadounidense y su proyecto de recolonizacion y disciplinamiento del
continente.

Bibliografia: América latina y el socialismo del Siglo XXI. Inventando para no errar. ANO: 2010. Publicado en
http://www.rebelion.org/docs/101472.pdf

2. NUESTRO SOCIALISMO. NI CALCO, NI COPIA

Charla de algo mas de 3 horas organizada en 22 bloques. Comienza preguntando: por qué hablar de
socialismo del Siglo XXI cuando esta palabra tiene una carga tan negativa y luego aborda los siguientes
temas: los diversos tipos de transicion y lo que ocurre en paises donde sélo se ha conquistado el gobierno;
una transicion particular en cada pais; los rasgos que caracterizan al socialismo del siglo XXI: el hombre como
ser social: el pleno desarrollo humano, democracia participativa y protagénica, un nuevo modelo econémico y
un nuevo concepto de eficiencia, economia planificada con participacién de la gente, alto grado de
descentralizacién que permita un real protagonismo popular; las tareas en las que desde el gobierno se puede
avanzar. El ciclo termina con una guia para evaluar como se va avanzando en nuestros gobiernos hacia ese
socialismo del siglo XXI.

Bibliografia: América latina y el socialismo del Siglo XXI. Inventando para no errar. ANO: 2010. Publicado en
http://www.rebelion.org/docs/101472.pdf
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3. QUE INSTRUMENTO POLITICO NECESITAMOS HOY,
Charla de aproximadamente una hora organizada en 7 bloques de alrededor de 8 a 10 minutos cada uno.

Los temas que se abordan son los siguientes: por qué es necesario un instrumento politico; tareas del
instrumento politico; caracteristicas de la militancia politica que hoy necesitamos; el burocratismo: principal
flagelo a combatir tanto fuera como dentro del instrumento politico; necesidad de promover una critica publica
para salvar al partido pero evitando una critica anarquica.

Bibliografia: América latina y el socialismo del Siglo XXI. Inventando para no errar. ANO: 2010. Publicado en
http://www.rebelion.org/docs/101472.pdf

4. INSTRUMENTOS DE LA POLITICA

Charla de aproximadamente 2 horas organizada en 12 bloques de alrededor de 10 minutos cada uno, donde
se exponen los siguientes temas: qué entender por politica revolucionaria y su diferencia con la politica
conservadora; la correlacion de fuerzas existente en Venezuela en el momento del triunfo y luego de la
Constituyente; en el momento del golpe militar y luego de su fracaso; los conceptos de estrategia y tactica; la
importancia de tener en cuenta el estado de animo de la gente; los conceptos de enemigos, aliados y frente
politico.

Bibliografia: http://www.rebelion.org/docs/161106.pdf .
5. PLANIFICACION PARTICIPATIVA. EN LA COMUNIDAD (CONSIDERACIONES GENERALES)

Charla de aproximadamente 35 minutos que introduce al tema de la importancia de la planificacién
participativa en la comunidad. En este material se abordan las reflexiones mas generales. Consta de 5
bloques de alrededor de 10 minutos cada uno.

Bibliografia: Planificacion participativa en comunidad, Marta Harnecker (con Noel Lépez) (62 paginas). ANO:
2009. En: http://www.rebelion.org/docs/97084.pdf

6. PLANIFICACION PARTICIPATIVA EN LA COMUNIDAD (METODOLOGIA)

Charla que dura aproximadamente 3 horas y que esta organizada en 16 bloques. Aborda una propuesta
metodoldgica para poner en practica el proceso de planificacién participativa en la comunidad. Desarrolla en
detalle qué hacer en cada uno de los seis pasos que conforman la metodologia. Debido a que el material es
muy extenso lo hemos dividido en dos partes.

Se sugiere que el grupo que haya decidido llevar el proceso de planificacion participativa en una determinada
comunidad se redna, vea la explicacion de cada paso y luego trate de ponerlo en practica.

Bibliografia: Planificacion participativa en comunidad, Marta Harnecker (con Noel Lépez) (62 paginas). ANO:
2009. En: http://www.rebelion.org/docs/97084.pdf

AUDIOVISUALES EN PREPARACION:

7. PARA ENTENDER EL CAPITALISMO. CONCEPTOS PREVIOS

Bibliografia: Para entender el capitalismo. Conceptos previos (36 paginas) ANO 2012 Cuaderno .de
Educacion Popular Nueva Serie No 1, Mepla, Cuba, 2012; Ministerio de Cultura, Caracas, 2012.

8. ORIGEN DE LA EXPLOTACION CAPITALISTA

Bibliografia: Origen de la explotacion capitalista (36 paginas) ANO 2112 Cuaderno de Educacion
Popular Nueva Serie No 2, MEPLA, La Habana, Cuba.2012; Ministerio de Cultura, Caracas, 2012.
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En otro falleto titulado: Ecuador: EI movimiento indigena irrumpe quebrando esquemas se
aborda con detenimiento la entrada del movimiento indigena en el escenario politico ecuatoriano y
las causas estructurales que explican lo que entonces ocurria en el pais.

Esta dividido en seis capitul os.

El primero relatala opresion y resistencia indigena. A través de las palabras de |os entrevistados
logramos entender por qué muchos aborigenes se niegan a identificarse como tales desfigurando
los resultados censales; por qué su insistencia en reivindicar su procedencia indigena y no
meramente campesing; cuéles fueron sus primeras formas de organizacion y resistencia; y su
primera conquista: la expulsion del Instituto Linguistico de Verano.

El segundo versa sobre la etapa de la implantacion del neoliberalismo y sus efectos sobre los
diferentes movimientos social es, debilitando a algunosy potenciando otros. En este capitulo se
analiza también la situacion de la izquierda en esos afios.

El tercero serefierealairrupcion del movimiento indigena en el escenario politico en los 90,
transformandose en € sujeto politico de mayor protagonismo en €l pais, en torno al cual se
aglutinan los restantes actores politicos. Se van gestando asi diferentesinstancias unitarias que
permiten la articulacion de todos |os movimientos sociales en torno a una plataforma coman de
resistencia a las medidas neoliberales.

El cuarto capitulo narra como surge laidea de crear un instrumento politico a partir del
movimiento indigena, y cOmo esta iniciativa nace rompiendo esquemas de la izquierda tradicional.
Al mismo tiempo, analiza cual era la situacion de las fuerzas conservadoras en aquel momento y
como las diferentes coyunturas politicas que se viven en esos afios no pueden ser comprendidas
solo a partir del protagonismo indigena, sino también deben tomar en consideracion las
contradicciones interburguesas que facilitan salidas politicas en las que el movimiento indigena
termina finalmente por ser manipulado. Luego serefiere al papel politico jugado por Pachakutik en
la caida de dos gobiernos (Bucaramy Mahuad) y en la convocatoria a la Asamblea Constituyente
de 1998.

En el quinto capitulo se narra en forma muy autocritica la primera y muy traumatica experiencia
de gobierno del movimiento indigena durante la Presidencia del coronel Lucio Gutiérrez, quien a
las pocas semanas de g ercicio de su cargo, y luego de haber designado a varios dirigentes del
Pachakutik en importantes carteras de su gobierno (Gobierno y Palicia, Relaciones Exteriores,
Agricultura, Participacion Ciudadana), da un golpe de timén en 180 grados traicionando €l
programa antineoliberal que habia servido de base a la alianza con el movimiento indigena 'y se
entrega de [leno a poner en practica las nefastas politicas del Fondo Monetario Internacional. Los
dirigentes indigenas todavia hoy siguen marcados por €l impacto negativo de esta traicion.

Por dltimo, el sexto capitulo termina refiriéndose al tema de larelacion entre el Pachakutik y e
movimiento indigena organizado, fundamental mente la Conaie, y €l gran dilema de como resol ver
las relaciones entre la organizacion politica y 1os movimientos social es. Sefiala también las
debilidades de este experimento politico que impidieron que se consolidara como la alternativa
organica de laizquierda ecuatoriana.
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