CUARTO CAPITULO
REFLEXIONES ACERCA DEL INSTRUMENTO POLITICO
QUE HOY SE NECESITA

Entrevista de Marta Harnecker
A Ricardo Patiio Y Eduardo Paredes

Este texto es un adelanto del libro-testimomouador: una nueva izquierda
en busca de la plenitudn preparaciorpor la editora El Viejo Topo. En su
segunda parte abordo la experiencia del Movimigkitanza PAIS que surge
en torno a la figura del actual presidente de EcuadRafael Correa. Uno de
sus capitulos se refiere al instrumento politico.@Eentrevisto a dos
reconocidas figuras politicas ecuatorianas: Ricarmtifid! y Eduardo
Pareded?. Ambos han tenido tanto experiencia de militapeititico-social
como experiencias en el actual gobierno.

He aqui una seleccién de algunas de sus ideas:

= “Enla época en que surge Alianza PAIS existimivel de desprestigio muy
grande de los partidos; un proceso acelerado déedésnacion de su
representatividad politica. [...] EI Movimiento J.surgi6 a la escena publica
criticando este sistema politico y esta maneraatehpolitica.”

= “Antes creiamos que solo desde el partido ségyotacer las cosas, pero
ahora vemos que igualmente se pueden hacer desteildad organizada

[.]

=  “Necesitamos estar siempre renovandonos, saiseria real participacion
de la juventud en el proyecto politico, en el goiney en el movimiento
politico nos puede asegurar la permanencia de aygxto de
transformacion.”

= “Creo, entonces, que deberiamos pensar en regtesuevas formas de
organizacion social y politica, y nuevas formagealacion de lo social y lo
politico. Te pongo un ejemplo, en Quito existen @ddoqueros organizados,
jovenes roqueros [...], hay varias organizaciona$os que les gusta el punk, a

1[1]. Ricardo Patifio, economista, es el ministro que caéteras ha tenido en el gobierno de
Correa, actual canciller y miembro de la Direcdiacional del Movimiento Alianza PAIS

2[2]. Eduardo Paredes politdlogo, ex miembro de lacdiéa del Partido Socialista-Frente
Amplio (PSFA), fue subsecretario del Ministerio@ebierno de Correa.



los que les gusta el Metélica, a los que les gastaclase de musica, Si
Nnosotros persistimos en intentar relacionarnos &itga usanza de los partidos
politicos marxistas con las organizaciones socig®as lograriamos tener la
mas minima relacién con éstas organizaciones deng@s organizados en torno
a la musica.”

“Cuando uno pierde la alegria de vivir, cuando umm actia con amor, yo
creo que pierde el combustible fundamental. Delserpastruir pensando en
el corazon de la gente. Nuestra guia principal plaraonstruccion del
socialismo debe ser el amor, la entrega hacia Emdés, el vivir en una
comunidad en donde haya un ambiente para la corstin de la felicidad
[...] Debemos tener ese afan, ese deseo de constraisociedad libre para
todos, en donde la gente se sienta realizada ea camento: cuando hace sus
labores diarias, cuando est& en la calle, cuandé dssfrutando con los
demas. Mi opinidon es que el mas importante objafiv®la sociedad nueva
tiene que construir es la realizacion personal lectiva de los seres
humanos.”
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1. QUE INSTRUMENTO POLITICO

*—Ricardo, ¢.cdmo asegurar que estos procesos —disgidr gobiernos que pretenden
transformar el mundo pero que parten con tantagdicones— puedan avanzar en la concrecion
de sus objetivos? ¢ Qué instrumento necesitamosghafa

1088. Ricardo Patifio:Yo diria que necesitamos instrumentos de dos:tigogstrumento

partidario que tenga una clara definicion de hdoiade vamos, que conduzca el proceso, que lo
oriente, que lo dirija, que lo lidere, y los otapge son los diversos instrumentos de organiza@on d
la sociedad. Me parece que primero hay que tepardiro que ambos se necesitan. El partido o
movimiento politico no es suficiente y una de sugiones es impulsar la organizacion social. Otra
funcién que también es muy importante es la ddaridiscalizar el proyecto, fiscalizar incluso las
acciones del gobierno. En muchas ocasiones deberidatir la cultura burocratica y también, en
algunos casos, incluso combatir la corrupcion.

1089. Estas van a ser funciones claves de la aagion politica, pero la organizacion social es
también necesaria para que las demandas propiesifesas, de cada uno de los sectores sean
atendidas. En el caso de los obreros: sus demaatiamles, las referidas a la jornada de tralaajo,
sus beneficios, a su participacion en la activipladiuctiva, etcétera. Y esto igualmente en el caso
de los campesinos, de las mujeres, de los jovdedes pescadores, de los empresarios, de los
pequefios y medianos empresarios, que tienen spisipidemandas.

1090. Entonces yo diria que se requieren estagrdasles lineas de organizacion: la social y la
politica. Antes de concentrarnos en la politiceer@ sefalar de entrada que ambas son
indispensables para que el proyecto pueda sos¢eners

1) CONSTRUIRLO DESDE LA MILITANCIA, NO DESDE LA BUROCRACIA ESTATAL

1091.Ricardo Patifio: En relacion a la organizacion politica, hay algucesicteristicas que yo
diria que son indispensables...

»—Para construir una nueva sociedad que no puedetirdps errores del pasado...

1092. Ricardo Patifio:Correcto. Entonces algo que es fundamental eswjoerstruccion tiene

que hacerse desde la militancia del proyecto politio desde la burocracia, no desde el Estado.
Eso no quiere decir que, en algunos casos, pudsa halitantes que sean funcionarios publicos. Si
el instrumento politico se construye desde la bagia estatal, si los ministros por ser ministms,
los gobernadores por ser gobernadores, los diesctter Educacion, de Salud, por ser tales, son los
que lo construyen, el instrumento politico estdidado al fracaso.

»—¢ Por qué dices eso?

1093. Ricardo Patifio:Porque una de las mas importantes funciones que ée instrumento

politico es la de asegurar que el proyecto poldeéransformacion sea un proyecto exitoso. Para
gueel proyecto que se hace desde el gobierno seaoyagto que se cumpla efectivamente, y no
podemos suponer que todos los funcionarios de bieigm que se llama revolucionario, de un
gobierno que quiere ser revolucionario, por el gnpecho de ser nombrados parte de ese gobierno
ya han asumido el proyecto politico de transforgradtllos pueden simplemente ser buenos
técnicos, que entienden de su materia, pero qeatienden la necesidad de transformar el Estado
burgués en un Estado revolucionario, en un gobiemioeneficio del conjunto de la clase
trabajadora, del conjunto de la sociedad. Por ta@stoecesario entender esa diferenciacion y...



=—Antes de seguir quiero hacer una preguntita. Evieieente que dentro de gobiernos como los
nuestros, puede haber —como tu dices— cuadrosreomision militante y cuadros que tienen una
visidn més tecndcrata, pero en varios paises dghbsmo del siglo XX, se supone que todos los
funcionarios ya eran revolucionarios, ¢ por qué ects, en esos casos, no seria bueno que el
dirigente del partido fuese también dirigente dsfeelo?

1094. Ricardo Patifio:Lo que tu dices es imposible. Toda la burocrael&Edtado no puede tener
una consciencia revolucionaria. Es imposible pegaareso puede pasar, porque el Estado esta
conformado por una gran cantidad de personasréde Bemanos, que vienen de una tradicion
anterior, que vienen de una experiencia anterior...

» —Me parece que te estés refiriendo a nuestro caam yo estaba pensando en el socialismo del
siglo XX. Los dirigentes y funcionarios chinos aende la guerra de liberacion nacional; los
vietnamitas igual, eran cuadros fogueados en ladgue habian hecho enormes sacrificios y, sin
embargo, a pesar de eso, sufrieron problemas dedpatismo, de corrupcion....

1095. Ricardo Patifio:Claro que eso puede producirse, pero yo quierogsararme un poco en
nuestra realidad. Nosotros llegamos a un Estadmizizado, en primer lugar, por no representar
los intereses del conjunto de la sociedad, y mdades sectores mas postergados.

1096. Estamos infiltrados de gente que no repradestintereses de la sociedad: los funcionarios
publicos en general no los representa. Habra gemyebien intencionada, seguramente habra
funcionarios publicos patriotas, funcionarios pcdsi que tienen una conciencia social, eso puede
ser, pero el Estado heredado no ha estado orgartpadese sentido, sino con otro sentido,
primero, para atender las necesidades, los regeetios, los intereses de los sectores de la
oligarquia y, segundo, son estructuras, institlespque han estado absolutamente carcomidas por
la corrupcion.

2) DESVIACIONES A COMBATIR EN EL GOBIERNO
a) La corrupcion es un cancer que hay que combatir permanentemente

1097. La corrupcién es un cancer contra el quegbhayluchar y al que hay que combatir
permanentemente. Es parte consustancial del fuentiemto al Estado burgués, por tanto, tenemos
gue saber que tenemos un enemigo activo al quesvart@mer que combatir de entrada, y va a ser
un peligro permanente para el proyecto de transfordn.

b) Errores en la gestiéon

1098. Ricardo Patifio:Ahora, incluso—poniéndonos en el caso que tu deeisi todos los
funcionarios publicos o, al menos, los principales,que estan a cargo del Estado, fuesen gente
con una consciencia revolucionaria, esto no sigmifen primer lugar, que en la practica concreta de
su gestion impulsen necesariamente en forma adedo@de les corresponde impulsar: pueden
desviarse, pueden cometer errores, pueden corrseiper

c) Dejarse llevar por al inercia

1099. Ricardo Patifio:En segundo lugar, pueden entrar, digamos, enamepcion inercial de la
actividad. Al comienzo a lo mejor estan dispuestbscer los cambios que se necesitan, pero
después se pueden dejar llevar por la inerciagdgruno ser valientes, porque tu no necesitas
solamente tener una clara conviccion politica dil® hay que hacer, ademas de eso, tienes que
tener capacidad para hacerlo, y ademés de eses tigre ser valiente, porque los proyectos de
transformacion implican ruptura, implican confraritemes, no solamente con la oligarquia, sino
con algunos otros poderes facticos que existea ezalidad social, en la realidad politica, como la
prensa.



d) Conducta acomodaticia, oportunista

1100. Ricardo Patifio:Y también puede generarse una conducta acomadataportunista para
tratar de no hacer muchas olas, de no tener mucimdisctos.

e) No podrian fiscalizar si son parte de lo mismo

1101. Ricardo Patifio:Por eso es tan importante construir un instrumpalitico que pueda
permitirnos luchar contra esas desviaciones. R@®nstruido desde la burocracia tradicional o
desde, incluso, una burocracia nueva, las padiés de éxito son menores. Es dificil imaginar
que si el instrumento politico es parte de eseggobiva a tener capacidad de fiscalizar las acgione
gue desde el gobierno se puedan hacer.

3) CARACTERISTICAS DEL NUEVO INSTRUMENTO POLITICO

=—Veamos ahora cudles deberian ser segun ustedearasteristicas de ese instrumento politico.
a) Respeto a las diferentes opiniones para no perder a quienes estan con el proyecto

1102.Ricardo Patifio: Es indispensable que en el instrumento politigahduralidad y cuando

digo pluralidad, digo pluralidad hasta cierto njyguralidad en el rango de ciudadanos o de
personas que creen en el proyecto politico pe@cara es creer en el proyecto politico de
transformacion y otra es estar absolutamente derdaen todo. No podemos estar de acuerdo en
todos los caminos, en si vamos a hacer un parlanbécameral o unicameral, en si deberiamos
definir una cierta forma de hacer elecciones, atehdonde llega la participacion de la sociedad en
el proyecto, etcétera.

1103. Podemos tener muchas diferencias en relacsdbdebemos hacer la revolucion agraria este
afo o en 5 aflos més, o hasta donde consideramosayeopiedad agraria es latifundio. Hay
tantos temas importantes para discutir que podaemestar de acuerdo en muchos de ellos, pero si
estamos de acuerdo en el destino final, tenemossiae dispuestos a convivir respetuosamente
con diferentes criterios en relacion a esa constinael proyecto politico, a como lo vamos a ir
construyendo. En ese sentido es importante quegtasalidad.

1104. No debemos perder a quienes estan de aamnd® proyecto. No es conveniente que
perdamos a gente en el camino simplemente porglagramos incluirla en el debate, en la
discusion cuando se esté construyendo un instronpetitico. jNo podemos darnos el lujo de
hacer eso!

b) Necesaria la participacion de los sectores populares

1105.Ricardo Patifio: Por otro lado, si decimos que una de las prinegphinciones del

instrumento politico es asegurar el adecuado aedghproyecto politico, del proyecto de
transformacion, evitar que se desvie en el canjuetome otro rumbo, que retroceda, es
fundamental, en mi opinién personal, que haya @ceasaria participacion de los sectores
populares, de la sociedad en su conjunto en esernmnto politico, y es también indispensable que
haya pluralidad.

1106. Es importante que se incorporen militantesfqumen parte del conjunto de la sociedad para
estar seguros de que somos capaces de captardateemte, completamente, los pareceres, las
opiniones, los criterios del conjunto de la socieda

¢) Trabajar mucho y rapido, pero con democracia

1107.Ricardo Patifio: Por supuesto, no puede ser un democratismo questagjue, que nos
inmovilice, porque también podemos llegar a un aake democratismo y el pueblo esta



esperando resultados que tienen que lograrsejd?ople, no podemos pasarnos discutiendo cinco
afos si hacemos un cambio a la constitucion oitaysque hacer eso, hay que hacerlo ya. Por eso
es que hay que trabajar muchisimo méas de lo normal.

1108. A veces se nos ha criticado a nosotros paxaglso de trabajo. Muchos compafieros nos
dicen: “Ustedes han planteado que se va a constraisociedad del buen vivir, del vivir en
plenitud, pero nosotros no estamos viviendo entpiéntrabajamos demasiado, demasiadas horas
al dia, no estamos disfrutando de la vida.”

1109. Ciertamente en el proyecto inicial, en smprimomento se necesita un esfuerzo super
especial, un esfuerzo extraordinario de quienesisamos un proyecto de transformacion, porque
se requiere materializarlo pronto, no se puederaspg¢ay que hacerlo rapidamente, en primer
lugar, porque el pueblo necesita respuestas cascténe que recuperar la confianza que habia
perdido en la politica y, en segundo lugar, potgaenemigos estan acechando.

d) Organizacion que articule, en vez de incluir a todos

=—Ahora, esa apertura a la sociedad puede darse stenths maneras y alli es donde habria que
discutir si, para tener esa conexion de la quealilas, ta necesitas incluir en el instrumento
politico a los movimientos sociales y sus liderazgai, de lo que se trata, es de lograr que los
lideres naturales se identifiquen con el proyeate defiende el instrumento politico y mantengan
su autonomia como organizacién. Porque, nuestteroi en el pasado era que todos tenian que
entrar al partido y me parece que ahora se est&aedo en que de lo que se trata es de que el
instrumento politico articule lo que existe y ldgnie ¢no?

1110. Ricardo Patifio:El instrumento politico tiene que estar conectzmola sociedad a través de
sus militantes, pero también tiene que articulajule existe y lo que se construya en cuanto a
organizacion social. Pero eso si, es importanistraumeta debe ser que no haya una ciudadana,
un ciudadano, que no esté organizado, de cualo#rera, aungque sea a traves de la liga barrial, a
través del club deportivo, a través de cualquieméode organizacion: asociacion de mujeres, los
amantes del cine, lo que sea, para que la gentampenar colectivamente sobre lo que pasa en
una sociedad como la que queremos construir.

1111. Como tu dices y comparto: no necesariamedeela gente tiene que estar metida en el
instrumento politico, porque no todos tienen edaéamcia, esa vocacion para estar en reuniones,
para estar construyendo la revolucion, pero mushlaspueden hacer desde su propia dinamica
social en la que viven y en la que se sienten comod

1112. Antes creiamos que solo desde el partidodiap hacer las cosas, pero ahora vemos que
igualmente se pueden hacer desde la sociedad raganipero eso si, ganada para el proyecto
politico. Esto es lo que tenemos que entender liitsumies, los que creemos en el proyecto politico.

e) Conquistar el corazon y la cabeza de los ciudadanos para la transformacion

1113. Ricardo Patifio:Para que se pueda generar un nivel de comunicaigobierno tiene que
tener un instrumento politico que tenga una coattarganizada en la sociedad y que logre
enamorar a esa sociedad del proyecto. Tenemosogseguir la adhesion de la sociedad hacia el
proyecto, tenemos que conquistar a nuestro puegémizado hacia el proyecto. Tenemos que
conquistar el corazon, la consciencia de los ciadas, para que desde donde estén puedan cumplir
un rol de transformacion y contribuyan con el Estadn el gobierno y, digamos, se articulen en
funcion de los intereses que nosotros estamosdiefeto: la transformacion de la sociedad.



4) LA CRITICA SOCIAL PUEDE AYUDAR A CORREGIR MUCHOS MALES Y DESVIACIONES

=— En tus reflexiones yo veo que tu estas pensamdiafuentalmente en lo que yo llamo
organizaciones sectoriales, pero qué pasa con tauwrndad organizada, la comunidad que hace su
plan de trabajo para que esa comunidad viva megstoy pensando por ejemplo en los consejos
comunales en Venezuela, esa pequefa organizacidorial de 100 o 200 familias. ¢ Acé hay
organizaciones de ese tipo?

1114. Ricardo Patifio:Claro, por eso no me referia solamente al tipimdicato, a la tipica
organizacion campesina, sino a los barrios. Poteedecia el comité vecinal, el club deportivo, los
amantes del cine, etcétera. Es decir, toda la genle sociedad tiene espacios, puede tener
espacios, y deberian favorecerse estos espacjmslsanse, motivarse, para que desde alli puedan
participar, opinar, impulsar, sugerir, vigilar, goe también desde alli se puede vigilar. Por
ejemplo, hay mucha gente que puede no estar dispaieedicar todo su tiempo a la construccion
partidaria, pero que es honesta y eso es suficienégle ser un gran aporte que esa gente nos ayude
a combatir la corrupcion. No tienen que creer esoelalismo del siglo XXI ni estar dedicados todo
el tiempo a eso, pero con que sean honestos ymaalgeoceso politico de transformacion,
identificando la corrupcion y combatiéndola, luotharontra ella, es un tremendo aporte el que
pueden hacer a la construccion de un proyectoueiooiario.

1115. Incluso, los propios militantes del movimentdel partido, los propios constructores del
proyecto en algunos momentos podemos equivocdnaosrnos de la vista gorda frente a algunas
cosas, Yy los ciudadanos de a pié, aquellos a bs geces se subestima porque no son grandes
militantes, pueden ser en algunos casos mas hergstmuestros propios militantes y, por tanto,
necesitamos ese aporte de la sociedad para quikgagsefiores en ese ministerio, en esa aduana, o
en tal sitio, hay gente corrupta, hay gente que faidores o plata para cumplir con su trabajo. Asi,
desde la sociedad civil organizada podemos lograporte significativo en la construccion de una
sociedad distinta.

=— Cuando tu dices que el instrumento politico defsecemo la consciencia critica del proceso,
veo que también crees que no se necesita sélmaseiencia critica partidaria, sino también una
consciencia critica de la sociedad.

1116. Ricardo Patifo:jPor supuesto! Mira, te pongo un ejemplo que ac®bavir esta mafana:

en Cariamanga, provincia de Loja, un ciudadanccepacidades especiales, que tiene limitaciones
para caminar, le decia en una reunion a un regeggerdel gobierno del Ecuador, “Oiga, no se esta
cumpliendo con la ley y con la politica de ésteigoto de que hay que incluir a personas con
capacidades especiales en las empresas publicasggs.”

1117. La respuesta positiva pero insuficiente téida, que le dio un funcionario publico de un
ministerio fue: “No se preocupe, déme su numertelééono que yo voy a ver que atiendan su

caso.” Fue una respuesta positiva, no puedo @ldice negativa, pero insuficiente, ¢por qué?, en
primer lugar, porque ese funcionario no puede asiguro de cumplir bien esa promesa, a lo mejor
ese papelito que se lleva con el numero de telé&eria persona se le olvida, se le pierde; por otro
lado, lo puede entregar al funcionario que tierempeocuparse de corregir ese error y esa persona
puede no atender la demanda. Pero, lo peor dee®litoque estaba revelando ese ciudadano: estaba
diciendo que una muy importante politica publieaquie se refiere a la inclusién de personas con
capacidades especiales en los centros de trabap estaba cumpliendo.

1118. ¢Cual es el camino que deberia plantearsé? stgeri que constituya una veeduria de
ciudadanos para asegurar que esa politica pulglicarspla de verdad: “Solo usted la puede hacer
cumplir, porque usted tiene ese interés, porqueisifre esa discriminacion.” jNadie méas que él
puede hacerlo!



1119. Yo no lo puedo hacer. Cuando yo ya voy aasag/o ya estoy en otra cosa, tengo otros
intereses, otras ocupaciones. A mi no me afeatatdimente. Pero esa persona si lo puede hacer y
desde su propia condicion de persona con capasidspeciales. Ese va a ser un aporte mucho mas
grande que la respuesta que cualquier burdcratana@tiene ese problema, pueda darle.

1120. ¢Quién va a luchar mas por una revoluciéarggmpor una distribucion de la tierra que un
campesino que no tiene tierra? ¢Quién mas que ujea que es discriminada, que es abusada,
puede luchar mejor para que las politicas de ifdrysle justicia y de equidad, se cumplan? Y esta
gente no tiene que ser un militante, no tenemosiguele: “Venga, Unase al partido para que desde
aqui lo haga.” jNo!, Mejor que lo haga desde sypiprespacio, desde donde esta sembrado, desde
la condicion determinada en que vive; desde aédpwcumplir un rol mucho mas importante de lo
gue se piensa.

2. NO PARTIDO SINO MOVIMIENTO

»— ¢ COmo tendria que ser la organizacion de ésteunsnto politico para que permita reflejar
esta sociedad plural y lograr la unidad de las e revolucionarias que existen, con historias
distintas, construcciones distintas?

1121.Ricardo Patifio: Yo he sido uno de los que se ha planteado quérauestrumento politico

se llame movimiento politico, ¢por qué?, porquem@s que un instrumento politico, igual que una
sociedad, tiene que estar en permanente cambp@reranente movimiento. Nosotros decimos que
nuestro “movimiento” tiene que estar en permanergeimiento. Como dicen los jévenes de
nuestro movimiento politico: “Tenemos que revolueiola revolucién.” Siempre tenemos que
revolucionar la revolucion, si no ya no es talpgine se estanca y muere.

1122. Entonces, en el caso del Ecuador, éste menimgue se llama Alianza PAIS, tiene
participantes que venimos de muy diversos origeesppiniones distintas, con concepciones
distintas, con practicas distintas y no es factbledemas, no es conveniente que todos estemos de
acuerdo en todo, que logremos consenso en todtaqortenemos que darnos la oportunidad de
respetar las distintas corrientes de pensamiengbiaterior de un espacio politico, por eso es que
hemos decidido no llamarle partido, porque la cpoida de partido que nosotros
acostumbrabamos a tener era tremendamente veittigditaba que todos los militantes teniamos
gue pensar lo mismo, nadie se podia mover fuela ldeea del partido, debia haber una disciplina
férrea como si fuera un ejército.

a) El instrumento politico no debe ser un ejército

1123.Ricardo Patifio: La organizacion politica no debe limitarse a actiaaque tiene que hacer es
construir: tiene que construir ideas, tiene questair propuestas, tiene que construir politicas, y
para construir politicas no necesita un ejércit@ue necesita son personas que piensen, que le den
vuelo a la imaginacion, porque no vamos a copiaal@ar, ni de un manual, ni de una experiencia
concreta.

1124. 55. Nuestro proyecto de transformacion loagminventar nosotros, lo vamos a crear
nosotros, y para eso hay que dar la oportunidascechar a cada uno, de tener libre pensamiento
sobre una base concreta: no sobre la base deqyentpiiere volver al viejo pais, jno!, sino solbre |
base de gente que queremos construir algo dispiato,que si tenemos que partir del respeto de las
diferentes ideas, por eso nosotros, incluso hacespaias, en el Movimiento Alianza PAIS,
tomamos la decision de mantenernos con ese noralfavimiento” para dar a entender que
estamos siempre en constante crecimiento, que @stanoorporando permanentemente gente, que
no estamos cerrados.
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1125. También esta saliendo gente. Hay gente qu&, seque se tiene que ir, porque no acepta este
proyecto, porque se atemoriza ante la profundi@aldslcambios, o porque se atemoriza de las
contradicciones que tenemos que vivir y bueno,usale estar aqui. Los que estamos aqui, o los
nuevos que se incorporen, tenemos que saber qus s@mes humanos que tenemos distintas
opiniones, y que esas opiniones tienen que seetsss Yy, por supuesto, en el momento en que
tomamos decisiones colectivas que requieren tofieetaa de la militancia, toda la fuerza del
gobierno, alli si debemos actuar como un ejérpioy s6lo en esa parte.

b) El Movimiento Alianza PAIS surge criticando al sistema politico

1126. Eduardo ParedesYo quiero sefialar que comparto plenamente los gdamentos de

Ricardo, pero creo que ademas hay una razon kstguie explica que consideremos mas acertado
hablar de movimiento que de partido. En la épocguensurge Alianza PAIS existia un nivel de
desprestigio muy grande de los partidos; un proaesterado de deslegitimacion de su
representatividad politica.

1127. El Movimiento Alianza PAIS surgi6 a la escenalica criticando este sistema politico y esta
manera de hacer politica. Reivindicaba dos cosatafuentalmente: una, que la representatividad
politica tenia que ser legitima y tenia que sesGho para asistir a las urnas cada cuatro afias, sin
permanente, es decir, con un alto contenido déjpation ciudadana; y, en segundo lugar, que la
palabra de los politicos debia ser cumplida.

1128. Era tradicional que el candidato de cualquilel, desde la Presidencia de la Republica hasta
el concejal de un municipio pequefio, prometierdoeuer cosa y al momento de asumir el poder no
cumpliera absolutamente nada o hiciera exactan®ctntrario.

1129. Este fue el caso del coronel Gutiérrez qamgptio, por ejemplo, no involucrarnos en el Plan
Colombia. El aparecié como una figura de izquientieluso engafio a la izquierda latinoamericana
—varias organizaciones politicas del resto delinente le apoyaron—, pero a los 6 meses de
asumir el gobierno, rompié con Pachakutik, y simmate se fue al bando contrario.

1130. Este desprestigio es el que nosotros tomamosnsideracion e hicimos una campafia
diciendo: hay que liquidar la partidocracia y teramos liqguidandola con votos. Sepultamos con
votos a todos los partidos politicos del Ecuadexaepcion de los de izquierda, que mantuvieron su
baja cuota de representatividad, y del Partidoglista que participé con nosotros en alianza, el
resto de los partidos desaparecieron practicanderige escena politica.

1131. Actualmente, por ejemplo, mientras Alianzd$#ene un respaldo de entre 40 y 50% del
electorado a nivel nacional en las encuestas, dgigigue es la Sociedad Patridtica del coronel
Gutiérrez, que normalmente llega al 6%, al 7% ynds, y el resto...

*—Pero como candidato a presidente saco treinta yotan

1132.Eduardo Paredes:Tu te refieres a la tltima eleccion, donde obteMaorcentaje histérico
de toda la oposicion junta. Desde el primer digal@erno nosotros hemos mantenido una
oposicion que fluctta en alrededor del 30%.

1133. Entonces, si le preguntas a la inmensa naagerios ecuatorianos si apoyaria a un partido
politico, te dice que no. En el caso de ciudadesooQuito, llega a bordear el 80%, y cuando le
preguntas si apoyaria a un movimiento politico50%, 40% te dice que si. Aunque solo fuese por
esa razon préctica, pragmatica, no es convenielt@as llamemos partido politico.

¢) Razones por las que Quito y Pichincha aprobaron la tesis de partido politico
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»— Por qué crees td, entonces, que en la provincRickEincha y en Quito, especialmente, se
apoyo la tesis de que deberian denominarse papiditico?

1134.Eduardo Paredes:Alli confluyeron dos factores: el uno que en Quigodireccion provincial
tiene una fuerte presencia de agrupaciones o fmmeada en la izquierda marxista y a ese grupo le
parecia importante dar un paso hacia delante @mfarmacién de un partido politico que pudiera
tener mayores definiciones institucionales.

1135. Por otra parte, una buena porcién de lalsderocracia ecuatoriana se ha pasado a la
Alianza PAIS. En Pichincha eso es muy fuerte, itnaabcurrido con otras agrupaciones politicas
como el PRE incluso partidos de derecha como el PRIAN, Hptede militantes de Alianza PAIS
esta extrafiando sus viejas organizaciones politecpellas a través de las cuales podias obtener el
cargo publico, a través de las cuales podias acdeddguna manera a la participacion en el
gobierno o recibir favores. Eso no esté ocurriegndlianza PAIS y entonces extrafian el no tener
un partido politico, lo que ellos llaman mas edtrtaxdo, porque eso les permitiria acceder a cargos
y prebendas.

1136. Estos dos elementos me parece que confluyezrplican la posicion de Pichincha. Te voy a
aclarar que una buena parte de la direccion de2di®AIS, no considerabamos demasiado
importante el debate sobre si partido 0 movimieptogue termina siendo bastante formal. En la
legislacion actual ecuatoriana, tanto en la Cargtin como la Ley de partidos y organizaciones
politicas, las diferencias entre partido y movirtaeson minimas.

=—Pero a mi me dijeron que si eras movimiento natefihanciamiento...

1137.Eduardo Paredes:Si, esa es en realidad la mas grande diferermia,yp creo que a la larga
esa ley tiene que ser modificada. En lugar dedmapuede buscarse un genérico, como existe en
nuestro Codigo del trabajo: para los sindicatasciasiones, comités de empresa, hay un genérico
que se llama asociaciones de trabajadores. Seapaudnces hablar de asociacion politica o
instrumento politico.

d) Mas que discutir sobre un término hay que definir qué caracteristicas debe tener el instrumento

1138.Eduardo Paredes:Entonces para nosotros la mayor razén por la meferpmos declararnos
movimiento es por el hecho de que la ciudadaniadiagel nombre de partido, pero, en realidad,
cuando hablamos de la organizacion politica estdrabkndo del mismo instrumento y nuestro
debate interno va a girar alrededor de qué cafsiiters debe tener ese instrumento, que fue el tema
al que Ricardo se refirio aqui.

3. RELACION ESTADO-ORGANIZACION POLITICA
a) No se la puede construir desde el aparato estatal

1139.Eduardo Paredes:En cuanto a la relacion del Estado con la orgaidmapolitica, si
teniamos bastante claridad de que no aspirabaomogartido politico construido desde el aparato
estatal. Esta claridad que teniamos en abril d&@ 2@ poco se volvio confusién cuando sectores
del gobierno decidieron intervenir en el debatend@era practica diciendo: “Bueno nosotros

3. Partido Roldosista Ecuatoriano.
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también somos parte de la Revolucion CiudadanaAjideza PAIS, nosotros también queremos
participar y nosotros pensamos que hay que confdrarganizacion desde el aparato, es decir,
desde los ministerios, desde los municipios.” $®arn debate que no fue muy ‘racionafit@
sea, hubo problemas en esa discusion.

1140. Alli donde habia directivas del MovimientolBAnas o menos consolidadas como en
Pichincha —donde tenemos una direccion colectivhdelegate se zanjo por la via de la fuerza: se
le citd a un viceministro de gobierno, por ejemplsg le dijo: “Usted sefior ha dado ordenes a su
gente para que dirija el Movimiento y eso no lo gara permitir, porque nosotros somos la
direccién de Pichincha y nosotros aspiramos a ngng organizacion desde la sociedad, no desde
su ministerio, asi es que le agradecemos muchmogbagpero no va a dirigir esto.” Esto fue
golpeante para €l, porque, ademas, era una paiedpnquierda.

1141 .El debate se zanj6é ahora con la Convencién Na€jgmique hemos electo una Direccion
Nacional ya diferenciada del gobierno, asi enedtén varios ministros. El caso del secretario
ejecutivo nacional es una expresion de esto: élesacretario particular del presidente y se dépi
que renuncie a ese cargo para asumir la Secr&jadativa Nacional.

b) El partido no puede diluirse en el gobierno

*—L o interesante es que Correa en la apertura dehyeexpuso que él participa de la idea de
que el partido no puede confundirse con el gobigrnoe es muy importante que haya cuadros
dedicados a tiempo completo a las tareas partidaria

1142. Eduardo ParedesEl presidente Correa ha ido evolucionando, polgee un afio mas o
menos, el presidente nos planted que él consideuabips gobernadores —que no son electos, que
son los representantes del presidente en cadanpiaw+, deberian dirigir el movimiento. Nosotros

le planteamos que no. Le dijimos: “Si tu llamasayabernador y le pides cuentas de como esta su
provincia, €l irremediablemente te va a decir qu®testqd muy bien, que te adoran a ti, que lo
adoran a él.” Y eso no es lo que necesitamos, pasgies como los gobiernos se separan del
pueblo. Hemos planteado que lo que necesitamasaesrganizacion politica que se legitime
permanentemente frente a la ciudadania. Esa defantia que nosotros queremos plantear en
relacion con los viejos partidos politicos de lguierda, centro y derecha que existieron en el
Ecuador hasta ahora.

1143. Tuvimos que negociar con €l. Le dijimos qoéig haber uno o dos casos de excepcion,
como, por ejemplo, el caso de gobernadores quaraitio electos por el presidente justamente
porque habian sido muy buenos militantes, y quebén fajado por la construccion del
Movimiento PAIS alli. Hay casos como éste, per@sita generalidad porque hay gobernadores
gue, incluso, no simpatizan mucho con la AlianzasPA

c) Diferenciacion pero identidad entre instrumento partidario y gobierno

4. Racional en diminutivo.
5. La primera Convencion Nacional de Movimiento 8Ale realizado del 13 al 14 de noviembre del 2010.

6. Se refiere a Galo Mora Witt
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=—Eduardo ha dicho que no se puede construir el gartiesde el Estado, que el partido no puede
identificarse con el gobierno, sin embargo...

1144. Ricardo Patifio:Perddn, correccion, yo creo que el partido, lappestas del partido, la
militancia del partido, tienen que identificarse& @ proyecto politico del gobierno.

—Si, si...

1145. Ricardo Patifio:Es importante hacer una diferenciacion entreunsénto partidario y
gobierno, pero fijate que hablo de “diferenciacian”

d) Combinar cuadros que estén dentro y fuera del gobierno

=—De acuerdo, ahora fijate, lo perfecto para que texesa diferenciacion es que los cuadros del
partido o del instrumento no se confundan con i@lcos del gobierno, pero, sin embargo, aunque
mucha gente comparte estas ideas, histéricamengstes proceso de hoy —y no te voy a hablar
del pasado—, se da una gran coincidencia entre rmsadel partido y cuadros del gobierno. ¢ Por
gué esta coincidencia? ¢ Qué politicas desarrolkapue en el futuro esto se vaya superando?
Respecto a esto, me parecié muy interesante ldigu€orrea: “Queremos un partido o un
instrumento —no recuerdo exactamente qué palabmegm- en el que tengamos cuadros a
tiempo completo.”

1146. Ricardo Patifio:Yo creo que eso es correcto, pero alli tambiéo gue tiene que haber una
combinacién, pero, aunque todavia no tengo definaprecision una idea al respecto, podria
adelantar algun criterio: creo que si el Movimietiéme en su direccion nacional veinte miembros,
deberiamos pensar que en el futuro hasta diezrandser miembros del gobierno y otros diez no
debieran ser miembros del gobierno.

1147. ¢Por qué creo que lo uno y lo otro?, buam®nhg sean miembros del gobierno para que
tengan mas libertad, se sientan con menos coniitdgono al criticar al gobierno. Es importante
qgue haya gente que no esté en el gobierno, quemta sjue golpea a sus comparieros de gobierno
cuando hace una critica al gobierno. Pero credajubién tiene que haber gente que esté en el
gobierno. ¢Por qué quienes ideamos este proyeagemes lo fuimos construyendo desde hace
muchos afos, la mayor parte estamos en el gobi€womRie es normal, es l6gico, si nosotros lo
hicimos, si lo planteamos y ganamos las elecciened ejercicio de esas funciones publicas,
deberiamos estar y estamos en esas funciones/afeetite. Sin embargo, es necesario que haya
también alguna gente que no esté en el gobiereocyupla funciones de diversa naturaleza, que
sean trabajadores, que sean profesores univessjtgrie sean amas de casa, que sean gente que
tiene una consciencia del proyecto de transformacjée cree en el mismo, pero que no
necesariamente esta trabajando en el gobiernoretogquie debe haber una necesaria combinacion
Yy, por supuesto, para construir el instrumentaipolies necesario que haya mucha gente que se
dedique a tiempo completo a eso.

e) Escasez de cuadros

=—Para ser honesta, yo siento un poco que estasmalizando, que no me has mencionado la
escasez de cuadros; a mi me parece que esa esalidad ¢no? Y la otra cosa es que me parece
gue ta estas pensando en que esta situacion, @$tosros afios van a ser eternos, porque yo
conozco el caso, por ejemplo, del PT en BrasilgJuwpcia este partido? Los cuadros del partido
pasaban a ser cuadros del movimiento, y los cuadebgobierno pasaban a ser cuadros del
partido, habia una rotacion ¢ entiendes? Tu estéis@edo en éste momento, pero en el futuro lo
l6gico seria de que realmente los cuadros del gart-bueno, eso es lo que pienso yo— que ya
tuvieron la experiencia de gobierno pasen a oteaieds y cuadros del partido o el movimiento los
releven. Porque se da un problema: cuadros delig@igue no han tenido experiencia de gobierno
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no entienden la dindmica de gobierno. Eso yo lodraprobado en todos los reportajes que he
hecho, o sea, no entienden lo que es gobernar.tidsasilitantes han estado acostumbrados a ser
oposicion, y por ello necesitan de la practica dbigrno para entender los limites del aparato del
Estado y todo eso, pero ya ganada esa experiey@iereo que no es necesario que sigan en el
gobierno.

1148. Ricardo Patifio:Si, posiblemente mi observacion tenga que vetacerperiencia que
nosotros estamos viviendo en éste momento, a lorreejel futuro puede que no sea necesario.
Pero creo que de todas maneras conviene que evas estructuras este presente en el
movimiento politico y debe estar a cargo de quiesésn en ese momento ejerciendo una funcion
publica, porque conocen las caracteristicas, losl@mas, las dificultades, o que en ese momento
esta sucediendo, y desde la funcién publica...

=—Eso es al inicio, pero en 6 afios mas ya tu pagasteso, ya tu transmitiste tu experiencia, ya
puedes dejar tu funcion en el Estado y pasar adfunsento politico y tu experiencia la vuelcas alli,
por eso, sabiendo que es dificil lograr esto ecashienzo, pienso que el ideal seria separarlos
éno?

1149. Eduardo ParedesEl ideal es tener una relacion adecuada, a mi malsever.
*—Pero ¢ qué se entiende por relacion adecuada?

1150. Eduardo ParedesA mi me parece que lo fundamental es que la argaidin politica
represente los intereses del pueblo, de la ciudadaume no represente los intereses del aparato
gubernamental o del gobierno, o peor, del apasitdad o de la burocracia. Lo ideal es que la
organizacion politica represente y luche diariam@otr legitimarse frente a la poblacion, que le
rinda cuentas, pida autorizacion, practique una mdy democratica, o sea, que vayamos
avanzando hacia una democratizacion general deiedad. El instrumento politico debe ser la
conciencia critica.

»—:Y cOmo se puede ser conciencia critica y ser parte

1151. Eduardo ParedesPuede ser conciencia critica en positivo. Aunlenagnento en que el
presidente de la Republica pensaba que los golmesadebian dirigir el partido, le pedia al
Movimiento PAIS que conformara una comision dedigacion del gobierno. Correa tiene muy
presente esta necesidad. Cuando él plantea qugalaizacion politica debe fiscalizar nos esta
dando un instrumento poderosisimo de independeledia organizacion politica y de
representacion de la ciudadania.

1152. Por otra parte, ya en el aparato estatainenena Comision de Transparencia, una
Secretaria con rango de ministerio, donde caecel®ss mas gruesos de corrupcion, y en el
Movimiento también se van a crear instrumentos paeala ciudadania verifique, vigile, fiscalice a
los gobernantes. Hay que probar esto en la prapira yo creo que es bastante interesante.

1153. La separacion de cuadros hay que hacerla equilibrio que te permita garantizar la
representatividad mas democracia, ser un instruntgnta ciudadania para ejercitar la
participacion, pero que no significa que necesai@endebe haber una ruptura con el gobierno.

f) Dirigir politicamente no es incompatible con tener cargo en el gobierno
=—¢ No habré problema en que dirigentes del particg#s cargos de gobierno?

1154. Eduardo ParedesNo necesariamente, porque si resulta que teneaoog) tenemos
actualmente, una figura politica como Javier Pehsjinistro de Defensa, que es un poeta, un
escritor prestigiado y esté dirigiendo las fuei@asadas y la gente lo ubica como un intelectual
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valioso, que actualmente no esta en la Direccididdal, pero que si estuviera la gente diria:
“Perfecto, que esté.” Porque la organizacion palitio sélo debe reunir un grupo de gente para
dirigir las actividades del partido, para eso paddaer 10 mil comisiones, brazos, instrumentos,
burocracia, incluso. El tema es quién dirige pmitiente, y no necesariamente te tienes tU mismo
que auto limitar con que garantices que va a sepl@sentacion de la ciudadania y no los intereses
clientelares de algin ministro, de la burocrad@, §o no le veo el problema, no hay problema.

g) Uso del Estado para el partido

=—Pero ¢ no ocurre que al ser la misma persona cudetgartido y del gobierno se tienda a usar
el Estado para construir el partido o para finanda®?

1155. Eduardo ParedesEsa es una de las cosas que hay que observata pegalacion

ecuatoriana es suficientemente drastica para eyi@eso se convierta en un problema mayor, es
decir, tu tienes organismos de control que no sanejados desde el ejecutivo, que estan vigilantes,
y tienes a la Asamblea Nacional. Ademas, el blafieposicion esta permanentemente vigilando
gue tu no utilices los recursos estatales para fiagtidarios.

h) Diferenciar entre politica de alianzas del gobierno y del instrumento politico
=—Se que el tema de las alianzas es un tema polégdce, me puede decir al respecto?

1156. Eduardo ParedesEn términos de la politica de alianzas, yo cremlygmos tenido graves
problemas de interpretacion, obligados quizasgecircunstancias de ser un gobierno que debid
lidiar en tantas batallas, que requerian de musfueezo intelectual y fisico y de todos los talsnto
del mundo para establecer las estrategias querpodier victoriosas.

1157. Resultaba muy dificil a dirigentes de pogaeeencia politica diferencia las alianzas que el
gobierno tiene que establecer para garantizardargabilidad y las alianzas que el Movimiento
debe establecer, por ejemplo, en el bloque parkamepara conseguir objetivos politicos
concretos.

1158. Por esta falta de comprension de que est® tjee manejarse de distinta manera, ha habido
confrontaciones entre el ejecutivo, el presidest&adrepublica y el bloque de asambleistas o una
fraccion de los representantes. En el buré polftaddabamos que nosotros somos un solo proyecto,
aqui no es que hay un ejecutivo separado, nossross un proyecto politico, y este proyecto
politico tiene que tener una matriz de alianza#ipas con la sociedad diferente a la del ejecutivo
gue le permita acceder en el futuro a la repregeid@d. Te pongo un ejemplo de lo que quiero
expresar: hubo compafieros del bur6 politico quetgdaion: “Para qué vamos nosotros a lanzar
candidatos a los gobiernos descentralizados autimsinpodemos llegar a un acuerdo con éstos
alcaldes a los cuales ya hemos ganado para naassa, porque, por nuestro buen
comportamiento, hemos hecho que estén con nosblaosestado con nosotros 3 afios ¢ por qué les
vamos a dar la espalda ahora?” Fue muy dificil fiesentender que esos alcaldes eran de otro
proyecto politico y que nosotros necesitamos paltieren los gobiernos locales, a gente que quiera
hacer la revolucion y no que quiera mantenstaglis quoEsa contradiccion todavia existe a nivel
de la Direccion Nacional.

1159. Por eso es tan importante la separacion entnevimiento politico y el aparato
gubernamental. Es necesario el que tengamos uni shapolitica de alianzas que garantice que
vamos a tener gobernabilidad, pero a la vez quangee que la organizacion politica va a poder
reemplazar en los poderes locales a quienes repaese la reaccion y a la derecha, por cuadros
que representen nuestro proyecto.
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1160. El caso de Manabi es sintomético: en la povide Manabi, el prefecto electo de la
provincia es una persona de derecha, era socigoos parte del poder oligarquico y nos ha vuelto
a ganar las elecciones, el gobierno esta obligadiiax con ese prefecto, que ademas tiene un
comportamiento bueno: no demuestra hostilidad lailegoo, como demuestra, por ejemplo, el
alcalde de Guayaquil, o sea mas bien se alinealgubierno, apoya a Correa, pero nosotros
sabemos que es una bomba de tiempo, y el movimpatitacco esta obligado a preparar los cuadros
para reemplazar a ese prefecto, a ese gobernaateloderecha, y tendremos que enfrentarnos
tarde o temprano.

1161. Esto es a lo que me refiero en esta difeaeidri de la politica de alianzas. Igual ocurrelen e
bloque parlamentario. Hay un sector del gobierna gector de la direccion del Movimiento PAIS
gue nos va exigir disciplinar a ese bloque. Mi @pirpersonal —que es la opinion de una amplia
tendencia méas bien de izquierda dentro de Movirnienes que a los asambleistas no se les
disciplina, o sea que la historia de la humanidads/bastante larga y curtida como para que
podamos aceptar el hecho de que alguien puedaldiscial parlamento. Este es un tema politico,
que hay que tratarlo como tema politico y hay aquesidlerar a nuestro bloque parlamentario como
una representacion de un sector importante deidadania y eso no puede ser negociable, un
sector que debe ser escuchado y no reprimido plico.

i) Renovacion de cuadros
*—Ahora, el otro tema es el de la renovacién de cosagrhan pensado ya en eso?

1162. Ricardo Patifio:Yo creo que este punto que planteas es fundamegrat eso en nuestro
instrumento politico es tan importante la formagéfitica, la experiencia politica y la experiencia
en las funciones publicas de parte de gente mwgnjawnuy joven. Necesitamos estar siempre
renovandonos, porque solamente la real participad@da juventud en el proyecto politico, en el
gobierno y en el movimiento politico nos puede as@gla permanencia de un proyecto de
transformacion. En el caso del Ecuador nosotrookeantendido esto muy bien: hay muchisima
gente, hay muchos ministros y ministras, y vicestios que tienen aproximadamente 30 afios, de
30 a 32 afios, o0 sea, hay gente realmente muy j@eemdo empezaron sus funciones a veces
tenian 27, 28 afios, pero son gente con mérito.

1163. No se trata simplemente de poner jovenesip@on jovenes solamente, sino porque tienen
formacion y, en algunos casos, alguna experieretaathajo, y porque estan comprometidos con el
proyecto politico. Pero esa renovacion tiene qeerise, porque ellos después de 10 afios tendran
40 y tenemos que permanentemente estar renovaadoosten nuestro proyecto politico y en las
funciones publicas. La renovacion es indispensalolejue queramoslo o no, y yo lo he dicho
permanentemente, el poder genera soberbia, el ppderrompe, y no quiero decir solamente que
hay una posibilidad de que la gente se corrompdlga@r un poco de plata ilegitimamente a su
bolsillo, sino que también se corrompe en térmdetodos los beneficios que el poder te da en el
pais y fuera del pais: normalmente quienes sorstrosi etcétera, tienen todo tipo de prebendas, de
posibilidades, no tienen que hacer fila, tienembegores vehiculos, tienen los mejores hoteles,
pueden ser objeto de ofertas de beneficios detipdode todo tipo...

=—De regalos...

1164. Ricardo Patifio:De regalos de diversa naturaleza. En la medidpemnno detente

demasiado tiempo el poder, uno puede acostumbyrayserer seguir disfrutando y te empieza a dar
temor perder eso y cuando te da temor perderlonees estas perdido. Uno tiene que entender que
esta provisionalmente, temporalmente, coyunturaiegmestando un servicio en una posicion
publica y creo que es importante renovarse, crecegumportante que haya otra gente que se
incorpore.
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4. CONSTRUCCION ORGANICA

1) AHORA SE INICIA UNA NUEVA ETAPA

=—Quisiera que te refieras a las cuestiones organig€mo te imaginas ese instrumento?
¢, Como organizarlo?

1165. Eduardo ParedesA partir del 26 de abril del 2009, nosotros enteod que habiamos
entrado en una nueva etapa.

»— Por qué en esa fecha?

1166. Eduardo ParedesPorque es la fecha de eleccion de Correa despuasabnstituyente: en
ese momento se inaugura una nueva etapa. Antedbedonstituido un instrumento que tenia un
caracter electoral fundamentalmente, una orgamimeaddierta con un programa, que era el
programa de gobierno de la candidatura de Correa.

1167. Recordemos que nuestro primer objetivo polftie ganar la Presidencia. Correa nos dijo:
“Ustedes, los politicos, encarguense de la politica los empresarios les dijo: “Ustedes que saben
hacer plata y son buenos empresarios, den laglatapoliticos para que ganemos las elecciones.”
Entonces, si el objetivo era ganar la Presidemoisdijimos: “Vamos a ganar la Presidencia”; si el
objetivo era ganar en la consulta popular parastamblea Nacional Constituyente, pues vamos a
pelear por la Asamblea Nacional Constituyente; duggobjetivo era ganar mayoria en la Asamblea
y tuvimos una mayoria en la Asamblea; y luego kracear la Constitucion y someterla a
referéndum a consideracion del pueblo y ganareéseéndum y lo hicimos, y lo hicimos muy bien.

1168. Pero al final: ¢,en qué termino todo eso?uena@gramos tener una organizacion electoral
perfecta, o sea una organizacion politica de carétgctoral, y nuestros compafieros aprendieron y
el pueblo aprendi6 a hacer campafas electoratesnpafas muy bien hechas, con bastante

técnica, con bastante talento y sin tanto saaifiomo esas camparas electorales en las que apenas
llegdbamos al 5% y saliamos derrotados siempre.

1169. Se nos ha dicho entonces que somos de algumera responsables de no haber construido
una organizacion politica, un partido politico, @woeaa seria que permita avanzar en la revolucion,
pero ¢,como entonces, cuando nos conformamos comioniato PAIS podiamos hacer avanzar
la revolucién?, ganando elecciones y eso mismonbisi En ese momento necesitabamos un
instrumento que fuera bueno en lo electoral pofigamos a dar 7 batallas electorales y las
teniamos que ganar. Y fue eso lo que construinm@®nEes no aceptamos mucho la critica de que
no hemos construido estructuras, porque, ademagjugatomar en cuenta que estamos en el siglo
XXly, a veces, cuando hablamos de estructuramestpensando en organizaciones politicas del
principio del siglo XX. Estamos en el tercer miegihay mucha tecnologia, y hay un montén de
otras cosas que hay que considerar a la hora @fidentes en la construccion del instrumento
politico.

1170. En este momento tenemos la Constitucion@i8;2se ha constituido en nuestra base
programatica fundamental. Tenemos, ademas, un erapital politico, pero no tenemos la
organizacion suficiente. Necesitdbamos, ademagrpos de acuerdo en ciertas cuestiones que la
humanidad debate desde la revolucion francesa elhis: cual va a ser la relaciéon de la
organizacion politica con el Estado y con la saiedudl va a ser nuestra politica de alianzas y
cual va a ser la estructura politica que debemis®oar para construir la nueva sociedad a la que
aspiramos, o sea, el tema de la cuestidén organica.
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2) INSTRUCTIVOS EN LUGAR DE ESTATUTOS
=— Han discutido el tema de los estatutos?

1171.Eduardo Paredes:Yo recuerdo que la primera reunion de la Directi@cional donde
estdbamos unos 10 comparfieros, te puedo citar alguomabres: Rafael Correa por supuesto,
Ricardo Patifio, Alberto Acosta, Gustavo Larrea, da Gallegos, Gustavo Darquea de

Guayaquil, Fander Falconi, en total 11, y se diéadmo constituir el Movimiento PAIS, alguien
propuso que hiciéramos unos estatutos, yo propuseaqtuviésemos estatutos, y perdi no sé€ si 9 a
1,010 a1, pero perdi ampliamente, y se le encaig Dra. Betty Amoros, quien ademas estaba
presente en la reunion, que elaborara esos estasyttmyada por un asesor espafiol. Una vez
elaborados —y no fueron sino una copia de loswgstte cualquier partido politico—, creo que
todos fuimos abriendo nuestro primer cajon de tad® del escritorio, y fuimos guardandolos alli,
hasta que fueron bajando de cajon y terminaron leaseirero, porque a nadie en su sano sentido se
le ocurria intentar formar un movimiento que nddemada, con unos estatutos como esos: jera una
locura!

*—Pero la ausencia de estatutos ¢ no lleva a la anafu

1172.Eduardo Paredes:No se trata de prescindir de toda norma. En lgpeéimelectoral me toco
ser coordinador de politica de provincias, en gbedabras, tenia que organizar las provincias. Y
como tal redacté un instructivo de organizacion@presistia en una serie de normas basicas,
elementales, pero bastante flexibles, para querigegle provincias se organizara de una
determinada manera. Ese instructivo fue aprobad&®afael Correa, candidato a presidente en ese
momento. Se demord un mes en revisarlo, y, lo tnizdia antes de una asamblea del Movimiento
PAIS donde teniamos que dar a conocer ese instuttdiunico que cambié Correa es que en el
documento original yo habia puesto que la Directlanional del Movimiento PAIS nombraba a
los jefes de camparfia y él cambi6 por “el candidato”

1173. Desde entonces nos acostumbramos a usarctngis suficientemente flexibles para que nos
permitieran adecuarnos a la realidad de cada pmiavin

1174. Eso creo que nos salvé organicamente y esunaores lo que nos permitié crear un
movimiento tan amplio, tan grande, tan diverso, @gi que algunos consideran hoy como un
defecto: no haber tenido un partido politico. Preprefiero tener éste movimiento tan diverso, sin
estatutos, y todo lo deméas. Cuando la gente mamedia: “¢Y por qué no tenemos unos estatutos
para poner orden aqui?” Yo les respondia: “Si taw®s unos estatutos ya nos hubiéramos
expulsado los unos a los otros, y es preferibker ¢éstlos juntos para seguir discutiendo.” Yo espero
que después de la Convencion no cambie esto, kagiedinicion de Movimiento Alianza PAIS

gue adoptamos implique que sigamos con las pustadas: las puertas, las ventanas, los techos,
los pisos.

3) DIRECCIONES COLECTIVAS PLURALES: EL CASO DE PICHINCHA

1175.Eduardo Paredes:Esto que te voy a decir es super importante, quecAlianza PAIS logro
hacer una cosa que me parece extraordinaria: hegraglo constituir direcciones colectivas. Lo de
las direcciones colectivas en plena campafa etéaa super practico, era perfecto para dirigir
una organizacion politica: nos permitia solucia@nflictos. Grupo que armaba bronca: “Métete a
la direccién.” “Nombren un delegado.” “jAh! pero @se es inmanejable tener 70 personas en una
directiva.” Quiero decirte que si es manejabletebesn que nombres una secretaria ejecutiva
colectiva igualmente representativa. En Pichintdgamos a tener una direccién de 77 personas, y
funciona a través de comisiones.
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*—Y ¢ por qué tantos miembros?
a) Representatividad en la direccién colectiva

1176.Eduardo Paredes:Se inici6 con 42 pero fue creciendo en la medidgue se fueron
tomando decisiones de orden politico que decianmuresjemplo, los asambleistas electos debian
estar integrados, o los alcaldes, los concejaleSat@dn Quito.

=—Y ¢ qué otra gente estaba alli? ¢ Eran representateegupos?

1177.Eduardo Paredes:No exactamente representantes de grupos, sinbier@de acuerdo a la
representatividad politica de cada cual. Los prasid2 fueron seleccionados, en conversaciones,
acuerdos, fundamentalmente por su nivel politioo,sp grado de experiencia, por su calidad.

=—Pero ¢.en representacion de algunos grupos de iatpafle

1178.Eduardo Paredes:Se considero la representacion de grupos, pezscagio por la calidad
individual de cada uno, es decir de “Ruptura de$ se escogié a dos distinguidos dirigentes:
Juan Sebastian Roldan que entonces era subsecgeaeral de gobierno y sélo tenia 29 afios
cuando se integro a la direccion provincial de iRidig; y Valentina Ramia que tenia esta doble
cualidad de ser de Ruptura de los 25 pero ademéaansisién subsecretaria en el Ministerio de
Gobierno, ella era la subsecretaria de Seguridadna, era muy joven, entonces esta doble
caracteristica de muy joven, muy preparada académeicte y a la vez representante de Ruptura de
los 25, le hacia calificar para ésta designacion.

=—Y esa decision ¢ fue conjunta entre ustedes y Rupa#

1179.Eduardo Paredes:No, fue la decision de un grupo de dirigentesarades de Alianza PAIS
y se la propusimos a Ruptura.

=—: Y estuvieron de acuerdo?

1180.Eduardo Paredes:Estuvieron de acuerdo. Igual ocurrié con compasigue provenian de
Iniciativa Ciudadana, que era la agrupacion querdida Gustavo Larrea.

1181. Esta directiva constituida asi, terminé teddeuna altisima representacion politica, es decir,
nadie se sentia excluido, nadie pens6 que halwalsjddo de lado. La gente, cuyo criterio valia la
pena, alli estaba.

=—Y los maoistas, ¢ estaban en esa direccién?
1182.Eduardo Paredes:No, porque no tenian interés.

1183. Esta propuesta de directiva fue aceptadel poopio presidente, quien sugirié que
integraramos otros 4 nombres. No hubo ningin pnadblen hacerlo.

b) Criterios para conformarla

»— Cudl fue el criterio para conformar esa direccién?

7. Movimiento politico fundado en septiembre de22@u nombre nace al cumplirse 25 afios del retta@emocracia
en Ecuador (1979). Adquirié un mayor protagonismés medios de comunicacion apoyando la Rebekdosd
Forajidos que derrocé al presidente Gutiérrez. Romrgn el gobierno en enero del 2011.
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1184.Eduardo Paredes:Que estuvieran presentes todas las opinioneserieras, grupos,
personas que habian activado hasta entonces lalatme de Correa.

¢) Incluir la diversidad

»—Y ¢ por qué ese criterio y no el otro que usan agurganizaciones que es tratar de que sea lo
mas homogénea posible para que no haya problemaf@f ustedes eligieron la diversidad?

1185.Eduardo Paredes:Porque lo que estabamos construyendo era unaizagem de masas y
nosotros pensabamos que debiamos construir agaittirconcentracion de la diversidad. Para que
nos entiendan éste punto creo que hay que consiglezda gente de izquierda habiamos sufrido
mucho en las décadas anteriores, por nuestra ermbomézacion. Entonces, el poder sentarnos a la
mesa con personas de nivel politico, para noseteosin gran atractivo, era volver a tener espacios
de debate politico cuando habiamos terminado gaosnuestras casas: la atomizacion lleg6 a tal
punto que cada uno se fue a su casa.

1186. Nosotros no compartiamos con algunos compsyiecluso convocados a esta directiva, la
tesis de que habia que lograr la unidad politicdailn Esta era la tesis, por ejemplo, de Augusto
Barrera, y por eso él no particip6 de la primerelteuelectoral, es decir él se abrio de nosotros.
Nosotros le dijimos que no estdbamos dispuestosstrair un partido politico en los términos que
él planteaba entonces, y sigue planteando ahordijitn®s que preferiamos un movimiento amplio
que fuera construyendo su programa, a la vez @lieabamos la campafia electoral y a la vez que
avanzaba el proceso.

d) Comision Ejecutiva de Pichincha

1187.Eduardo Paredes:Esta direccidn colectiva nombrd comisiones, unas#es comisiones era
la comision ejecutiva de Pichincha; en ese momlartia@cha comision fue integrada por 7
comparfieros, la mayor parte de ellos eran ministnosstra en el caso de Manuela Gallegos,
habiamos 2 0 3 que no éramos ministros, pero éraicERinistros.

*—Y ¢ por qué ministros, no habia otros cuadros?

1188. 91. 19eduardo Paredes:Porque eran los cuadros més destacados, masargatess y

con los que todo el mundo estaba de acuerdo, &s elgamos hablando de gente de tanto peso
como la Manuela Gallegos, por ejemplo, que teniehauepresentatividad en Pichincha, habia
sido una de las lideres de la revuelta contra @etigtenia un peso por si misma,; el propio Gustavo
Larrea que era el ministro de gobierno; Miguel @gly el actual vice-alcalde de Quito; Jorge
Albén, que habia sido ministro encargado luegoudesalié Alberto Acosta del Ministerio de
Petroleos. Nadie se opuso a esos nombramientos.

1189. 66. 101. Pero ¢ qué hizo este grupo? Lo poionge hizo es entender que la direccion estaba
en los 77 y no en el grupo pequefio. Esa fue suwyttad: haber aceptado el hecho que la
Direccion Provincial y no la Comisién Ejecutiva éaajue debia dirigir.

e) Funciones de dicha Comisién Ejecutiva
»— Cudles eran entonces las funciones de la Comiggcutiva?

1190.Eduardo Paredes:Las dos funciones basicas eran: en primer lugagramar las reuniones
de los 77 y ordenar el debate para que se pudienzar resoluciones de direccion politica y, en
segundo lugar, hacer voceria y ni siquiera esexarasivo, porque promoviamos que hubieran
multiples vocerias en la direccion de Pichincha.

»— Cuénto tiempo llevan en eso?
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1191Eduardo Paredes:Tres afios y medio.

*—QO sea que se comprueba una cosa que yo he desaoa@h uno de mis libros, tomada del PT,
el tema de que a veces se cree que hay méas gobeladicuando tu usas la aplanadora y dejas
fuera a los que tienen discrepancias contigo, pdeohecho, sucede lo contrario: cuando tu logras
integrar a todos, esa gente que ha participadoasmdiscusiones y toma de decisiones se
compromete mas con la linea del partido.

1192.Eduardo Paredes:Si, asi es. Entonces hemos tenido 3 afios y medierdadera primavera
de direccion politica. Hemos tenido momentos méigitiés, pero los hemos superado.

f) Funcionamiento de la directiva: una coordinacién no formal
»—¢ Habia un coordinador de esa Comision Ejecutiva?
1193.Eduardo Paredes:No, no.

»—; Como se hacia para coordinar?

1194. Eduardo ParedesA ver, creo que yo asumi una especie de coordinaw formal, es decir,
normalmente yo convocaba, pero si yo no estab#alguas lo hacia, es decir no era un problema
mayor.

1195. Se gener6 una dinamica que fue muy interesemno todos teniamos el orden del dia,
porque lo habiamos discutido en una reunion previasimero de la comision ejecutiva que llegaba
a la reunién semanal se sentaba y cuando a sticcyigehabia el nimero de personas suficientes,
planteaba la propuesta de orden del dia —que gedimodificaba si alguien queria tratar algo
mas—, y encargaba la direccion de la reunion aqaierh de los miembros de la Direccion
Provincial a su criterio.

=—. Y lograban que asistieran todos a la reunion deatiiva provincial?

1196. Eduardo ParedesNo creo que hayamos tenido pleno completo jan&s, $ se reunia un
buen 70%, 80%.

1197. Esta préactica que te sefalaba anteriormenfganece que es lo mas extraordinario que
hemos vivido en lo organico, e intentamos repratluein otras provincias, pero no ha sido facil
porgue requiere un altisimo nivel de madurez palitNormalmente cuando no se tiene mucha
madurez politica o no se ha sufrido tanto en l&ipal como lo que ocurre con los cuadros viejos
de la izquierda ecuatoriana concentrados en Qaritonces cualquier cosa se transforma hasta en
una pelea personal: “¢Por qué esté dirigiendoyélno?”, cosas por el estilo ¢no? Nosotros
logramos superar esto. No habia ningun nivel dasso, esto también nos enorgullece. A pesar
de que provenimos de diversas corrientes de laeitpi e incluso de partidos de centro: alli hay
personas que han estado en Izquierda Democratiecgeuoplo, o hay personas que no han hecho
politica nunca, o que provienen de sectores popailkiay dirigentes barriales con algun grado de
formacion politica. Funciond bien.

g) Nuevos lideres

1198.Eduardo Paredes:Esto produjo nuevos liderazgos. Por ejemplo, tasheninistra de
Inclusién Econémica y Social, Ximena Ponce.

1199. Si se construye este tipo de directivas teées; si logramos que esa sea una experiencia
positiva y la reproducimos en todo el pais, vaargisnuevos liderazgos y ya no vamos a
limitarnos a viejas identidades, a solo los fundeslale Alianza PAIS, o del grupo de fulanito de tal
o los seguidores de Patifio. Todo el mundo se sielitecon la Ximena, que es un cuadro que ha
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surgido en la directiva de Pichincha, es decidesdos. Esta es la experiencia que yo queria
narrarte. Pero claro, te repito, esta practicalwgsdificil si no hay la madurez suficiente y si
todavia prevalecen niveles de sectarismo que creae nos han reintroducido Gltimamente. No
teniamos ese defecto y yo veo que empieza a samgideterminadas actitudes de nuevos cuadros
gue estan en la direccion ahora.

=—; Que vienen de grupos pequefios?
1200.Eduardo Paredes:Si.
*—¢ Que traen la cultura politica del pasado?

1201. Eduardo ParedesSi, y entonces es como volver a empezar, ahorgu&ygonvencerles de
gue eso no esta bien. Nosotros pensabamos qudigarts superado eso, por lo menos en
Pichincha no ocurria, y esperamos que no ocurreanunds en Pichincha, pero sentimos que esta
ocurriendo a nivel nacional.

1202. Fue para nosotros una grata sorpresa elliestextos del presidente uruguayo José Mujica,
cuando sale de la carcel, en los que invita aglaiézda latinoamericana a trabajar en equiposap se
a tener direcciones colectivas. En una entreviséapgiblicaron en Le Monde, llega a decir que el
mejor equipo es el que prepara el equipo que bbrnesemplazar.

1203. Fue agradable constatar que no estamosgpistdelos, es decir, que lo que estamos
haciendo si puede funcionar, que si podriamositginsds en una corriente de nueva propuesta
organica para las organizaciones de izquierda estrasAmérica Latina: esa idea de tener equipos
de trabajo.

1204. En el Ecuador la experiencia que tenemosagxperiencia bastante clasica de células,
bastante verticales y todo eso, entonces si néargusnsayar la idea de tener cientos, miles de
militantes.

5. EL MOVIMIENTO ALIANZA PAIS

1) COMITES DE LA REVOLUCION CIUDADANA
a) Organismos de base del Movimiento muy flexibles.

=—Algunos han mencionado los Comités de la Revolu€iddadanos, ¢no pueden ampliarse
estas comités a todos los simpatizantes?

1205. Eduardo ParedesPero claro, si, sin duda. Yo personalmente sdydpaio de que el
llamado Comité de la Revolucion Ciudadana (CRCsesgenérico que califica lo que es un
organismo de base de nuestra organizacion.

1206. Organismo de base que puede ser la comurnzesama en la zona de Cayampe, que tiene 2
mil indigenas miembros, ¢no es cierto?, y a logesusy que respetar en su identidad cultural y a
los cuales no les puedes pedir que se dividanlelasé&e méaximo de 12 porque los estatutos del
partido dicen que solo pueden ser 12, que es Ihagcia el Partido Socialista, jeso es una locura!
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1207. Que puede ser el de 3 sefioras que se juntarchas juegan bridge lo que sea—, van a
conversar como apoyan al gobierno de la Revolu€iadadana. Esas personas pueden conformar
un Comité de la Revolucion Ciudadana. Igual pueders en las fabricas, igual pueden tener
asiento territorial...

1208. Y siresulta que hay 10 mil gentes que seohgamizado en un barrio de los grandes de
Quito, y que han constituido su comité barrialug gleciden estar con la Revolucion Ciudadana y
con Alianza PAIS, ellas también pueden tener suitéate la Revolucion Ciudadana. Si hay un
grupo de intelectuales, 4 0 5 que quieren particgse grupo también puede conformar uno.

b) Pensar en redes

1209.Eduardo Paredes:Creo, entonces, que deberiamos pensar en redaesewss formas de
organizacion social y politica, y nuevas formasedacion de lo social y lo politico.

1210. Te pongo un ejemplo, en Quito existen 200 oajlieros organizados, jovenes roqueros, se
visten de negro, pero ademas entre ellos hay varmiasizaciones: a los que les gusta el punk, a los
que les gusta el Metalica, a los que les gustactdise de masica, si nosotros persistimos en antent
relacionarnos a la vieja usanza de los partiddsigmd marxistas con las organizaciones sociales,
jamas lograriamos tener la mas minima relaciénéstas organizaciones de jovenes organizados en
torno a la musica. Creo que deberiamos pensaraearganizacion de jévenes en red para que estos
rogueros mas los ecologistas, mas los movimierstogliantiles, estén conectados y estén
conectados con el Movimiento PAIS, no en térmirmsi@masiada verticalidad del partido hacia
esas organizaciones sociales. Y eso podriamosrtepetra las mujeres y podriamos repetirlo para
la relacion con el movimiento indigena y podriamepgetirlo incluso para la relacién con los
sindicatos.

1211. Como ya mencioné, y con esto termino, simpieevoy a hacer una enumeracion: nosotros
pensamos que las organizaciones sociales tienecogs&uirse autbnomamente del Estado y del
partido politico. Y autbnomamente quiere decir, gumgya una vida distinta, y no esa locura de hace
40 afios y que ya nadie la plantea: de que las iaegaones sociales son para la lucha econémica y
los partidos son para la lucha politica, sino més,tusando el criterio que uso el Bloque Popular
Revolucionario de El Salvador, una organizaciomdsas altamente politizada pero independiente
del Frente Farabundo Marti. En una cosa asi s gune, creo yo, debemos pensar, por lo menos
para el caso ecuatoriano, en la construccion denagcion social. No es que existia organizacion
social y nosotros la hemos destruido, porque lohgiida era una profunda crisis de la organizacion
social y habia que buscarle una salida a esta.cyigicreo que esa salida no puede ser que se
integren a la Alianza PAIS o a un frente de orgagitmes de Alianza PAIS, sino permitir su
autonomia y quizés pensar en la conformacion deadgcomo lo que se experimenté en El
Salvador durante la guerra.

c) Representacion y territorialidad

1212.Eduardo Paredes:¢,Coémo resuelves en este caso la representaci@n;qragresos,
asambleas y todo lo demas? Lo tienes que resaives! pimero de miembros: los que tengan

8. Juego de cartas
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menos de 100 miembros tienen un delegado y loseqgan de 100 para arriba por cada 100 tienen
un delegado méas. Entonces si tienes 10 mil, titgd@slelegados, una cosa asi.

1213. Luego también nos planteamos en el instructiganico del afio anterior, que esos comités
de base tienen que tener una sede territoriaka@s, dosotros somos los empleados del hospital tal
o los de tal sindicato, cuya sede tiene una didecci

=—Pero ¢V los intelectuales?
1214. Eduardo Paredeslgual, la sede puede ser alguna casa en la qeésen.
=—¢ Una casa, no necesita ser un centro de trabajo?

1215. Eduardo ParedesNo, la idea es que tengas una direccion territogate ubicable.
Entonces si se dice: ahora vamos a reunir a todaSdmités de la Revolucion Ciudadana de la
zona norte de Quito, si tu casa esté en el natee toca alli, no te toca al sur, no te toca en
Guaranda, no te toca en Guayaquil, no te tocareraato, te toca alli donde has fijado tu sede.

d) Cantidad de adherentes de Alianza PAIS
»— Cuéntos militantes o cuantos adherentes tieneogiivlento PAIS hoy?

1216.Eduardo Paredes:Bueno, no hay una cifra exacta, pero si pudiérgmasar en una cifra
aproximada, diriamos, los que participaron en tasgrias que fueron 350 mil en el pais. Vamos a
ver cuantas firmas recogemos ahora, para la imsénglel Movimiento Alianza PAFSAIli

podemos tener un dato exacto.

1217. Este es el esquema que a mi me parece uaiarfar en el futuro. Ojala no se les ocurra
reducirnos a una organizacion chiquita, con el muda que hay que disciplinarla, de que es
preferible ser poquitos pero cuadros y otras cpeasl estilo, yo creo que es en la riqueza de lo
enorme en lo que va a estar la fuerza de la Ali&#ds.

e) Asambleismo no es necesariamente democratico

1218.Eduardo Paredes:También veo la tentacion que tienen algunos danizgrse via
asambleas de los comités de la revolucion. ¢Qagags eso es un asambleismo medio bobo, medio
ingenuo, pero el asambleismo no es necesariamemecdatico.

1219. Yo suelo poner de ejemplo que en las isld&gpagos, donde el sectarismo y la falta de
cultura politica son muy altos, uno de los dirigshide los que participaron en la campafa electoral
convoco a una asamblea y asistieron 35 persona&sade35 cuando él planted que iban a elegir la
directiva se salieron 24, quedaron 12, y los 1@\adieron en 2 candidatos y entonces el candidato
que convoco gano 8 a 4, y con el cuento de qua Isadd legitimamente convocada la asamblea, de
que se habia hecho elecciones democraticas, elsefaedo un afio dirigiendo la Alianza PAIS en
Galapagos, porque ademas encontré los padrinds gieéendieran en Quito, en Guayaquil.

1220. Por mas que haya habido asamblea en Gala@édlgossotros obtenemos 16 mil, 20 mil
votos, entonces los 20 mil no fueron consultadoa pada y este sefior se sentia el dirigente
legitimo.

9. En Abril de 2011, el Movimiento Alianza PAIS enteet,5 millones firmas para su inscripcion en el CNE
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1221. En escalas mas o menos parecidas se hacelessque retinen 80 personas en una
provincia donde tenemos 200 a 300 mil votos y setola directiva de Alianza PAIS, y, dicen:
“Somos la directiva legitima porque convocamosaasamblea.” jNo sefior, usted no representa
nada! porque alli tenemos 200 mil ciudadanos qgesatan apoyando, cuando ustedes logren
convocar a unas 20 mil personas entonces podrénquieclas decisiones de esa asamblea son
legitimas.

1222. Pero como eso también no es muy facil denarzgay como eso requiere un trabajo que la
gente no esta acostumbrada a hacer, entoncedashpeaecurrir a los viejos métodos: yo soy el
representante porque me nombré Correa, y eso p@uouea pasa por algun pueblo y le dice: “Oye
ayudame con esto de la organizacion que ésta milyynesa persona se declara ungida por Correa
y te empieza a convocar asambleas de éstas ckigaita cambiar directivas, etcétera.

2) COMISIONES NACIONALES

1223.Eduardo Paredes:Estos Comités de la Revolucién Ciudadana sonrtpsnismos de base,
pero ademas esté la idea de conformar las comisita@onales porque necesitas cumplir tareas
politicas de caracter nacional es decir, si tiereegsidades de apoyo logistico, tienes que construi
una comisién nacional de apoyo logistico de lamegeion y hay gente a la que le encanta trabajar
en las cuestiones logisticas, asi como hay gdatgue le gusta trabajar en los temas del programa
politico, que son mas intelectuales.

1224. Y puedes tener una comisién administrativaritiera que se encarga de todos los sistemas

administrativos y financieros de las sedes, déolales, etcétera, a nivel nacional. Y puedes tener

una comision de movilizacion de Alianza PAIS qupdeda hacer concentraciones de 150 mil, 200
mil gentes, o sea, es una red de organizacion e abntar con varios miles de personas que hay
gue entrenar y capacitar y se iran conformandonisges de seguridad, de apoyo para todo.

3) ESTATUTOS MUY GENERALES

1225. Esto va a cambiar un poco ahora, porquengartes un estatuto —no me gusta la idea del
estatuto, pero bueno, ya que lo tenemos, veamos eara funcionar—. Yo apoyé un criterio que
alguien expuso de que el estatuto deberia ser nomoonstitucion: lo suficientemente general
para que nos permita reglamentar y corregir poreg&mentaria algunos errores que podamos
cometer. Es decir, vamos a tener un reglamentogbdwacionamiento de los Comités de la
Revolucion Ciudadana, por ejemplo: cuando tienenpgyesentar reportes, si se retnen tienen que
avisar a su direccion inmediata superior, parapguiamos hacer un seguimiento de su vida
organica. jEso esta bueno!

1226. Y entonces habra un reglamento y si se velqeglamento no es aplicable entonces
podemos corregirlo y no tenemos que esperar arakabn nuevo estatuto.

a) Representacion por tendencia politica y de los comités de base

=—Si el Movimiento PAIS junta en su seno a vari@gnizaciones o tendencias politicas que
previamente existian y tenian formas diferentesatmjar, y algunas tenian un trabajo de base
mucho mayor que otras, ¢han pensado ustedes enadtapque la direccion sea sélo una suma
de siglas de los grupos que los conforman? ¢ Norébbhaber también en la direccion
representantes de los CRCs? Te pregunto porquesaté&-Amplio de Uruguay discutié mucho el
tema de quienes deben dirigir éste instrumentdlog elegian desde los comités del Frente Amplio
una cantidad de cuadros para la direccion del potiy la otra parte estaba conformada por los
cuadros de cada organizacion que se habia integeddimente.
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1227. Ricardo Patifio:Yo creo que debe haber una combinacién, no puerdexslusivamente ni

lo uno ni lo otro, tiene que haber un combinacide tplna gente que ha tenido una experiencia de
militancia, que es de confianza politica, por sov&xion de siempre, con gente de base que esta
formandose también y que puede expresar directaneqte vive y siente, porque a veces hay
cuadros que pueden estar muy conscientes de d&isit, pero que han estado un poco apartados de
la vida regular permanente en que la sociedad rdsar

1228. Tiene que haber una adecuada combinaciéta hemos definido todavia pero es importante
que asi sea. Esto no sucedi6é ahora en la primegei@h de la Direccion Nacional del Movimiento
Alianza PAIS. No hemos trabajado todavia eso, pseodebe ser un compromiso inmediato de
nosotros. Yo creo que de aqui a dos afios ya detmsitener capacidad de hacer elecciones
internas que permitan una efectiva participaciétaddases desde los Comités de la Revolucion
Ciudadana hacia la direccion cantonal, provinciahgional.

1229. 59. Desde esos Comités de la Revolucion @ardgaque tienen que estructurarse en cada
lugar, en cada barrio, en cada frente de trabajoada nucleo estudiantil, tenemos que ir
construyendo una democracia electoral interna,itamttesde la base.

6. FORMAR AL HOMBRE NUEVO

1230. Ricardo Patifio:Antes de terminar quisiera decir que nada depEsioemos lograr si no
logramos formar a la gente en los nuevos valoosegodo cuando sabemos como el capitalismo
ha trastocado la escala de valores.

1231. ;Cual deberia ser en el socialismo una edealalores con la que todos nos debamos
identificar? No puede ser el egoismo, la avar@i®deneficio personal, sino la solidaridad, el
beneficio de los demés, una vida satisfactoria fmaias los ciudadanos, la amistad, el amor, la
felicidad colectiva. Debemos procurar que esas lssaaspiraciones de todos nosotros, y eso
tenemos que irlo cultivando permanentemente efdgueda de ese nuevo ser humano. Hay que
recordar las palabras del Che, de ese hombre muevdebemos ir construyendo.

a) Debemos construir pensando en el corazon de la gente

=—Bueno, me parece que ustedes han planteado ideagtetesantes en torno al tema del
instrumento politico, jhay algo que se les ha qdeden el tintero?

1232. Ricardo Patifio:Yo creo que es muy importante —cuando hablamda denstruccion de la
nueva sociedad y cuando vamos a la construcciomal@miento politico— que también tengamos
presente la alegria. La alegria de vivir es algpmuchas veces se pierde en la politica porque la
gente esta llena de tantos problemas, tantas tareaschas veces, de tantos intereses. Y cuando
uno pierde la alegria de vivir, cuando uno no actirmamor, yo creo que pierde el combustible
fundamental. Debemos construir pensando en el @orde la gente. Nuestra guia principal para la
construccién del socialismo debe ser el amor, tilega hacia los demas, el vivir en una comunidad
en donde haya un ambiente para la construcciéa fidididad, para la realizacién de los seres
humanos, esto es lo mas importante. A veces upassepensando en otro tipo de tesis,
organizativas, econdmicas, etcétera y se olvida filendamental de los seres humanos, que es su
espiritualidad; y eso no lo podemos perder. Debderer ese afan, ese deseo de construir una
sociedad libre para todos, en donde la gente s@giealizada en cada momento: cuando hace sus
labores diarias, cuando esta en la calle, cuantdaedrutando con los demas. Mi opinién es que el
mas importante objetivo que la sociedad nueva tieleeconstruir es la realizacién personal y
colectiva de los seres humanos.
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