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Resumen:

El articulo tiene como objetivo reflexionar en torno al apoyo profesional
que puede brindar una persona con estudios filoséficos a los comités po-
liticos, comisiones especiales y la administracién puiblica. Para sustentar
esta tesis se plantea como plan de trabajo el siguiente: a) sefnalar el pro-
blema de la corrupcion, en particular en México; b) identificar las princi-
pales estrategias y regulaciones contra la corrupcion; c) indicar las razones
de la pertinencia de un enfoque filoséfico como estrategia alternativa
frente a la corrupcién. La idea no es hacer una afirmacién dogmatica, sino
sefialar un camino viable para toda administracién piblica y toda orga-
nizacion politica.
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Abstract:

This article aims to think about the support of a professional whit philo-
sophical studies to a political committees, special commissions and public
administration. The foundation of this thesis, is the following plan: a) point
the problem of corruption in Mexico; b) the main strategies against it; c)
show the reasons of the relevance of a philosophical approaching as alter-
native. This is not a dogmatic article, instead to point a viable way for pol-
itics and administrations to fight the corruption in politics.
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1. LA CORRUPCION EN MEXICO

El estado de derecho es uno de los principales propésitos de los gobiernos demo-
craticos, ya que la garantia de un ambiente de seguridad y paz social son claves para
los mecanismos econémicos, para la ejecucion de las politicas pablicas y para la
igualdad de condiciones socio-culturales de cualquier sector. Desde una panordmica
global, la diferencia de la ciudadania convierte el ejercicio politico de cualquier
administracion estatal, en una realidad en permanente dialéctica, me atreveria a decir,
posthegeliana. Entiendo por dialéctica posthegeliana aquella dindmica histérico-
social en donde un sector representa una postura difusa frente a otro (en términos
matematicos se conoce como conjunto difuso cuando los limites que lo delimitan y
que definen los miembros que le pertenecen no esta bien definidos y puede ocasionar
fronteras abiertas, lo que permite que sus miembros varien en cualquier momento).
En ese sentido, cualquier sector social no representa una postura (tesis) fija frente a
otro sector (antitesis) de la cual pueda generarse una conciliacién (sintesis) deter-
minada; sino que cualquier sector difuso puede relacionarse con otro en funcién de
una légica modal (que considera la posibilidad como una realidad), lo que lleva a la
consideracién de que en el ambito de lo histérico-social, las interacciones entre di-
versos sectores se abran a las posibilidades que las condiciones les permiten. Se trata,
en pocas palabras, de una ontologia de la multiplicidad mdltiple que permite pensar
con mayor apego a la realidad, las dindmicas sociales. Un ejemplo de ontologia de la
multiplicidad mdltiple es la propuesta de Manuel de Landa (1997 y 2006), quien
considera que la dimension social e histérica de la realidad consiste en una inagotable
interaccién de relaciones, entendidas como ensamblajes que fungen como con-
diciones de posibilidad de mas relaciones o entes sociales. Véase para mayor infor-
macion, Mil afios de historia no lineal (1997), o bien A New Phylosophy of Society:
Assemblage Theory and Social Complexity (2006).

Si esta dinamica se analiza desde la mirada de la labor politica y de la funcién
publica, la tarea de la conciliacién se convierte en una gigantomaquia; es decir, una
lucha de gigantes, casi imposible de ganar, puesto que no es posible identificar con
precision exacta un sector o una circunstancia social, pues este aparece mezclado
con otros en virtud de su frontera difusa. Una politica publica no puede atender con
efectividad garantizada al conjunto social al cual va dirigido ya que éste posee
elementos que pertenecen a otros conjuntos sociales. Ello vuelve indeterminada la
estrategia de acciéon que debe emplearse y mucho mas susceptible de lidiar con
posturas fijas en el interior de cualquier conjunto. Debido a que las fronteras entre
cada sector o circunstancia social si existen, la aplicaciéon de una ley, reforma o
c6digo puede resultar incémoda para los mismos, como suele decirse, “pisa callos”,
“lastimar susceptibilidades”, “ignora minorias”, “afecta marginados”, hace visibles
“lagunas legales”..., y la defensa de cada subconjunto social se vuelve una necesidad
para los integrantes del mismo.

La naturaleza humana ha sabido identificar cada uno de estos resquicios politico-
sociales con el fin de sacar provecho de cada uno; y mientras un funcionario piblico
realiza su trabajo, esas fronteras aparecen. Entonces la necesidad de establecer un
criterio provisional y regionalizado para establecer un Iimite bien definido que per-
mita el cumplimiento o incumplimiento de una ley, hace posible la aparicién de prac-

OXIMORA REVISTA INTERNACIONAL DE ETICA Y POLITICA
NUM. 13.JuL-DIC 2018. ISSN 2014-7708. Pp. 98-111
doi: 10.1344/0xi.2018.i13.22345



José Luis Cisneros Arellano 100

ticas no legisladas, de actos que anteponen los intereses de cada sector o grupo por
encima de la imposicion de limites que permite la ley. A estas practicas se les llama
actos de corrupcién y en México se presentan con regularidad.

En 1982 tomd posesion del poder ejecutivo federal en México Miguel de la Madrid
Hurtado, quien habia llevado a cabo una campana electoral con el lema “renovacion
moral”. De la Madrid hacia énfasis en la necesidad del combate a la corrupcién a
partir de una serie de medidas de control y vigilancia en los mecanismos burocraticos
y legislativos en el gobierno, incluso se tom6 la libertad de entender a la ineficacia la-
boral en el ambito gubernamental y politico como un tipo de corrupcién: “la ine-
ficacia es un tipo de corrupcion”. La propuesta, ademads de tener una fundamentacién
y un plan de puesta en marcha ante las cdmaras legislativas (Proceso: 1982), es un
documento que deja ver los criterios de demarcacion legal que posee la practica de
la corrupcién. Sin embargo ninglin decreto o ley garantiza una practica ciudadana
que la combata. Después de 30 afios de haber sido propuesto ante la sociedad
mexicana, la promesa de campana de Miguel de la Madrid sigue siendo una tarea por
hacer. ;Cémo se percibe hoy?

La corrupcién en México sigue apareciendo en cualquier sector. Un estudio
realizado por Salvador Marti | Puig (2011) sobre la democracia en México a 10 afos
de la alternancia en el poder federal (desde el afio 2000, cuando se dio el cambio de
poder politico), sefala que la corrupcién ain es una de las variables a considerar para
entender el régimen politico. El estudio detalla metodolégicamente sus enfoques y
herramientas, asi como las variables y las hipétesis empleadas; asi, en el dmbito de
las variables, encuentran que la corrupcién, junto con la violencia, son dos factores
de importancia que afectan el desempeno democrético de la nacién y que generan
desconfianza en las instituciones y en la representatividad que se supone los partidos
politicos deberian hacer efectiva. En este contexto y frente a los problemas de delin-
cuencia y corrupcion, la poblacién suele demandar medidas urgentes —por medio de
pliegos petitorios, marchas, mitines, etc.—, lo que conduce, a veces, a que el Gobierno
en turno se decante hacia “la adopcién de medidas que chocan frontalmente con las
recomendaciones de las organizaciones internacionales de derechos humanos” (Marti
| Puig, 2011). La violacién a los derechos humanos se da en todos los niveles y en
todos los sectores, y se dan con la justificacién del implemento de estrategias contra
el crimen, contra la corrupcién y contra los actos ilicitos en general.

Esta forma de entender el problema conduce sin excepcién al concepto de
probidad, que atiende a la conducta ética esperada por el funcionario publico (Jorge
Reyes Riveros, 1995). Y es que ante el contexto complejo al cual se enfrenta el fun-
cionario publico o el politico, el deseo por obtener un beneficio sobrepasa cualquier
legislacion que deje entre ver algin espiritu ético. En el poder politico y adminis-
trativo, la estructura axiolégica de cada persona se ve fuertemente cuestionada frente
a la urgencia y la necesidad permanente de llegar a acuerdos, de resolver conflictos y
de promover el desarrollo de grupos y personas con mayor poder; esto incrementa la
complejidad de la situacién y la vuelve dificil de pensar. La posibilidad de la
corrupcion se incrementa a medida que la ética de cada involucrado se moldea y se
adapta a las circunstancias, lo que significa que la capacidad que cada persona tiene
para prevenir y lidiar con las consecuencias de sus acciones (pensar con ética), se ve
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obligada a adaptarse constantemente a valores que no se distinguen por su apego a la
legalidad.

La corrupcién golpea todas las estructuras de una nacién y va mas all4, afecta a la
sociedad misma como estructura histérica. Un intento por pensar de forma compleja
el problema, fue la creacién, en 2003, de la Convencién de Naciones Unidas Contra
la Corrupcién (CNUCCQ), la cual entiende a la corrupcion (pero no la define) como
sigue:

La corrupcién es una plaga insidiosa que tiene un amplio espectro de
consecuencias corrosivas para la sociedad. Socava la democracia y el es-
tado de derecho, da pie a violaciones de los derechos humanos, dis-
torsiona los mercados, menoscaba la calidad de vida y permite el flo-
recimiento de la delincuencia organizada, el terrorismo y otras amenazas
a la seguridad humana (Josefina Cortés Campo, 2016: 11).

Crisis de representatividad, altos costos y pérdidas financieras en todos los sectores
econémicos, bajos niveles de satisfacciéon democrdtica y de bienestar familiar,
inestabilidad empresarial, poco fomento a la cultura y sobre todo, merma en la con-
fianza moral de toda la estructura histérico-social, al grado de que incluso las posturas
ideolégicas pierden peso frente a los estragos de la corrupcién. Pero, ;qué es co-
rrupcion? Seglin Marco Ivan Escotto (2012), profesor del area de Filosofia de Empresa,
se le puede entender como “el abuso del poder concedido para uso personal”. El
mismo concuerda en que los costos de la corrupcién son altos, pues

En primera instancia, los niveles de desconfianza entre todos los actores
sociales se elevan. Ciudadanos, autoridades y empresarios desconfian
unos de otros elevando los costos de transaccién que se dan entre ellos.
“Como yo desconfio del otro, elevo mis controles para que no me
perjudique” (Marco Ivan Escotto, 2012).

Ademas, la corrupcion trasciende lo econémico y burocratico, pues “Esta situacion
también permea el capital social, es decir, la colaboracién que existe o puede existir
entre los distintos grupos sociales de una comunidad” (Marco Ivan Escotto, 2012). Por
su parte, Pérez Corzo (2012), en un articulo sobre la corrupcién y su impacto en
materia fiscal, refiere que para Vazquez Repizo la corrupcion

es la ejecucion de transacciones voluntarias e ilegales entre dos partes (el
interesado o sobornador y su cliente o sobornado) con un efecto per-
judicial para un tercero (pudiendo ser la administracion o la ley), donde el
agente corrupto busca, por lo general, un provecho econémico (Pérez
Corzo, 2012).

Lo que pone el foco de atencién no sélo en las dindmicas de grupos y sectores
sociales, o bien entre funcionarios y politicos, sino que sefala el dmbito antropolégico
y con ello, hacia el ethos —aqui entiendo por ethos como la capacidad de toda persona
para pensar su humanizacion, de ser en libertad y por tanto, como una autocreacion,
“una disposiciéon fundamental ante lo real” (Juliana Gonzalez, 1996: 25-35)-
construido alrededor de un sector o de un ciudadano. Un criterio internacional para
detectar estas transacciones voluntarias e ilegales puede identificarse en el articulo VI
de Convencién Interamericana Contra la Corrupcion, refiere Pérez Corzo (2012), de
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las cuales aqui se mencionan sélo algunas en funcién de la importancia que tendran
con la tercera seccion de este articulo:

a. El requerimiento o la aceptacion, directa o indirectamente, por un funcionario
publico o una persona que ejerza funciones publicas, de cualquier objeto de
valor pecuniario u otros beneficios como dadivas, favores, promesas o ventajas
para si mismo o para otra persona o entidad a cambio de la realizacién u
omisién de cualquier acto en el ejercicio de sus funciones publicas.

b. El aprovechamiento doloso u ocultacién de bienes provenientes de
cualesquiera de los actos a los que se refiere el presente articulo (Pérez Corzo,
2012).

Estos dos criterios permiten identificar dos ejes medulares que hacen posible pensar
en estrategias de intervencion. Antes de abordarlas repare el lector sobre algunas de
las medidas que el gobierno ha implementado para combatir a la corrupcién en
México y en otras partes del mundo.

2. ESTRATEGIAS Y REGULACIONES

Entre los caminos transitados para combatir a la corrupcién en México se han imple-
mentado recientemente algunas medidas de control y monitoreo sobre funcionarios y
politicos, asi como la vigilancia sobre el sector financiero, de ingresos y tributario. El
siguiente ejemplo sintetizado por Pérez Corzo permite identificar algunas dispo-
siciones de combate:

1. Que todo funcionario y servidor publico de cuenta de su situacién patrimonial,
antes, durante y después de ejercer el cargo,

2. Establecer mas y mejores sistemas de vigilancia sobre las adquisiciones del
sector publico a empresas privadas,

3. Fortalecer los procesos de auditoria sobre el gasto publico,
4. Disminuir los tramites y retrasos burocraticos.

Por su parte, Terzano Bouzén (2016) sefiala que en virtud de la iniciativa de la
ONU de implementar acciones en contra de la corrupcién, sobre todo en los rubros
de combate a la delincuencia organizada (trata de blancas, prostitucién infantil, trata
de migrantes, trifico de armas y drogas) y la evaluacién constante de medidas pre-
ventivas y medidas penales para cada Estado firmante de los acuerdos tomados.

Por otro lado, como refiere el Instituto Mexicano para Competitividad (IMCO),
sefala que son siete las leyes del sistema nacional anticorrupcién:

1. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

2. Ley General de Responsabilidades Administrativas (3de3).’

" La Ley 3de3 surge a raiz de la iniciativa propuesta por la ciudadania (en particular por Trans-
parencia Mexicana y el Instituto Mexicano para la Competitividad), y aprobada el 15 de junio
de 2016 por el Senado de la Republica (Sinembargo.mx, 2016). Consiste en una ley que esta-
blece “La obligacién de presentar las declaraciones patrimonial [sic], de intereses y fiscal para
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Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.
Reformas a la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal.
Reformas a la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Reformas al Cédigo Penal

N oUW

Ley de la Fiscalia General de la Republica (para la creacién de una Fiscalia
Anticorrupcion) (IMCO, 2016).

De todas ellas, el factor comdn consiste en que atienden al dmbito econémico
relacionando la adquisicién directa de capital monetario, o bien con la obtencién de
poder politico como vehiculo para acceder a ganancias monetarias, siempre de forma
ilegal. Sin duda que, si existiera una definicién universal de corrupcién y fuera
adoptada por los organismos anticorrupcion del mundo, ésta seria la linea en donde
se moverian los mecanismos que la combatan. Y es que ;en dénde mas es posible
identificarla, sino es en el ejercicio politico y de la funcién puiblica?

Algunas estrategias que rebasan el aspecto econémico se han venido adoptando a
lo largo del tiempo, pero no para atacar directamente a la corrupcién, sino a las
actitudes que pueden provocar un acto corrupto. Me refiero a los morales-religiosos,
asi como morales-psicolégicos. Me explico: cada una de las reglas de compor-
tamiento y regulacién del pensamiento en los fieles de cualquier religién del mundo,
rechazan la bdsqueda de poder mas alld de los limites que la misma institucion
religiosa haya establecido. Catalogados con el término de pecado para las religiones
sustentadas en la perspectiva judeo-catélico-musulmana, la bisqueda de poder que
denote un cuestionamiento al dogma de fe profesado es inmediatamente sefialado
como vicio que lastima la integridad de la persona y le coloca en un estado de des-
equilibrio ante la ley divina y de la naturaleza. Pues sefalan que lastiman la con-
vivencia, fomentan el atropello de derechos de terceros, acaban con las virtudes y
menoscaban la capacidad de hacer y hacerse el bien. Desde este enfoque, la
corrupcion consiste en un tipo de acto que hace concreto algiin pecado en particular.
Los preceptos religiosos no tienen medidas especificas contra corrupcion, sino contra
la actitud previa a un acto corrupto que las personas puedan llegar a tener.

Por otro lado, la psicologia ha empleado sus recursos tedricos para senalar las
razones por las cuales el acto corrupto es en esencia, una patologia con un perfil en
particular. Asi lo sefiala Miguel Espeche (2016), para quien el corrupto es un individuo
“desangelado, sin fe en los vinculos que no sean aquellos de interés depredatorio y
de dominio”, se basa en el quebranto de su vinculo con los otros, con un nosotros-
unidad. Para Espeche, “cuando la idea de lo que es la buena vida se cifra en "salvarse"
en vez de construir con otros un destino fecundo, el conglomerado social se llena de
seres que estan acechantes de una oportunidad” (2016). Y es que el corrupto es in-
capaz de creer en un horizonte de bien comin y en su lugar, se enfoca en sacar el
mayor provecho de lo que le rodea.

todo funcionario, de forma periédica y piblica”, ademas de establecer cédigos éticos y san-
ciones especificas para quien infrinja la ley (Iniciativa Ciudadana Ley3de3 contra la corrup-
cion, 2016).
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Entendida como una “visién del mundo” que supone un equilibrio, un estado pre-
ferente de las cosas y de las actitudes, la perspectiva psicolégica no apunta hacia los
actos corruptos como foco de analisis, sino en la persona o bien el sistema cultural en
el cual se inserta la persona. Le hace ver a la persona, que sus actos corruptos no son
mas que aquellas marcas y cicatrices dejan las experiencias de vida, y que han sido
mal cerradas, mal afrontadas. Se provoca una patologia que se supone no deberia
estar ahi, no si se busca vivir en paz y con afectos genuinos.

Para Martin Nizama, la corrupcion, al estar ligada a una cuestién psicolégica,
hunde sus raices en el ambito antropolégico, y no se limita ni al contexto ni al credo.
La define como sigue:

corrupcién es un grave trastorno espiritual que consiste en la corrosién
ética y moral, personal, grupal y social, con la consecuente perversién del
pensamiento, la conducta y la sensualidad. Su propésito es el beneficio
personal y/o grupal, en desmedro del interés social. Es cebada por el
egoismo, la codicia, mezquindad, estulticia y el cinismo; sin conciencia
del dafo que se ocasiona al préjimo ni de las secuelas que se causan a la
sociedad o a la nacion (Martin Nizama, 2018).

Sin embargo, frente a todas estas alternativas —administrativo-judiciales, morales-
religiosas o morales-psicolégicas—, aqui se propone otra. Un enfoque que permite dos
cosas: conciencia plena de las consecuencias y una accién concreta que puede
facilitar las delimitaciones legales en materia de derecho. Me refiero a la asesoria
filosofica como alternativa contra la corrupcién a través del apoyo de uno o dos
profesionales de la filosofia que formen parte de los comités y comisiones de cualquier
nivel gubernamental o de la administraciéon pudblica. El nivel practico de esta pro-
puesta podria abonar al cultivo de la prevencién de la corrupciéon en funcién de la
toma de decisiones consensuada y menos impositiva. A continuacién, expongo
algunos fundamentos y razones para afirmar esto.

3. FILOSOFICA APLICADA COMO ALTERNATIVA: LOS COMITES FILOSOFICOS

3.1. La ética

La asesoria filoséfica’> como forma de aplicar la filosofia en torno al tema de la
corrupcion en funcionarios publicos y los politicos, es viable si se consideran los
siguientes puntos de partida. Primero, la filosofia puede aplicarse al ambito cotidiano
y en virtud de ello, permutarse al terreno del servicio piblico y politico. Visto de esta
manera, mi propuesta podria ser rechazada o poco valorada por quienes, segtln

* La asesoria filosofica surge como una vertiente de la llamada Filosofia Aplicada, iniciada en
su formato de consultoria por Gerd Achenbach en 1981 (para mas informacién consulte:
http://www.achenbach-pp.de/), y a partir de ahi, algunos otros se iniciaron en la tarea de dar
un “giro practico” a la filosofia. Algunos filésofos destacados son Lou Marinoff, Ran Lahav,
Oscar Brenifier y José Barrientos entre otros. Una definicion la da Barrientos como sigue: “pro-
ceso de conceptualizacion y/o clarificacion acerca de cuestiones relevantes (significativas y/o
esenciales) para el consultante donde el objetivo del orientador es la mejora de su acto de
pensamiento y/o depuracién de sus contenidos veritativos y el resultado para el consultante
acostumbra ser su bien estar” (José Barrientos Rastrojo, 2010: 158).
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Bertrand Russell, no tienen ningln barniz de autocritica o apertura de pensamiento, y
que van por la vida prisioneros de los prejuicios que adquieren de la vida comdn
(1977: 72). La opinién de Russell, que he parafraseado, puede parecer drastica pero
refleja una visién muy particular: la autocritica es la primera condicién para pensar
con pertinencia segun el contexto, ello permite a su vez pensar en las consecuencias
de cada acto, de cada actitud adoptada. La autocritica es esencial para someter a
andlisis los propios presupuestos y creencias asumidas como verdaderas sin con-
trastarlas con la realidad. En cuanto a la apertura de pensamiento, la diversidad que
implica este mundo exige la necesidad de ser conciliador, intérprete y puente entre
diferentes modos de ser, de vivir, de pensar y de entender la realidad’; un pensamiento
abierto es el segundo paso para tomar conciencia de quiénes somos y en dénde
estamos, pero sobre todo, como condicién de asumir una postura respecto al ethos
que llevamos a la practica todos los dias. Es decir, el habito de considerarnos en
relacién con el entorno que nos rodea.

Pensarnos en relacién al entorno es habitual, pero ello por si mismo no implica
pensar con ética, no adn. La razén estriba en que la ética como disciplina filoséfica
trae consigo la consideracion de dos preguntas fundamentales: ;cual es el ser de mi
acto y de mi actitud?, y ;cémo afectan estos al ser de un tercero? Las respuestas no
son sencillas, pues implican la consideracién de un conjunto de conocimientos sobre
nociones filoséficas como bondad, maldad, ser humano, dignidad y libertad —entre
otras— desde el punto de vista filosofico. En este punto, el tema central lo constituye
la bondad, o filos6ficamente hablando, “el bien en cuanto bien”. Dicho de otra forma
en relacion con el tema aqui tratado, cuando un funcionario pdblico o administrativo
toma en cuenta el contexto en el que se desempefia, y se vuelve consciente de que
todas sus acciones u omisiones se encuentran interconectadas directa o indirec-
tamente con otras personas y con grupos sociales, puede tomar la decisiéon de
reflexionar en torno al nivel de impacto que ocasiona, y, a pesar del esfuerzo realizado
por entender la moralidad que conlleva su ejercicio publico, si no cuenta con un
consejo asesor que le permita considerar los diversos modos de concebir la justicia,
la bondad, la dignidad o la libertad, sus decisiones corren el riesgo de incurrir en
algln sesgo subjetivo o cultural.

Considérese por ejemplo el tema de los derechos humanos implicados en cualquier
toma de decisiones, las bases filoséficas implicadas van desde el cldsico tema del
iusnaturalismo hasta los actuales temas ecolégicos y de nuestra relacion con la fauna
urbana y sus derechos —por mds debatible que sea esto Gltimo-. El conocimiento de
estos temas no solo requiere de aquellos relacionados con el derecho, sino con los
enfoques tedricos en torno a la ética, la antropologia, la axiologia, la teoria del
conocimiento y por supuesto la metafisica. No es suficiente un comité integrado por
especialistas en los diversos dmbitos involucrados, el riesgo de asumir una postura

? Una forma filoséfica de entender esto es la que ofrece la hermenéutica analdgica de Mauricio
Beuchot, para quien consiste en una mediacién: entre la interpretaciéon que pretende ser
univoca, clara y reducida como un discurso que no se equivoca, y la interpretacién equivoca
que no ofrece un resultado claro ni confiable. La hermenéutica analdgica se trata entonces de
fungir como puente que une diversas realidades a través de una proporcién lo mas justa y
mediadora que se pueda (Mauricio Beuchot, 2015: 127-145).
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sesgada se incrementa en proporcion directa con la ausencia de un criterio que per-
mita una mirada articuladora entre las particularidades, y los modelos o esquemas
generales implicitos y transversales en todas las areas de expertise del comité.

A ello se agrega que, si cualquier anuncio publico de las resoluciones tomadas
deberd prestar atencion a la estructura de los argumentos que le sirvan de soporte.
Ello demanda una mirada no solo en lo discursivo y su ideologia implicita, sino a la
[6gica argumentativa que se emplea para defender una postura. Identificar las formas
argumentativas validas y los recursos retéricos permitidos en todo discurso permite
disminuir al maximo los errores de comunicacién e interpretacion que puedan surgir.
En otras palabras, el discurso publico de cualquier dependencia gubernamental debe
procurar guardar un minimo de rigor légico a fin de evitar falacias que generen inter-
pretaciones equivocadas.

Toda la problemética que se desprende del ejercicio administrativo y politico no
se puede agotar en un articulo dada su amplitud y complejidad, pero si se pueden
sugerir caminos de reflexién que le permitan a cada persona delinear las ideas ne-
cesarias para afrontar cualquier decisién con reflexion ética y cuidado l6gico. To-
memos como ejemplo una perspectiva ya cldsica que nos permitird entender mejor el
punto; nos referimos a la del filésofo Aristételes (1956), quien en su defensa de la
nocién metafisica de causa final dej6 en claro que ésta implica un tipo de explicacién
racional que hace inteligible un fenémeno o un objeto estudiado en funcién de
considerar aquello para cual existe. Hoy se le conoce como postura teleolégica y no
es la postura adecuada para analizar fenémenos fisicos, pero si puede llegar a
considerarse para entender mejor los fenémenos sociales, aunque no con tanta
simpleza.

Otra postura que podemos tomar como ejemplo es la pragmatista de fil6sofos como
Charles S. Peirce, William James o John Dewey que también ayudan a analizar una
problematica o un fenémeno social, y aunque no se trata de substituir sistemas de
andlisis por otros, ignorar una perspectiva explicativa de la realidad que ha servido de
modelo para otras explicaciones, puede convertir la labor de un comité de la funcién
publica en un ejercicio de asesoria desvinculado de los paradigmas explicativos mas
universales. Se trata, en términos generales, de un ejercicio de reflexién en conjunto
que no privilegia al especialista en filosofia, pero si le otorga la voz que nos invita a
la reflexién. La amplitud del modelo metodolégico (se vale de posturas como las aqui
mencionadas) puede, incluso, permitir una mayor capacidad de interface entre las
diversas disciplinas involucradas. Algunos de esos modelos metodolégicos son el
analitico, el dialéctico (griego o hegeliano), el fenomenolégico, el critico, el
analégico-hermenéutico, el cartesiano, entre otros.

Cada modelo metodolégico implica no sélo un tipo de investigacién rigurosa, sino
principalmente un ejercicio de reflexién continua; segtn el filésofo Socrates la vida
que vale la pena ser vivida es la que se realiza con reflexién y esta idea parte del
supuesto de que un valor humano consiste en poner en marcha su pensamiento
(Platon: 1990). Esta perspectiva sugiere que pensar filoséficamente nos arroja hacia la
exploracion de nuestros propios limites porque su intencién es romper fronteras,
desbordar realidades, sumergirse mds alla de lo que los sentidos o los conocimientos
bdsicos nos ofrecen (Cornelius Castoriadis, 2004). Y aunque cualquier comité asesor
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o comisién designadas en las cdmaras legislativas no pueden perderse en la reflexion
permanente, si se fomenta que cada toma de decisién de gente que trabaja en la
funciéon publica deberia valerse de una estrategia de reflexién que les permitan un
enfoque mas amplio.

Para ello existe una condicién que debe cumplirse y que sélo quien es profesional
de la filosofia conoce; se trata de reconocer el fondo ontolégico que toda perspectiva
tedrica o de accioén posee, pues cualquier enfoque parte de premisas ontoldgicas
asumidas sin cuestionamiento. ;Qué es ontologia? No puedo profundizar en la
respuesta por el momento, pero baste la siguiente definicién: la ontologia estudia el
ser del ente (Nicolai Hartmann, 1986), o en palabras coloquiales, es la médula espinal
de la filosofia porque concentra toda su potencia reflexiva en la forma de ser de lo
Gnico que todas las cosas comparten, ser. Esto quiere decir que la ontologia trata del
sustento o fundamento a partir del cual podemos entender las condiciones posibles
de todas las demds cosas, no a la manera experimental como lo hacen las ciencias
fisico-quimicas y biolégicas que limitan su atencién hacia el aspecto cuantitativo de
la realidad, sino en su aspecto esencial.

Entonces, una apuesta filoséfica que tenga claros sus cimientos ontolégicos per-
mitiria entender no solamente la cuestion que nos abruma, que para el caso que se
abord6 al inicio es la corrupcién dentro de las funciones pablicas o politicas, sino que
ayuda a tener la claridad ontolégica que hace posible determinar con detalle nuestra
idea sobre lo bueno y, por consiguiente, en una comprension ética mas profunda y
consistente. Este Gltimo requisito, la consistencia, es un aspecto que da confiabilidad
ya que implica también el recurso l6gico del andlisis argumentativo. La filosofia no
solo cuenta con la ética como disciplina practica, sino también con la légica que
ayuda a cuestionar de forma rigurosa; punto que trataré en la siguiente seccion.

3.2. la logica

La consistencia en los argumentos inferenciales de un discurso debe ser correcto, es
decir, respetar los procesos vélidos de la l6gica. En pocas palabras, lo dicho hasta aqui
implica que toda reflexién en torno a decisiones que atanen a la sociedad y lo politico
pueden servirse de la rigurosidad de un planteamiento ontolégico que ayude a
entender las implicaciones éticas de las politicas adoptadas. Pero esta condicion exige
una comunicacion con estructuras légicas precisas; esto me conduce al Gltimo punto
del articulo.

La ética y la légica son dos disciplinas filoséficas que, si se cultivan con seriedad,
permiten a quien las frecuentan dos formas de pensar con un impacto practico en la
vida cotidiana. Pensamos esto porque una persona que piensa con filosofia sobre el
ser del acto moral estd haciendo ética, asi como una persona que piensa con filosofia
sobre el ser del argumento correcto esta haciendo l6gica. El primero toma decisiones
en virtud de las formas de entender la bondad o la maldad de los actos humanos, en
sus consecuencias, en las maneras de afectar a otros; es consciente de la res-
ponsabilidad que implica actuar. Por tanto, sus acciones son conscientes y a ello se
puede sumar el rigor de la l6gica que elimina errores argumentativos. Por ejemplo,
puede considerar que la ética es un hdbito que busca el bien comdn, como pensaba
Aristételes, o la ética kantiana que consideraba que actuar correctamente debe
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fundarse en el deber ser —aquello que toda persona puede reconocer como bueno-,
incluso puede decidir segln el criterio ético de Max Scheller y tener bien en claro la
jerarquia de los valores que guian su forma de ver el mundo, pero argumentar todo
esto de forma falaz y concluir con un discurso susceptible de ser interpretado por su
equivocidad, o bien acudir a estructuras inferenciales como la conocida como la
falacia de afirmacién del consecuente que indica, basicamente, que una conclusién
es posible porque se afirma el antecedente (o primera premisa) como condicién
necesaria para la segunda premisa. Su estructura formal es la siguiente:

P—q
q

p

Esta forma inferencial falaz puede entenderse con el siguiente ejemplo: en una
situacion hipotética en donde se piensa que, si legaliza la mariguana, entonces la
violencia por narcotrdfico desapareceria, y dado que la violencia hubiera des-
aparecido segln los reportes, se concluye que las cdmaras legislativas habrian
legalizado la mariguana. Esto es evidentemente falaz porque la desaparicion de la
violencia podria deberse a cualquier otro factor y no precisamente a la legalizacién
de la mariguana. Esta falacia es facil de detectar, pero ;qué sucederia con aquellas
con mayor grado de complejidad? La competencia de quien sepa filosofia le permite
tener rigor en su detecciéon y con ello evitar posturas discursivas ambiguas, por
ejemplo.

El problema con esto radica en que no todo funcionario publico o politico tiene
acceso a los conocimientos tedricos o a las estrategias filoséficas de accion. Requiere
entonces de una consultoria permanente en temas filoséficos, principalmente en ética
y l6égica; una que pueda ser encontrada en los comités de ética y argumentacion que
aqui se proponen como apoyo a la deliberacién en la toma de decisiones, y nunca
como palabra incuestionable; esto Ileva al siguiente punto.

Quien usa la légica puede descubrir errores de argumentacién en su propio
discurso y es capaz de formar parte de un didlogo, debate o discusién con inferencias
validas y precisas. Cuando se descubre que toda una argumentacién podria basada
en una falacia no necesariamente ocasiona un mal, sino la oportunidad de cambiar
paradigmas, quiza éticos o estéticos. El panorama cambia y en condiciones de re-
flexion auténoma puede uno reconducir con pensamiento propio y libre, el camino
por andar.

Imaginese ahora que no se estd incurriendo en una falacia de razonamiento frente
a una situacion politica o de ejercicio de funciones publicas, lo que procede entonces
es contrastar las conclusiones obtenidas con los enfoques y paradigmas éticos que
gobiernan nuestra forma de entender la problematica. En ese sentido, no es lo mismo
plantear una ética aristotélica como modelo guia, a una ética kantiana o bien una
pragmatista. A lo largo de la historia del pensamiento ético se han sistematizado
diversas estructuras éticas que dan cuenta moral y politica de nuestra visién del
mundo. Cada una permite considerar premisas y razonamientos en funcién de los por
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qué y para qué que implican. Es ahi en donde tampoco puede exigirse al funcionario
publico o al politico —incluso al médico, al enfermero, al educador, al psicélogo o al
inversionista— que conozcan toda la teoria filoséfica. De nuevo una consultoria
filosofica adquiere sentido.

El problema entonces consiste en encontrar una forma o procedimiento que
permita aplicar la filosofia a los problemas cotidianos del funcionario piblico o del
politico, lo cual remite a la propuesta y foco principal al que se llega a partir de los
puntos arriba tratados. La filosofia que aqui se propone se conoce en el dmbito
intelectual como “filosofia aplicada” que busca generar el cambio directamente sobre
“el ser” de la persona que se sirve de una consultoria. En este articulo, se parte de la
premisa de que la aplicacion de la filosofia debe asumir como cierto que la realidad
es compleja (Edgar Morin, 2001), lo cual significa que se trata de un entramado de
relaciones que constantemente hacen posible nuevas formas de existir, modos no
esperados, emergentes y radicalmente distintos; por eso existe una tremenda
diversidad que no se agota y que corresponde perfectamente con la situacién arriba
tratada, una dialéctica posthegeliana, es decir, una dindmica histérico-social en
donde un sector representa una postura difusa frente a otro. La mejor forma de tratar
filos6ficamente un problema complejo consiste primero en admitir su entramado
difuso, en donde no existe ni un fundamento fijo eterno, y tampoco una légica lineal
inquebrantable que delimite con precisién cada conjunto, sector o grupo social.
Todos se entremezclan. Esto ocasiona que con regularidad se abran caminos
inesperados, no como si todo fuera posible, pues no todo es relativo —ademads es falaz
el argumento que asegura que cada quien tiene su verdad-. Cada vez que aparece
algo nuevo, lo hace con una consistencia interna y si algo radicalmente nuevo
aparece, lo hace sobre la base de previas complejidades consistentes consigo mismas.

El andlisis tedrico que propongo entonces exige una ontologia que pueda tratar con
la multiplicidad mdltiple de la realidad, y que ésta multiplicidad mdltiple pueda, a su
vez, tener el apoyo tedrico de una légica alternativa que permita analizar el ser
complejo de la realidad politica o social a la que se enfrenta el consultante. He
[lamado légica gamma a dicha propuesta y ella no pretende descubrir los hilos negros,
tampoco dar cuenta de la Verdad, asi, con maydsculas, sino mostrar que en virtud del
entramado que se presente, una persona puede tener un desarrollo l6gicamente
consistente de ideas que le permitan tener un cambio radical en su ser, lo cual le
permite afrontar cualquier situacién y entre ellas, las posibilidades de corrupcion.
Dicha l6gica gamma haria visible los nodos o articulaciones que se necesitan reforzar
o bien, permiten proponer estrategias tales como: didlogo, ejercicios racionales,
ejemplos concretos, experiencias de vida, reflexiones que abran la perspectiva y
permitan salir del atolladero, no para curar en el sentido clinico del término, sino para
disolver el conflicto. Esto seria analogo a lo que realizaria el curador de arte en un
museo, es decir, ordenar ideas que permitan dar un sentido congruente con la
realidad; esas ideas ordenadas permiten construir un sentido de la bondad
principalmente en el ejercicio del funcionario. Es ejercer plenamente una
argumentacién de nociones e ideas con vistas a un pensamiento ético pertinente.
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CONCLUSIONES

Seguln el articulo tercero de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
titulo primero, capitulo Unico: “todos los sujetos obligados por esta ley deben
mantener los mas altos estandares de ética y responsabilidad a fin de resguardar la
funcién puablica que le es inherente al Estado” (2016: 46), lo cual coloca en primer
plano la necesidad de un apoyo profesional que permita al funcionario estar al tanto
de las teorias, paradigmas y enfoques éticos que se han validado a partir de
investigaciones filoséficas. No puede suponerse que el funcionario piblico, en ge-
neral, cuente con un conocimiento pleno y especializado en este rubro, lo que
permite considerar la posibilidad de la formacién de comités multidisciplinarios que
incluyan profesionales de la filosofia. Ademds, si a ello se agrega que toda reflexion
ética debe ir acompafada de una argumentacion légicamente consistente, aspecto en
el cual tampoco el funcionario piblico o el politico se encuentran licenciados, se
puede considerar la posibilidad de que cada oficina publica cuente con el apoyo y
consultoria de un comité que haga comprensible y concreto el abanico de posturas
éticas que, al conocerlas, indudablemente afectaran en la toma de decisiones.

Este articulo propone por tanto la pertinencia de que toda oficina gubernamental
o partidista cuenten con el apoyo de un comité, en donde un profesional de la ética
y la légica (un filésofo) tome parte del debate y las reflexiones internas, lo cual
permitiria generar la apertura necesaria para identificar y valorar las nociones de
bondad y bien publico, acompafiados con la argumentacién correcta.
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