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PRIMERA PARTE

I. ANTECEDENTES
HISTORICO-SOCIALES

-Me parece que seria importante remontarnos al
contexto historico en el que surge Copadeba. Seria
interesante que dieran una panoramica de lo que
ocurria entonces en € pais.

Chichi: Lasituacion del pais en e momento dela
fundacion de COPADEBA viene marcada por
acontecimientos histéricos que, en € periodo
anterior, definieron o, mejor dicho, impusieron un
rumbo a Republica Dominicana.

En 1965 nuestro pais fue invadido por fuerzas milita-
res norteamericanas,; cuarentay dos mil soldados de
Estados Unidos llegaron con € pretexto de salvar la
vida de sus conciudadanos en este territorio. Pero, €
fin Ultimo, era evitar que la poblacion, que se enfren-
taba al gército dominicano en un levantamiento ar-
mado civico-militar, pudiera alcanzar el objetivo que
se habia propuesto: reponer en el poder al profesor
Juan Bosh, derrocado por una junta militar que tenia
el apoyo de los Estados Unidos. El gobierno nortea-
mericano, con €l pretexto de no permitir una segunda
Cuba en El Caribe, intervino militarmente en nuestro
pais, y sus tropas se mantuvieron hasta que lograron
colocar, mediante elecciones amafiadas, un gobierno
encabezado por Joagquin Balaguer bel actual
presidenteb, quien ya contaba con una historia como
gobernante por su participacion en la dictadura de
Rafael Lednidas Trujillow

Este gobierno permanecié doce afios en € poder. Su
primer objetivo era desarticular las fuerzas populares
que habian enfrentado la invasién norteamericana por
lafuerzade las armas, pero en redidad fue mucho
mas ala. Hizo desaparecer fisicamente alos
dirigentes del levantamiento, fueran estos ddl partido
deizquierda o dirigentes naturales que se levantaron

1 Trujillo goberné autocraticanente el pais
entre 1930 y 1961. Muri 6 asesi nado.

en ese momento. A consecuenciade la fuerte
represion, practicamente unos tres mil jévenes
murieron en las cales en la primera etapa del
gobierno del doctor Balaguer. Fueron asesinados,
desaparecidos 0 encarcelados que luego aparecian
muertos por diferentes razones.

-Supuestos intentos de fuga. ..

Chichi: Exacto. El doctor Balaguer se planted en ese
momento desarticular todo tipo de oposicion. Lare-
presion se extendio hasta lo que quedaba de las
organizaciones populares. Los partidos de izquierda
fueron précticamente reducidos a su minima
expresion sobre la base de muertes y deportaciones, y
lo que surgia como movimiento popular con
sentimiento antimperialista sufria similar destino.

El sentimiento antimperiaista del pueblo, luego de la
invasion, superd la ausencia fisica de estos compafie-
ros; su gemplo reanimo a una nueva generacion de
jévenes que tal vez no participo en larevolucion con
las armas en la mano, pero que entendia que era
necesario continuar lalucha contra el gobierno de
Balaguer, impuesto por lainvasion y por sus medidas
correspondientes.

Desde 1970, cuando comenzé e segundo periodo de
Badaguer, hastad 75, se cred un movimiento
cultural, que empezo6 por los jovenes, porque erala
Unica forma de hacer algo. Este movimiento se
expresaba en la Universidad en e movimiento
estudiantil, y en los barrios através de los grupos
culturales. Esos grupos también fueron reprimidos
fuertemente. A muchos de sus dirigentes los
fusilaron, otros trabajaron largo tiempo en la
clandestinidad y los que tuvieron mejor suerte
estuvieron encarcelados diez 0 doce afios.

A larepresion y alapersecucion que €l gobierno
realizaba, se agregd una economia de muy bajos
sdlarios, de gran desempleo y aperturaalainversion
extranjera, supuestamente como salidaala
problemética econémica del pais. Esto le permitié la
entrega de las riquezas naturales. minas, areas
turisticas, sector azucarero y otras, a compafiias
transnacionales norteamericanas, como la Gulf and
Western American Corporation que asumio
précticamente el control de toda la produccion de
azUcar del pais, alavez que también controlaba el
turismo, y la Falcon Bridge, que explotala
produccion de ferroniquel y que ahoramismo
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enfrenta un serio conflicto con la poblacion. La
explotacion de oro estaba también en manos de una
compafiia norteamericana

Es decir que aquel gobierno se caracteriz6 por
implantar una economia que provocd mucha hambre,
mucha miseria, por reprimir todo tipo de oposicion, y
entregar nuestro territorio a compafias
transnacionales. Esa situacién hizo que se generara
un gran movimiento de resistencia, vamos a llamar,
politica, a partir del 75-76, con una caracteristica
muy particular: empezaron a brotar acciones de
protestas y de organizacion no ligadas a partidos de
izquierda ni de derecha... Comenzo una cierta
articulacion entre la poblacion, en la cua desempefio
un papedl importante laiglesia que sigue la Teologia
de la Liberacion, através de las comunidades
eclesiales de base. Ello facilitaba elementos de
educacion popular y permitia un nuevo modelo de
organizacion territorial de la gente. EI movimiento
juvenil crecia, yano através de los clubes, sino de
las parroquias, y através de acciones de grupos de
estudiantes catdlicos, y de mujeres catdlicas, que
concientizaron ala gente acerca de la necesidad de
conformar un compromiso politico. Sdlo que ese
compromiso no lo veian através de los partidos, sino
apartir de la creacién de sus propias organizaciones
populares.

Este trabajo facilitd la aparicidn de actos de protesta
y € crecimiento de organizaciones con caracteristicas
diferentes, de mujeres, de jévenesyy, sobre todo, de
derechos humanas. Estas fueron paliticamente
articuladas, en un momento coyuntural, aunalinea
detrabajo del Partido Revolucionario Dominicano
(PRD), que sostenia que la Unica posibilidad de salir
de Balaguer era crear un amplio movimiento
antibalaguerista que, en las elecciones del 78, pudiera
sacarlo de la presidencia

La dictadura se desgastaba porque la crisis
econdémica habia avanzado; la produccién azucarera
-gue erala principal- habia entrado en una crisis muy
fuerte por la caida de los precios internacionales. En
esa situacion, e movimiento de masas se aglutind en
torno a PRD, como € partido con posibilidades de
triunfar. Pero dicho movimiento no era
necesariamente perredeista. Sobre esa base, Balaguer
perdi6 en las elecciones del 78 y, cuando intentd
quedarse en €l poder por lafuerza, e movimiento de
masas obligd inclusive alos Estados Unidos a

plantearle a Balaguer y sus seguidores que no podian
quedarse porgue ello implicaria, préacticamente,
regresar a 65. En tales condiciones tomo e poder €
PRD, con Antonio Guzman como presidente.

Entonces, € interés de la gente por organizarsey se-
guir adelante con sus reclamaciones empezo a produ-
cir laindependencia del movimiento de masas res-
pecto a PRD como partido en € gobierno. Y comen-
zaron a aparecer organizaciones, como COPADEBA,
gue surgieron por un caso concreto de terreno, pero
gue fueron descubriendo poco a poco que la
democracia no habia llegado con € cambio de
gobierno. Se pudo lograr que bajara el nivel de
represion, pero e hambre seguia creciendo, las
dificultades para encontrar empleo seguian creciendo
y lafalta de servicios también... O sea, € gobierno
eraindiferente ante e problema de los servicios, y
frente a eso se fue articulando este movimiento de
coordinacion, para exigir con fuerza directamente al
Estado y también enfrentar a sector privado.

Estoy hablando del periodo de 1978 a 1982, del
primer gobierno del PRD, que pidi6 tregua para
acabar de desmontar la maguinaria balaguerista,
para reestructurar € Estado y un montén de cosas,
por lo que se justificaba un poco que no atendiera las
necesidades béasicas de la poblacion. Ese periodo
sirvio para que € movimiento popular se fuera
rearticulando, se fuerareorganizando con una
caracteristica totalmente digtinta a la anterior.
Ademés, se notaba la diferencia con un gobierno
dictatorial, donde € que asumia una responsabilidad
como dirigente tenia un sello de muerte segura

Este proceso vari6 a partir de 1982, cuando empezd
€l segundo periodo de gobierno del PRD bgjo la
presidencia de Salvador Jorge Blanco. La gente vio
gue lo que habia prometido € PRD no seibaa
estructurar, ya que ese gobierno caminaba mas hacia
laderechay hacia los Estados Unidos que haciala
solucién de los problemas del pais. Entonces, €
movimiento popular asumio la oposicion mas abierta
a gobierno de Blanco. Es més, la Ginica oposicion
que se haciaa PRD lallevaba acabo € movimiento
popular. Esto se agravl porque ese gobierno cay6 en
un nivel de corrupcion publica muy evidente,
précticamente era una burlaa pueblo. No resolvio el
problema econdmico, sino que lo complicd firmando
los acuerdos con el Fondo Monetario Internacional,
tratando de aprovechar € periodo de Semana Santa
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para subir los precios y firmar el acuerdo. Ello
provoct d estallido social de 1984, cuando € pais
entero salié ala calle dirigido por un nuevo sujeto,
gue no eran los partidos ni los sindicatos obreros,
sino e movimiento barrial. Fue un movimiento que
desconcert6 atodos los paliticos, incluyendo alos de
izquierda. Y o recuerdo que los principales dirigentes
deizquierda se reunieron para analizar esta situacion
que no esperaban, y fueron rodeados por la policiay
no pudieron moverse de ahi... Otros sectores de
izquierda trataron de comunicarse con NOsotros. ..

El pais se paraliz6 durante cinco dias consecutivos;
solamente existia la movilizacion de las masas en la
cale. Durante los dias 23, 24 y 25 de abril la zona
barria fue -como decian los muchachos en esos
momentos- una “zona liberada”, en e sentido de que
no habia ninguin tipo de presencia militar, ni de poli-
cias, solo la gente con sus manifestaciones. Eso lo
calmaron, claro, con € gércitoy con e uso de
helicopteros. Hubo més de doscientos muertosy
también desaparecidos.

El 84 es como una nueva época, cuando se reconoce
gue & movimiento barria tiene un peso importante
en la sociedad.

En & 86 e PRD perdi6 las elecciones y Balaguer
asumio de nuevo d poder sobre la base de lo que
habia aprendido del proceso del PRD. Se colocd en la
presidencia, pero & movimiento popular mantuvo el
mismo nivel deresistencia. Desde €l 87 hasta el 90,

el movimiento barrial convocd a cerca de cinco o0 seis
paros nacionaes, todos con muchafuerza. Y no
conto con e apoyo de los partidos, que se limitaron,
en Ultimaingtancia, a decir; “ Apoyamos, pero ojala
sea sin violencia.” Estoy hablando de los partidos de
oposicion...

En el 90, cuando € Partido de la Liberacion
Dominicana (PLD) précticamente gand las elecciones
y € Partido Reformista de Balaguer se negd a
entregar el gobierno, e sector popular se levantd
nuevamente en un proceso de huelgas nacionaes.

Para vincular todo esto con € surgimiento de
COPADEBA, te diria que nuestra organizacion nacio
cuando la gente reconocié que los dos gobiernos del
PRD no habian aportado nada ala democracia, en un
momento en que la situacién demandaba del movi-
miento de masas un tipo de direccién diferente, asi
como la participacion de la gente, fundamentalmente
en las decisiones.

Se abrié un proceso en el cual las personas con con-
ciencia socia y politica no tenian espacio; entendian
gue no debian ir hacia los partidos, que la alternativa
eralaorganizacion popular. Entonces se cred unava-
riedad increible de grupos: comités de amas de casa,
de los derechos humanos, juntas de vecinos...
Surgieron los Comités de Lucha. Estos comités se
desarrollaron sobre todo después ddl 84, y fueron
instancias donde se nucleaban personas que no
querian asumir € nombre de nadie, de manera que no
selesubicara...

-¢De qué afio hablas?

Chichi: Estoy hablando del 85. Los Comités de
Lucha crecieron de una maneraincreible y asumieron
un fuerte papel. ¢Por qué? Porque cada grupo de
vecinos que queria hacer una protesta o articularse
para demandar algo, formaba un comité de lucha
Después los Comités de Lucha se fueron politizando
y perdieron su agresividad.

En ese proceso de crecimiento de organizaciones po-
pulares, la primera que apareci6 como tal fue
COPADEBA, en d 79, muy ligada a un sector de la
iglesia que impulsaba las comunidades eclesiales de
base en los barrios de la zona norte de la capital, que
siempre ha sido la més combativa.

CopPADEBA fue la primera experiencia de
coordinacion de diferentes grupos, y, aunque empezd
por unaluchade tierras, no frente al Estado, sino
frente a sector privado, a una familia, no se limitd
solamente al problema de latierra.

IIl. SURGIMIENTO DE COPADEBA

-¢ Qué necesidades, acontecimientos y motivaciones
impulsaron la formacion de COPADEBA?

Nicolas: Mira, en 1978, una familia poderosa, la
familia Vicini, reclamaba todos |os territorios donde
estén asentados los barrios de la zona norte alegando
que le pertenecian desde tiempos, diriamos,
inmemoriales: treinta, cuarentay cincuenta afios
atrés. Decia que etasttierras eran cafiaveraes que la
dictadura de Trujillo les expropié. Ellos querian que
el gobierno perredeista de Antonio Guzmén les
pagaralas tierras, en caso contrario, que los
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Chichi: Se dio algo muy interesante en esa lucha.
Cuando & Comité Pro Seméforos se sumo a
COPADEBA, éstatenialalineade que alos funciona
rios habia que enfrentarlos en € territorio. Y seinvitd
a Franco Badia, quien en ese momento era el primer
sindico dd PRD, a que viniera a una asamblea de
COPADEBA, y vino. En esa asamblea la gente dijo
todo lo que pudo decir. Erala primera experiencia de
forzar auna autoridad a hablar con la gente, y esto
ayudd mucho...

Esaha sido un poco nuestra dindmica. Cuando los
barrios, los comités, inician un proceso de lucha por
algun servicio, éste comienza con lavisitaa
organismo estatal responsable... O sea, s por agui
estan corriendo aguas negras®, vamos a la empresa
encargada de las alcantarillas, para que se
comunique directamente con € departamento que
tiene que ver con esto. S ese departamento no
resuelve la situacion en un tiempo prudente, entonces
se procede a elaborar una propuesta por parte de la
misma gente y a buscar los elementos para resolver

el problema. Quiere decir: mandan las tuberiasy la
misma gente las pone. Si esto tampoco sucede,
entonces empieza e proceso de denuncias alaprensa
y de movilizacion popular. Son esos, mas 0 menos,
los tres pasos que seguimos. En muchas ocasiones, la
gente vaunasolavez y € Estado respondey se
resuelve @ problema. Entonces se considera un logro
de COPADEBA. Y eso haido fortaleciendo ala
organizacion.

Evarista: La organizacion fue tomando fuerzaen la
medida en que iba logrando cosas. Ademés de los se-
méforos, algo que le dio fuerza a COPADEBA fuela
lucha contrala basuray las aguas negras. Cuando la
gente descubrid que esto se estaba gestando aqui, en
este pedazo del barrio Los Guandules, llegaban y de-
cian: “ Mire, que ami me pasa una cafiada de agua
negra por casa, yo quiero que nos ayuden.” Entonces
nosotros ibamos donde ellos, ibamos a
Ayuntamiento, ibamos ala Corporacion?, ibamos ala
CAASD?, e ibamos logrando cosas. Eso haciaque la
gente fuera descubriendo que en el barrio existia algo

3, Son aquel | as que contienen excretas humanas.

La falta de alcantarillas en estos barrios hace
que se nultipliquen |as enfernedades, |os nal os
olores y la contam naci 6n anbi ental .

4. Corporaci 6n Domi ni cana de El ectri ci dad.

5 Corporaci 6n de Acueducto y Al cantarillados
de Santo Domi ngo.

gue no era como los partidos politicos, que solamente
buscan beneficios para dllos... Esta organizacion que
estabamos haciendo era diferente. Los moradores del
barrio nos sentiamos representados, y fuimos
descubriendo que teniamos derecho a exigir lo que
necesitdbamos. Asi fueron surgiendo los comités por
los barrios, en todas las luchas que se daban...
Nunca hemos sido mandados por otra gente, sino que
nosotros mismos decidimos lo que queremos en
nuestra organizacion. Hoy vemos a la gente
completamente humilde hablando de los derechos que
le corresponden, y uno se queda con la boca
abierta... Esahasidoy esunade lastareas de
COPADEBA: concientizar ala gente para que sepa el
derecho que le corresponde. Esa eslafuerzaque
CoOPADEBA haido ganando en los barrios de la zona
norte...

-¢En qué afio fue es0?

Victor: En 1980. Entonces fue cuando la
organizacién cambio su identidad, su dinamica. De
Ser una organizacion integrada por organizaciones,
pasd a ser una organizacion de moradores barriales.
La Unica condicién para pertenecer a COPADEBA era
ser un morador barrial. Anteriormente, para
pertenecer d comité habia que estar integrado auna
organizacion del barrio. Asi, méas 0 menos, es que
surgié COPADEBA.

Chichi: Hubo un elemento que provoco la sdlida de
muchas organizaciones del comité inicid: cuando €
PRD se afianz6 en €l Estado, hizo una paliticade no
represion y vinculé a muchos dirigentes de organiza-
ciones barriales a su proceso. Muchos dejaron la
lucha popular para vincularse alas labores del
Estado. Ademés, se suma otro elemento: con la
llegada del PRD al poder, los partidos de izquierda,
que se habian debilitado por larepresion de
Balaguer, entran en un proceso de definicion y de
divison muy fuerte. Y, por tanto, algunos clubes que
respondian a ellos entraron en crisisy no pudieron
seguir en la coordinacion porque no tenian
representatividad. De manera que esta crisis que se
formd, indirectamente, en la coordinacion que se
llamaba COPADEBA, ayudd a que las personas que
guedaban ahi, que eran basicamente de laiglesia, se
plantearan crear otro tipo de organizacion que pu-
dieraavanzar con la gentey no con las
organizaciones.
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Los que quedaron en COPADEBA: las comunidades
eclesiales de base que estaban como tales, un sector
de lajunta de vecinos y un intento de comité de amas
de casa, decidieron convertirla en organizacion de
moradores. Renunciaron a sus organizaciones, o
asumieron la dualidad, y seintegraron atrabajar en
su territorio haciendo comités de COPADEBA. Todos
éramos de la zona norte. En algunos lugares, los
comités que existian, por gemplo, e Comité Pro
Seméforas, renunciaron a su nombre y se articularon
con COPADEBA... Esofuelo quelediola
caracteristica territorial. Entonces, dondequiera que
vivian hacian un comité en su cuadra, y tenian la
seguridad de lo que era porque o habian hecho ellos
mismos. Asi COPADEBA tuvo un esquematerritorial
bien definido.

Como fruto del surgimiento de un grupo de organiza-
ciones populares independientes, el PRD lanz6 como
linea organizativa del partido la creacion de las
juntas de vecinos en toda la nacién. Esaerauna
experiencia que se habia dado en otros paises, pero
aqui no existia. Logroé organizar amucha gente en
esas juntas, pero como todo & mundo no eradel PRD
sino principalmente sus dirigentes, muchos se
incorporaban también alos comités de cuadra. Por
esa viamucha gente se articul6 a COPADEBA sin
ningun problema, especiamente cuando se dio cuenta
gue las junta de vecinos no eran tan independientes.
Eso ocurrié entreel 80y € 81.

Nicolas: Entonces dgjo de ser una coordinadora de
organizaciones para adoptar una estrategia eminente-
mente territorial, vecinal, que implicaba la formacion
de comités de vecinos en cada barrio. Por eso, desde
que nacié COPADEBA, como hacié en muchos barrios
al mismo tiempo, tuvo un carécter interbarrial.

-¢En cudles barrios se formo?

Nicolas: En Los Guandules, 27 de Febrero, El
Gualey, 24 de Abril, Espaillat, Las Caflitas, “ Simén
Boalivar” y Capotillo, fundamentalmente, todos de la
zonanorte. También en Ensanche Luperény Villa
Maria, pero los comités de estos dos barrios salieron
de COPADEBA, en 1980 d primero, luego de terminar
lalucha por latierraen su area; € segundo, dgjoé la
organizacion por problemas politicos de
representacion. Luego se integraron La Ciénaga de
Guachupitay € propio Guachupita, que es un barrio

que esta arriba®. M as recientemente se han integrado
otros barrios, no ya de la zona norte, sino de Sabana
Perdida, que es un bloque compuesto por unos treinta
barrios, de los cuales hay seis organizados’ en
COPADEBA. Estatambién la experienciade Los
Alcarrizos, que es otro bloque de barrios, con cuatro
que participan® en la organizacion®. Por eso
COPADEBA tiene alas zonas en su estructura, con un
comité coordinador por cada blogue de barrios.

-¢COmo ocurrié e cambio en la estrategia de
COPADEBA que la transformé en una organizacion
de moradores? ¢/Quién o quiénes maduraron la idea
de que la organizacion podia perdurar y
desarrollarse cambiando las bases de su actividad?

Chichi: En esto influyeron varias cosas. De manera
indirecta, € hecho de que agunas parroquias se
organizaran por sectores. Unareflexion biblica o
teolGgica dice que & templo es un punto de
encuentro, que no es toda la casade Dios, sino que la
casa de Dios es € vecindario. Entonces la parroquia
empez0 atrabajar por € vecindario, por sectores.
Como teniamos mucha gente de laiiglesia, cuando
esta gente vié que COPADEBA tenia esas
caracteristicas y que podian entrar, individualmente,
en los lugares donde trabgjaba la parroquia aparecio
también un comité de COPADEBA. Eso,
indirectamente. De forma directalo que influy6 fue
unareflexion sobre € problema dela
representatividad. Se cuestionaba si era posible que
tres personas representaran a un barrio, porque las
organizaciones contaban hasta ese momento, tal vez,
con treinta personas, jpero de un barrio de no sé
cuantos habitantes! Entonces, habia que tratar de que
por lo menos, s van a haber tres, deben representar a
sus cuadras, no al barrio entero. Fue asi que
decidimos que los barrios se subdividieran. Un barrio
lo dividimos en cuatro o cinco zonasy, parague
CoPADEBA fuera representativa del barrio, tenia que
haber gente de cada una de esas zonas.

6. Es una especie de prol ongaci 6n del barrio

que estd en el nivel del rio Ozanmm, abriéndose
cam no hacia arriba entre las |omas.

7. Las Palmas, Los Pal mares, Brisas,

Barrionuevo, Enriquillo y Villa Blanca.
8 Barrio Candia, Altos de Chacén, Los
Anericanos y Cabal | ona.

9 Ver mapa de |os barrios en Anexos.
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Cuando COPADEBA nacio ocupaba précticamente los
doce barrios de la capital, articulados por €
problema de latierra. Pero, en lamedidaen que se
desarrollaba, COPADEBA asumio unalinea més
amplia de trabgjo, de més luchay de més
compromisos. Algunos barrios se retiraron, o sea, ya
No contamos con Sus representantes, pero aumento la
cantidad de participantes. ¢Por qué? Porque en los
barrios donde quedabamos empezd a organizarse
COPADEBA sobre la base de los comités de
moradores, no de las organizaciones. Antes teniamos
tal vez dos organizaciones por barrio y éstas, cuatro
personas; pero ahora una persona convocaba a otra
en unacuadray podiareunir aquince, veinte o
treinta personas... En el nuevo esquema territorial
gparentemente perdiamos barrios, pero la participa-
cion de la gente era mayor.

En d afio 87 hay un suceso que ratificay profundiza
nuestra linea, nuestras convicciones. Se trata de los
desalojos. Para evitar lareaccion de la poblacion, e
gobierno decidio hacer los desalojos en puntos dife-
rentes. Por ejemplo, le comunicaba a los habitantes
de cuatro viviendas de una cuadra que los iban a
desalgjar, y cuatro cuadras mas abgjo hacialo
mismo. Asi iba abriendo hoyos en € barrio y
desarticulaba paulatinamente la posibilidad de una
reaccion masiva de fuerza. Nosotros nos dimos
cuenta de eso y entonces planteamos que habia que
ampliar la organizacion de zonas a cuadras, para
enfrentar los planes del gobierno.

Hicimos una campafia plblica muy fuerte, explican-
dole alagente queiban atumbar los barrios. Todo €
mundo estaba desesperado. Le planteamos. € que
guiera organizarse para defender su casano venga a
este comité, haga un comité en su cuadra. Asi sefor-
maron |los comités de cuadra.

-Hasta ese momento ustedes trabajaban c on los
subcomités zonales...

Chichi: Si. Pero los miembros de COPADEBA no te-
niamos capacidad para atender los comités de
cuadra; entonces, usando & método de educacion
popular, organizamos talleres en cada comité de
cuadra. A sus dirigentes se les explicaba cdmo hacer
el trabajo, se les entregaban folletos y asi podian
dirigir su cuadra sin que tuviera que ir gente de
COPADEBA. Eso le dio una amplitud territorial real a
la organizacion.

Nicol4s: Es cierto que COPADEBA estid muy influida
por laeducacion popular que se desarrolla desde la
década del sesenta en toda América Latinay que mu-
cha de la gente que estaba involucrada en nuestros
comités venia de las comunidades eclesiales de
base. La mayoria de nosotros, de unaformau otra,
ha tenido experiencia en comunidades de base. Ahora
bien, no eran esas comunidades las que pensaban en
€l accionar de ese momento, sino las personas que
habian descubierto, através de ellas, la necesidad de
un compromiso social y lo asumian ahi, que es
diferente. Es decir, yo puedo ser cristiano o la
compafiera puede ser cristiana, pero no eslaiglesia
la que decide si asume o no lalucha por su barrio, es
usted y es su experienciade vidalaqguelo llevaa
asumir determinada postura. Y o no diria que eran las
comunidades eclesidles de base como tales, porque
eso implica que esas comunidades, como organismos,
te reflexionaran y, como se dice, te montaran €l
proyecto. Y no fue asi.

Hay mucha gente que tiene esa procedencia, eo si. Y
por eso la pedagogiay la dinamica de COPADEBA
son totalmente diferentes a las tradicionales con
respecto a como llevar una organizacion popular. La
tarea es més lenta, mas dificil; implica esperar aque
la gente haga su proceso, pero a fina e proceso es
mas seguro y estable. La gente asume € compromiso
con unaconcienciaclarade é.

-¢Cuél esla composicién social predominante de
COPADEBA? ¢El sector informal, las amas de casa,
losjubiladosy los nifios?

Nicolas: Si, y eso esimportante. Digamos que més
del 60% no tiene vinculo laboral estable; son
chiriperos®. En cuanto alos jubilados, los hay, pero
excepcionamente, porque aungue estan en edad de
jubilacion no tienen pension del gobierno, ni de
ninguna empresa. Trabgjaban y, Sin méas ni més, los
botaron... Ahora venden frituras, tienen unatienda,
venden helado o hielo; de todo.

Javier: En laorganizacion puedes ubicar personas
gue pertenecen a diferentes sectores sociales:
empleados privados y publicos, sector informal;
pero, fundamentalmente, predominan las amas de
casay € sector informal. Ultimamente, con la

10, personas que viven de hacer cosas sueltas,

trabaj os tenporal es. Vendedores anbul ant es.
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integracion de muchos jovenes, se ha producido un
incremento de la participacion de la poblacion
estudiantil.

Evarista: Lamayor parte de la membresia de
COPADEBA la constituyen las amas de casa, y son las
gue llevan en cierto modo, por € proceso cotidiano,
€l timdn de la organizacion.

Chichi: En nuestro COPADEBA, en momentos duras,
las mujeres, sobre todo, abandonan la cocina,
abandonan los maridos y se concentran donde tienen
que concentrarse, y ahi aguantan hasta que se tome
una decision. Por eso las ocupaciones de iglesias de
nosotros dan resultado, porque las mujeres se meten,
y € marido y los muchachos: jque resuelvan! Y ahi
estamos...

Cambio en la concepcidn estratégica

-S ugtedes tuvieran que establecer la diferencia
entre la fase en que se trataba de una coordinacion
de organizacionesy cuando se transforma en una
organizacion de moradores, ¢qué dementos
destacarian?

Victor: Bueno, ladiferencia es que anteriormente la
participacion se circunscribia alos miembros de una
organizacion. Ahora, hay mayor grado de
participacion de lagente. Si eres morador barrial
puedes pertenecer a COPADEBA, con agunos
criterios que se han establecido. Ahi es donde veo la
gran diferencia.

Nicolas: Quiero agregar un elemento que me parece
importante.

Una diferencia fundamental es que la coordinadora se
formé d inicio para enfrentar un problema
especifico: luchar contralafamilia Vicini. Luego,
ocurrié un cambio, s se quiere estratégico, porque
ademas de ir atodos los barrios a desarrollar una
estrategia de organizacion por comité barrial, asumio
una lucha reivindicativa en términos generales que
implico hasta los derechos humanos. Asumio lalucha
por lasefiaizacién y € mejoramiento de las callesy
de la caflada, por lasalud y la educacién. Setrataba
de un proceso reivindicativo que implicaba también
laintegridad del ser humano.

Hay una amplitud de horizonte que marcaala
organizacién no como algo coyuntural, Sno como

una brecha hacia lo permanente. Porque sabemos que
esta lucha nunca se acaba. Ahi se produjo un salto en
términos de vision y en términos estratégicos al crear
ndcleos organizativos.

-¢Esa vison de los derechos humanos con un
sentido integral se expresd asi en aquel momento o
tl lo dices ahora al reflexionar sobr e lo ocurrido?

Nicolas: Se expresd -yo no diria que de una manera
conceptua- a partir de cosas muy concretas. A partir
del derecho del ser humano alalibertad, ala educa-
cion, a desarrollo de su pensamiento, ala participa-
cion social, atener condiciones de vida. Se planted a
partir de las necesidades concretas, cotidianas, del
ser humano, no en abstracto. Y esto implica,
verdaderamente, cosas de la culturay cosas que son
materiales, propiamente fisicas del entorno.

Desde luego que no con la conceptualizacion actua,
pero si se apuntabay se trabgjaba en esa dimension.
Lo que no se expresd en aguel momento fue latras
cendencia politica en términos de gobierno, de domi-
nio territorial, de poder local. No llegdbamos a cues-
tionar €l poder ni a pretender poder territorial en tér-
minos politicos. No, eso vino més adelante. Todavia
se quedaba en lo reivindicativo...

-¢Ahora se cuestionan € poder?

Nicolas: En estos momentas entendemas que hemos
ido construyendo poder y que nos falta legitimar ese
poder através de la normas institucionales de la
sociedad dominicana. ¢Qué quiere decir esto? Que
apuntamos a que en Replblica Dominicana haya una
division territoria y palitica que permita que las
organizaciones comunales puedan participar en la
conduccién econdmica, politicay socia de su
territorio.

Es decir, yano es € poder que tenemos porgque hace-
mMOos un piquete y nos movilizamos, o porque convo-
camos. Es e poder legitimado en € uso delos
recursos que corresponden a ese territorio, y en la
administracion politicay econdmica. ..

-Eso presupone otra concepcidn de poder ...

U Presencia repentina de gente con pancartas

demandando al go. Ccupa un espacio y |luego se
mar cha
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Nicolas: Si, y vamos avanzando en este sentido,
aungue reconocemos gue lo que hemas venido
haciendo es justamente eso: construyendo poder
desde abgjo.

Ill. OBJETIVOS

Creacion de una cultura de participacion

-¢COmMo resumirian los objetivos centrales de
COPADEBA?

Chichi: Nuestro objetivo es dar un aporte que sirva
tanto a los grupos organizados como ala poblacion
misma. Y no por carambola. Partimos del criterio Si-
guiente: como organizacion, llegamos aun nimero
significativo de gente en cada barrio, aunque no
mayoritario, pero entendemos que nuestro aporte
debe ser a barrio completo aunque algunos no sean
de COPADEBA. Por gemplo, € planteo de los comités
de cuadras de organizar su cuadra con independencia
en latomade decisionesy la coordinacién, aun
haciendo nosotros aportes educativos y de otro tipo,
tiene como objetivo facilitar que la gente se dé su
propia organizacion.

-Desarrollar una instancia més abierta...

Chichi: Exacto. O sea, lo que nosotros llamamos
crear una cultura de participacion. Y € vaor de
esta cultura va desde laformacion de un grupo para
hacer lo que le dé su gana, hasta una dindmica de
funcionamiento por organizacidn, ya sea ésta popular
segun el estilo nuestro 0 seguin € egtilo de la
dindmica objetiva del barrio en cuestion, donde
puedaingresar €l yaniquequero2 o € que vende en la
esquing, & vecino como vecino o € pequefio
comerciante como pequefio comerciante. Pensamos
gue s no se genera esa base de funcionamiento,
llAmese COPADEBA 0 no, la articulacion o creacion
del sujeto social vaa ser muy dificil, porque no todo
€l mundo pasa por COPADEBA, ni & nosotros nos
interesa tampoco que pase por ella... Esta

2 vYani queque: tortilla de harina, agua y sal
que se frie en aceite. Puede comerse sola o
rel l ena con cangrejo, verdura, carne o huevo.

experienciala aplicamosy la vimos mas claramente
durante los movimientos de protesta del afio 84 y la
gran represion del gército.

Aquellavez descubrimos lo siguiente. En primer
lugar, el estallido no tenia una cabeza politica, pero
si unadireccién popular -y eso lo ha ocultado todo €
gue quiso-, lo que pasaba es que era una direccion
popular fragmentada en € sentido de que cada
barrio, cada cuadra que se levant6 a quemar goma,
tenia su direccion de cuadra, pero era unadireccion
sin articulacion con la otra cuadra, sin otravision
politica que no fuerala del movimiento de protesta de
ese momento. Y apesar de que muchos partidos de
izquierda y de derecha trataron de recuperar la
direccién, no fue posible porque cada cual tenia su
dirigente, y aveces d dirigente erad tipo que nadie
esperaba pero que, en lalucha contrala policia, se
destaco como tal. Entonces, a partir de esa realidad
vimos que, aunque en muchos barrios asumimos la
direccion de la cuadra que nos tocd en dicho proceso,
meter atodo & mundo en COPADEBA o tratar de
crear una direccion Unica en esa coyuntura de
muerto, herido y disparo, y de armar un aparato®
como traté de formarlo laizquierda después que
pasaron los acontecimientos, iba a matar al
movimiento.

Nosotros deciamos que la gente no conocia eso, que
ahora apareceriafulano de tal a querer dirigirlay la
gente con su muerto iba a plantear: “ Ahoraviene éste
abuscar cuarto* sustentandose en nosotros.” Porgque
cuando un dirigente de izquierda gque no se ve en nin-
gun barrio durante un enfrentamiento se presenta con
una coordinadora, la gente dice: “ Oye, ¢cOmMo paso?
¢{Do6nde estaba en los momentos de lucha?’ Entonces,
¢eudl es d planteo nuestro? El aporte de nosotros
debe ser exponer lalinea organizativa, y que la
utilice el que le délagana.

Sacamos un falletito con d titulo Qué pasb en abril,
cuyas objetivos eran dos. uno, plantear por qué noso-
tros sentiamos que se habia dado laluchay por qué
habia que mantener un nivel de luchg; dos, lanzar
una serie de propuestas para que la gente las siguiera
desarrollando y abrir la posibilidad de que inventara
mayores actividades de protesta. Publicamos primero

13 se refiere a la Coordinadora Nacional de
Organi zaci ones Popul ares (CONAPO), y a | os
Com t és de Lucha Popul ares (CLP).

1 Dinero.
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cinco mil giemplares, y a mes ya ibamos por setenta
mil, 0 sea que caminaron € pais entero. El nivel de
lucha se sostuvo, pero nunca nos propusimos dirigir
esalucha o decir en los periddicos que nosotros la
dirigiamos, a pesar de que algunos de dlos lo dijeron.

En aquellas jornadas descubrimos que mientras
mayor posibilidad tiene la gente de dirigir se,
mayor fuerza posee e movimiento. Es decir, que
hay que crear una propuesta donde la gente pueda
dirigirse, y tal vez & aporte nuestro en € aspecto
educativo sea posibilitar la coordinacion de ese
esfuerzo. Todo & movimiento de protesta que se
generd aqui desde € 84 hasta e 91 y que alcanzd una
fuerza muy grande, descanso -aunque los que dimos
la carafuimos los dirigentes- en lared anénimade
las organizaciones que habia en los barrios. Los
dirigentes llegdbamos a un sitio, débamos las ruedas
de prensay llamabamos a la gente, pero las
movilizaciones eran dirigidas por ellos sin contacto
con nosotros. Ahi aprendimos que COPADEBA no va
aser, ni queremos que sea, la organizacion del
pueblo en los términos de que refina a todo € mundo,
porque no se puede. Aprendimos que es hecesario
entender que la gente tiene sus intereses y su capricho
y que hay que permitir que se desarrolle, aunque,
claro, con unalinea organizativa en funcion de un
cambio de la sociedad. Los comités de cuadra
nacieron de esa experiencia. Ahora mismo, agui,
cuando los desalojos estallen por todas partes, no
vamos a poder hacer comités de COPADEBA en todos
los equipos de cuadra de todos los barrios, porque la
gente lo primero que vaa decir es. “¢Y estos de
donde salieron?” Tu me entiendes. ..

-Se preguntarian por qué lestraen la experiencia
del nortes ellosson del ette...

Chichi: Claro. Y, precisamente, cuando alos barrios
del sur lesllego e desalojo, elos vinieron a
buscarnos. Nosotros fuimos claros. Les dijimos:

“ Podemos ayudarlos, podemos apoyarlos, pero no
gueremos que se llamen COPADEBA. Ahora, si
después de la lucha ustedes entienden que si,
entonces abrimos COPADEBA.” Porque COPADEBA €S
conocida por el Estado, que sabe que vaaun
enfrentamiento fuerte; pero la gente del barrio que no
conoce a COPADEBA puede pensar que se la
imponemos desde arriba, y ahi sejodié la or-
ganizacion. Inmediatamente dira “ ¢De donde
salieron estos? ¢Qué es lo que quieren?’ Lagente no

entrariaal pensar que es un partido, o que son los
mafiosos que siempre andan haciendo cosas. Y
nosotros hemos estado en todas las experiencias de
desalojo, y los materiales nuestros los han usado
todos como materia de formacion, pero anadie le
hemos dicho que se integre a COPADEBA, al
contrario, de antemano le decimos que ese no es
nuestro objetivo.

Entendemos que €l aporte de nosotros a la creacion
del sujeto social es contribuir a que la gente se sienta
duefia de su vecindario y con capacidad y posibilidad
de dirigir. Nuestro aporte radica en la coordinacion,
en e aspecto educativo.

Nicolas: Y o solamente quiero agregar un elemento
que es clave. Me parece que en la blsgueda de la
congtruccion de una sociedad justay democrética, es
fundamental comprendernos, no como partido, Siho
como representantes de un sector socia que cree que
debe coordinar con los demas sectores sociales para
la congtruccion de esa sociedad. Si somos
representantes del sector barrial y hay multiples
sectores y movimientos sociales, entendemos que
hemos de unirnos todos en & camino paralograr
transformaciones sociales fundamentales.

Formacién de los miembros

-Ya que se ha enfatizado varias veces en la actitud
educativa de COPADEBA, considero importante que
hablemos un poco dd trabajo de la comisién de
formacién social y politica. ¢Cual es su actividad
fundamental ?

Javier: Bueno, la comisién establece tres niveles o
aspectos en laformacion. El primero es el de
iniciacion, para las personas que ingresan en
COPADEBA Yy pasan un afio en proceso de formacion.
Ahi se plantea €l origen de la organizacion, los
estatutos, los principios, los derechos barriales y
parte del pensamiento o la filosofia de COPADEBA.
Hay una segunda etapa, diriamos, para dirigentes que
participan en las comisiones de trabgjo, donde se les
da unaformacion de acuerdo con las necesidades.
Existe formacion técnica, asi como cursos de
audiovisuaes, mimedgrafo, manualidades,
mecanografia, fotografia, cosas que ayudan al desen-
volvimiento del trabajo en correspondencia con €
area de cada comision. También esa gente recibe
formacion politica sobre el proceso historico de
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¢eudles son los problemas de comunicacion que
existen?, ¢deben utilizarse los esquemas tradicionales
o0 partir con lagentey crear algo nuevo?

Cuando surge COPADEBA, aungue no contaba con €
nivel de presencia en los medios de comunicacion de
otras organizaciones, lo hace con mucha fuerza. ¢Por
qué? Porgue se venia redizando un trabajo dirigido a
la gente que nunca participaba en esos movimientos,
pero que tenia cierto peso como poblacion. Trabajar
desde abgjo significo permanecer mucho tiempo en
un supuesto anonimato. Parecia que no existiamos,
pero ibamos creando raices.

Por otro lado, nuestra filosofia busca crear una pro-
puesta de organizacion de la sociedad. No pretende-
mos convertir atodo & movimiento barrial, mucho
menos atoda la sociedad, en COPADEBA. NO
gueremas que todo € que viva en un barrio seade
COPADEBA, sino crear unadinamicaen lacual se
pueda generar un tipo de organizacion de la sociedad
gue sea propia de la gente. ¢Qué estructura nos
dimos para que todo & mundo participe aunque no
sea de la misma organizacion? Los comités de
cuadra. Por eso estos comités no forman parte de
nuestra estructura. Lo que estamos planteando en
este momento es cdmo la gente puede crear un
mecanismo de organizacion que le dé resultados.

Porque asi como COPADEBA existen diez, quince,
veinte organizaciones. Y s cada unaquiere gquela
gente sea de ella, Sempre vamos a tener una sociedad
fragmentada, Sempre vamos atener un conjunto de
grupos que tal vez pierdan mas tiempo en las
discusiones entre ellos que en la solucién de los
problemas. Como decia un amigo mio unavez: “ El
problema de la division del movimiento popular no
estd en lo popular, sino en los dirigentes.” Porgue los
que més se dividen son los dirigentes. A veces €
pueblo no entiende lo que paso. ..

Nosotros planteamos que esto se resuelve en lame-
dida en que podamosiir creando una propuesta de or-
ganizacion de la sociedad, y no solamente de
nosotros como COPADEBA. Porque cuando uno le
pone un sdlo, la gente dice: “ Ustedes, los que son de
alli; agudlos, que son de dl4 y los que somos de

aqui...”

Tenemos como intencidn Ultima construir una organi-
zacion solida, pero, al mismo tiempo, motivar la
organizacion de todos los sectores populares como a
ellos les parezca o como dlos lo entiendan. Ahora, no

se puede hablar de organizacion popular en términos
politicos nada més. Existen organizaciones
econodmicas que se han asociado en términos de lo
gue producen, o de lo que venden, alas que tenemos
que darles una participacion en un proyecto global.
Es una propuesta de nueva sociedad que parte del
esfuerzo de cada sector. Nuestro esfuerzo va
dirigido, fundamentalmente, al trabajo directo con la
gente para generar ese nivel de organizacion, y con
estafuerzay esta presencia nos planteamos los
cambios generales. Hay una posibilidad de fuerza, de
poder en la gente, que es la que estamos impulsando
y es nuestra filosofia Gltima.

Evarista: Yo entiendo que nuestra filosofia es
alcanzar el cambio socia de que hablaba e
compafiero. Vamas construyendo un proyecto al que
llegaremos alargo plazo. Quizas, como en mi comité,
haya gente que suefie que eso va a suceder pronto.
Yo lesdigo: No. Vaa suceder, pero alargo plazo.
¢Por qué? Porque cuando uno construye un proyecto
como € que nosotros estamos construyendo, es muy
dificil porque hay que cambiar las estructuras de la
sociedad que tenemos. Pero yo creo que si, que cada
dia que pasa nos afianzamos més en nuestro proyecto
y caminamos haciaala...

SEGUNDA PARTE

V. FORMAS DE LUCHA

“Protesta con propuesta”
y, “ Enfrentar para negociar”

-Ustedes saben que en los afios 70 la mayoria de las
confrontaciones estaba dirigida directamente

contra d sistema, Sin propuestas que posibilitaran
la acumulacion de fuerzas, de poder, de conciencia
y organizacion del movimiento pop ular. La “ culpa”
detodo la tenia d sistema capitalista, considerado
como unidad indivisible. Las luchas por reformas o
soluciones inmediatas que no se planteaban €
objetivo de la “ toma del poder” , generalmente eran
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desechadas por considerarsdasrefor mistas. Hoy
ustedes impulsan la creacion y desarrollo de un
poder de base, propiciando, entre otras cosas, una
acumulacion en la conciencia y en la organizacion
barrial. ¢Qué papel desempefian en ese proceso los
lemas. “ Protesta con propuesta” y “ Enfrenta r para
negociar” ?

Nicolas: En COPADEBA hemos entendido que € prin-
cipio de la democr acia empieza por la
participacion, y la participacion no sélo implica
estar presente en |os espacios, sino también tener
poder de decision. Y para nosotros, el poder de
decision, la participacion en si, implicatener un
pensamiento y unaidentidad. Nos consideramos con
derecho a plantear la solucién de los problemas que
vivimos cotidianamente. (/Qué significa esto? Que
cualquier problema que nosotros vivimos en
Republica Dominicana, y especificamente en
nuestros barrios, puede ser analizado en la organiza-
cion, en la comunidad, para encontrarle una solucién.
Pero no planteamos la solucion para asumirla noso-
tros Unicay exclusvamente, sino para que la asuma
€l gobierno junto con lacomunidad y alguin otro
sector. ¢Por qué? Porque cuando en algiin barrio ha
habido problemas de cierto tipo y vienen de fueraa
querer resolverlo, la situacion se tornamas grave
porque la solucién es peor que e problema mismo.

Nosotros conocemos lo que vivimos y sabemos plan-
tear soluciones, ya seaen € plano fisico del barrio o
en el plano socia y palitico. Por eso yo decia que re-
flexionamos y planteamos soluciones. Si
demandamos participacion en € megjoramiento del
barrio, esa participacion va acompafiada de una
propuesta que nosotros elaboramaos de como
queremas que gquede d barrio y cdmo entendemos
que debe ser lalinea social y politicaa seguir. Esto lo
vamos a defender a como dé lugar. ¢Qué implica
esto? Bueno, implica movilizacién -entendiendo por
ello la clasica movilizacién de las masas-, produccién
intelectual, reflexion, didlogo, negociacion... Es
decir, no encasillarnos para defender la propuesta.

-Frente a los que plantean que la negociacién de
propuestas implica la paralizacién de la conciencia,
¢quédirian ustedes?

Nicolas: Eso es absurdo, porque la negociacién no
puede entenderse sdlo como claudicacion o como
aceptacion de laidea del otro. Ante todo, implica el
reconocimiento de los sujetos; s no, no hay negocia-

cion, hay integracion o cualquier otra cosa. Una
negociacion supone partes que se sientan a discutir, a
confrontar, a aceptarse y a no aceptarse cosas. El
resultado va a depender de los principiosy de la
coherencia de quienes negocian. Cuando COPADEBA
va a cualquier instancia gubernamental a negociar
algo, llega con una propuesta 'y, ademas, va con sus
principios, y nosotros no negociamos 1os principios.

Victor: Entendemos, como sefidaba Nicolés, quelas
estructuras actuales son injustas, que tienen sometida
alamayoria porque la excluyen de los beneficios y
de la participacion, y por tanto creemos que esto
debe ser transformado... Ahora bien, no creemos que
esa transformacion implique unarupturaviolentay
momentanea, Sino que es un proceso en d que
realmente participamos todos los que de una u otra
manera nos vamos integrando, vamos construyendo
propuestas y vamos negociando esas propuestas. El
proceso de discusién y construccion de propuestas se
proyecta en el crecimiento de la participacion y de la
conciencia de la gente de nuestra organizacion, dela
gente que se va organizando. Mas que detener €
desarrallo de la conciencia, permite que ésta se
desarrolle, porque todo lo que hablamos quiere decir
trabajo, reflexion, discusion, movilizacion; en
definitiva, la participacion de la mayoria de la gente
y ladiscusion -sobre la base de la expectativa de la
gente-, de una determinada situacion. Por gemplo, en
términos econdmicos, ¢qué propuesta podemas hacer
en esta época? ¢Debemos esperar a que haya una
rupturadel sistemao ir construyendo propuestas que
permitan dar respuestas en correspondencia con €
momento? La construccion de una propuesta genera
debate, discusion y, por ende, crecimiento de la
conciencia de la gente.

-¢COmo se explican € rechazo a la neg ociacion que
hubo -y que todavia hay- en muchos sectores de la
izquierda? Entendiendo izquierda con un sentido
amplio...

Nicolas: Esaesunavision estrechay dogmatica de
laizquierda, porque se plantea o €l todo o lanada, y
esta demostrado que se ha quedado en la nada. Por lo
MeNnos en nuestro pais. La préctica dogmatica de la
izquierdalallevd, cada vez més, de veinticinco a
veinticuatro, de veinticuatro a veintitrésy de ahi a
veinte, en cuanto a nimero de gente organizada en
susfilas. Ello implica que e todo o lanada es una
abstraccion; es la utopia global alaque sellevae
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suefio y, por conseguir €l suefio, nunca se avanzaen
algo concreto. Se desprecia la cotidianidad,

olvidando que & ser humano vive de la solucion de su
problema cotidiano. ¢Por qué? Porque lalogicaes:

“ Consigo ese suefio 0 no quiero nada.”

Esto no significa que seamos inmediatistas, sSino que
hay que avanzar desde esa cotidianidad, partir de
ella para construir €l suefio, y para que sintamos
todos que vamos avanzando, que no nos frustraremos
como la generacion ddl setentay parte del ochenta.
¢Qué pasd? A mucha gente se le cayeron |os suefios
porque transcurrieron veinte afios y no consiguieron
nada, y entonces se integraron totalmente a tren dela
derecha. Lo que no se entendi6 es que la utopia se
construye dia a diay que cada dia hay que ganar
algo para concretarla, y eso implica confrontar,
negociar y avanzar paso a paso junto con la gente.

Nosotros creemos que la negociacion no es una
claudicacion, sino, a contrario, parte delalucha
por e poder. Hay gente que entiende que esta lucha
sellevaacabo Unicay exclusivamente con los
hierros®® y que € poder sdlo se toma por asato 0 no
es poder. Pues esagente se quedd en nada. Y la
experiencia ha demostrado que cuando € pueblo
sufre cotidianamente hambre, hacinamiento y
carencia de participacion, estd cadavez méas a
disposicion de laaienacion, mientras ellos -la
izquierda- se mantienen a margen de todo eso en pos
del asalto a poder.

-¢Como definirias € poder y, mas co ncretamente, €
poder popular?

Nicolas: Nosotros entendemos que € poder se
empieza a construir desde la comunidad, que es ahi
donde tiene su origen. Y esto se verificaen € sistema
democraético-representativo que tenemas, en € que
cada cuatro afios la burguesia va a buscar la
legitimacion del poder a esa comunidad, aunque
después de abtener su voto se separade dla. Eso
quiere decir que el poder real esta ahi, en la
comunidad; lo que pasa es que luego de las
elecciones se la excluye del gercicio del poder, es
decir, de la participacion. ¢Cudl es € pensamiento de
CoPADEBA? Que debemos ir conformando una
organizacion que -desde € territorio- vaya
construyendo un espacio en e poder econémico,

15 Se refiere a la lucha arnada

social y politico atodos los niveles. Ir exigiendo,
desde € territorio, cada vez mas participacion en las
distintas instancias del Estado. Para nosotros eso
garantiza la constitucion de un poder democrético, no
vertical centralizado, sino descentralizado en la
misma comunidad. Por esto decimos que €l origen del
poder estd ahi y no dla arriba. Cuando hacemos, por
giemplo, la cooperativay € sistema de ahorro de
Compras Unidas'®, donde con cada vecino que ahorra
sus chelitos’” montamos unatienda aternativa a la
del comerciante especulador que vende en la esquina,
estamos construyendo poder econdémico asociativo
con sentido de fraternidad y de colectividad, porque
esa pegueiia tienda popular es de la comunidad y
contribuye a éliminar lalogica de mercado que
predomina en esta sociedad.

Victor: Me parece que también deberiamos de ver e
poder de la comunidad no s6lo cuando ésta es capaz
de dar € poder, dellevar d poder. Hay que
comprender también su capacidad para quitar €
poder. Porque ocurre que s aquellos que estan en €
poder no responden alas necesidades para las que
fueron elegidos, ala comunidad se le hace muy dificil
quitarles &l poder porque la estructura establecida no
se lo permite. Entonces, hay que ver como construir
espacios de poder en la comunidad que puedan servir
para presionar aquienes se les da el poder, de ta
manera que se les pueda quitar en e momento que
resulte necesario. Y 0 creo gque eso es algo muy
importante.

-Estamos hablando dd poder popular, de
capacidad de poder. Resulta interesante abundar un
poco en € tema de las vias. En primer lugar, ¢es
posible romper ese poder dominante? ¢Como?

Chichi: Nosotros pensamos, de hecho, que es posible
romper € poder dominante. Esto no quiere decir que
planteemos la desaparicion de todo lo que constituye
hasta d momento la presencia de esos sectores; noso-
tros sabemos que estan ahi, que van a estar nacional

16 Es una red cooperativa de al macenes de
venta de productos alinmenticios a |la poblacion
i mpl ant ada por | os habitantes del barrio en
respuesta a | a desconmunal especul aci 6n de | os
conerci antes. Funci ona sobre | a base del ahorro
de | a poblaci6on y distribuye |os productos
acorde con el nanero de nienbros de cada
famlia.

T Yrrisoria cantidad de dinero
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e internacionalmente y que hay que contar, en la
lucha por € poder, que es unalucha entre dos, con
ellos.

Anteriormente analizdbamos que no es un problema
de armas, de decir que e poder se logra porque se
ocupad palacio de la presidencia, Sino que sedaen
lamedida en que las reglas de juego de la sociedad se
van transformando, ya sea por la via de los cambios
congtitucionaes o porque la comunidad, a
organizarse desde abajo, crea sus propias leyes de
funcionamiento. Y a crearlas dejaa un lado una
serie de leyes que sugtentan ese poder, esa
dominacion. Nosotros pensamos que estaesla
esperanza. Si no pensaramos que es posible no nos
esforzariamos como hasta ahora.

Estamos conscientes de que, cuando hablamos de po-
der, nos referimos a diferentes tipos de poder:
politico, econémico. Y, como planteaba el
compafiero, hay en d pueblo un poder que no ha sido
organizado y que hasta ahora actlia como la correa
de transmisién que sostiene a la clase dominante,
pero que a organizarse empieza a generar una
correlacion de fuerzas distinta a la que actualmente
existe. Nuestro esfuerzo se encaminaen esalinea,
por eso es que estamos abiertos aladiscusién y ala
concertacion. Pero, manteniendo dos elementos
basicos de nuestra parte: laidentidad y la dindmica
gue hemos creado y seguimos creando en |os sectores
populares, y las decisiones de hasta donde y hacia
dbnde enrumbar lavida.

Estimamos que esta es la base fundamental para con-
solidar un nuevo tipo de poder politico donde queda
claro € papd que desempefian no sdlo los sectores
populares, sino las fuerzas econdmicas del paisy e
conjunto de la sociedad civil.

Entendemos que & poder no se limita a nosotros,
pero que tiene como signo digtintivo e aporte de los
trabajadores de esa gran poblacion que se haido
guedando cada dia més sin alter nativas apar entes
porgue las politicas que aplican los sectores
dominantes tienden a esto, 0 sea, atratar de sacar al
pobre de la circulacion por muerte o por inanicion.
En la practica, cada dia son mas los pobresy cada
dia son més las dinamicas que dlos han de inventar
para sobrevivir. En esas dindmicas de sobrevivencia
€s que nosotros debemas construir e nuevo poder
gue va a plantear bases diferentes de funcionamiento
de la sociedad.

-¢Ese nuevo poder ese poder popular?

-Nosotros creemos que empieza como tal, pero va
mas al&; o sea, articula a amplios sectores de la
sociedad. El asunto es e siguiente. El poder popular,
gue aqui se ve solamente como un poder enraizado en
los barrios, no puede quedarse en eso porque lo
limita. Existen sectores profesionales, intelectuales;
sectores de una vida media tendientes ala
pauperizacion que hay que articular y coordinar. Y
también sectores que de una u otra manera
desempefian un papel en la sociedad, pero no son
enemigos fuertes en términos de intereses, que deben
considerarse en dicho proceso. Si hablamos de
democracia participativa no podemos pensar solo en
un gobierno meramente barrial, popular.

-¢Por qué tu hablas de lo popular como sinénimo
delo barrial?

Chichi: Lapregunta es buena. Para nosotros, movi-
miento popular es &l conjunto de los sectores oprimi-
dos, sean organizaciones sindicales, sean del tipo de
COPADEBA, sean de mujeres 0 sean de lo que sean.
Esa es nuestra posicion frente alos sindicatos, frente
a algunos partidos de izquierda. Ahora, los sindicatos
hicieron mucho hincapié en la prensa nacional para
establecer sus diferencias con nosotros. Ellos decian:
“ Nosotros somos del movimiento sindical y ustedes
son del movimiento popular.” Desde entoncesla
prensa mangjé esto de esamaneray, en este
momento, para entender el problema aqui en
Republica Dominicana, cuando hablas de los
sindicatos tienes que hablar del movimiento sindical
y cuando hablas del movimiento barrial tienes que
referirte a movimiento popular; pero eso viene,
precisamente, de la posicién del movimiento sindical.

-Tu sefialabas que € nuevo poder debe articular a
diver sos sectores de la sociedad, y te pregunto,
¢como articular ese poder local desde abajo con un
poder nacional ? Porque después de crearse e
puente puede uno no saber cdmo cruzarlo o, antes
aun, no saber como construirlo para luego
cruzarlo...

Nicol4s: Larespuesta no latenemos en este
momento. Eso es parte de la busqueda en la que
estamos empefiados, no solamente COPADEBA Siho
todo € movimiento popular. Y no hay unaférmula
tampoco. Esto tiene que ver con la creacion de otras
instancias organizativas, con € trabgjo, si se quiere,
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tanto de las organizaciones populares como de los
partidos y movimientos. Ello pasa por un amplio
proceso de reflexion y andlisis acerca de los papeles
delas distintas instancias y espacios organizativos.
Lo que digo es que hay que replantearse larelacion
organizacion popular-partido-movimiento politico.
Este replanteo no esta hecho, todavia no vemos un
horizonte claro; tenemos intuiciones y COPADEBA
camina en esalinea. Pero no creo que contemas con
todas las respuestas, sobre todo porque nosotros
somos, justamente, los que venimos del espacio més
minusculo, es decir, de la organizacion popular, no
del espacio naciona. Nosotros apenas estamos
ubicados en € sector barrial.

Chichi: Este esun problema que le atafie atodo €
mundo, sobre todo, alos partidos. Porque es un
hecho que, s bien hasta ahora ellos se han visto
como la mediacion nacional parallegar al poder, es
cierto que han perdido mucho... Y creo que esadebe
ser una preocupacion de los dirigentes partidistas.
Estos no s6lo han de pensar en como ganar mas
gente, sino que deben andlizar qué eslo que provoca
gue pierdan credibilidad ante la gente.

Y o creo que la pregunta es la misma para todo €
mundo, porque parece que, como plantea Silvio, “la
era esta pariendo un corazén”18 y ese corazén es otra
cosa. Como dicen los vigjos aqui: “ Yalachivano se
amarra donde se amarraba antes...” Hay una preocu-
pacion global sobre como esta sociedad seva a
representar en e futuro.

-Ustedes se han referido varias veces a la
confrontacion. ¢Confrontan desde los marcos dela
legalidad o también tienen que apelar a la
ilegalidad?

Nicolas: Esimportante decir que en la sociedad
dominicana todos vivimos en lailegalidad de la
organizacion popular. Lo digo en el sentido juridico,
porgue en nuestro pais no hay ni siquieraleyes que
garanticen y legitimen nuestra organizacion.
Nosotros -lo he planteado en varias ocasiones- somos
fantasmas para el gobierno; no existimosy no hay
forma de legitimarnos juridicamente hasta €
momento. Desde € inicio somos ilegales; por eso,
cuando nos movilizamos la policia tiene € derecho de

18 Alude a una canci6n del cantautor cubano
Silvio Rodriguez.

hacer lo que quiera. Cada espacio que ocupamos es
ilegal. Ahorabien, estamos conscientes de esto y no
descartamos ninguna accidn porgue sabemos que,
para golpearnos, lafuerza publicay € gobierno
siempre van a tener 10s elementos necesarios porque
la normativa de la sociedad se los permite. Y asi,
conscientes de eso, nosotros hemos redlizado
acciones como convocar a un piquete frente a
palacio de la policia, lo cua no ha hecho aqui nunca
ningun partido. Ni siquieralos deizquierda, que no
negocian.

-Cuéntame como fue aquello...

Nicolas: Hacetres afios € jefe de la policia mandé a
buscar a coordinador general de COPADEBA, que en-
tonces era Chichi, pero en su lugar fue una comision
integrada por mi, otros dos compafieros y una abo-
gada. Le dijimos: “ El comparfiero coordinador general
no viene hoy, sino dentro de tres dias.” Puesese
tercer dia, ademés del coordinador generd y dos
abogados, se presentaron todos los miembros de la
organizacion, porgue s la policia queriaago con ese
compariero, debia quererlo con toda la organizacion
ya que agui nadie dice cosas 0 hace cosas porque le
dalagana, sSino que se deciden en colectivo, son
posturas de la organizacion. Si é queriaalgo, tenia
que hablarlo con toda la organizacién, no con uno de
sus miembros. Y asi nos presentamos ali. Eso i, s
no hubiéramos sido muy précticos -ami me toco
coordinar la parte del grupo que estaba fueraen ese
momento nos hubieran dado unos palos bien dados,
porque la palicia no tolera estas cosas y mucho
menos en su palacio. Eso forma parte de nuestra
experiencia; asi hemos sabido que aqui no hay
método legdl, que aqui no se permite nada

Objetivos a corto y largo plazo

-¢Cudales son los objetivos y alcances principales de
lasluchasy las medidas que toman? ¢Podrian
afirmar que hay una distincion clara entre los fines
acortoy alargo plazo? ¢Cémo los combinan?

Victor: COPADEBA se distingue por € hecho de ser
una organizacion permanente, 0 sea, N0 COMO
algunas que se crean para resolver un problema
determinado y luego desaparecen. Es una
organizacion con un objetivo claro alargo plazo.
Cuando hablamos del cambio hacia una sociedad
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més justa, estamos diciendo que esto no es inmediato,
gue hay que luchar mucho y hacer muchas cosas
paralograrlo. Y la gente distingue eso de un proceso
de lucha contra e desalojo, por giemplo, porque sabe
gue esta lucha es a corto plazo. También, en la
misma reflexion y formacion se va dando cuenta
realmente de lo que esacorto plazoy lo que esa
largo plazo. Ademas, nosotros tenemos lineas
generales de trabajo que cada afio revisamos para sa
ber s se cumplen o no, y ahi podemos apreciar
cudles lineas son a corto plazo, cudles alargo plazo y
cudes amediano plazo, que asimismo se hallan
claramente definidas en la misma asamblea. La gente
conoce hacia dénde vamos.

-¢Eso0 esasi para todos los miembros de la
organizacion?

Javier: Lagente no solo participa en los procesos de
definicion de las luchas coyunturales, sino que de una
u otramanera se articulay participatambién en la
definicion de hacia donde vamos con la organizacion
en la definicidn de un proyecto de carécter politico. Y
esto permite que dla enlace las luchas que se dan en
la cotidianidad con los objetivos alargo plazo de
nuestra organizacion.

Nicolas: Esbueno decir que en COPADEBA sevan
definiendo lineas generales de accidn que se revisan
cada afio, y que esas lineas generales a veces tocan
aspectos muy locales de un barrio y otras aspectos
muy generales del pais, incluso del @mbito politico
naciona. Por gemplo, unade las lineas generales que
aprobamos €l afio pasado fue lograr la legitimacion
de las organizaciones populares, conseguir su
reconocimiento como una instancia juridico-politica.
Eso trasciende lareivindicacién local de un barrio
sobre un problema concreto, parareferirse ala
participacion popular en los espacios mas globales
del poder, en laadministracion de la ciudad, en la
administracion de los recursos del pais.

Distincién de los enemigos

-En general, la poblacién que se nuclea alrededor
delas organizaciones reivindicativastiende a
identificar al enemigo con la causa del problema:
esd duefio delastierrasen € caso de que sea un
problema de desalojo, o la municipalidad s esun
problema de acueducto, o la compariia eléctrica.

Por eso también se ha afirmado mu chas veces que
en las organizaciones reivindicativas y en general

en esetipo de lucha, la gente no digtingue al
enemigo principal o no tiene la perspectiva social y
politica del enfrentamiento entre clase s. COPADEBA
No €s propiamente una organizacion reivindicativa
tipica, precisamente por ello meinteresa conocer la
opinion de ustedes sobre este aspecto. ¢COmMo
percibe la gente a sus enemigosy a quiénes
considera como tales?

Chichi: El caso es que, por gemplo, € caracter de
permanencia de la organizacion dala posibilidad de
seguir adelante, porgue no solamente avanzamos en
los momentos de lucha. Cuando no se trata de dar
unarespuesta rgpida, la misma gente de COPADEBA
se dedica a otro tipo de cosa, 0 sea... Los vecinos van
variando las actividades; no siempre es la lucha,
también estala parte afectiva de las relaciones
humanas que, entre los miembros de la organizacion,
es algo fundamental la mantiene con unavida
constante.

Javier: Lagente en los barrios ubica a causante de
la situacion que padece. En momentos histéricos se
responsabilizaa Estado y sus ingtituciones. Como tu
bien sefidabas, la gente ve claramente que en la
situacion de crisis en que vive, unagran
responsabilidad latiene el Estado. Pero lacosano se
gueda ahi. También ubica a sectores del poder
econdmico como responsables de las situaciones que
padece. Por gemplo, en relacion con la politica de
desalojo y de reconstruccion que se impulsa, la gente
sabe que alos sectores ddl poder econdmico les
interesan los terrenos donde ella vive porque €
capital los quiere para reproducirse, sobre todo de la
parte de la zona norte cerca del rio por lo que
significan para el turismo y esas cosas.

La gente conoce quiénes son los responsables a partir
del andlisis de los conflictos que hay en la sociedad y
ve cdmo marcha la politica de desarrollo que se
proponen e gobierno y demés sectores afines.

Chichi: Mira, por los afios de existencia, COPADEBA
tiene la ventaja de poder ubicar un abanico de enemi-
gos o por o menos de opositores. En ese sentido, en
nuestra lucha hemos enfrentado a diferentes adversa-
rios. Nosotros no comenzamos una lucha contra e
Estado; todo lo contrario, comenzamos pidiéndole a
Estado que reconociera su derecho ante e sector pri-
vado. Nuestra primera lucha se desarrollé contra una
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de las familias mas poderosas del pais, con
inversiones en la cafia de azlcar, € hierro, € acero,
el carbon y otras cosas. Esa lucha fue para nosotros
bastante interesante porque abarcé desde € combate
calejero hasta el combate en los tribunales, parair
formando una divisién en la misma familia contrala
cual estdbamos luchando. Ese es un primer elemento.
Luego de unalucha contra € sector privado, lalucha
contra el Estado nos ha permitido enfrentarnos a
varios partidos en € gobierno, no a uno solo. Por
gemplo, en la época en que COPADEBA se organizd
nos acusaban de comunistas o, cuando nos llevaban
mas suave, de perredeistas, porque e PRD erad
partido de la opaosicion. Pero, cuando € gobierno de
Balaguer cay6 y ascendio a poder € PRD, lalucha
de nosotros alin fue mas dura. Después la gente
conoci6 alosreformistasy alos perredeistas y se dio
cuenta que, aungue congtituyen partidos politicos
distintos, sus esquemas de explotacion son iguales. Y
s aplicamos eso al trato con funcionarios... Tevoy a
poner un caso de enfrentamiento con € Estado. En
Bienes Nacionaes'® nosotros hemos enfrentado a seis
funcionarios diferentes, y la gente haido
percatandose de que no es un problema de
funcionarios sino de la palitica que se desarrolla, del
esquema gue se aplica; por tanto, no puede detenerse
en e enfrentamiento d fulano o a zutano que esta
ahora, porque posiblemente mafianalo quiten para
poner aun coronel y va atener que seguir enfren-
tando a coronel con la misma fuerza que enfrenta
hoy & funcionario, porque sabe que & que
verdaderamente esta ahi es €l Estado y no € coronel
o d funcionario.

-¢Cémo han logrado que la gente comprenda eso?

Chichi: Lo que de manera concreta nos ayudo a ver
gue enfrentamos realmente un proyecto de clasey no
solamente personal, fue & proceso de finales de los
afios 80 y principios de los 90, cuando en € pais se
desarroll6 unalucha muy fuerte contrala politica de
gjustes del gobierno con e Fondo Monetario. Esto
condujo alarealizacion de seis o siete huelgas nacio-
nales, en cuya coordinacién participamos -con excep-
Cion de las dos Ultimas-. En los planteamientos de
blusgueda de aternativas se introdujo € elemento de

19 Direcci6n General de Bienes Nacional es.

Organi sno estatal que tiene que ver con |as
propi edades del Estado; entre otras, las vi -
vi endas. Es responsabl e de | os desal oj os.

la participacion de los empresarios. Ellos, en un mo-
mento determinado, se opusieron a Estado en cierta
medida, aungue no vinculados a movimiento social,
en otro momento, se aliaron al Estado en d enfrenta-
miento a nosotros, pero en una situacion donde cada
cua definia su posicion, o sea... Entonces, todo este
proceso se usa con nuestra gente como elemento edu-
cativo y asi sefacilita -a través de fichas de trabgjo e
informes de las conclusiones de los debates- & cono-
cimiento de quienes nos estan jodiendo y quienes no
nos estan jodiendo.

Ese proceso permite que se abra el abanico.
Nosotros, frente ala politica de privatizacion total,
hemos hecho un esfuerzo muy grande para que la
gente entienda que su gran opositor, su gran enemigo,
son los empresarios que asumen la linea neoliberal,
se enquistan en @ Estado y nos imponen regimenes
de hambre y miseria. Hay otro sector de las empresas
nacionaes-si es que se les puede llamar asi- con un
cierto nivel de desarrollo, que saliay va a seguir
sdliendo muy perjudicado con € programa del
neoliberalismo, sobre todo con € plan delibre
comercio y de importaciones. Esta gente llegd
précticamente ala quiebray asumié una posicién
bastante dura contra el Estado y contra el sector
privado que demandaba la aplicacion del neoli-
beralismo. Entonces se advirtio también cierta dife-
rencia entre los dos polos del empresariado.

El esfuerzo que se hizo, acompafiado del mejor mé
todo para nosotros, que eslaluchamismay la
participacion de la gente, ha facilitado que la mayor
cantidad de miembros de COPADEBA entienda que su
lucha no selimitaa Estado, ni al sector privado
como clase, y que viera -dentro del sector privado-
cudes son los niveles de lucha que debe tener cada
sector. Claro, nosotros contamos con una creciente
poblacion de militantes en la que podemas encontrar
mucha gente, en un comité de cuadra 0 un comité
barrial, que alin no acanza a ver cud es nuestro
enemigo ni las diferencias entre los distintos sectores:
Estado, empresarios... Porque hay gente con més
experienciay otra con menos. Nosotros tenemos
mucha gente que pertenece a COPADEBA desde hace
catorce afios 0 mas, pero también gente que solo eta
hace seis meses o0 un afio y en este corto tiempo no ha
recorrido mucho y se hallaen proceso de formacion o
tal vez su participacion en COPADEBA responda a
una motivacion socid, no palitica. Te puedes
encontrar gente asi, pero € grueso de COPADEBA, o
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gue podriamos llamar gente con participacion de
concienciay que esté desde hace mucho tiempo, se
maneja en los comités con mucha claridad y ello
permite, incluso, que en e proceso educativo la gente
nueva avance mas rapidamente porgue tiene un
comité con experiencia. Y no eslo mismo contar con
un comité de doce mujeres dispuestas a decirle ala
gente: “ Bueno, lo que hay que hacer es cerrar €
puente mafiana o pasado o traspasado”, que no
tenerlo.

Victor: A medida que lagente participaen la
organizacién, conoce mgior qué ingtitucion tiene que
Ver con equis problema. Anteriormente, vamos a
suponer que habia un problema con una cale; la
gente no sabia cud eralainstitucion responsable de
darle solucion a ese problema, tal vez ibaa Salud
Plblica o aotro lugar. Hoy estd consciente de que s
es un problema de vivienda, tiene que ir a Bienes
Nacionales.

-¢Coémo se ha dado cuenta?

Victor: Bueno, através de las reflexiones que se
hacen en la organizacion; por gemplo, através de los
talleres. Nosotros hemos realizado talleres de
municipalidad, talleres acerca del estado de los rios®,
talleres sobre los servicios, y en ellos se ubicaalos
responsables. Estos mecanismos contribuyen a que la
gente se vaya dando cuenta.

Chichi: El gobierno del doctor Balaguer, por su
interés en desalojar alos moradores barriaes entre €
puente Sanchez y d puente Duarte, ha elaborado una
camparfia en la cual se hace responsable de la muerte
lenta de lavida de los rios Ozama e Isabelaalos
moradores barriales de sus orillas. Ante esa
situacion, organizamos taleres donde los mismos
moradores dijeron quiénes hacen desaparecer
realmente esas dos grandes riquezas de la naturaleza.
Esta poblacién viviade la pescay del transporte.
Habia en aquella zona un ambiente sano.

En dichos talleres sali6 a relucir todo esto, y también
gue no era esa la gente la causante del gran dafio a
los rios sino las cincuentay cuatro empresas
ubicadas en la zona. Ellas son las responsables de
matar la vida de estas fuentes de aguas, de reducir su
caudal y de convertir € lugar en un sitio donde no se
puede estar sin correr € riesgo de enfermarse. La
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gente expresd lo que sentiay conté la historia de esas
zonas. Esto se publicd en un folleto, que fue € centro
de una campaiia realizada en todo € pais, que dgjo
claro que quienes matan la vida de los rios son las
grandes empresas, algunas de €llas transnacionales,
como Colgate, Palmolive y otras, las cuaestiran a
sus aguas los desechos quimicos. Y fruto de esa
luchay de esos talleres, el gobierno -de una manera
demagdgica- emitié un decreto dandole un plazo alas
empresas para que se mudaran o serian trasladadas
por orden del Estado.

Al ser d resultado de lalucha de la gente, esto hade-
jado un saldo positivo aunque todavia las empresas
no hayan cumplido € decreto.

Democratizacion del Estado
y democracia de los de abajo

-Muchos consideran que la lucha por la democrati -
zaciéon dd Estado a partir dela democracia delos
de abajo es un complemento indispensable de la
blsgueda de la democratizacion del poder politico.
Esto plantea la Sguiente interrogante: ¢Es posible
gue € pueblo participe en la toma de decisiones del
Estado o que obligue al Estado a darle esa partici -
pacién? ¢Cuél esla experiencia de COPADEBA?

Chichi: Bueno, mira... Aqui nosotros hemos llegado
alaconclusion de que € Estado no esde la
burguesia; que le dimos & Estado a la burguesiay
nos quedamos en la posicién de pedirle favores para
resolver nuestros intereses y decimas, jno! El Estado
se dimenta de nosotros y € gobierno utiliza nuestros
recursos, como Estado, parainvertirlos en los
proyectos de la burguesia dgjandonos en la miseria.
No es que pensemos que € Estado va a solucionar €
problema, ni gque no estemos convencidos de que a
ese Estado hay que cambiarlo y no mejorarlo un
poco. Lo que pasa es que hemos llegado ala
conclusion de que la gente se mueve por sus propios
intereses en la medida en que comprende que sus
intereses son los intereses colectivos, no individuales,
y que al ser intereses colectivos hay que buscarles
una solucion donde esté, en primeraingtancia, en €
Estado.

-¢COmo generar conciencia impulsando esa
relacion de la poblacion con € Estado?
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Chichi: Si nosdirigimos a Estado, vamos deman-
dando que se nos devuelvan nuestros derechos. La
protesta de nosotros, incluso, se fundamenta en ese
elemento. Al mismo tiempo, reflexionamos de que d
hecho de que vayamos al Estado con una protesta,
con una demanda o en busca de un didogo, implica
tener una propuesta, y nosotros convertimos la
propuesta en € programa de lucha. Es decir, no
vamos a Estado a pedir, aver qué puede hacer, qué
nos puede dar 0 en qué puede ayudarnos, como s
fuera unarelacion de caridad. Vamos, primero, en €
uso de un derecho y, segundo, con un programa de
exigencias que incluye nuestra participacion en e
trabajo cotidiano, la propuesta de 1o que queremos, la
capacidad autogestionaria de resolver y también de
intervenir en las decisiones.

Nosotros deciamos ahorita que este proceso es
educativo porque, s no es asi, la gente no conoce d
Estado ni entiende como se le dirige, ni llegaa
comprender -al margen de esa confrontacion- que ella
tiene capacidad para dirigir. Cuando vamos alli y nos
encontramas con una negativa, hay reaccién; cuando
vamos ali y é Estado decide dar algiin aporte, pero a
su manera, hay reaccion, porgque no existe
participacién en términos concretos. En esa
confrontacion la gente descubre que tiene que hacer
cosas en politica, que tiene que aprender adirigirse
politicamente; es entonces cuando conoce que S No
posee la capacidad de hacer politica va a seguir
siendo mendiga, va a seguir siendo alguien que pidey
espera que se halaen € Estado le puede dar o que
esta pidiendo. Si selo dio, bien, porque laayudd; s
no selo dio, también esta bien, porque eso erade .
Esavisién hay que romperla.

Nosotros creemos que no es posible construir poder
popular si la gente no conoce su capacidad de
poder; 0 sea, esimposible que la gente logre
reivindicaciones y conquistas politicas si no sabe
cdmo se organiza € Estado, si no sabe como camina
aquel d que se enfrenta. No es posible vivir del
momento, seguir € hilo delalucha, y contentarse con
movilizar alas masas, porque generamente ese
momento es coyuntural, no cotidiano. Y como
depende de coyunturas, le dejamos lamayor cantidad
de tiempo a la burguesia para que pueda maniobrar y
saque de este proceso lo que le dé lagana.

No es un proceso de entrega al Estado, no es por
creer en e Estado, sino que es un proceso para

descubrir nuestros der echos, para demandar
nuestro derecho ala participacion combinando la
protesta con la propuesta. Con esa dindmica hemos
ido avanzando.

A veces, una comision que vaaun lugar se convierte
en un mecanismo de movilizacion de la poblacion. En
Guachupita, ante la negativa de entregar las casas
parala gente, se formd una comision parair a Bienes
Nacionales; cuando regresd a barrio, fue recibida
como cuando € Frente Sandinista bgj6 de la
montafia... jTodo & mundo estaba esperandola para
saber lo que pasd en ladiscusion!, qué eralo que se
ibaa hacer. ¢No cedieron ellos? VVamos a ocupar otra
iglesia, a organizar marchas. ¢Cedieron? jFHestal

En esadinamicala gente va aprendiendo a hacer
politica; de otra manera, es muy dificil.

VI. POLITICA Y VIDA COTIDIANA

Lo reivindicativo y lo politico

-Abordar este tema impone realizar una aclaracion
conceptual. ¢Qué entienden ustede s por luchas o
problemas reivindicativos?

Nicolas: Laluchareivindicativa es un elemento fun-
damental de nuestro trabgjo, porque la entendemos
como un punto de partida para empezar a resolver
las necesidades basicas de la pablacidn, las que estan
en e plano inmediato, es decir, sus urgencias de
sobrevivencia. Pero las respuestas a estas urgencias y
necesidades no pueden ser concebidas a margen de
un proyecto organizativo-palitico. Esto quiere decir
gue las acciones reivindicativas que desarrolla
COPADEBA en |os sectores populares estan
intimamente articuladas a procesos de organizacion
gue trascienden la coyuntura.

En ese sentido, la reivindicacion es un momento por
el cual pasamos que sirve para fortalecer la
concienciaen lamedida en que, cuando yo participo,
demando y consigo que se resuelvan las necesidades
gue tenemos, puedo descubrir que existe la
posibilidad de resolver otras necesidades a més largo
plazo y también cud es e sentido de la organizacién.
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nuestro punto de vista, y esto implicaun grado dere-
flexién y de conciencia palitica.

Lucha reivindicativa y conciencia politica

-Algunos sectores de la izquierda consid eran que la
lucha reivindicativa es, en general, deformante
porqgue frena € desarrollo de la conciencia politica.
Seglin su experiencia, ¢dar respuesta a necesida des
inmediatas de la poblacién aplaca o no € desa -
rrollo dela conciencia? S no esas, ¢c6 mo la de-
sarrolla? ¢Cual esd criterio de ustedes acerca del
proceso de maduracion de la conciencia?

Javier: Mira, nosotros creemos que pudiera aplacar
el desarrollo de la conciencias se queda solo en
lucha reivindicativa. Entendemos que las luchas
reivindicativas hay que articularlas con los objetivos
de largo plazo que tenemas como organizacion. Si es
asi, pensamos que estas luchas -laformaen que se
discuten las medidas a tomar, la participacion de la
gente en € logro de los objetivos a partir de la
articulacion de las fuerzas de los moradores de los
barrios- son dementos que ayudan a crecimiento de
la conciencia de la gente, porgue la gente se convence
de que uniéndose, trabajando y luchando junta puede
obtener resultados favorables para la comunidad. Los
logros, pequefios si se quiere, que estén cerca de
nosotras, hacen que vayamos teniendo confianza de
que, s podemos en lo pequefio, vamos también a
poder en cuestiones de mayor trascendencia siempre
gue luchemos articulados de esa manera.

Chichi: En el sector barria, que es donde hemos
desarrollado nuestro trabgjo, no es posible plantear
gue lo reivindicativo frena el desarrollo dela
conciencia. Nosotros creemas, por € contrario, que
es una base para su fundamental desarrollo.
Dependerd dd mismo movimiento, cdmo la gente se
crece a partir de laluchareivindicativa. Decimos
esto porque en e sector barria vivimos unalucha
constante por reivindicaciones, ya que € sector
barrial construye su &rea de vida, su futuro, a partir
de lalucha cotidiana, y lalucha diaria, paralos
barrios, son las reivindicaciones. Nosotros tenemos €
caso concreto de esta zona?, que te pudiéramos
poner como gemplo. Es lamas vigja como barrio
marginal, y también fruto de los desalojos
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provocados por la dictadura de Trujillo que llevaron
a esta gente hasta la orilla del rio, que eraantes €
final delaciudad. Ahoraes € centro delaciudad y
se repite la historia de que nos quieren sacar de ahi.
Lasituacion actua se muestraigua. Aquellavez
trajeron ala gente a un solar, y la gente tuvo que
construir casas, abrir calles, porque no las abrio €
Estado -ano ser al final, cuando € barrio se
convirtié en un polo de acumulacion de poblacion
bastante importante-, y organizar luchas
reivindicativas para que le pusieran el aguay laluz.
El caso de la vivienda puede ser e que mejor exprese
lo que decimos. Casi todas las casas de por aqui, que
hoy parecen més o menos bien construidas, se hi-
cieron durante quince o veinte afios bloque a blogue;
es decir que la vida de la gente es una lucha
reivindicativa constante. La dificultad esta en como
convertir este proceso de lucha en un proceso de con-
ciencia palitica, en un proceso en € que lagente
comprenda que laluchareivindicativa va més ala de
pedir, vamés a dla de ver quién nos ayuda, y que
tendriamos que tener participacion parallegar a
determinar -con los mismos derechos- donde se
invierten los recursos del Estado, y como a cada cual
le tocalo que por derecho le corresponde. Entonces,
si lalucha reivindicativa no existe en €
movimiento barrial, no hay movimiento. Y la
posibilidad de que pueda pasar a un proceso palitico,
de conciencia palitica, depende de la posibilidad de
gue sealagente, con su participacion, laque
construya esa lucha. Es decir, si nosotros solamente
utilizamos ala gente como grupo de masas para
enarbolar y defender una serie de reivindicaciones o
de planteos ideol 6gicos -que en parte ayudan ala
gente, pero que no son la preocupacion de lagente en
ese momento-, la lucha decae, la frustracion se hace
presente. La gente no entiende esta lucha como suya
y termina, probablemente, rechazando lo que se le
ofrecié como posibilidad de mejorar sus condiciones
devida. Pero, s laluchasellevaal nivel y al ritmo
de lagente, y ella puede determinar lo que va a hacer
y cdmo lo va a hacer, va descubriendo donde puede y
doénde no puede, en quéfaldy en qué triunfé.

-Tradicionalmente se ha presentado -y muchos auiin
la presentan- como una limitacion insalvable de la
lucha reivindicativa y de las organizaciones que la

2 Terreno bal dio.
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encauzan, € hecho de que cuando desaparece €
problema se acaba la organizacion de la gente.
Esta es una realidad de muchas experiencias de
organizacion y lucha popular en América Latina...

Chichi: Claro. Para superar esta situacion, como te
decia, es necesario que la gente determine tanto la
ubicacién del problema como la blisqueda de
soluciones, y aun determinandolas, que tenga la
posibilidad de redizar un proceso de discusiéon y
formacion donde descubra que ese problema forma
parte de otro, que, unavez resuelto, hay que
enfrentar aqué, y que lavictoria de éste eslo que da
fuerzas para resolver otros. Nosotros contamos con
experiencias que nos hicieron comprender dicha
situacion con claridad. A veces pensamos que ala
gente del barrio tal, lo que le interesa es resolver €
problema de las letrinas y que hay que hacerlas
porque, ciertamente, existen enfermedades y varias
familias usan un solo sanitario. Pero, cuando con-
tactamos con la gente, resulta gue no le preocupa
€0, sino lafata de una escuela, 0 que no hay aguao,
sencillamente, quiere un taler de costura. Entonces,
S uno no es capaz de empezar por ahi, o sea, por la
misma gente, termina en conflicto con ela, lo que
provoca que las luchas reivindicativas,
-reivindicativas desde € punto de vista nuestro- se
vayan d cargjo y que la gente incluso empiece a
dudar de nosotros.

-Cuando tu dices. “ s uno no empieza por ahi”, ¢a
qué te refieres concretamente?

Chichi: Merefiero a que, aunque hagamos un
andisis y todos los elementos nos indiquen que €
problema fundamental de ese lugar es el delos
sanitarios, s la gente nos dice: “ Nosotros lo que
gueremos resolver es e problemadel agua’, debemos
enfrentarlo o no llegaremos a ningln sitio, aunque €
problema sanitario sea fundamental, porque la gente
siente la necesidad del aguay quiere resolverlaen
primer lugar.

Victor: Partir de la misma necesidad de la gente es
algo que lallevaaasumir € plan, ¢no?, porque cree
gue eso vaa dar respuestaalo que ellarealmente
necesita. Cuando nosotros deciamos ahorita de que
en nuestra protesta hacemos propuestas, hay que
afadir que tales propuestas generamente vienen de la
misma gente; o seq, la gente es la que te plantea
cdmo quiere que se solucione equis problema. ¢Por
qué? Porque es lagente laque va avivir esa

solucion, y ella sabe cdmo es que la quiere vivir.
Cuando se impone una solucién, muchas veces la
gente no se siente bien y ni siquiera cuida o respetala
solucion que se le ha dado. Pero s es una solucion en
lacua lamisma gente hatenido un nivel de
participacion, ha colaborado, de seguro que, primero,
gueda contenta con la solucién y, segundo, s es, por
giemplo, que se le haarreglado unacale, lavaa
cuidar porgue tuvo participacion en eso y sabe que s
ellano la cuida sele vaaembromar otravez, seleva
adafar de nuevo.

Cuando la gente participa es muy diferente a cuando
sele soluciona el problema desde fuera. Por gemplo,
en el mismo caso de los desalojos se havisto que la
politica que llevaa cabo e gobierno con la entrega de
los apartamentos no resuelve e problemade
Guachupita, vamos a suponer. Hay gente que no esta
conforme aungue le han dado su casa porque no se
siente bien con la situacion en la que le han impuesto
vivir, ya que anteriormente tenia otro estilo de vida.
Cuando d gobierno hace algun tipo de remodelacion,
arrasa con todo lo que hay en € barrio, sea bueno o
seamalo, sin preguntar: “ ¢Como es que ustedes quie-
ren que se les haga la vivienda? ¢Qué eslo que
quieren que se degje aqui, de lo que etd?’ En la
propuesta huestra tomamos en cuenta, primero, qué
dice la gente sobre lo que es y no es necesario quitar,
cual eslasolucion que dlarequiere realmente,
porque no se puede dar lamisma solucién, por
gemplo, a un matrimonio con veinte hijos que a uno
con dos. Entonces, vamos a dar una solucion sobre la
base de las necesidades de la misma gente, no laque
Nosotros entendamos.

Chichi: Esto resulta frustrante si no entendemos la
lucha reivindicativa como un proceso educetivo en €
cual van aintervenir la capacidad y la posible imple-
mentacion de nuevos métodos de lucha; es decir,
¢ué fuerzatiene la gente para conseguir eso? Por
gemplo, aqui, en Republica Dominicana-y creo que
también en toda América Latina-, hay una historia, y
es que todo lo que sea autoridad debe ser enfrentado,
y enfrentado desde € territorio. Ta vez nunca
hayamos visto a las autoridades locales, tal vez
nunca hayamos conversado con €llas, y hegamos asi
la posibilidad de que la gente reconozca que tiene un
derecho en esasinstancias y que €l tipo que esta ahi
supuestamente trabaja para un servicio pablico, no
para una propiedad privada. Entonces, nosotros
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salio de ahi con una actitud de fuerza, no de frustra-
cion, pese aque no consiguio lo que fue a buscar.
Pero si ese proceso no se lleva en tales condiciones,
claro esté que lagente se frustray dice: “ No vaela
pena luchar, no vale la pena seguir.” Como lagente
determind pleitear con e hombre, se dio cuentade
gue no era buena personay dijo: “ ¢Por dénde hay
gue seguir? Porque a estos tipos hay que darles
duro.”

Te conté esto como un gemplo de que no escierto
guelaluchareivindicativa frene el desarrollo dela
conciencia de la gente, y menos en las zonas margi-
nadas. S en las zonas marginadas no hay luchas
reivindicativas, no hay posibilidad de movimiento, no
hay posibilidad de transformacion, porque esos son
los intereses de la gente. Ahora, esté en la capacidad
de las organizaciones como la gente convierte en
triunfo sus errores o sus fracasos, y como la gente
convierte sus triunfos en base sdlida. Es decir, esun
proceso educativo que se sustenta en la posibilidad
de que ella seala que manegje las decisiones y pueda
decir: “ Nos golpearon aqui, pero ganamos aqui, 0 no
ganamos aqui; ahora vamos a seguir por ali.” Esa
posibilidad permite que la lucha reivindicativa se
conviertaen un armade formacion politica.

Victor: El grado de marginalidad en que vive la
gente del barrio, muchas veces le hace sentir que no
tiene ninguna posibilidad. Entonces, € hecho mismo
de que, por dar unalucha, ela puedalograr que las
autoridades del gobierno atiendan su reclamo, la
llevaatomar conciencia de que realmente, de manera
organizada, si se puede. Cuando la gente participa,
por gemplo, en aguna actividad de protestay obliga
précticamente a dialogar a las autoridades, va
tomando conciencia de que esa esla Uinica forma de
hacer escuchar su voz. Cuando Ilegamos a una
ingtitucion de esas, muchas veces nos dicen: “ Bueno,
yo no recibo atanta gente, sino aunao dos
personas.” Entonces, por la misma sociedad que nos
haimpuesto unavidaindividual, hay gente que dice:
“Yo prefiero ir sola para ver cdmo resuelvo mi
problema.” Pero luego ve que pasan diasy dias
esperando que le den unarespuestay ni siquierala
reciben, es més, ni siquieratoman en cuenta que esta
ahi. Contrastando con esto, la gente ve que a través
de un mecanismo de presion se le escucha. Entonces,
vapasando de lo individual a lo colectivoy va
tomando conciencia de que, colectivamente, puede
resolver su problema. Por eso nosotros decimos que

laluchareivindicativa no aplacala concienciade la
gente, porgue con los logros ella se va dando cuenta
de cud esla Uinica manera en que puede alcanzarlos.

Nueva dimension de la accién politica

-¢De qué modo es posiblerealizar actividad politi -
ca a partir de los problemas de la vida cotidiana de
la poblacion? ¢Como incide esto en la formacion
del nuevo sujeto social y politico? Cuando hablo
del nuevo sujeto, me refiero a ese gran movimiento
popular que trasciende & barrio, que contiene €
barrio, @ sindicato, las mujeres, los ecologistas...
¢Consideran que la experiencia de COPADEBA esun
caso aidado o una experiencia extensiblealo s
demas?

Nicolas: Bueno, laverdad es que en nuestra Repul-
blica Dominicana podemos decir que somos una
experiencia cas Unica, Sin que esto se considere un
planteamiento egocéntrico ni que nos vanagloriemos
por eso. Hay otros que realizan esfuerzos, hay
experiencias en € movimiento popular que empiezan
atomar més en cuentalo cotidiano y utilizan las
cosas de la propia gente, pero COPADEBA -hasta el
momento- ha marcado mucho lo que es otra
dimensién de la politica, esadimensién, diriamos,
méas humana. Porque cuando se suefia con € gran
cambio, con lagran utopia, € individuo tiende a
mecanizarse y afuncionar solamente para ellay todo
lo demés son “detalles’, son reformas sin
importancia o propias de otro tipo de grupo y no de
unaorganizacion palitica.

COPADEBA rescata lo cultural, incluso lo vivencial
ded barrio, de la cotidianidad de la gente como un
fuerte ingrediente politico que, hasta ahora, muchas
organizaciones y sectores habian despreciado y
rechazado por gjeno ala préctica politica. Ahora
bien, nosotros entendemos que en América Latina
hay una experiencia riquismaen este sentidoy eso lo
confirmamos en septiembre de 1992 cuando
desarrollamos aqui € tercer encuentro de
organizaciones barriales del continente. Ahi
conocimos y reafirmamos & conocimiento de
experiencias muy valiosas de organizaciones popu-
lares urbanas que estan en un proceso también intere-
santismo, o cual nos indica que no somos originales,
en d sentido de Unicos, exclusivos...
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-¢Como rescatan lo vivencial dela gente, la
cotidianidad?

Nicolas: A partir del mismo sentir. Eso es algo que
surgey se promueve en las actividades. El
compafiero Victor ponia un gemplo de cdmo la gente
empezaba a manifestarse, de las actividades
culturales que se redlizan a partir de la creatividad
popular de la misma comunidad que van desde lo
artistico en canciones y décimas, hastalo artesanal, y
alcanzan obras de teatro representadas por grupos
organizados por lamisma gente. Incluso se abordan
ahi problemas personales.

-¢Cémo incide este asumir la cotidianidad en €
fortalecimiento de la conciencia?

Nicolas: Sobre todo, se manifiesta en las actividades.
Esun proceso en € cual la gente se va sintiendo méas
compenetrada con su medio, va adquiriendo concien-
cia de que debe defender lo que tiene y havivido y,
sobre todo, va descubriendo que sabe algo como per-
sonay que tiene algo que decir. Es decir, aqui se
tumba el criterio de que hay cosas de las que yo no
puedo hablar porque soy bruto, como dicen nuestros
vigjos. Lagente empieza a descubrir que tiene voz y
algo que decir. Cuando en los comités, en e proceso
detrabajo del barrio, se encuentra de conjunto la
solucién de un problemay se actlatambién de
conjunto, eso es un despertar de la conciencia. Luego
esto, necesariamente -para relacionarlo con lo
global-, pasa por € proceso de formacion desde lo
pequefio reivindicativo hasta la reflexién mas global
sobre la sociedad, y por la participacion en la
estructura, en e tiempo que ya hemos definido en
COPADEBA. Lo importante es que la gente empiece a
valorarse asi mismata como es, y empiece a
reclamar participacion y voz en la sociedad desde
dondequiera que esté.

-Hemos hecho referencia a que la vida cotidiana es
un componente indispensable de la accion politica.
La dificultad mayor para asimilar esto, para
incorporarlo a la actividad politica, esta en saber
cdmo hacer palitica a partir de la bisqueda de
soluciones a los problemas de la vida cotidiana.
¢Cuadl es su experiencia?

Chichi: Si logramos elevar el nivel de participacion
de la gente en relacion con sus derechos en términos
globales, la gente ira descubriendo que para
garantizar lajusticia arededor de esos derechos tiene

gue mantener una accion politica constante,
entendiendo & quehacer politico como un quehacer
transformador. Es decir, ira descubriendo que s no
hace la accion politica como se debe, no cambiara el
sistema de justicia que tenemos.

En ese elemento de la cultura de participacion que
nosotros planteamos, esta € hecho de que la gente,
conociendo sus derechos y recreando otros, como los
derechos barriales® que nosotros planteamos en ese
proceso de identidad, se haga consciente y defensora
de cada uno de sus derechos y de cada uno de sus
deberes. Esto atraviesa lavida cotidiana de las
personas, teniendo como base su comportamiento
cultural, € poder mangjarse en funcién de unos
derechos gque le permiten justiciay equilibrio y que,
de ser violados, provocan una reaccion politica de la
gente. En esalinea es que nosotros nos planteamos €
trabajo educativo.

La Unica manera de hacer politica cotidianamente es
gue la gente entienda que depende de un equilibrio
entre ellay € otro, y que ese equilibrio se mantiene
porque hay igualdad. Tan pronto se desgjustalo que
produce laigualdad, la gente lo detectay reacciona
politicamente. En ese proceso se podria resumir lo
gue hemos estado planteando. Ser sujeto implica
tener responsabilidad y conocimiento, darse cuenta
de las cosas, pero, a mismo tiempo, poder realizar
una propuesta aunque sea individual y disponer de
capacidad para defender 1o que se haido
consiguiendo, que se entendié como véido y por eso
Se mantiene.

Victor: Cuando lagente en su vida cotidiana se
organiza, va adquiriendo poder en & mismo barrio,
va ganando un nivel de representatividad en € barrio,
se va dando cuenta de que no solamente basta con
gue esté metida en laiglesia, 0 en un grupo, sino que
ella es capaz de integrarse auna marcha o a
cualquier actividad politica. Porque la gente esta
acostumbrada a que sean los partidos politicos los
gue hagan una caravana, unamarchao lo que seg;
entonces, cuando se mete en una cosa de esas esta
haciendo politica también. Cuando la gente seva
dando cuenta de que ella misma puede construir €l
poder con las acciones que redliza en € barrio, que a
partir de ahora tiene una organizacion con laque

3 Ver “Procl amaci 6n de | os derechos
barri al es” en Anexos.
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puede defenderse, que le es posible hacer proyectos
en e mismo barrio, se va dando cuenta del valor que
tiene hacer palitica de esa manera. Todos los
proyectos, todas las actividades de COPADEBA e lle-
van a cabo articuladas con la gente; es una manera
de ir haciendo palitica con la vida cotidiana. Ellos se
van dando cuenta de eso. Hay muchos que todavia
dicen: “ Y 0 no soy politico, ni me meto en es0.” Pero
otros dicen: “ Bueno, desde que uno nace, uno es
politico, porque cuando td, por jemplo, andas
buscando € pecho de lamama, ahi estas haciendo
politica, porque ya estés tratando de ver cdmo te
defiendes para poder sobrevivir.” Lo que tenemos es
que estar conscientes de la palitica que hacemos y
diferenciar bien cudl eslapoaliticaala que nos
referimos, porque hasta ahora se ha dicho que
solamente |os partidos hacen palitica, y eso eslo que
tenemos metido en la cabeza...

-En resumen, ¢qué significa para ustedes hacer
politica?

Javier: Nosotros entendemos que hacer politicaes
trabajar parala construccién de espacios de
participacion que permitan la defensa de nuestros
derechos de manera més o0 menos igualitaria. Hacer
politica se traduciria, entonces, en luchar y trabajar
por la defensa de los intereses de la mayoria.
Trabajar por defender y construir posibilidades de
mejorar la situacion en la que la mayoria vivimos.
Paliticaimplica participacion, compromiso, toma de
decisiones colectivas tanto en relacion con €
contenido como con sus objetivos, en los términos de
lo que se busca cuando hacemas poalitica.

Nicolas: Para nosotros, hacer politica es construir
poder y caminar en la construccion del poder desde
abgjo. Otro eemento es ir formando nuevos
dirigentes durante el proceso.

Chichi: Para nosotros hacer palitica significa romper
las reglas del juego que estructurala sociedad en la
gue estamos viviendo, donde las leyes dicen una
cosa, e gobierno hace otra, la gente hace otray sdlo
seimpone unaley sobre la base de lafuerza, cuando
aun sector del poder le interesa. Hacer politica
implica, ademéas de romper esas leyes, crear nuevos
esquemas de organizacion y participacion socidl.

Hace mucho tiempo que la gente se cuestiona la
forma en que se plantea  funcionamiento del Estado
y la participacion de la sociedad. Por 1o menos en

Ameérica Latina hay una linea de discutir las
congtituciones, hacer transformaciones, que viene
dada, precisamente, porque vivimos divorciados de lo
que esta escrito. Solo que, como es natural, se
guieren construir leyes que sigan beneficiando alos
gue se han beneficiado sempre, por eso le llaman

“ modernidad”.

Nosotros pensamos que hay que caminar en ese sen-
tido, pero agregando dos elementos, ademés del
asunto de la democracia que planted Nicolas:
cambiar las reglas de juego y crear nuevos espacios
de organizacion. Ahora mismo, por gemplo, en
Republica Dominicana hay una gran demanda de
todos los sectores, en especial de ciertas
organizaciones populares, de discutir los espacios de
participacion que € Estado da: el Congreso, la
municipalidad... Otros reclaman que las elecciones
presidenciales estén separadas en el tiempo de las de
alcaldes, sindicos, etcétera, para que uno pueda votar
separadamente.

La pregunta nuestra es si basta ampliar la
municipalidad, votar separadamente, etcétera. ¢Por
qué? Porque lo que agui se esta demandando es como
participar, no como estar representado en esos
espacios. Y nosotros planteamos: hay que ir mas ala,
esto no es suficiente. Hay que hacer la propuesta de
como participar desde las diferentes instancias de
produccion, desde € territorio, desde los barrios...
Nosotros no gueremaos quedarnos en redefinir un
espacio de participacion del Estado que no facilitala
participacion de la sociedad. La sociedad necesita un
esquema organizativo-participativo cotidiano. Y para
nosotros, construir eso desde abajo es hacer politica.
Por esto lainsistencia del poder desde abgjo. Porque
creemos que e poder existe y lo que tenemos que
buscar son los mecanismos de hacer efectivo ese
poder, donde lo participativo es fundamental en los
niveles local y nacional.

El peso del clientelismo politico

-Uno de los mayores obstaculos para llevar ade -
lante una gestién democratica participativa resulta
el peso dela préctica del clientelismo politico, que
fomenta en la gente & pensamiento de que espos -
ble resolver indivi dualmente sus necesidades s se
asocia a tal partido o a tal administracion publica.
Eso acttia como un freno en la conciencia dela
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gente, porque & camino dela partici pacion es e
camino dela lucha, del objetivo a largo plazo. No
es facil adoptarlo como opcion. Cuando ustedes
chocan con esta conciencia en la base, ¢qué le
dicen a la gente?, ¢cOmo contrarrestan esa
tradicion politi quera? ¢Cémo incorporan a la
poblacion a otro tipo de practica?

Javier: Si, realmente, en la cotidianidad de los
barrios uno se da cuenta de la fuerza que tiene esta
cultura politica, y en ocasiones surgen pues
dificultades y choques en relacion con esto. La
organizacion se propone detener ese tipo de conducta
y de pensamiento que practican los partidos politicos
y otros espacios organizativos. Por iemplo, lo quetd
sefidabas de que un candidato, parallegar aun
puesto determinado, debe comprar gente, ofrecer
COSas.

En esalinea, por jemplo, debemos atender también
€l proceso por € que se asume un cargo en la
organizacion. Nosotros hemos definido que ninguna
persona puede autoproponerse. Es € comité barria e
que hace las proposiciones, fundamentandose en €
trabajo y en la préctica interna de la organizacion.
Este hecho ocasiona a veces muchos choques porque
hay gente que seintegraalaorganizaciony a
principio cree que funcionamos con esquemas
tradicionales, que hacemos planchas, y anda viendo
cua plancha se vaa proponer... El proceso de
formacion y difusion en d interior de los comités
ayudaalaclarificacion en ladiscusion y en la
préctica.

-¢Qué es una plancha?

Javier: En las organizaciones sindicales u otras
organizaciones tradicionales, en momentos
electorales se hace una plancha, o sea, unalistacon
los candidatos. Se trata de una propuesta de
candidatos para las diferentes responsabilidades.
Generamente hay varias planchas que se
contraponen.

Victor: A lagente delosbarrios sele ha
acostumbrado a pensar que s estd en una
organizacién es porque algin beneficio vaa
conseguir en ella. Muchas personas siguen alos
partidos politicos para conseguir algo. Nosotros,
como organizacion, no ofrecemos eso, por lo cudl
mucha gente no participa porque “ ahi no se consigue
nada’, ya que esta acostumbrada a que le den, a

asistencialismo. Comoquiera que la organizacion
critica esto y propone que la gente debe hacer su
propio esfuerzo para sobrevivir, muchas veces entra-
mos en contradiccion con ela.

Nicolas: Yo creo que hay un demento importante a
destacar, y es: como enfrentamos esavision y esa
préctica clientelista empleada en nuestros barrios,
sobre todo, por los partidos populistas. Las ofertas
partidarias se dan permanentemente, no sblo en las
elecciones. En estos momentos € gobierno sigue
ofreciendo apartamentos a gente que trata de
desalgjar y que luego no recibe nada. Nosotros
alertamos ala poblacion a partir de las experiencias
gue tuvimos y hacemos reflexiones al respecto para
ayudar a crear conciencia sobre nuestrarealidad y la
posibilidad de enfrentarla. Desde luego, no estarea
fécil, y esa préctica sigue existiendo porque esla
|6gica de la sociedad en que vivimos. Ademés, esta el
poder de los medios de comunicacion. Fata todavia
mas de un afio paralas elecciones generalesy yalos
politicos hacen campafiay los medios de
comunicacion estan en eso. Entonces, nuestra labor
es dificil porque va contra lalégica de la sociedad en
la que funcionamos.

-¢Qué eslo que se les hace dificil a ustedes cuando
van a organizar a la gente? ¢ Como se manifiesta
esa dificultad?

Nicolas: Lo mas dificil, sobre todo, es cuando, por
giemplo, llega una amenaza de desalojo aun barrio y
el gobierno ofrece apartamentos para todo € mundo,
pero nosotros sabemos de que no vaadarsglos ni a
unatercera parte. Entonces la gente se divide: estan
los que creen en la promesa del gobierno y por tanto
no se movilizan ni se organizan para que les den
apartamentas, los que si se organizan y empiezan a
luchar, y los neutrales. Victor pudiera gjemplificar
es0 porque hay una experiencia muy interesante en
Guachupita con gente que no quiso asumir una
organizacion ni naday luego se quedd sin vivienda.

Victor: El gobierno iba directamente alagentey le
decia: “ Cuidado con organizarse con COPADEBA,
porgue S se organizan corren € riesgo de perder su
apartamento.” En cambio, a Ultima hora, cuando
publicé lalista de las viviendas otorgadas, quedd
fuera un grupo; entonces fue cuando € grupo de
desalojados que no se organizé vino a buscarnos.
Cuando se organizaron con nosotros lograron
conseguir su gpartamento. Hoy ya se estan mudando.
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viviendas a dichas familias y por eso selevanté la
tomadelaiglesia

Fue un proceso interesante. Se crearon condiciones
paravisitar todas las casas a fin de solicitar ayuda
econémica por s alguno se enfermabay habia que
llevarlo a médico. Como en realidad mucha gente se
enfermd, inclusive e mismo Centro Médico de ahi se
puso a nuestra disposicion. Todo € barrio se
involucrd en € asunto y seimpuso ante esta gente®
que tenia bastante poder.

Javier: El hecho de que esalucha se llevara a cabo
con métodos y formas que expresaban reamente la
solidaridad con las familias afectadas y de que se
lograra integrar a muchisima gente del barrio,
afectada 0 no por los desalojos, fue un elemento muy
positivo de ese proceso.

La deslegitimacion de los partidos

-¢Cémo resumirian las causas de la actual
dedegitimacion de los partidos ante la gente?

Victor: Fijate, amedida que pasa d tiempo y se van
dando los procesos electorales, la gente cree menos
en los partidos y en los procesos que se van dando
porque, por gemplo, en las elecciones de 1990 se
evidencié como gana un partido y es otro € que se
guedacon € poder. Lagente ve que no tiene
representatividad en ellos y que, ademas, cualquiera
gue asume € poder se olvida del pueblo y muchas
veces toma medidas en contra del mismo pueblo.
Hemos tenido que reflexionar con la gente, decirle
gue no confunda la politica con los partidos, ni con
los paliticos.

Nosotros planteamos que la politica no es mala;
malos son los que hacen la politica, los que
manipulan alagente. Nos ha costado bastante
trabgo que la gente comprenda que no es malo
meterse en palitica.

-Lo malo esdgjar la politica sblo en manos de los
politicos profesionales...

% La conpafiia constructora de |os

apartamentos; los mlitares a los que les
asignaron viviendas y politicos del partido de
gobi erno que querian quedarse con |os

apar t anent os.

Chichi: Exacto. No sé si Javier quiere decir ago,
pero yo queria sefidar un problema que también esta
pesando mucho en nuestros paises. la corrupcion. El
pueblo haido descubriendo que los partidos casi tie-
nen un negocio montado con la politica, en e cual a-
gunosinvierten para sacar €l doble o € triple. El
clientelismo politico se basa, precisamente, en lo que
los paliticos pueden dar si llegan @ gobierno, y en
esa relacion de clientelismo y de negocio la gente ha
descubierto la mafia que hay, hablando en e sentido
ultimo de lo que significa lamafia. Paranadie esun
secreto que € nivel de corrupcién en nuestro pais es
alarmante, no solamente en & Estado sino dentro de
los partidos también, y que es sobre la base de la
posibilidad de lo que pueda coger que se engancha en
un partido.

La gente rechaza eso, porque se da cuenta de que es
un bandidaje y que toda la campafia politica se hace
paraver quién llegaacoger. Y lagente no creeen lo
gue no sirve, aungue vote por un sentido de tradicion
y de obligacién. Esta convencida de que dlo es una
instancia de robo, con € agravante de que roba el que
més fuerzatiene, ya sea econdmica o militar, no solo
en los cuerpos castrenses sino militares en términos
de poder en & uso de armas, bandas y cosas de esas.
Nuestros barrios estuvieron azotados por pandillas,
supuestamente juveniles, que escandalizaban en
cualquier lugar, y en las elecciones del 90 los
principales dirigentes politicos de derecha utilizaron
como guardaespaldas a miembros de las pandillas.
Entonces, las personas que veian a los pandilleros
metiéndoseles en su casa ala brava?” pararobarles el
televisor, matando gente en la calle, de repente
también vieron que esos pandilleros protegian a
candidato a Presidente de la Republica. Asi,
descubrieron gque existe un nivel de degeneracion tan
fuerte que no se puede creer en eso. Se unen las dos
cosas. no resuelven naday se hacen ricos con latrata
de blancas, la prostitucion, la droga, las pandillas,
porque en todo eso hay participacion de dirigentes
politicos reconocidos. Y esto nadie lo dice ya que,
aparentemente, nunca se puede probar aunque todo €
mundo lo sabe. L os pueblos no estan ciegos; no
hablan, pero estan mirando.

-El problema esta en evitar que ese desprestigio, ese
descrédito, setransforme en & quemeimportismo, o

27 A comp dé lugar, a la fuerza.
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seq, quela gente diga: “ Todo es una porqueria” y
seencierre en su casa.

Chichi: Claro, eso es un desafio para nosotros.

-En realidad, solamente a la ideologia de los
sectores antipopulares le conviene que la gente crea
que toda la politica es una porqueria'y no
especificamente esa poli tica, porque de este modo
elostienen & campo libre para actuar.

Chichi: El descontento viene por ahi. Ahora, a noso-
tros nos falta hacer e otro trabajo.

VII. LAS RELACIONES EN EL INTERIOR
DEL MOVIMIENTO POPUL AR

Los partidos de izquierday COPADEBA

-Tradicionalmente, la izquierda subestimaba o
descartaba -y algunos |o hacen todavia- las
actividades del movimiento barrial y € pape de sus
organizaciones en € conjunto del movimiento
social. ¢Cudles son, segun la experiencia de
ustedes, las dificultades o los impedimen tos para
trabajar junto con los partidos de izquierda en €
movimiento barrial?

Chichi: COPADEBA tiene un sistema de funciona
miento que los dirigentes paliticos bsobre todo de
izquierdaP no aguantan porgue aqui tienen que dedi-
carse ala cotidianidad, y un cuadro politico o un
dirigente medio de izquierda tiene que atender -como
decimos nosotros- “ muchos fogones a mismo
tiempo”, y no puede hacer vida cotidiana en un
comité. Puedeir aorientar, 0 sea, a“bajar
orientacion”, pero no puede hacer vida cotidiana, y S
no hace vida cotidiana no entra. Y como la cultura de
los partidos de izquierda -alin més que lade los
partidos de derecha es “ bajar orientacion y pasar
por e lugar “paraver qué hay”, sus militantes no
aguantan €l ritmo de trabgjo en un barrio. Y esla
misma gente la que les dice: “ Miren, no pueden
seguir”, o ellos terminan yéndose sin decir lo que
paso.

Otro problema es laformaen que abordan a veces a
los dirigentes nuestros. Por jemplo, ante cualquier

conflicto nosotros abrimos un proceso de didlogo, de
discusion interna, y los militantes de izquierda, que
no son muy de lalinea de COPADEBA, llaman ala
gentey le dicen: “ Lo que ocurre es que ustedes
cometieron un error porque sus dirigentes son tal
cosa o tal otra.” Empiezan diay noche a caerles
arribaalos dirigentes naturales de esamanera. Y en
ocasiones se pierde mucha energia e incluso tiempo y
recursos econémicos tratando de llegar a un acuerdo
con esos comparieros para pedirles, jpor favor!, que
nos dejen trabagjar enfrentando los problemas del
pais. Operar en un barrio no es tan fécil. Cuando
comenzamos la lucha en Guachupita contralos
desalgjos, lo primero que hizo € partido del gobierno
fue su comité, y este comité se metiaen las
asambleas nuestras para anarquizarlas. A pesar de
ver esa situacion, los grupos de izquierda no optaban
por apoyarnos pararesolver ese problema, sino que
andaban buscando “ qué podian sacar” en funcion de
la debilidad que teniamos por enfrentarnos con €
Estado, 0 sea, jqué nos sacaban a nosotros!

-¢Qué les sacaban a ustedes en términos de qué?

Chichi: De militantes, de gente, y, ademés, para
tratar de transformar las decisiones pues sempre
creen que son personales, y que td vez hablando con
uno u otro compariero van a cambiarlas o, por lo
menos, a crear un conflicto interno. Cada lucha
nuestra es e mismo lio. A veces, lamentablemente,
hemos tenido que decirles: * Compafieros, ¢ustedes no
entienden lo que esta pasando? Nos vamos a tener
queir ahablar con €l jefe de ustedes, alaal partido,
al comité centrd, pa que les bagje lalinea de que no
jodan tanto.” Y lo hemos llegado a hacer, ¢eh? Se ha
dado.

A veces, enfrentando a gobierno, debemos dedicarle
mas tiempo alos compafieros de laizquierda -o alos
gue yano son de laizquierda- que se Senten con po-
der en un barrio y con capacidad de ser los
“avanzados’. Hay que pararlos. Eso es un obstaculo
serio que tenemos nosotros. Cada afio es un afio de
didlogo-conflicto-didlogo con los partidos, para que
nos permitan, por 1o menos, hacer nuestro trabajo.

-¢Nunca han intentado coordinar € trabajo con
ustedes en vez de tratar de suplantarlos?

Chichi: En los barrios, no. Unicamente en la
Coordinadora Nacional que existio entre mayo del 89
y julio del 91, que después pasd a llamarse Colectivo
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de Organizaciones Populares. Los partidos no
estaban alli como tales, pero sus cuadros si. Y
Nosotros, que conocemos eso, plantedbamos: “La
Unica organizacion aqui sin partido Somos Nosotros,
y nosotros sabemos donde se toman las decisiones, y
cuando se vayan atomar las decisiones queremos
estar ahi, porque aqui no las vamos a aceptar.”
Entonces logramos que un sector de laizquierda nos
invitase a las reuniones en las que sus dirigentes
politicos discutian pa dénde seguir. Otro sector nos
dijo: * Ustedes son un movimiento barrial y nosotros
no tenemos nada que discutir con un movimiento
barrial.”

-Seguin dlos, un movimiento barrial no tiene nivel
para discutir politica...

Chichi: Claro. Eso hacemos en toda coordinacién a
laque entramos y de la que conocemos sus corrientes
politicas. Le decimos:. “ Estamos en la coordinacion
con los movimientos que ustedes tienen como movi-
mientos populares, pero no aceptamos intervencion.
Podemos discutir con ustedes como partido, aunque
no seamos un partido.” Lo hemos planteado claro
paque se entienda que No SOMOS ciegos en este
asunto, ¢no?, y como te digo, a veces son muchas las
trasnochadas discutiendo con un jodio partido para
llevar a cabo agun tipo de actividad o a fina
decirle: * Bueno, nosotros vamos a hacer la actividad
por encima de ustedes. Hagan lo que quieran.” En
varias ocasiones hemos logrado neutralizar eso, pero
en otras les hemos planteado: “ Bueno, no se puede
hablar con ustedes; nosotros la vamos a hacer.”
Muchas veces son més boca que otra cosa porque no
tienen la fuerza necesaria para pararnos. Estahasido
unaguerraconstante. Y @ esfuerzo que seinvierte
nos limita porgue crea confusion, no en la gente
nuestra, sino entre la poblacién que va a participar y
lo més que llega a entender es: “ Ya se estan matando
es0s dos, (gué eslo que pasa?’ Entonces empiezan a
dudar del proceso. Esto nos ha afectado en muchas
cosas. Cuando comenzamos € programa de tiendas
populares® con los ahorros de la poblacién, la
izquierda completa se volco contra nosotros.

-Dar una solucién paliativa al problema resultaba —
segUn tales esquemas- aplacar las contradicciones,

% se refiere a Conpras Unidas.

prolongar la vida del sstema. En resumen, un
escandalo.

Chichi: jUnacosaincreible! Nos acusaron de refor-
mistas y todo eso. A los dirigentes més jévenes los
agarraron, y hubo comparieros que hicieron crisis
porque se pasaban € dia entero en su casa
repitiéndoles: “ Tienes que sdlirte de ahi. Esagente lo
que estd buscando es “conseguir cuarto', ahoravaa
hacer d trabajo del Estado y, entonces, ¢donde quedd
laluchade clases?, y no sé que cosas.” Esto trae
problemas serios, y es otra de las barreras que nos
encontramos para realizar unalabor de conjunto: €
nivel de comprension de los procesos que estamos
desarrollando.

-¢Han detectado otras dificultades en su relacion
con los partidos de izquierda? ¢Cuales?

Nicolas: Si. Unade las principales dificultades que
hemos tenido que enfrentar en € proceso de
coordinacion con e movimiento popular y sobre todo
con laizquierda partidaria, ha sido como concebir los
procesos de articulacion del pueblo en lalucha
cotidiana. En los momentos de mucha tension politica
se entiende que, cuando nos sentamos a coordinar,
debemos sdlir de ahi con € programade luchaya
montado para que luego la gente se vincule a eso.
Nosotros entendemos que € proceso es totalmente &
revés. Porque con un programa de lucha concebido
de esta manera, jamés la poblacién comprenderalo
que debe demandar. Jamés habra apropiacion por
parte de la poblacion de lo que va a demandar ahi.

Se funciona con muy buenaintencion, pero de una
formavertical, sin una estrategia que permita que en
los pequefios nlcleos, comités barrides u otros espa-
cios, haya unareflexion acerca de cudes son las
necesidades, qué se debe demandar y como hade
hacerse. Los procesos democréticos de participacion
implican, en cierto modo, lentitud porque hay que
montar la lucha desde la base y esto requiere de
encuentros, asambleas, jornadas de trabajo,
reflexion, lo que es totalmente diferente a montar un
programa de lucha entre cinco, seis o diez dirigentes
en una mesa de trabgjo. Por mas claridad tedricay
politica que tengamos, ese programa hunca sera
asumido realmente por la poblacion.

Ladificultad de COPADEBA para coordinar con las
organizaciones de laizquierda partidaria es por eso,
porgue vamos a un ritmo lento. Siempre nos
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Existe este sentir de parte de las organizaciones po-
pulares: estamos subordinados alos partidos, esa
gente dice lo que le interesa decir, por lo que no hay
posibilidad de una discusion politica abiertay franca
con ellos. Eso se convierte en unaretranca para
avanzar que no permite que se pueda consolidar
ningun tipo derelacién. Y que no permite que
organizaciones populares aprendan del quehacer
politico, de la experiencia de esos partidos, porque
hay que manejarlos con esa precaucion, tratando de
entender més ala de lo que estén diciendo, para ver
s uno se compromete o0 no, s sigue € didlogo o no.

-Cuando tu decias que los militantes de izquierda,
en cuanto a la experiencia de ustedes, no aguantan
hacer vida cotidiana en € barrio, ¢a quéteref ieres
concretamente?

Chichi: Mira, hacer movimiento barrial significa
convivir mucho tiempo con la gente del barrio,
aceptar que a veces debes coger paltras, o sea, que la
€osa se me volvio, que porque las cosas no siempre
avanzan. En ocasiones, cuando uno cree que un
comité esta tomando su propiaforma, de pronto se
desbarata y t0 no sabes por qué. Hay que empezar de
nuevo, hay que trabgjar en espiral, hay que visitar a
la gente, hay que volver unay otravez.

Posiblemente, uno se demore un afio en conformar un
comité, y los compafieros de laizquierda no aguantan
eso. Ademas, hay un problema: los militantes de la
izquierda estan acostumbrados a tomar las decisiones
solosy, por elo, las toman en quince minutos.
Cuando t( asumes que has de esperar que la gente
tome las decisiones, te tardas uno o dos mesesy, s
no tienes una experiencia como la nuestra, de
mecanismos de funcionamiento répido, por €
aprendizaje de anos, te tardas tres meses y a veces se
te vala coyunturay te quedas sin respuesta. Sobre
todo, s € problema es palitico te quedas como un
pendejo, como dicen ellos.

Ese ritmo de trabajo no lo aguanta un militante de iz-
quierda. No lo aguanta porque no puede esperar ala
gente, no lo aguanta porgue no tiene la posibilidad de
sobresalir y no lo aguanta porque el partido lo utiliza
en diez vainas més por alaafuera. Tal vez puede
venir el sabado alareunion, pero no puede venir
todos los dias a estar con lagente, paraver s los
coordinadores se reunieron, s hay informacion, s
hubo comision, si ya se discutio € materia
educetivo, etcétera. Es una dindmica que aveces

lleva las siete noches de la semana entre las ocho y
lasdoce. Y, s se muri6 fulana, alo megjor le toca
colar el café, traer el banco y sentarse dlli, y los
compafieros de laizquierda no estén para eso.

Hay comparieros que dicen: “ Yo voy aser de
COPADEBA.” Vienen mandaos pa tomar la direccion.
Entonces se plantean: “ ;Qué hay que hacer? Bueno,
en primer lugar, "meterse’ en un comité de cuadra.”
iAh, perfecto! Llegan al comité de cuadra, pero
resulta que deben pasar seis meses -un afo ahora-
parallegar a comité barria y, después del comité
barrial, deben pasar por alguna comision parallegar
a ser dirigentes generales. Por tanto, nos dicen: “ No,
espérate mi hermano, yo tengo otras cosas que hacer.
Si no puedo ser dirigente rgpidamente, yo me voy.”
Eso ha pasado cantidad de veces.

No aguantan este ritmo porque piensan: “ Yo voy a
estar un afio aqui, ¢haciéndole fila a quién, cuando
puedo dirigir en otro lado? Puedo inventarme un
grupo, ¢no?" A eso me referia cuando te decia que no
aguantan. No es fécil € ritmito este.

-En este momento, ¢cudl esla presencia real delos
partidos de izquierda en los barrios?

Chichi: Hace cinco afios tenian un loca, o un sinnd-
mero de dirigentes muy conocidos que todo & mundo
sabia que eran dd partido tal, y tenian una cierta pre-
sencia. En cada barrio se ubicaba la representacion
del PCD?, del MPD® y de otros partidos, aunque no
hubieralocal. Eran reconocidos por la comunidad.
Eso no existe en este momento en la mayoria de los
barrios.

-¢Por qué crees que no existe?

Chichi: Yo creo que es parte del proceso de crisis
que havivido laizquierda en el pais, durante la cual,
por no poder conectar su proyecto con la gente del
pueblo o construir un proyecto con la gente del
pueblo, se haido reduciendo en militanciay
capacidad de incidencia. Précticamente, su
comunicacion directa con la gente en términos
globales se lleva a cabo por los medios de
comunicacién. Lapaosicion de un partido deizquierda

2 partido Comunista Doni ni cano.

%, Movimi ento Popul ar Domi ni cano.
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se conoce através de Radio MIL3, unarueda de
prensa o los periddicos; pero, unainstancia del par-
tido, en equis barrio 0 en equis zona, que distribuya
el periddico, no existe en este momento. Hay gente de
es0s partidos, no se puede negar, pero funciona de
caraa partido, no de carad barrio, es decir, siempre
esta en un congreso que estan haciendo o preparando,
en laUniversidad, o en una jornada de pintadera de
afiches en lacalle; estén en € barrio, pero mas hacia
afuera

Lalinea gue han seguido los partidos para tener
cierta presencia en la zona, ha sido basicamente la de
crear comités de barrio integrados por tres o cuatro
comparfieros, o convertir una céluladel partido en la
asociacion de vecinostal, o colocar militantes en
grupos ya existentes. Pero, aun en esos grupos, la
misma gente del grupo no los ve como militantes del
partido, Sino como uno mas que la gente cree que
tiene alguna militancia politica. Es decir que su
presencia se logra por estos canales, pero no
institucionalmente, aungue en € espacio donde
inciden tienen cierta posibilidad de hacer algin tipo
de actividad politica.

-¢Como definiriasla relacion entre COPADEBA Y
los partidos de izquierda?

Chichi: Pudiéramos decir que se daen un nivel
amigable. Ellos nos invitan atodas las actividades,
por gemplo, alos congresos del partido. Nosotros
los invitamos a aguéllas en las que entendemos que
deben estar. A veces se abren discusiones sobre
planteamientos, sobre propuestas... Por gjemplo,
cuando hicimos € encuentro de masas para plantear
lalinea de lucha en sus dos dternativas, invitamos a
todos los partidos. Esto vaen lalineadelo quete
decia ahorita: los partidos y las fuerzas sociales y
religiosas del pais tienen que reconocer a
movimiento barriad como un elemento activo y
véido. En agunos casos, hemos invitado a militantes
del partido, lideres del comité central, para que
participen en paneles sobre la coyuntura politica o
den su opinion sobre un hecho histérico que se
enmarca en los planes de formacion de nosotros. A
veces, no solo parala gente de COPADEBA Sino para
todos en un barrio equis, por gemplo, con relacion a
larevolucion de abril del 65. Cuando se hacen activi-

8L Enisora radial de nayor inpacto en |las

noticias, muy escuchada en el nivel nacional.

dades de este tipo, generamente seinvitaala gente
del partido que participd en los hechos. Pero no hay
alianza ni acuerdo politico alguno, porque no lo con-
sideramos prudente en este momento, aunque
estamos abiertos a las posibilidades de que pueda
conformarse un frente politico-socia con un
contenido bien definido. No estariamos opuestos a
participar en é siempre y cuando cada cual entienda
su papel, y en una situacion de igualdad.

-cUstedes reconocen la necesidad de la existencia
de partidos de izquierda?

Chichi: Mira, yo pienso que e esquemadel partido
esta cada dia mas agotado... Ahora, todavia cumple
unafuncién. En lo que no estamos de acuerdo, como
COPADEBA y en mi criterio, es en d tipo de partido
gue se quiere mantener, 0 sea, en € tipo de concep-
Cion acercadel papel del partido y € papel del movi-
miento barrial, del movimiento popular, ante la socie-
dad. Por giemplo, nosotros entendemos que las leyes
electorales del pais no son malas en si mismas, sino
porque hay un criterio de poder en todos los partidos
tradicionaes que las mantienen asi. Ahora, hubo un
acuerdo de reforma electoral y ninguno transformo la
ley electoral en una via de participacion del pueblo.
Los partidos estan aferrados al esquema presidencia
lista, estén aferrados alaley antidemocréticay no la
van avariar porque son parte del mismo modelo so-
ciopolitico. Nosotros pensamos que tanto los partidos
deizquierda como los de derecha, en su manera
actual de concebirse, deben desaparecer. Como
instancia nacional de busqueda de participacion
politicay de penetracion de sectores, tal vez tendrian
algun tipo de posibilidad. En este momento hay un
proceso, aqui y en América Latina, de creacion de
otras instancias de representacion, pero como
Nnosotros todavia no contamaos con otro mecanismo,
tampoco nos aventuramos a decir que se acabe todo
es0. Creemos que la posibilidad de cambio estd en
gue, de lo que tenemos, vaya sdiendo lo otro, lo
nuevo.

-Pero no se definirian como una organizacion
antipartido...

Chichi: De ninguna manera. Aungue si criticamosy
rechazamos su practica.

Nicolas: Nosotros estamos y estaremos siempre
abiertos a cualquier tipo de acercamiento, en tanto se
respete a nuestra organizacion, COPADEBA.
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-¢Como podrian superarse las limitaciones
sefialadas? ¢ Pudieran sefialar algunos e ementos
gue posibiliten modificar las actuales relaciones
entre los partidos deizquierda y e movimiento
barrial?

Nicolas: Mira, la superacién de los problemas en
esta relacion tiene que partir de una profunda
reflexion de la préctica, de unarevision critica del
modo en que se ha trabgjado durante muchos afios.
Es necesario, sobre todo, que esa reflexion conduzca
aun proceso en € cua se reconozcan las identidades
de las distintas instancias organizativas: partido,
organizacion popular, sindicato, etcétera; se
reconozca el papel que debe desempefiar cada unay
se respete, porque ahi es donde esta parte de la clave.
El respeto implica autonomia, no subordinacion ni
dependencia. Implica que cada espacio, cada
instancia organizativa se reafirme en una identidad
gue le es propiaa partir de la experiencia de su
proceso, sin lacua no es posible ninguna relacion
coherente y seria entre ellas.

No estoy hablando solamente del partido hacia la or-
ganizacion popular, sino también de la organizacion
popular hacia e partido. Porque no podemos plantear
que todo lo malo viene del partido; también nosotros,
gue vivimos otra experiencia, tenemos que ser mas
abiertos a unarelacion con los partidos.

-¢Mas abiertos en qué sentido?

Nicolas: En d sentido de no temer esarelacion. Y lo
digo porque en nuestra organizacion hay mucha
gente que se preocupa cuando coordinamos 0 nos
acercamos a un partido de izquierda. Se preocupa
porgue piensa: bueno, € partido lo vaa arropar, 1o
puede absorber o dgo. En los momentos en que
hemos contactado con élos, les hemos aclarado hasta
donde llega esa relacion; no hemos vacilado en
ninguna ocasion cuando hemos tenido que discutir o
hemos tenido que hacerles propuestas. Lo hemos
hecho de manera francay abierta... Y creo que esta
relacion hay que fortalecerla bgjo el principio del
respeto a la autonomia, alaidentidad, y sin
concebirla de forma vertical, como subordinacion de
la organizacion popular haciael partido. Y esto
implica una seriareflexion sobre la practicay un
replanteo de la concepcion con la que se ha
trabajado.

Y también metodolgicamente, es decir, acercade
cémo trabgjar con lagente y cdmo hacer politica...
Hasta implicaria un replanteo de la misma estructura
partidaria para que responda a otras necesidades que
hasta ahora no habia tocado. Pero esaesuna
reflexion que, ciertamente, le corresponde alos
partidos.

-¢No te parece que una reflexion de ese tipo deberia
ser conjunta? Porque es muy dificil que d que no
sabe trabajar en una forma o area determinada se
dé cuenta de sus carencias respecto a esa forma o
area. No lo digo solo por Republica Dominicana. El
divorcio entre parti dos y movimientos de masas
existe en muchos paises de Latinoamérica...

Nicolas: El que lareflexion sea conjunta es
demasiado sofiar, porque los dirigentes de veinte y
treinta afnos, los secretarios generales de los partidos,
tendrian que ponerse muy humildes para discutir y
reflexionar con las organizaciones populares;
tendrian que asumir una postura de unidad, de
reconocimiento, que no sempre esta presente...

-Es dificil, pero hay que trabajar para es o. Porque
€l nuevo pensamiento y proyecto alternativo tiene
que surgir ddl intercambio. No va a surgir de una
Unica vertiente. TG mismo decias: no va a salir del
barrio para toda la sociedad, ni va a generarse en
un solo sector, porgue elo equivaldria a reeditar
propuestas generales y abstractas supuestamente
validas para todos...

Chichi: Yo creo que los partidos deben entender que
aungue tienen un proyecto gparentemente més nacio-
nal, no dirigido solamente a sectores populares, y
aunque tienen que obrar como entes directivos con
una supuesta vision amplia acercadel futuroy delos
objetivos generales, sin movimiento popular no hay
partido. No en término utilitario, sino como elemento
gue compone la sociedad. Y que estd demostrando
que si puede hacer concienciay tener proyecto. Yo
pienso que los partidos no pueden obviar esa
capacidad del movimiento popular y social.

Por parte del sector popular hay que reconocer tam-
bién que los partidos tienen un papel que jugar. En
este momento ese papd estratar de coordinar la
suma de intereses de los distintos sectores para crear,
conjuntamente, un proyecto alternativo no solamente
de gobierno, sino de sociedad, que reinterprete la
realidad que estamos viviendo. Para ello, seria
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necesario romper con la tradicion de que “ nuestra
lineaideolégicaestal y no caben tal y tal” o deque

“ Nosotros pensamos que hay grupos que pueden
participar directamente y grupos que no pueden
participar”. Por gemplo, el caso de los cristianos,
aungue ya en nuestra historia eso no ocurre. Pero en
términos de lo socia-popular habria que replantearse
ese problema...

Y o creo que los partidos tienen como desafio
entender que esta relacion se establece casi deigua a
igual, aungque sabemos que cada cua debe
desempeiiar su papel; reconocer que hay sectores de
la sociedad que pueden aportar y que, junto con ellos,
han de hacer latransformacién y han de construir las
nuevas aternativas politicas. Esarelacion debe
encaminarse aromper los esquemas tradicionales
sobre e “ partido de cuadros', € partido vertical o €
partido que entiende que puede encender alas masas
COoN una consigna, para que luego esto no se traduzca
en un fracaso de su palitica, en no comprender por
qué la gente no votd por € o en llegar a gobiernoy
no tener las herramientas para seguir mas dla.
Porque muchas veces se define la lucha desde aqui
hasta €l gobierno, pero, ¢y después?...

Y o pienso que debe haber unarelacion en lacua d
partido entienda definitivamente que tiene una de-
pendenciareal del movimiento popular, no como es-
tructura sino como sector social.

-TU estas planteando horizontalizar la relacion...

Chichi: Necesariamente, si... Habria que respetar las
particularidades de cada cual, y € papel delos
partidos en esa relacion sera como articular un
movimiento politico.

CoOPADEBA y el movimiento sindical

-En algunos lugares, |a falta de entendimiento entre
laizquierda 'y € movimiento barrial setradado al
movimiento sindical permeando también sus
relaciones con € resto de los movimientos socia les.
En varias coyunturas, COPADEBA estuvo articulada
con los sindicatos. ¢ Como se desarrollaron las
relaciones entre ustedes?

Chichi: Hemos tenido la posibilidad de participar en
dos ocasiones con € movimiento sindical y lamayor
parte de los gremios profesionales en procesos de

coordinacion de luchas nacionales. Primero en € 85
y luego entred 90 y & 91. Lamentablemente, se
desarroll6 unarelacion muy desigua y conflictiva.
Porque asi como para muchos partidos e movimiento
barrial es simplemente la posibilidad de un
movimiento de masas y nada més, en los sindicatos
se traduce con mucha claridad laidea de que éllos
son “ladireccion” del movimiento social y popular y,
como tal es, el espacio de representacion publicade
los movimientos populares le corresponde a ellos, ya
que -segln su interpretacion- las organizaciones
populares no son una garantia, primero, porque
congtituyen movimientos que “ aparecieron” no se
sabe como y, segundo, porque tampoco se sabe “ con
quévan asdir’. Eso les conferia supuestamente la
responsabilidad de asumir la representacion publica
del movimiento.

-¢Representarlos a ustedes, por gemplo?

Chichi: Si, en las ruedas de prensa, en los boletines
de lahuelga®, en lanegociacion con el Estado. No se
daban cuenta de que éramos mayoriay que, en
Ultima instancia, sempre forzdbamos a que
participaratodo € mundo. Para darte unaidea, la
primeravez que hicimos una coordinadoray €
gobierno llamé a didogo, cuando habia queir ala
Presidencia de la Republica para las entrevistas, para
determinar la comision que hablariacon é jse armo
un liol, fuimos las cincuenta organizaciones después
de tres dias y dos o tres noches de discusion. Uno de
los dirigentes sindicales -o dirigenta, porque es
mujer-, dijo que, para garantizar que no se negociara
cualquier cosa, debiair € movimiento obrero, porque
disponia de reconocimiento legal y tenia historiade
lucha, mientras que las organizaciones barriaes,
solamente a una se le podia conocer un local; las
otras, “ quién diablos sabia de dénde venian”. Fueron
argumentos que descartaban el trabgjo y €l papel de
todos los grupos que estaban ahi, porque no se
trataba s6lo de COPADEBA que, dicho sea de paso,
eralaunica que contabacon local. Eso llevo ala
divisién del movimiento. Cuando los sindicatos
vieron que € crecimiento del movimiento popular era

%2 Boletines informativos el aborados por |a

coordi nadora, los sindicatos y |as

or gani zaci ones barrial es y canpesi has que
integraban el Col ectivo de O ganizaciones
Popul ares en | os afios 90p91.



40

Isabel Rauber

tan grande en la coordinacion, optaron por
aglutinarse aparte, como centrales sindicales.

-El mismo prejuicio de los partidos setradada a los
sindicatos...

Chichi: Si. El gobierno no ha querido crear unaley
gue reconozca a movimiento barrial, o sea, la
organizacion barrial, la organizacién comunitaria, y
limita ésta a la junta de vecinos. Por o generd, las
células del partido de gobierno se convierten en junta
de vecinos. El sindico quellegaes e quelacreay €
gue elabora sus estatutos. Entonces, e movimiento
sindical, en lugar de tener una actitud critica ante
eso, lo que dice es: “ Ustedes son ilegales, no estén
reconocidos en ningun sitio, mientras que NOsotros si
tenemos un reconocimiento, tenemos un papel en la
Secretaria de Trabagjo, tenemos delegado en € Seguro
Social, en la Cgja de Pensionado; ustedes no
gparecen en ningln lado, ustedes son ilegales.” Ese
tipo de cosas la hemos criticado. Y hemos planteado
por escrito que a nosotros No Nos interesa ocupar 1os
lugares que por derecho pertenecen alos obreros,
pero que tampoco permitimos que nos desconozean
como elemento social activo.

Dentro de las centrales sindicales mantenemos rela-
ciones de amistad y de intercambio de experiencias
basicamente con la Central Generd de Trabajadores
(CGT), que desde hace dos afios entiende que sin mo-
vimiento popular no hay posibilidad de movimiento
sindica. El movimiento obrero estd, como movi-
miento, cada vez més debilitado y, sin embargo, los
obreros se articulan mas fécilmente alos
movimientos populares en su zona, en su barrio, que
al sindicato en su empresa. Ahora quieren or ganizar
alosabrerosen suterritorio. Yo no sé quétanto le
han dado a eso. Es un planteamiento tedrico que yo
Creo que, en gran parte, estodaviaun reto. LaCGT
se ha abierto anosotros, pero € resto de las
centrales, ni de juego...

-Lo que explicas, evidencia que en las relaciones
subyace un problema de fondo acerca de como
entender la construcci 6n del sujeto politico
transformador. S es mediante una cadena de abajo
arriba o s setrata de una coordi nacion de sectores,
actoresy pensamientosy, en ese caso, implica €
respeto a la identidad de cada cual. Tiene que ver
con esquemas que no han cambiado, al menos no en
la medida delos requerimientos actuales...

Chichi: Claro, tienen ese esquema; pero también
intereses politicos y econdmicos. Porque nosotros
sabemos que ahora mismo los dirigentes sindicales
devengan mucho dinero del Estado, entre los sueldos
y las facilidades y prebendas. Por ejemplo, los
delegados del movimiento sindical al Seguro Socia
tienen carros asignados; entonces, aungue |os carros
no sean de ellos sino del Seguro Social, éste esun
espacio que dllos entienden que sereduce s uno selo
pelea porque tendrian que compartirlo. Ademas, esta
el problema politico, que es que dlos siguen
pensando que son quienes dirigen d pueblo,
¢comprendes? Y asi, dicen: “ Ustedes estén ahi para
hacer el movimiento de masas, para levantar los
barrios en un momento determinado, para seguir las
orientaciones.” 'Y nosotros decimos que no, que ya
€se jueguito no camina. Y no lo jugamos.

-TU hacias alusién a que los obreros se movilizan a
través del barrio. La aplicacion del proyecto
neoliberal, que restringe cada vez més los derechos
de lostrabajadores, hace que la movilizacién de
dichos trabajadores en re clamo de sus derechosy
necesidades se haya ido desarrollando también a
través delos barrios, donde & obrero esun ser
anonimo porque es un morador mas. Entonces, la
pregunta es. ¢COmo se ha manifestado esto en
Republica Dominicana? ¢Cual es e lugar del
obrero dentro dd movimiento barrial? Tu dijiste
gue se planteaba mas en € nivel tedrico...

Chichi: Cuando yo decia que eratedrico, me referia
al planteo delaCGT. Ahora, larealidad de la
participacion de los obreros en los barrios es vigja; el
tema es que se trata de un problema de identidad. El
obrero -que eralo que yo te planteaba que la CGT
debia tener en cuenta-, cuando se movilizaen e
barrio, se moviliza como barrio, no como obrero, y
Nno se puede andlizar a obrero en € barrio porque eso
seria extraerlo de su realidad cotidiana de vida, y eso
Nno va a ser posible en este proceso. Lo que hay que
discutir es cdmo esa capacidad de movilizacion, de
organizacion y de educacion politica que desarrolla el
obrero en € barrio se tradada alafébrica, porque s
lo busca como obrero en € barrio, nolovaa
encontrar, porgue el obrero no quiere ser obrero en e
barrio. Se articul6 a barrio porque puede desplegar
jornadas de lucha sin que lo cancelen®, sin quele

%, sin que lo despidan.
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gente y nos planteamos la necesidad de ir estable-
ciendo, construyendo las cosas. A partir de ahi vimos
con mas claridad que para garantizar €l equilibrio no
podiamos estar en ninguno de los dos extremos: ni
creer que siempre todo & mundo es responsable de
todo, ni caer de nuevo en las manos de un
coordinador o un presidente. Entonces entramos en
unarevision estatutaria, pero siempre con €l criterio
de que & compariero o compafiera que esta ahi esun
coordinador operativo, no € lider carismético,
caudillo de la organizacion.

Esto permite un nivel de participacion de los compa-
fieros con responsabilidades muy definidas, que se
convierte en elemento educativo parael avancey la
formacion de estos comparieros. Y s no, quetelo
diga Victor ahora que esta pasando por esa
experiencia. Ante responsabilidades de tal naturaleza,
cada compariero tiene la posibilidad de crecer, de
aprender de la précticay de la cotidianidad.

Ese criterio prevalece también paralas
coordinaciones de las comisiones de trabgjo. Es
decir, los coordinadores de comisiones duran dos
anos, pero los cambios son combinados; sempre sale
€l mas vigjo de los dos, para garantizar lamemoria
histéricay el proceso, paratrasmitir la experienciay
para que la nueva persona que asume € cargo no se
sienta sola, ni comenzando de nuevo o virando a
revés todo o que se habia hecho.

Es decir que, a llegar a 1988, hay un espacio
recorrido por COPADEBA donde ha participado
mucha gente, construyendo las bases que dan € peso
de la participacion de esos comités barriales. Hasta
este momento, yo creo que hastael 91, lamayor
fuerza de COPADEBA en términos de participacion
estd en las mujeres, y la edad promedio del conjunto
de mujeres y hombres es de 35 afios. Priman mucho
los 48P60, que es ago con ventgjas y desventajas.
Una de sus ventgjas es que es la primera
organizacion de este tipo que logra nuclear gente de
esa edad, lo cua es muy importante por su aportey
por su nivel de permanenciay de constanciaen €
proceso. Una de las variables permanentes en todas
las organizaciones barriales, eslajuventud. Claro
que € trabajo nos llevd también alos jovenes, y hoy
tenemos una representacion juvenil muy activa; pero
es uno de nuestros orgullos la participacion de gente
adulta que se mantiene durante afios vinculada a
proceso.

Victor: Laprimera estructura que tuvo COPADEBA
fue lasiguiente: la asamblea genera, en ese tiempo
integrada por todos los miembros de COPADEBA de
los diferentes barrios de la zona norte de la capital;
después, € comité coordinador, compuesto por dos
delegados de cada barrio, més los coordinadores de
cada comision de trabajo y €l coordinador general de
COPADEBA,; luego, los comités barrialesy los
subcomités de las zonas de cada barrio, que son los
que conforman & comité barrial.

Nicolas: Al que se sumaban también cinco
comisiones de trabajo: una comision de formacién
social y politica; una comisién de comunicacion
popular; una comision de desarrollo comunitario, que
tiene que ver con la autogestion, las tiendas
populares; una comisién de mejoramiento barrial,
vinculada a la politica urbana; y una comision de
investigacion. Cada comision tenia un coordinador o
coordinadora®. Eran comisiones de trabgjo
operativas de las lineas generales aprobadas en las
asambleas que motorizaban al comité coordinador en
cada zona

La estructura de comisiones varié hace dos afios. La
comision de mejoramiento barria se fundié con la
comision de desarrollo comunitario, es decir, la pro-
blematica urbanay de mgjoramiento del barrio sein-
tegré con la problemética de los talleres artesanales,
de las tiendas populares, y con la parte de la produc-
cion. Hoy todo eso se atiende con e nombre de comi-
sién de desarrollo comunitario. En las elecciones del
ano pasado hicimos modificaciones que Javier puede
explicar.

-¢Por qué ese cambio en la estructura?

Javier: Fundamentalmente por € crecimiento de la
organizacion hacia otros bloques de barrios, lo que
nosotros llamamas zonas, que comenzo en € 88 con
laincorporacion de cuatro barrios de lazona de Los
Alcarrizos, que esti a alrededor de 15 kildmetros de
laciudad. Y también de la zona de S&bana Perdida
que seincorporo por € afio 89 y seencuentraa5 67
kildbmetros de la ciudad. Hasta ese afio, la
organizacion solo funcionaba en la zona norte.

% Los coordinadores de com si ones
partici paban en el comité coordinador y eran
el ect os cada dos afios junto con el coordi nador
general .
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Laestructura de la organizacién no permitia integrar
el trabgjo que se hacia en esas zonas. No se podia te-
ner una comisién de trabajo que funcionaraen €
nivel general, por g emplo, agui en lazona norte, con
gente que tuviera que venir de Los Alcarrizos o de
Sébana Perdida. Eso dificultaba la operacion, pero,
ademas, dificultabalareal participacion de otros
barrios més distantes. Ello propicio unareflexion
sobre la necesidad de estructurar esto de modo tal
gue permitieraunamejor y mayor participacion de
los diferentes barrios que conformaban la
organizacion. Entonces, en vez de la asamblea
genera, se crearon asambleas en € nivel de las
zonas. O seg, € bloque de barrios que congtituye una
zona hace sus asambleas y, ademas, tiene un comité
coordinador zonal, que es a que haciamos referencia.

Nicolas: En € fondo todo quedd igua. Lo Unico que
la asamblea general se hace ahora por zonas.
Ademés, existe la asamblea general de todala
organizacion.

Javier: Cuando hablamos de zona, hablamos ddl blo-
que de barrios. Te decia que esta el comité coordina
dor de unazona, pero ademés funcionan los
diferentes comités barriales integrados por delegados
de los digtintos subcomités zonales que hay en cada
barrio de dichas zonas. Entonces, ;como articular €l
trabajo de las zonas en una estructura organica? Se
comenz0 a hacer propuestas que enriquecian la
estructuray permitian la participacion de las zonas.
En estos momentos contamos con la asamblea
general, conformada por todos los miembros de la
organizacion gue pertenecen a las diferentes zonas en
gue existe COPADEBA. Ademas, tenemos & comité
coordinador genera o del distrito.®

-O seq, d criterio fundamental de ustedes para
cambiar la estructura fue la necesdad de
crecimiento...

Nicolas: Si'y no. Laestructura responde a dos
criterios fundamentales. Por una parte, € del
crecimiento en términos territoriales, organizativos,
dadala necesidad de tener una coherenciaen la
organizacion que nos permita mantener un
funcionamiento &gil y democratico y el principio de
la participacién popular, para que ese crecimiento no
Nnos convierta en una organizacion burocrética. Por

%, Ver organigrama en Anexos.

otra parte, € del avance, en términos de pensamiento,
de nuestra propia vision de la organizacion que
responde aideales paliticos. Esto nos posibilita
buscar una forma organizativa mucho més coherente
con unarespuesta, ya no diriamos barrial, sino
nacional, a plantearnos la problemética en relacion
con laciudad de Santo Domingo. Porque, en la
medida en que crecemos como organizacion, no tanto
en términos cuantitativos sino en formacion y
pensamiento, nos planteamos otras probleméticas y
la necesidad de participacion mucho mas dla de
nuestro comité de cuadra, mucho mas ala del barrio.
Y dllo requiere también de gjustes en la estructura.
En las comisiones hubo cambios fundamentales; por
gemplo, en d afio 92 la comision de investigacion
pasd a ser un area de formacién y se cred lacomision
de organizacion.

Javier: Esta es una comision encargada de darle se-
guimiento a toda la situacién organizativa, de creci-
miento y de funcionamiento de Copadeba. Se cred a
partir de una necesidad, diriamos, politica...

Chichi: Si aspiramos a ser una organizacion
democrética, y para nosotros la democracia se
enmarca mucho en lo participativo, las nuevas areas
detrabajo en la ciudad que se integraban a
COPADEBA tenian €l derecho a participar en latoma
de decisiones. Entonces, no era posible mantener una
estructura de organizacion distrital coordinada por
un conjunto de personas que respondian aunade las
zonasy no alastres. Queremos ser coherentes en ese
aspecto; es decir, no centralizar € poder de decision
en una solainstancia, en una sola zona por € hecho
de ser €l lugar de origen, sino facilitar la
descentralizacion en correspondencia con lo que
demandamos de |la sociedad misma.

Victor: Es una manerade darle importanciaa ese es-
pacio que se haido gestando. Porque, por gjemplo,
nosotros observébamos que se habia hecho un
trabgjo, en una zona equis, pero en realidad, con
respecto a rumbo de la organizacién, esa zona no
teniala posibilidad de decidir. Existia una
desigualdad con relacion alatomade decisionesy
también en la participacion en € mecanismo interno
de la organizacion. Ante eso, se trat6 de dar la misma
importancia a todas las zonas, aunque cada unatiene
una experiencia diferente.

Comité coordinador zonal
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-¢Quiénesintegran e comité coordinador de una
zona?

Javier: En todas las zonas tenemos un comité
coordinador conformado por dos delegados de cada
uno de los barrios que las integran, que son a su vez
los coordinadores de su comité barrial. Hay dos
coordinadores, pero todos los afios saleuno y se
gueda otro. Cada afio los miembros del comité votan
por la persona que va a asumir una de esas dos
responsabilidades. El que permanece garantiza la
continuidad del trabajo. Todos los miembros de
COPADEBA pueden ser elegidos para cualquierade
las responsabilidades.

Victor: En las primeras elecciones se elige a uno por
dos afios y a otro por un afio; después, cada afio se
elige auno por dos afios.

Javier: Entonces, esos dos son los delegados que
integran e comité coordinador de una zona, donde,
ademés, participa el coordinador genera de la zona.

-¢Como digen al coordinador zonal? ¢Quiéneslo
proponen?

Javier: Se elige en asamblea electoral zonal, donde
participan todos los comités barriales de esa zonay
cada comité vota por la persona propuesta para
asumir la responsabilidad de coordinador.

Nicolas: Los comités barriales proponen ala persona
que redine las condiciones que se exigen. El comité
zonal también propone. Lo que no pueden haber son
propuestas individuales, ni proponerse uno mismo.

-¢Es un solo coordinador por zona?

Nicolas: Si, que ademas participa en €l comité
coordinador distrital de todo COPADEBA. En d
comité zona funcionan asimismo las comisiones de
trabajo, por lo que en el comité coordinador de la
zona participan también los coordinadores de las
comisiones. El coordinador de zona es elegido en la
asamblea de su zona. Tiene voz, pero no voto. Solo
tienen voto en e comité coordinador zona los
coordinadores de los comités barriales.

Comité coordinador distrital o general

-¢COmo se congtituye e comité coordinador que
nuclea a todos los coordinadoresy al coordinador
general?

Javier: ¢COmo se integra la coordinadora general?
Con los coordinadores de las zonas, que van con dos
delegados més del comité coordinador de cada zona.
Estos delegados vienen de los barrios. Es asi para ga-
rantizar la participacion y la representatividad de los
diferentes barrios en e comité coordinador general o
distrital.

Victor: Todos son coordinadores, es decir, miembros
de la coordinacion general. Ademas, en el comité
coordinador genera participan los coordinadores ge-
nerales de las comisiones. Estas comisiones, anivel
distrital, se estructuran con larepresentacion de los
coordinadores de esas mismas comisiones a nivel de
cada zona, més €l coordinador general de la comision
anivel de distrito. También integrala coordinadora
general € coordinador general de todala
organizacion.

-Que no es ninguno de los coordinadores...

Victor: No. Se elige en la asamblea general del
digtrito, en la que participan los comités de todas las
zonas.

Javier: Actuamente laintegran doce miembros, por-
gue hay cinco comisiones y seis delegados barriales
de las diferentes zonas, més el coordinador general.

-¢Existe un nivel intermedio entre la asamblea
general y la coordinacion general?

Victor: Hay un espacio que se ha venido dando en la
organizacion, lo que nosotros llamamos la asamblea
de coordinadores, que es lareunion del comité
coordinador de una zona, mas e comité coordinador
de otra zona, mas la coordinacion general.

-¢Qué funcién tiene?

Chichi: Yo diria que tiene tres funciones. Unaesla
de formacion. En ese sentido, se trabgjaen lalineade
impulsar e proceso de formacion de dirigentes natu-
rales para garantizar la conduccion real dela
organizacion y evitar la creacion de caudillos. La
segunda es garantizar la fluidez de la comunicacion
de lainformacion através de los compafieros. Y la
tercera es una funcion operativa. En esta direccion,
cada afio se evallian €l trabgjo y la proyeccion en las
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zonas, lo cua constituye un elemento de
retroalimentacion de la organizacion en su conjunto,
porque cada uno en su zona plantealos problemas
fundamentaes que enfrenta y las soluciones que le
da. Esto hace, ademas, que la gente que coordina en
el nivel genera tenga menaos posibilidades de
apartarse de larealidad, de burocratizarsey de
olvidarse delo que es €l trabgjo de base. La
presencia de todos esos dirigentes naturales, pues, es
un espacio de impulso.

-¢Y cada cuanto tiempo se relinen?

Chichi: No hay unafechafija, sino que se convoca
segln lasituacion.

Miembros de COPADEBA

-¢Qué requisitos hay que cumplir para ser miembro
de COPADEBA?

Javier: Paraser miembro de COPADEBA € requisito
fundamenta es ser morador barrial, pertenecer y
hacer vida en uno de los barrios donde esta
COPADEBA 0 donde la organizacién piensa
desarrollarse.

A partir de ahi, hay una serie de requisitos que hemos
ido definiendo en € proceso de construccién de la or-
ganizacion. Por gemplo, en estos momentos & mora-
dor barrial que esta interesado en pertenecer a
COPADEBA, tiene que integrarse primero a comité
barrial de su barrio®, hacer vidaen é. En este comité
barrial va a pasar, durante un afio, por un proceso de
formacion, de observacidn por parte de los miembros
del comité. Durante € primer afio tiene derecho a
VOz, pero no avoto... Después de ese periodo, se dice
s es 0 no miembro de la organizacion. S ingresa,
tiene derecho a elegir y ser elegido.

-¢Qué significa integrarse y hacer vida en & comité
barrial?

Evarista: Participar de las reuniones semanalesy de
laformacién sociopaliticainicia que sedaen €
comité para que ese miembro conozca qué es
COPADEBA: sus estatutos, estructura, comisiones;
todo e desenvolvimiento de la organizacion.

% partici pando de un subconité zonal o un

com té de cuadra.

Nicolas: Perdon, pero ahi fataalgo. Esoesen €
interior del comité; pero ese comité tiene un accionar
cotidiano en € barrio, puede promover laformacion
del comité zonal u otras actividades generales del
barrio. El aspirante a miembro también debe
participar de la dinamica de su barrio, integrarse a
trabgjo concreto del comité en ese barrio. No es
solamente la reunion y laformacion, sino que hay
toda una vida en torno a comité de la cual debe
participar.

-¢Y qué pasa después del afio?

Javier: Al afio, los miembros del comité eval(ian €
proceso del compafiero y deciden su integracion ala
organizacion.

Nicolas: No se trata de un examen rigido, sino de
analizar e comportamiento durante un afio de una
persona que se haintegrado a los trabajos del comité,
gue haasumido parte del proceso de formacion y se
ha identificado con la linea de pensamiento y accién
de COPADEBA. Y es0 le da potestad a comité en su
conjunto para vaorar a compafiero al fina del afio.

-¢COmMo se da la promociéon? ¢Mediante una
asamblea de miembros dela zona o € barrio, 0 es
un proceso interno del comité?

Nicolas: El mismo comité da la aprobacion.

-¢Y quiénesintegran el comité?

Nicolas: Los miembros de COPADEBA del lugar, por-
que los comités barriales son la suma de los subcomi-
tés zonales del barrio.

-A mi merecuerda los afios 60. En aquella época,
la mayoria de las organizaciones de izquierda, de
las organizaciones comprometidas con €
movimiento popular, condicionaba € ingreso a sus
filasatrandtar por un periodo de aspirantura de
seis meses a un afio, luego del cual tenian la
potestad de aceptar o no al candidato. En ese caso,
la aspirantura respondia a la doble necesidad de
formacion y de poner a prueba la fortaleza y condi -
Cion de sacrificio del futuro miembro. En d caso de
ustedes, una organizacion barrial, yo haria la
siguiente pregunta: ¢A qué criteriosresponde ese
ano de aspirantura?

Nicolas: Lo primero que debemos decir es que esta
decision se tomé en una asamblea general, donde se
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sometieron a aprobacion |os estatutos. Al inicio eran
seis meses, pero hace dos afios cambiamos los
estatutos y llevamos a un afio € periodo de aspirante
amiembro.

-¢Sempre hubo aspirantura?

Victor: Si. Por eiemplo, cuando se reflexionaba
sobre esto, los compafieros decian que, como hemos
formado nuestra organizacion nosotros mismos,
somos celosos de dla. Tenemos que estar seguros de
gue quien se decida aingresar a COPADEBA €S
porgue realmente asumio nuestra organizacion y va a
Seguir con nosotros. Por eso se considerd necesario
ese tiempo, y que durante ese tiempo, en la préctica
de trabgjo, se vierasi, de verdad, esa persona habia
asumido los lineamientos, lafilosofiade la
organizacion, lo que realmente somos NOSOLros...
Porgue tenemos la experiencia de otros grupos,
donde alguna gente ingresa para dividir o manipular
la organizacion. Por eso hemos establecido un
periodo de aspirantura. Ademds, porgue esa es una
forma de saber si la gente esté identificada con el
proyecto.

Nicol&s: Son tres cuestiones fundamentales. En
primer lugar, que una persona, porque vaya a una,
dos o tres reuniones no pueda considerarse miembro
s no conoce e pensamiento de la organizacion, s no
ha descubierto que esta dispuesta a asumirlo, y esto
€S Un proceso, porque unacosaeslo que se ve desde
afueray otralo que se aprecia en lamarcha
Creemos que dicho proceso debe ser de un afio. Si a
afio o antes ddl afio esa persona entiende que no
empata®” con la organizacion, pues puedeirsey no
abandona ninguna responsabilidad porque no se le ha
dado. Otro aspecto es que, ciertamente, en nuestro
pais, como en muchos otros, persiste lavisién y la
intencion de laizquierdatradiciona y de otras
fuerzas -y eso no hay que esconderlo- de mangar a
las organizaciones populares y alas fuerzas
comunitarias. Y en este sentido nos definimos como
una organizacion de vecinos totalmente
independiente. Esto no quiere decir que rechacemos
larelacion con los partidos, porque como
organizacion tenemos contactos... Ahora bien, en e
interior de la organizacion no permitimos €
proselitismo partidario de ningun tipo. Entonces, las

. Acopla, sintoniza, esta de acuerdo.

fuerzas politicas que pretendan integrar gente ala
organizacion para controlarla o lo que sea, chocan
con € proceso de un afio donde se conocen muchas
cosas. Un tercer elemento es que las personas en €
barrio se integran mayormente a una organizacion
por un problema coyuntural y un mes después ya no
quieren estar, y tampoco queremos esto. Queremos
gue la gente a mes se motive y asumasu
responsabilidad sabiendo que todavia no es miembro
sino después de un afio.

-¢Por qué aumentaron la preparacion de seis meses
a un afo?

Nicolas: Porque seis meses es muy poco para
desarrallar los clubes y los talleres y conocer €l
pensamiento sociopolitico de COPADEBA, al que,
segln va pasando € tiempo, se van agregando
nuevos elementos: los derechos barriales, los
estatutos, laestructuray lafilosofia de la
organizacién. Por € activismo que tenemos, en sais
meses eso es muy dificil de alcanzar. Cas sempre
pasan los seis meses y no se han hecho muchas co-
sas. Como pensamos gue es importante que la gente
esté consciente de lo que estd asumiendo, planteamos
la necesidad de prolongarla a un afo.

-¢Ustedes definirian a COPADEBA cOMo una
organizacion de masas 0 como una organizacion
sdectiva?

Nicolas: COPADEBA es las dos cosas. Porque en los
comités barriales hay dirigentes, pero esos comités
barriales promueven la organizacion de comités de
cuadra en todo € barrio, y ahi, alos comités de
cuadra, vatodo € mundo, participan todos los que
viven en la cuadra. Es un espacio de participacion
abierta.

-¢Aungue no sean miembros de COPADEBA?

Nicolas: Si. Los que estén en los comités de cuadra
no necesariamente son del comité barria ni de
CoPADEBA. Alguien de la organizacion los organiza
y dirige.

-Entonces, ¢quiénes son miembros de COPADEBA?

Nicolas: Cuando nosotros hablamos de miembros de
COPADEBA, estamos hablando de gente del comité
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barrial. Porque un barrio se compone de zonas®. Una
Z0ona son cinco manzanas o cuadras, y ahi se forma
un subcomité; entonces, cuando los subcomités se
juntan, forman el comité barrial. En redlidad, esos
subcomités son los que forman los comités de

cuadra. ¢Quién es miembro de COPADEBA? El que
esta en € subcomité de unazonay que
necesariamente esta en e comité barrial, porque éste
eslasuma, es laasamblea de los subcomités.

Rotacién de cargos

-Tengo entendido que ustedes tienden a preservar la
participacién de la base, y que precisamente por

eso adoptaron € mecanismo de la renovacion
anual. Quisiera que abundaran un poco mas en
esto.

Evarista: Nosotros creemos que todos debemos de
participar. Hay elecciones cada afio para que labase
participe, al igual que participa Nicolas u otro
compariero; para que esas personas sientan que
también tienen derecho a participar en la
coordinacion. Por elo, la gente esta consciente de su
participacion real en COPADEBA. Y o fui miembro de
la coordinacion generd y luego me sustituyo otro
compafiero. Ahora sigo trabajando en mi barrio sin
ningun problema. Estoy consciente de que los
procesos deben de seguir, y en este momento trabajo
en mi barrio con mas fuerza porque puedo participar
mucho mas en las reuniones que antes, yaque €
trabajo en la coordinacion me mantenia muy
ocupada. Ahoratengo més libertad para trabgjar con
lagente en € barrio.

Nicolas: Queriaaclarar que & cambio no se produce
todos los afios sino cada dos afios. Todos los afios
hay elecciones, pero la gente permanece dos afios en
sus funciones, 1o que le permite un cierto aprendizaje
y desarrallo, y, alos dos afos, pues, puede ser electa
para otra funcion. Algo importante que ocurre en
COPADEBA es que no existe regleccion de ningiin
cargo. Te pueden elegir para otra funcion, pero no
paralamisma.

% E término “zona’ esta utilizado en dos
acepci ones: conb bl oque de barrios o conp
conjunto de manzanas dentro de un barrio.

-¢A qué se debe que ustedes no consideren la
redecciéon?

Evarista: No la consideramos porque pensamos que
estariamos haciendo lo que queremos eliminar. Una
persona que cumple su periodo, le da participacion a
otra. NOsotros queremos construir una nueva socie-
dad, y s, por iemplo, reelegimos a Nicolas porque
trabajé bien en la coordinacion, no creemos que se
edtariaimplantando una verdadera democracia. Hay
que darle participacion a otros para que puedan
desarrollarse. Aqui la continuidad nunca ha sido
dificil, porque précticamente se da participacion en
todos los espacios.

-De ese modo se van formando y desarrollando
muchos lideres. ¢Existen compafieros que formen
opiniones?

Nicolas: Eso si lo hay. Y o pienso, es una opinién
mia, no en nombre de COPADEBA, que dondequiera
gue existen grupos humanos, sean estudiantiles,
politicos o de cualquier tipo, hay lideres, hay
dirigentes. Algunas personas, por sus cuaidades o
por su carisma o por lo que sea, se hacen lideres. En
COPADEBA si existen, con diversas caracteristicas y
con desarrollo por la misma experiencia de trabajo en
la organizacion. Lo que no hay es personalismo
marcado, y en esa direccion hacemos esfuerzos. Y a
Evaristalo decia. Y o fui coordinador de la comision
de mejoramiento barrial durante tres afios y luego
coordinador general por dos afios, pero hoy no estoy
en ninglin espacio de la coordinacién de COPADEBA;
soy, sencillamente, un miembro del comité barria de
“Simon Bolivar”. Vine a esta entrevista por una
invitacion concreta. Es decir, yo no pinto nada, a
Menos que un compafiero me pida aguna experiencia
0 que yo dé agunasugerencia. Y esto es importante.
Estoy consciente de que no debo aferrarme auna
cuota de poder en la organizacion; creo'y trabajo por
la construccion de la democraciainternaen
COPADEBA. Es cierto que, a veces, lapluralidad
también posibilita un ansia desmedida en algunos de
NOsotros de hacer prevalecer nuestras opiniones, |o
gue genera situaciones dificiles de confrontacion.
¢Por qué? Porque de hecho la pluralidad implica
respeto ala opinion de cada cua y € no creer que
alguien sea e duefio exclusivo de la verdad.
Entonces, s tU tienes derecho alapalabra, a
expresarte y no eres muy coherente, si no has
madurado bien, te puedes creer que sempre tienes
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derecho ala palabray también larazén en todo, y
esto no siempre es asi.

Estimo que seria bueno enfatizar que la coordinacion
de COPADEBA nunca se personifica, nunca se centra
lizaen una sola persona, siempre hay un espiritu co-
lectivo. Y lo digo porque cuando a mi me toco
asumir la coordinacion general, lo hice como un
proceso natural. ¢Por qué? Porque antes de ser
coordinador general yayo me sentia con funciones
similares, o sentia que ante la ausencia de un
compariero yo podia asumir su papel y eralo
mismo...

-¢COmo surgié la idea de colectivizar la direccion?

Victor: Delacultura de lagente. Se havisto, por
gemplo, que cuando en una organizacion se
centraliza todo en una sola persona se crean, incluso,
hasta dictadores, que toman todas las decisiones y
saben todo lo que hay que hacer. Nosotros, para
evitar esto, desarrollamos basicamente el trabajo en
el nivel de equipo; asi no se centraliza € poder en
una sola persona. Incluso, los mismos coordinadores
ni siquieratienen derecho avotar.

Nicolas: Es decir, € coordinador general y los
coordinadores de comisiones sdlo tienen voz cuando
participan en € comité coordinador. Opinan, pero
votan los delegados barriaes que son coordinadores
generaes.

Victor: Los delegados barriales llevan todo €
proceso. A nosotros lo que nostocaesla
responsabilidad de coordinar, de garantizar que
funcionen los diferentes espacios. Latomade
decisiones estd en la misma gente de los barrios.

Nicolas: Unaaclaracién. Segun lo que planteaste po-
dria entenderse que quienes estamos en la coordina-
cidn no somos de los barrios, y, a contrario,
jvenimos de ellos! Lo que ocurre es que los barrios
estén representados por los delegados del comité
barrial, pero todos nosotros nos hemos formado en
los comités barriaes. Que algunos, por ser jovenes,
hemos tenido la posibilidad de estudiar o estamos
estudiando, da otra perspectiva, pero laformacion y
lafuncion nuestra proceden del comité barrial.

-¢El coordinador general no tiene algunas
prerrogativas de decison?

Nicolas: En cosas administrativas, como € proceso
de coordinacion de comisiones. Ahi tiene cierta
independencia

-¢TU querias decir algo mas sobre eto?

Victor: Que no queremas que nadie se crea
imprescindible, porque s ese imprescindible sale de
la coordinacion, entonces ella se estancaria.

¢Confianza en la dirigencia?

-¢Qué significa para ustedes la confianza en la
dirigencia?

Chichi: Mira, la confianza en la dirigencia sempre
es necesariay en COPADEBA la hay. El problema es
gue nasotros mismos, dirigentes y todo € mundo, nos
hemos dado la dinamica de que lo bueno no es
enemigo de lo mejor. En € sentido de que € hecho
de que haya confianza no implica 0 no niega que
existan mecanismos para evitar que td te dafies,
porque, generamente, lo que pasa es gue cuando un
dirigente sale bueno es porgue la gente confié mucho
en é, pero s en € proceso llega afuncionar solo, se
disparay se va, entonces piensa que es un lider, no
un coordinador, y empieza a determinar por la gente.
Los miembros de COPADEBA tienen confianza en sus
dirigentes; ahora, latoma de decisiones esta
reglamentada para equivocarse a su favor, o sea,
para evitar que pueda aparecer, jqué se yo! cualquier
situacion -que se ha dado con todos los grupos-, de
gente que tiene mucha habilidad, que es muy buena
trabagjando, de gentes que son unos caballos di-
rigiendo, 0 seg, que sefgan y se ganan alagente
pero pierden € norte, se olvidan de que son “ parte
de’ v, tal vez, convencidos de que estan haciendo lo
mismo, bien hecho, comienzan a despegarse del
resto. En COPADEBA hay confianza, pero con
mecanismos de contral.

-¢Cuéles mecanismos, por gemplo?

Chichi: Por gjemplo, lo que deciamos ahorita: ningin
dirigente representa a COPADEBA en Sitio alguno s
no es por decision de los comités; incluso, en las
negociaciones asume una posicion elaborada
colectivamente. En COPADEBA nunca se da luz verde
al dirigente. O sea, en otras organizaciones se dice:

“ Bueno, agui tienes & mandato; de ahi paradla,
tienes luz verde pa que negocies.” Nosotros
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discutimos cuales son |os rguegos que se pueden
hacer y hasta donde debe llegar € coordinador. Si los
rejuegos que le dimos no son suficientes, hade
reunirse nuevamente con nosotros. Esté limitado.

Por ejemplo, Victor fue anegociar lo de lavivienda
con nuestra posicion: “Todo @ mundo en
Guachupita. Ahora, s todo € mundo no puede ser en
Guachupitay tu ves que realmente no puede ser en
Guachupita, la posicién es. casa provisional parala
gente que esté de acuerdo, para que los pongan en
Guachupita después, pero, casa. Si hay problemas,
de ahi para alla no puedes negociar, vamos a
discutirlo nuevamente.” El va con una propuestay
dos o tres alternativas de rgjuego que la organizacion
le da; de ahi no puede pasar, pues, tiene que de
volver a consultar.

-Cuando te presionan para que tomes una resolu -
cion que no ha sido considerada colectivamente,
¢qué haces? ¢Lesdices “ Espérense, que debo val -
ver al barrio” ?

Victor: Por gemplo, fuimos a negociar € asunto de
lavivienda. Al principio, € gobierno nos planted que
daba quince apartamentos para los desalojados de
Guachupitaen Los Alcarrizos. Nosotros habiamaos
acordado que no, que debian darseles casas atodos,
que eran treintay ocho. Por tanto, no podiamaos acep-
tar la propuesta del gobierno. ¢Como seleccionabas a
los quince? ¢Qué iba a pasar con los otros?
Regresamos y lo discutimos con la gente. Laresolu-
cion de laasambleafue: “ O atodos 0 aninguno.” La
gente queria quedarse en Guachupita, pero nosotros
habiamos visto que € Presidente habia planteado que
se le diera casa provisional en Los Alcarrizos, hasta
gue se construyeran las de Guachupita. La gente
aceptd irse avivir a Los Alcarrizos de manera provi-
sional. Cuando volvi al, nos propusieron veinte
apartamentos en Guachupitay dieciocho
provisionales en Los Alcarrizos. Eso eralo quela
gente pidio en la primera propuesta; por tanto,
aceptamos la proposicion del gobierno.

Chichi: Después de que se dieron las casas, ellos
querian quince mil pesos en pago por cada
gpartamento. Dijimos que no, que quince mil pesos
no los tenia nadie. Para negociar, a Victor se le dijo:
“Victor lo original es tres mil pesos, hay que
defender tres mil pesos.” Entonces, Victor ibaa
negociar con la siguiente posicion: “ El pleito es por
tres mil; ahora, si el gobierno se rgja hay que pelear

mas 0 menos por lamitad de quince mil.” Y,
efectivamente, se consiguieron en siete mil. O sea, é
fue con varias dternativas para € rejuego. Ahora, s
€l gobierno le rompe las aternativas no puede
negociar més; tiene que regresar de nuevo aqui.

-TU has sido coordinador durante dos periodos
completos, por tanto, tienes también bastante
experiencia en esto.

Chichi: Seisafios. Y metoco la peor parte. Ladel
enfrentamiento violento con el gobierno; o seg, las
huelgas nacionales, d proceso de movilizacion de la
gente en lacaley unarepresion brutal. Hubo
persecucion, vigilancia fija en mi casa... Fijate que
mi mama ya le daba café a policia... (todos rien).

Participé en negociaciones, como miembro dela
Coordinadora Nacional, por € aumento de los sala-
rios, larebgja de la comiday la gasolina, medicinas
pa los hospitales, ese tipo de cosas. Estaba integrada
por diversas organizaciones barriales de base, en su
mayoria sin direccion partidaria ni de otro tipo de
asociacion. COPADEBA participd en ellapara
impulsar ese esfuerzo de coordinacion; luego también
lo asumieron algunos partidos de izquierda. Terminé
con & nombre de Colectivo de Organizaciones
Populares, y dominando todas las corrientes, todos
los niveles de lucha de ese momento. Hoy sigue
existiendo, pero responde a una sola tendencia
politicay sin la participacion del 90% de las
organizaciones de base ni de COPADEBA. NOsotros
estuvimos en dicho colectivo del 89 a 91. En ese
tiempo, en varias ocasiones nos declaramos en lucha
permanente en todos los barrios.

-¢Como te relacionabas con la gente delos
barrios? ¢Venias a discutir a las asambleas?

Victor: A veces d no podia venir. Habiaqueir al&
Teniamos un contacto.

Chichi: Larepresion policial eramuy fuerte. Los
compafieros de los partidos bagjaban a teléfonoy
llamaban a tipo del Comité Centra y él les decia:
“Hagan esto.” Y 0 no podia hacer eso, yo teniaque
llamar a compariero encargado del contacto, hacerle
la propuestay decirle: “ LI&menme aver qué hay o
mandenme a la persona encargada, que generamente
era unadofia, aver como valacosa, qué eslo que se
mueve.” Cuando llegaba, yo le decia: “ Mira, la
propuesta que estéa ganando es esta, discitanlay me
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informan.” En la Coordinadora Nacional, a veces
tenia que subirme encima de una mesa 'y decir: “Aqui
no vamos a discutir hasta que yo no tenga una
resolucion sobre esto.” Porque elos lo resolvian en
cinco minutos, pero yo no podia... (todos rien).

Habia partidos que andaban con teléfonos celulares.
V arios delegados tenian su teléfono celular...
ilmaginate! ¢Como nos hacemos nosotros de un celu-
lar y parallamar a dénde? (risas colectivas).

Mecanismos de participacion

-TU decias que @ coordinador asume una posicion
elaborada por la gente. ¢Cémo logran la
elaboracion colectiva? ¢Sempre en asambleas?

Nicolas: Depende. Por glemplo, si es unadecision
que se relaciona con una medida de lucha que es solo
de un barrio, e mismo barrio tomala decision. Si es
delazona, e comité barrial tomala decision. Si
atafie atoda la organizacion, setomaen € nivel
general através de asambleas o del comité
coordinador.

Victor: Con COPADEBA, hasta para una pequefia
actividad se dan una serie de pasos previos; 0 sea, re-
flexiones y andlisis. Generdmente, cuando la gente
participa en un proceso de lucha esta consciente de
los objetivos.

-¢Como logran ustedes realizar ese proceso de
reflexion?

Victor: Por gemplo, damos asambleas barriales a
través de los comités de cuadra, y en todos esos
espacios se van redlizando diferentes reflexiones. A
partir de ahi, lamisma gente es la que tomalas
decisiones cuando se define lo que se va hacer.

-¢De qué modo participa la poblacion en los
andlisisy las decisones?

Victor: En esas reuniones se hace un andlisisde lo
que esta pasando; después se dice que hay que hacer
algo, y ese “ hacer algo” sde delamismagente. La
gente plantea: “Si esta pasando esto, algo hay que
hacer.” Esacosa que hay que hacer sale de lagente,
y lagente laasume porque es ellamismala que dice
qué es lo que hay que hacer y cdmo hay que hacerlo.

-Y s en tres comités de cuadra de una misma zona
te hacen propuestas diferentes, ¢cémo se decide qué
hacer?

Victor: Lo primero esver si lapropuestade los
comités de cuadra es sobre un problema muy
particular de ellos. Si es asi, se busca un consenso
entre los tres y se arranca con €llo. Ahora, si la
propuesta es general, entonces se convierte en
material de reflexion, es decir, los comités de tal
barrio estén proponiendo tal y mas cua cosa. Te voy
aponer un caso.

Ante € problemadel desalojo un comité expresa que
hay que elevar € nivel de luchay plantea propuestas,
que se convierten en materia de reflexion mediante
unaficha “ El comité tal entiende que debemos
impulsar un plan de luchaen funcion de este punto.
¢Qué piensan los comités? En caso de que estén de
acuerdo, ¢como hacerlo?’ Todos los comités se
meten en esa discusion; entonces, de dlay de acanos
viene  montén de opiniones de todos los comités:

“ Hay que hacer esto; no hay que hacer nada; hay que
hacer lo otro.” Nosotros agrupamos los puntos
comunes, y tanto los que son favorables ala accion
como los otros se llevan a asamblea general, donde se
toman las decisiones e, incluso, una posible
propuesta de programa de accion. Se le permite
entonces a comité coordinador que organice €
programa, pero este comité debe devolver €
programa a los comités barriales que es la Ultimains-
tancia de verificacion. Ahi lagentetienela
posibilidad de decir: “ Bueno, esta marcha nosotros
no la pusimos, 10 que queremos es una
concentracion.” El proceso generalmente es muy
lento, larapidez depende de la coyunturay dela
accion misma de los comités. Hay procesos de estos
gue nos han llevado cuatro o cinco meses, en tanto
otros los hemos resuelto en un mes... Esaesla
manera en que desarrollamos nuestra actividad.

-O sea, ustedes en ninglin caso se relinen una noche
y deciden que mafiana hay que hacer una marchay
salen a llamar a todo € mundo...

Victor: Esqueno seda Lagenteiriaaver de donde
sdali6 eso.

Javier: El hecho de que se diga de un dia para e
otro, hace que la gente lo considere unafaltade

respeto paracon ellos. Y por eso mismo la gente no
participaria.
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Chichi: Aqui, en Santo Domingo, nosotros tenemos
unalogica. Nosotros decimos; “ Cuando se va a hacer
unaprotesta, e que sabe lo que esta haciendo sabe de
donde van a venir los tiro, sabe de donde van a venir
los palo. El que no sabe puede ser herido, porque no
tiene conciencia.”

-O puede recibir de los dos bandos, porque esta en
e medio.

Chichi: Claro, y como hemos sostenido esalogica, la
gente no se mete s no sabe. Y dice: “ ¢Quién inventd
esto?’ Por gemplo, é es de un comité, yo soy de otro
y tU eres de otro, y somos coordinadores generaes; s
YO vengo aqui y, porque se me ocurrio, le digo alos
compafieros de la coordinacion:” ¢Por qué no
llamamos a una concentracion de masas para que la
gente del mercado -por eiemplo- saque un delegado?
Hacemos una especie de planchay pedimos
reconacimiento, y asi participamos en las elecciones
nacionaes...” Puedo argumentarlo lo mejor posible, a
los comparieros les puede gustar muchisimo, pero
seguro me van adecir: “Vea comitétuyo y
plantéalo, que sea e comité e que lo mande.”
Entonces, tengo que ir ami comité, discutir en &
dichaidea, y te aseguro que s la aprueban no vaa
venir igual, vaavenir con los aportes del comité.
Entonces eso viene a comité coordinador, aqui se
escribe y se manda a todos los comités, para que
respondan si 0 no. Por tanto, no hay posibilidades de
gue a una persona se le suban los humos ala cabeza
y empiece ainventar. Esto pasa también con lalucha
gue puede inventar un grupo; por emplo, una mar-
cha para la semana que viene sin pasar por €l

proceso de reflexion de la gente, y luego no tiene
marcha.

-Ahora, de hecho se presentan digtintas circunstan -
ciasy hay cuestiones que no pueden esperar una
semana o ni siquiera dos dias por una respuesta.
Esa préctica a veces crea dificultades...

Javier: Hay cosas que los dirigentes hemos tenido
gue asumir. S es una emergencia, se convoca a
comité coordinador de emergencia; pero, s estan de
emergencia que no posibilita estar llamando gente, €
coordinador general asume cuaquier medida
repentina. S hay un poco de tiempo, seglin los
lineamientos generales de COPADEBA, Se convoca al
comité coordinador de emergencia, en dependencia de
lamagnitud y del compromiso que sea, porque si es

algo muy trascendental, se convoca a asambleas
generales en las zonas de emergencia

Chichi: En la situacion de un fuerte conflicto, no es
f&cil, como ta dices, lograr la participacion de la
gente. Tal vez podemos conseguirlo por lostrece o
catorce afos gue llevamos en esto y por aguna
préactica que hemos tenido. Ahora, no creo que a
inicio sea posible para otra gente. Es un proceso.

-¢Existe algiin mecanismo de participacion dela
poblacién no organizada en un caso que no sea de
conflicto? ¢Cual es ese mecanismo?

Nicol4s: Se pueden promover actividades, como
marchas barriales, donde participan la gente
organizaday la gente no organizada, u otro tipo de
movilizacién o actividad de lucha para conseguir
algo; pero d espacio, diriamas, d que més
recurrimos son las asambleas barriales, donde
convocamos atodo e mundo. Las asambleas
barriales se realizan a partir de situaciones o
problemas generales del barrio o de la nacion, es de-
cir, que sean de interés de todo & mundo. Son
espacios donde la gente reflexiona y aportaideas de
accién o solucion.

-¢Como lasrealizan? ¢A nivel de cuadra o del
barrio?

Nicolas: Depende de la magnitud del problemao del
tema gue se vaya atratar. S atafie atodo el barrio 0
es de nivel nacional, se convoca atodo € mundo.
Generalmente hacemos las asambleas barrides en la
cale.

Victor: Hay otro mecanismo a través de los comités
de cuadra. Son espacios abiertos donde, por ejemplo,
la gente no se reline solamente por un problema
coyuntural, sino para pensar sobre cosas y donde se
tiende a profundizar en € nivel de relacion de los
mismos moradores.

-¢Por gemplo, las reuniones de vecinos?

Victor: Exactamente, las reuniones de vecinos. Entre
ellos mismos organizan fiestecitas, hacen actividades
afectivas a través de los comités de cuadra. Como en
€30S espacios participa también gente de COPADEBA,
muchas veces saen de alli propuestas'y sugerencias
que los delegados llevan a su comité; de ahi pasan a
comité barrial, y asi trascienden atodala
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confianza en que podemos transformar dichas
situaciones situdndonos como sujetos de ese proceso
de transformacion.

Victor: Lagente se va convenciendo de que necesita
unaorganizacion paratener un nivel de proteccidn,
para decir: “ Bueno, cuando estoy organizado, ami se
me escucha.” Ese mismo hecho también hace quela
gente continle participando en la organizacion.

En € caso mio, te digo que s me he mantenido ha
sido por la dinamica de la misma organizacion, a ver
gue de alguna manera se van canaizando las cosas
en los diferentes espacios y que S, por eiemplo,
cuando hablo tengo razén, mevan adar larazény, s
no latengo, no melavan adar, ¢entiendes?
Partiendo de esto es que se toman las decisiones. O
sea que para nosotros la gente eslo méas
importante en todo e proceso; es €l sujeto, ¢no? La
gente es la que tiene que decidir lalinea por donde
debemos seguir. Y d, por gemplo, nos equivocamos
COmo organizacion, nos equivocamos todos, no dos o
tres dirigentes, porque € proceso ha sido
participativo.

El pueblo no es inestable

Chichi: Otra ensefianza es que no es cierto que
pueblo sea inestable; es decir, hay unaidea de que en
los barrios, lagente, por problemas econémicos o de
migracion, o por dificultades familiares, vive
mudandose de un lado para otro o, aunque no se
mude, vive probando en un grupo y otro. He estado
en seminarios donde gentes de las ONG han dicho
gue en los barrios no pueden trabgjar por la
inestabilidad de la gente de ali. Y o puedo decir que
lo dificil esllegar a comprender ala gente del barrio
y que lo dificil eslograr que uno conozca cudes son
losintereses de la gente en €l barrio. Claro, eso para
el que no es dd barrio; porque cuando uno estaen €
barrio la cosa es parte de uno.

El 70% de |la gente de COPADEBA comenzd en € 79.
Es gente que incluso se ha mudado y ha construido
un comité en otro sitio. Ahora mismo, por los
desalojos, tenemos gente que haido a parar lgjisimo
y continlia haciendo su trabajo aunque todavia no
todos le llamen COPADEBA. Entonces, unadelas
cosas que yo he aprendido es esta: no es cierto que la
gente del barrio esinestable, sino lo dificil es cdmo

arranca, y el arranque no es e dia de arranque sino
€l proceso que se llevaen esalinea.

Cuando la gente se dispone,
tiene de donde sacar

Chichi: Cuando nosotros empezamos, por giemplo,
la lucha contra los desalojos, nos sentiamos tan poca
cosa para ganarla que entendiamos que s no la
haciamos con la coordinacién de otras
organizaciones populares, con la coordinacion de la
Iglesiay de los partidos, no ibamos a poder lograr
nada, 0 sea que € desalgjo seriaun hecho. Pero
proceso de desalojo me hizo comprender que, aunque
la gente no tenga nada, siempre hay la posibilidad de
ganar. Es decir, préacticamente uno hacia el siguiente
andlisis: la organizacion es pequefia, Somos muy
poca gente, no hay recursos econémicos, ni
experiencia politica, ni posibilidad de enfrentar aun
gobierno que ha sido tradicionalmente represivo,
como es el caso del gobierno de Balaguer, por tanto,
loided esdgjar esto en € aire, no meternos en esa
lucha que lo que va a hacer esfrustrar ala gente.
Pero, como lalucha era de vida o muerte, dijimos:

“ Bueno, no tenemos nada, pero: ¢Estamos nosotros?
iSi! ¢Secreeen Dios?Si! jVamos arribal” La
primera etapa fue de visitar atodo € mundo, y todo
el mundo se negd. L os religiosos nos dijeron: “ Esaes
unalucha que no se puede echar.” Los partidos,
incluyendo € PCD, nos dijeron: “ Miren, Balaguer
hace lo que se propone, dgjen eso.”

Octubre del afio 86 fue un mes de visitade
CoPADEBA atodas las fuerzas ddl pais, alalglesiay
alos partidos, incluyendo a Pefia Gomez, del PRD.
Les deciamos: “ Miren, hay este proyecto del
gobierno de desalojar esta zona 'y queremos pararlo,
¢EN qué nos pueden ayudar?’ Y larespuesta era
inmediata: “ jCaballero, no se puede. Degjen eso!”
Esto nos bajo la cabeza, y en laasamblea
planteamos: “ (Qué hacemos?’ Ladecision de las
vigias, porque en ese momento la mayoria eran
mujeres -y siguen siéndolo-, y todas sobre los 50
anos, fue: “ Bueno, lavida de nosotros ha sido
siempre sacar de lanada, jvamos a sacar de la nadal”
Y con esas vigas arrancamos € proceso de lucha, y
detrés de esas vigias se metié todo e mundo. Mi
mamatiene 77 afios y habla con més decision que
cualquiera de los jovenes en ese tipo de cosas.
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Asi como te cuento la experienciadel desalgjo,
hemos tenido otras donde siempre la decision de la
gente de sacar de la nada ha estado presente. Y
hemos sacado de la nada o aparentemente de la nada.
Cuando comenzamos la lucha contra los desalojos se
nos invitd aun evento mundia en Alemania
cubriendo nosotros todos los gastos, y la decision de
la gente fue reunir para el pasgje. Habia que hacer la
denuncia, pero pa hacer la denuncia teniamos que
readlizar un estudio de la situacién de la vivienda.
Contdbamos con menos de un mes para hacerlo y
fuimos a pedir ayuda a los socidlogos, y nos dijeron
gue en ese tiempo no se podia hacer. Entonces la
gente dijo: “ Vamos a hacerlo aunque no acabemos.”

Se hizo, y se meti6 un batallon de gente. Yo no s de
donde aparecié. En cada barrio teniamos cercade
cien personas trabgjando en eso, aparte de los
técnicos que después nos ayudaron. Y yo me fui con
el estudio, y esto provocd una situacion de presion a
Balaguer en € nivel internacional. Es decir que
gprendi que cuando la gente se dispone, tiene de
donde sacar; que uno no puede apocarse. Eso lo
hemos aprendido aqui en COPADEBA.

El miedo no es propio del pueblo nada mas

Chichi: Lo otro que he aprendido, que yo siempre se
lo digo amis compafieros, es que en estaluchayo
soy mas pendejo y més miedoso que toda la gente
que esta en COPADEBA. Siempre que hay
confrontacion, le digo alos compafieros -y exclsame
lapalabra-: “ Yo me estoy cagando, pero esto hay que
hacerlo.” Y en este proceso todos hemos descubierto
gue cuando nos gparecemos en masaen un sitio, €
nerviosismo de la policiay los oficiales que estan alli
es superior a de nosotros, 0 sea, la gente lo descubre,
lagentelo ve.

Uno va descubriendo que aungue uno tenga miedo de
muchas cosas, € miedo no es propio del pueblo nada
més. Aquella gente también tiene miedo cuando se
sente en desventgja, aunque tenga @ tanque de
guerra alla abajo.

Hay mucha esperanza en el pueblo

Chichi: También he ido aprendiendo que la gente
avanza seglin toma conciencia del fracaso o celebra
el triunfo. Si la gente fracasa sin concienciade lo que

estaba haciendo, la frustracion es seria, si fracasa
con conciencia de que podia perder, de que podia
fracasar, es un triunfo, porque entonces se plantea:
“Bueno, por ahi no sdio e asunto, ¢por dénde vamos
asacarlo?’ 'Y son muchas las veces que hemos
perdido, como también muchas las que hemos
ganado.

Logramos parar € desalojo en esta zona. Incluso dis-
cutimos con Macori, un reconocido crimina dela
época de los doce afios a quien mandaron a desalojar
estalinea, y, apesar de que muchas veces nos puso
unapistola en la cabezay nos envié ala policia con
Ordenes oficiaes, no pudo salvar lastierras. El
mismo enemigo se desconcierta con € trabajo
nuestro, porque siempre espera en una protesta o en
una entrevista que entre en juego € esguema famoso
de laizquierda: los dos tipos con € bultico aqui
(sefiala debagjo de su brazo) y una camisa ancha,
ademas de dos “tigres’ con piedras esperando abgjo.
Y cuando le plantean que una comision de los barrios
lo quiere ver, dice que no, porque somos poaliticos.
Pero cuando sale se encuentra con todas esas vigjas y
les pregunta: “ ¢Quién las mand6?’ “No nos mando
nadie, vinimos ahablar”, le contestan. Entonces lo
desconciertan, ¢no? Asi uno haido aprendiendo que
hay mucha esperanza en e pueblo, y que muchas
cosas que parecen imposibles se pueden hacer.

La gente participa porque esta convencida
de lo que quiere y viceversa

Victor: Otro tipo de ensefianza que hemos tenido es
gue la gente, cuando siente que se le toma en cuenta,
0 seg, cuando tiene un nivel de participacion, esta
més motivada. Por ejemplo, lamisma estructura de
laorganizacion, en laque s tU no puedes participar
en equis espacio si puedes participar en otro, hace
gue la gente se mantenga activa. A esto contribuyen
también los métodos que, por ser pacificos, permiten
unaintegracion bastante fuerte de la gente para
participar en las luchas, ya que se siente segura. Ha
habido otras organizaciones que programan
actividades de protesta que tienen que ver con €
asunto de laviolenciay vemos que se hace € lio,
matan a dos o tres, salen en la prensa; pero, d find,
no logran nada. Nosotros llevamos un tipo de lucha
pecifica; los funcionarios y la misma policia no
tienen ninguna justificacion para reprimirnos,
entonces, 0 nos escuchan y resuelven € praoblemao
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situacion de perseguidos, parafacilitar un supuesto
“intercambio de disparos’ donde cayera la mayoria
de los miembros de la coordinadora, la gente
determind: “ Vamos a entregarlos. Vamos allevarlos
alapolicia.”

-¢A quiénes iban a entregar?

Chichi: A los dirigentes que estaban buscando y que
eran acusados de ser subversivos y de querer tumbar
al gobierno. Por informaciones que teniamas, y por la
formaen que la policia mangjaba el asunto, sabiamos
gue laidea era ubicarnos, abrir fuego contra nosotros
y después plantear que nos resistimos, disparamosy
No Sé cuantas cosas més. Todos los organismos de
seguridad estaban en la calle detrés de nosotros.
Entonces, la gente dijo: “ Esta es una lucha palitica,
busquemos a todos los vecinos de este mundo y
vayamas a entregarlos, para que la policia explique
lo que quiere con dlos.” Y asi se hizo. Fuimos para
alla con una cantidad tan grande de gente que la
policia se puso nerviosisima, porque nunca habia
pasado eso. Llego la prensa, gente de afuera... Nos
mantuvieron en la carcel ocho diasy luego, sin
someternos a juicio ni nada, nos soltaron y no pasd
nada.

Fue una decisién que tomo la gente. Si nosotros hu-
biéramos ido ali sin ningun tipo de apoyo, nos
revientan.

-¢Qué importancia tienen estas ensefianzas para la
construccién-articulacion de un nuevo sujeto social
y politico para la transfor macion social?

Chichi: Yo pienso que hay dos maneras de hacer €
aporte. Una puede ser através del intercambio con
grupos sindicales, barriales y de mujeres, o mediante
conferencias y talleres donde los compafieros expon-
gan su experiencia, sobre todo, los mas vigos en la
organizacion. De las organizaciones populares del
pais de las Ultimas dos décadas, COPADEBA esla
mas vigja. Otra via es participando en los procesos
de organizacion y formacion de algunos grupos, que
YO pienso que es la que més hallegado porque se
gprende mucho. Nosotros también hemos aprendido
mucho de otros grupos, hemos visto cosas a hacer y
cosas ano hacer.

X. LIMITACIONES DE COPADEBA

La falta de reconocimiento juridico de
COPADEBA

-¢Cudles consideran ustedes que son las
limitaciones fundamentales que han tenido o adn
tienen en € trabajo de COPADEBA?

Victor: El mismo hecho de que no se nos reconozca
como organizacién popular ante el Estado, es unalli-
mitacion para desarrollar nuestro trabajo porque nos
dificultalas relaciones con las mismas instituciones
estatales. Ellas han establecido las juntas de vecinos,
que si estén reconocidas en & Ayuntamiento. Ahi
tienen un espacio y cuando hay agun problemaen la
comunidad, pueden plantearlo. Se reconoce este tipo
de organizacion porque puede ser mangjaday
controlada. Pero, a esas organizaciones les es muy
dificil hacer un piquete o dar un escandalo ya que
ello puede dafar alainstitucion que las sostiene.

Los intentos de manipulacion por parte
de los partidos politicos tradicionales

Victor: Otralimitacion que se da especificamente en
los tiempos de elecciones es que, por & mismo hecho
de que nuestra gente pertenece a algin partido poli-
tico, estos tratan de infiltrarse en nuestra
organizacion para desviar nuestros objetivos, pero
COMO SOMOS Una organizacion permanente nos
percatamos de laintencién del manipuleo, de querer
meternos en una“ onda’ donde nosotros no deseamos
estar.
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El peso de la conciencia anterior

Chichi: Limitaciones hay muchisimas. COPADEBA,
por los afos y la cantidad de gente que tiene parece
gue es un monstruo, pero no es asi. Ante la poblacion
No somos un monstruo. ¢Cuantas veces esla
poblacién mayor que COPADEBA? Quién sabe. No
todo & mundo participa de COPADEBA, porque hay
una conciencia en la gente de que las organizaciones
populares son peligrosas y tienen mucho miedo de
entrar en ellas, lldmense COPADEBA 0 ll&mense como
se llamen, ya que desde la dictadura de Trujillo sele
educd a no organizarse en ningln sitio que no fuera
el Partido Dominicano, que era el partido del
dictador, pero a organizarse ahi como una medida de
seguridad: “ Tengo €l carné del partido, yo estoy
protegido”, aunque por dentro sean enemigos del
partido. Esta conciencia pesa mucho. Es muy dificil
organizar atodala gente de un barrio o auna
cantidad significativa en cualquier momento.
También encontramos gente que anima alos que se
van aorganizar para que no se organicen: “Tevan a
meter preso, te van a alanar lacasa, tevan a
perseguir, te van amatar € hijoy te van a engaiar
porque también dllos estan cogiendo unos cuartos por
ahi.” Esto es unavaina, ¢no?

El machismo

Chichi: Unido a problema de conciencia, esta el pro-
blema del machismo. Por gjemplo, si lamujer se de-
cide aentrar, hay problemas serios con e marido.
Entonces, es un proceso doble: con e esposo y con la
mujer, para poder mantenerla en la organizacién. Y
hay que pensar quién hace € proceso, porgue es muy
probable que & marido empiece arestringirle las
posibilidades ala mujer. S me aparezco a hablar con
é, lo primero que dice es que fui porque me gusta su
mujer, y ahi € lio es conmigo, y se le complica
también la cosa ala mujer. Nosotros tenemos €
testimonio de algunas mujeres de que su marido ha
mandado a buscar alamamade ellas a campo para
gue venga a decirles que dgjen estavaina. Esaesuna
limitacion bastante dura para nosotros.

La agudizacién de la crisis
econémicay social

Javier: Algunas limitaciones externas estan muy pre-
sentes e inciden en la organizacion. Por gemplo, la

agudizacion de la crisis social y econémica que se
manifiesta de manera muy marcada en nuestro barrio
hace que mucha de nuestra gente que dedicaba un
tiempo muy importante a proceso organizativo haya
tenido que emplear parte de ese tiempo a satisfacer
las necesdades que le provoca la crisis, es decir, a
sobrevivir. Esto requiere dos cosas. Primero, tener en
cuenta las necesidades de la gente. Segundo, buscar
-COMO organizacion- unarespuesta a la situacion de
crisis cotidiana. Todo €ello, ademas, para garantizar
la cotidianidad de laluchay €l trabajo organizativo.
Es por eso que estamos planteando los proyectos de
gestion econdmica, para buscar formas colectivas
gue amortiglien la crisis y solucionen parte de los
problemas que tenemos como individuos y que nos
limitan mucho en € proceso organizativo.

Falta de formacion politicay de educadores
populares

Chichi: Todo proceso cotidiano amerita atencion, y
dar atencion requiere dos cosas. tener quien ladéy
encontrar como resolver e problema econdmico dela
gente. Ahora mismo nosotros tenemos una poblacion
organizada, pero no tenemos capacidad para
atenderla de acuerdo con nuestros esquemas, porque
la mayoria de los trabajadores populares carece de
formacion anivel de educacién popular; no tenemos
formacidn palitica, ni unavision lo suficientemente
estable como parallevar un proceso, violentandoles
laformacion global de individualista, de medio jefe
gue somos taditos, ¢no? ¢Como transmitir lo que
gueremos con una gente que no esté totamente
convencidade ello?

En estos momentos hay comités guapos -como deci-
MOS Nosotros-, 0 sea, molestos, porque € tipo de
atencion que demandan requiere de la dedicacion de
una gente por mucho tiempo y no latenemos. Es
decir, no latenemos porque la gente que puede
hacerlo tiene compromisos de trabajo en otro sitio y
tal vez lo que puede dedicarles sea un fin de semana,
y nosotros estamos pregonando que € trabgjo es
cotidiano. Entonces, en esto hay unaluchay un
proceso acelerado de formacion de la gente del
mismo comité en términos de educacion, pero eso
implicainversion y no hay recursos. De ahi una
limitacién que nos crea dificultades.
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Un crecimiento cuantitativo superior
ala capacidad de la organizacion

Chichi: Mira. Cuando hay unaeleccion en un
comité, sempre se da d fendmeno siguiente: la gente
elige a que considera que puede hacer € trabajo,
pero tiene a que cree. Tiene a dirigente que elige,
pero esta € que es dirigente aunque no lo dijan.

-Terefieresal lider natural. ¢Por qué no digen al
lider natural?

Chichi: Porque muchas veces, por su condicion de li-
der natural, no acepta una responsabilidad directa, ya
que ello podriaimplicar tener que establecer niveles
de equilibrio con la gente, afectar auno u otro, y eso
trae dificultades. Casi siempre € lider natural no
acepta de inmediato una eleccidn directa: “ Usted es €
coordinador, usted es el dirigente.” No entraen eso.
Por ser natural, su funcionamiento es otro. Pero es el
gue la gente consulta, € que la gente esperaaver lo
gue va a decir. Entonces, nosotros tenemos ahi dos ti-
pos de dirigente que no obviamos, pero trabgjar para
gue esa gente pueda llevar e proceso implica seguir
una linea de formacion, requiere unainversion de
tiempo y de recursos econémicas que no tenemos,
porgue ya no somos ni tres ni cuatro. O sea, te pode-
mos decir con toda seguridad que estamos desborda-
dos y que somos conscientes de que €
desbordamiento puede conducirnos a caer en
debilidades en cuanto a proceso educativo y d tipo
de conciencia que queremos crear, y €s0 es unagran
limitacion para nosotros en COPADEBA.

Escasa 0 ninguna experiencia partidaria

Chichi: Otralimitacién que por un lado es buena
pero que no dgja de ser unalimitacion, esquela
mayor parte de nosotros -cas & 95%- no hatenido
experiencia partidaria; entonces la formacién politica
depende de nosotros mismos. Son gente, como
nosotros decimos, “ no dafiadd’, pero cuando entran
en e campo poalitico, no entienden como es que se
hace palitica. Esto se convierte en una limitante
porque No nos permite avanzar como quisiéramos, a
ritmo de la coyuntura o de la situacion politica. Pero,
a mismo tiempo, reconocemos gque es una ventgja
porque la gente se vaformando con su experiencia, y
snoesend 94, srden el 98,y s noesen e 98, en
el 2002. Porque hemos hecho conciencia de que
nuestro proyecto no es un proyecto de coyunturas,

aungue en d quehacer politico hay momentos en que
debemos dar respuestas y eso nos limita como
organizacion popular que ha asumido que es
importante hacer politica, pero que no tienela
formacidn politica necesaria en los términos de sus
integrantes... Es decir, planteamos hacer paliticade
manera distinta a lo tradicional, y debido a ello hay
desventgjas...

Como decimos nosotros: “ Del diablo son.” No es
fécil porque no somos cuatro |os que nos sentamos
agui y decimos: “La politicaes esta’, y ameter a
todo & mundo por ahi.

La competencia entre organizaciones

-¢ Tienen problemas de competencia entre las
organizaciones, es decir, de querer llevarse una la
gente de la otra, sobre todo entre las que comparten
el mismo espacio?

Javier: En la coordinacion con otras organizaciones
se presentan muchas dificultades, sobre todo con las
gue se vinculan alos partidos de izquierda que
asumen posturas un tanto radicales. Por iemplo,
algunas tratan de ganar gente que ha pertenecido a
COPADEBA, en tanto otras crean situaciones
conflictivas en € interior de nuestra organizacion
para “pescar en rio revuelto”. Tenemos dificultades
casi sempre en este sentido. A veces, alahorade
coordinar un tipo de lucha ocurren conflictos acerca
de los méodos aemplear y el modo de canalizarlos.

Chichi: Los celos por métodos de trabajo son una
dificultad. Si se dan actividades conjuntas, por
giemplo, una marcha, en las cuales participan varias
organizaciones, s unalo hace con mayor cantidad de
personas ello crea un problema. Porque alguien dice:
“ Quiere capitalizar, mira como trae gente.”

Nosotros tenemaos una desventgja, y es que
COPADEBA es la organizacion mésvigaen €
territorio, pero, ademés de ser lamas vigja, eslaque
en d transcurso de los afios ha tenido més
enfrentamientos con e Estado y por tanto es unade
las que cuenta con mas experiencia. Entonces, ¢qué
eslo que sucede? Que varios de nuestros voceros son
muy conocidos y a veces llegan los medios de prensa
y se dirigen a ellos para preguntarles, y aparece uno
gue dice: “ Oye, esto es una coordinadora, no vengan
aqui a capitalizar las cuestiones.” Searmad lio. En
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global, y s se quiere, una presencia naciona en los
X1. DESAFIOS términos de opinion publica, de incidenciaen la

Mantener el funcionamiento
de la organizacion

-¢Como garantizar que las organizaciones se
conviertan en una ingancia donde la gente quiera
hacer vida organizativa y no solamente participar
en reunionesy tratar de solucionar su problema?

Chichi: Eso es muy dificil. Por giemplo, un desafio
muy fuerte para cualquier organizacion, y también
para COPADEBA, es mantenerse funcionando. Hay un
tipo de conciencia que nosotros no hemos roto acerca
de como participar en unaorganizacion. Es muy facil
hacer un comité de cinco personas o un grupo hasta
de cuarenta, pero no solo se trata de organizarlo sino
de lograr la cotidianidad y de resolver € problema
dd territorio, porque nuestro objetivo no es juntar
diez gentes € diatres de cada mes. Tenemos la
experiencia de comités que trabajan un mes con
cuarentay otro con tres, y cuando te relines con ellos
ves que € problema es que la gente no teniaempleo y
a darse cuenta que la organizacion no tenia ninglin
tipo de solucidn a sus problemas inmediatos, la
dejaron de atender.

Nicolas: Hay un desafio muy grande paratoda
organizacion popular que lleva a cabo su trabajo en
un plano territorial restringido, pequefio, y es: como
responder alo particular de lalocalidad, pero
también alo global. Es decir, responder desdey
hacia las necesidades cotidianas de la gente,
desarrollar unalucha reivindicativay plantearse
-como lo hemos venido haciendo- problemas
nacionales paratratar de opinar y participar en €
debate nacionad. Es un dilema porque, ¢como
trabajar 1o global sin que lo particular se diluya?, y
¢c06mo no quedarse en lo pequefio, a margen del con-
texto globa en d que se vive? Ese ha sido uno de los
principales problemas porgque, en determinada coyun-
turalabaanza seinclina cas sempre haciaunade
las partes, y hay que tener mucha claridad politica
para responder de manera coherente.

-¢Qué quieres decir?

Nicolas: Quiero decir que debemos establecer un
equilibrio que nos permita mantener una vision

sociedad civil, pero, al mismo tiempo, no olvidar o
echar aun lado €l trabgjo cotidiano en cada esquina,
en cada cuadra de nuestros barrios. Y, alainversa,
uno de los puntos mas criticos para nosotros es no
dejarnos envolver por la cotidianidad. Resulta muy
dificil sostener ese equilibrio, pero es necesario
porque de no ser asi se pierde de vista la perspectiva
de la organizacion. Esto tiene una gran importancia
porque casi siempre las coyunturas politicas nos
envuelven de maneratal que vivimos en un activismo
constante y resulta casi imposible entonces ser
rigurosos en laformacion politica, ser rigurosos en lo
gue hacemos. A veces somos muy dados a quedarnos
en lo global, aresponder a problemas generades que
se presentan, y la organizacion sufre en cada
momento.

-¢COmMo se nota que la organizacién sufre?

Nicolas: Se nota porgue los trabajos se estancan.
Pero lo importante es que internamente, cuando esto
ocurre, empezamos a evauarnos, a preguntarnos por
qué estamos respondiendo aun solo frente. Y esta
critica es importante porque es € reflgjo de que
vamos internamente en términos de visién, en los
enfoques, y en saber que una organizacion tiene que
mantener una presenciay unaincidenciaen lo
nacional, pero tiene, sobre todo, que estar bien
afincada en susraices. Y susraices estén en afrontar
la cotidianidad del barrio. Es ahi donde se nutre la
organizacion. Esto nunca podemos perderlo de vista,
y nosotros hemos tenido que reflexionar muy
seriamente sobre esos puntos porque a veces la
pantallade latelevision, la primera pagina del
periodico y d figureo -como decimos aqui- hacen de
una persona o de una organizacion un simbolo de la
prensa.

-¢Cual eslatendencia de ustedes? ¢lrse hacia lo
global o hacia lo cotidiano?

Nicolas: Nuestra permanencia es en lo cotidiano, en
el trabgjo del barrio. Ahora bien, ha habido
coyunturas muy fuertes, como las huelgasy las
coordinaciones nacionaes, que nos envolvieron.
También esto ha ocurrido en otras coyunturas, por
giemplo, a enfrentar los problemas de desalojo no
solamente en € barrio sino en todalaciudad y a
responderle al gobierno y hacer denuncias ante la
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tales beneficios porque los produce y los necesita.
También, en términos poaliticos, por su cantidad. Sin
embargo, es tan descuidada, tan dejada fuera del
sistema de la ciudad que no tiene reconocimiento
politico. Entonces, lafuerza que adquiere
movimiento barrial de la ciudad empieza a darle un
elemento de identidad muy particular alos barrios,
gueincluye e problema cultural, € desenvolvimiento
socia y también lo que seria el sentimiento mismo
por las cosas; pero, a mismo tiempo, hay una serie
de derechos que se demandan de la ciudad, que
funcionan con caracteristicas muy particulares en €
sector barrial. Por eso, nosotros demandabamos en
los derechos barriaes reivindicaciones econémicas,
gue, supuestamente, no debiera pedir un barrio
porque no es un sindicato.

-¢Por gemplo?

Chichi: Por giemplo, nosotros planteamos que los re-
cursos que produce la ciudad tienen que ser distribui-
dos en la ciudad de manera mas 0 menos equitativa,
aungue se puede establecer un orden de prioridades.
Como los barrios son parte de la ciudad, deben tener
y administrar esos recursos que produce la ciudad,
como seria, tal vez, unaredistribucion del espacio
politico de la ciudad, que es una demanda que
hacemos también para contar con nuestra propia
identidad. Porque aqui hay dos millonesy pico de
habitantes; sin embargo, existe una sola
municipalidad y esa municipalidad nosrige
supuestamente a todos, pero no existe representacion
real de los barrios. Hay ciudades que tienen una
distribucion de lamunicipalidad en un espacio més
reducido.

-Terefieres a las zonas municipales...

Chichi: Si. Ni eso existe aqui. Lanueva
conformacion de la ciudad obliga a una serie de
demandas sociales, a una serie de reclamos
econémicos y politicos del sector barrial que le da
una particularidad, o sea, unaidentidad en este
proceso. Lo urbano ha sido transformado por la
gente de los barrios, por la gente que ha venido del
campo y que yano esdel campo pero que tampoco es
de la ciudad. Entonces, ¢quién es? Hay un constante
movimiento de millares de personas que no permite la
estabilidad de estos pueblos en migracion, pero se
van produciendo necesariamente otros elementos
culturales que lo caracterizan. Asi, laidentidad

barria incluye el problema socia, €l problema
politico, €l problemadel territorio de laciudad, en la
cual no es verdad que todos somaos iguales, no como
personas, Siho como sectores, y eso hay que
identificarlo.

-¢Cémo ha incidido COPADEBA en la formacion,
preservacion y desarrollo de la identidad barrial?

Chichi: Mira, yo pienso que cuando la gente empieza
a depender de un proceso colectivo y a conocer [0
que le beneficia ese proceso, se le hace muy dificil
hacer un trabajo individual. En € caso de
Guachupita, de Los Guandules, de “ Simén Balivar,
en ciertos sectores, la gente tiene como punto de
referenciainmediato para resolver su problema, ala
organizacion. Es un paso de avance € que pueda
pensar que la organizacién no es solo para asistir un
diaa unareunion, sino ago cotidiano, un
instrumento de sobrevivenciaincluso, en los términos
de la demanda de reivindicaciones, tanto con respecto
alos derechos humanos como paliticos. A la gente
con experiencia de trabgjo en COPADEBA le es muy
dificil enfrentar sola una situacién. En estos mo-
mentos, lainstancia organizativa se convierte en una
instancia de revision de vida, en unainstancia para
plantear dificultades afin de buscarles soluciones
aungue sean tedricas en los términos de la reflexidn,
0 paraencontrar apoyo en aspectos particulares de
unafamilia o de un conjunto de familias. Y yo creo
gue se hacrecido, en € aspecto que la gente esta
rompiendo lo siguiente: hace un tiempo ala gente de
nuestros barrios le daba un poco de verglienza decir
gue era de por aqui, tanto por la pandilla, como por
los niveles de pobreza; incluso habia personas que
iban abuscar trabajo y daban la direccion de un
primo, de un hermano, para no decir ladel barrio.
Eso se haido diminando. Ahora hay cierto orgullo,
ya uno siente que la gente dice: “ Bueno, nosotros
somos de aqui”, lo cual culturalmente tiene una
significacion de identificacion con su barrio y de
remachar al otro que es de aqui.

Victor: Otro aspecto es que hemos tratado que la
gente seinvolucre en € proceso de la organizacion.
Unavez lanzamos € siguiente lema donde deciamos:
“COPADEBA erestl.” Eso erapara que lagentesin-
tiera de que, realmente, COPADEBA no es algo geno
adlasino que a CoPADEBA la hemos hecho nosotros
mismos, que forma parte de nosotros mismos. Esto
ayuda a que la organizacion forme parte también de
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su vida cotidiana de alguna manera. Como decia
Isabel, incluso hay gente que dice: “ Yo sn
COPADEBA ya no puedo vivir, 0 sea, yo me siento
bien ahi.” Como que van sintiendo un nivel de
identidad con la organizacion, como que yaforma
parte de su propiavida.

Regenerar los lazos de solidaridad social y
contribuir a articular el movimiento popular

-Esto se enlaza directamente con la necesidad de
regenerar la solidaridad social, todo un tejido que
tiende a romperse cada dia mas. Yo creo que desde
el barrio se puede hacer mucho en ese sentido
porgue en é sereline gran parte del sujetoy,
entonces, a partir de la congtruc cion de la identidad
barrial esposble crear nuevas formas de
solidaridad.

Chichi: Mira, eso esvita y nosotros en COPADEBA
desde hace un tiempecito lo venimos discutiendo. En
€l nuevo regjuste a orden internacional, a nuestro
pais le hatocado € turismo y las zonas francas®. Eso
transforma la caracteristica de nuestro pais porque la
gente esta acostumbrada a vivir del campo o avivir
de unaindustria o del sector de los servicios. Las
zonas francas las estén haciendo, basicamente, en los
lugares de acceso maritimo y aéreo, es decir, cercade
los puertos y aeropuertos. Y se estd dando también €
fendmeno de que muchas de las zonas francas se
estan ingtalando en sectores que antes eran ruraesy
gue hoy, por eso mismo, se convierten en urbanos.
Alrededor de esas zonas comienza a vivir marginado
el trabajador de laempresa. Asi, el capita
internacional, impulsando las zonas francas,
posibilita e crecimiento de un tipo de barrio marginal
que gira alrededor de un centro de produccion
industriad. Y es ese barrio € que sostiene, de manera
informal, alos que trabagjan en laempresa. O sea, ali
estan los que le venden d frito3, layucay demés. De

4, zonas de inmplantaci én de industrias de
capital extranjero, |i bres de inpuestos y con
mano de obra barata que produce para la
exportaci 6n. Lo uUnico que dejan en el pais es el
enpl eo. No reconocen el derecho a organizar
sindicatos y prefieren enplear nujeres porque
| es pagan nenos.

4, platano aplastado y frito tambi én Il amado
tost6n o patacon pisao.

este modo, las zonas francas se desarrollan arropadas
por e barrio marginal, se van entretejiendo.

Estarelacion de subsistencia de algunosy de trabajo
explotado de otros, va creando formas econémicas
alternativas dentro del mismo barrio, diferentes alas
de las zonas francas. También se van creando en €
barrio formas organizativas no clasistas, otro tipo de
propuestas. Entonces, con las zonas francas como
industrias metidas en medio del vecindario, seva
produciendo un nuevo tejido de sobrevivenciade la
gente que se convierte en factor de creacion de
nuevos elementos culturales que no teniamosy que,
a mismo tiempo, plantea nuevos desafios, nuevos
retos. Nosotros entendemos que esos nuevos
elementos hay que construirlos desde e vecindario;
entonces, € territorio pasa a desempefiar un papel
determinante. De este modo, empieza a entenderse
como un elemento mas de la articulacion social. O
seq, esta d problema econdmico, pero también e
problema politico, y de ahi viene la propuesta nuestra
de como articular arededor de un proyecto
organizativo lo econdmico, lo politico y lo social en
interrelacion, lo que permite un nuevo tipo de
comportamiento. Nosotros apuntamos, en este
proceso, a caminar hacia ese lado. Y o pienso que hay
gue caminar hacia al4, a pesar de todas las di-
ficultades.

Crear y desarrollar espacios
de coordinacién

-¢ Tienen vinculos mas 0 menos organicos con otras
organizaciones barriales? ¢Con cual objetivo?

Chichi: Estamos llevando un proceso de
coordinacién con organizaciones barriales: el
Consgjo de laUnidad Popular, € Colectivo de
Organizaciones Populares, € Frente Amplio de la
Lucha Popular (Falpo), nosotros (COPADEBA), €l
Comité de Amas de Casa, la Junta Popular de
Organizeciones Barridles y Comunitarias (Juntapo),
y LaUnidn. Tenemos reuniones periodicas agui. En
“Simén Bolivar”, ahora mismo hay una coordinadora
para enfrentar €l problema del desalojo, que tiene
muchisimos problemas, porque sale aguello de quién
dirige, quién no dirige, quién es € jefe, quién no es €
jefe. Y hay que invertir mucho tiempo para ponerse
de acuerdo en cudles van a ser las reglas del juego de
la coordinadora, pero se da. La necesidad de redlizar
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huelgas generales nos obligo aintegrarnos ala
primera coordinacion del movimiento sindical, profe-
sional, campesino, de mujeresy de barrio en Santo
Domingo. En ella participamos durante dos afios y
medio, més 0 menos. Han existido vinculos de
acuerdo con la coyuntura.

Chichi: Después de la experienciade las
coordinadoras que se armaron en los dltimos cinco
afos, aungue se han disgregado, queda planteado lo
siguiente: ¢Qué posibilidades hay de que, como
movimiento barrial, podamos mantener un espacio de
coordinacién que facilite lalucha conjuntay un
proceso educativo conjunto que nos permita
intercambiar documentos, y hacer conjuntamente
andlisis de coyuntura? ¢Cuales respuestas se podrian
dar conjuntamente y cuales no? Es necesario también
poder tener una posicion desde nuestra realidad con
respecto a nuevo orden internacional; ver como
reacciona el movimiento popular ante los cambios
mundiaes y como construir un espacio de expresion
internaciona de los movimientos barriales que se
convierta en un organismo internacional. Existe ya
un esfuerzo internaciona de coordinacion, que es €
Frente Continental de Organizaciones Comunales
(FCOC).

-¢Por quéy cuando surge e FCOC? ¢Cudles son
sus caracteristicas?

Nicolas: El FCOC surge como fruto de la necesidad
de coordinar e intercambiar experiencias, y de crear
un espacio de interlocucion para los sectores
populares comunaes en € nive internacional. Es
decir, un espacio que sirvade cana y de
representacion internaciona del movimiento comunal
de América Latina

En los primeros afios de la década del 80 un conjunto
de compafieros del Per, Nicaragua, México y otros
paises, tomaron lainiciativa de construir ese frente.
Pero fue en € 87, en un encuentro que hubo en
Nicaragua, cuando se sientan las bases definitivas
paraimpulsar este movimiento y darle cohesién
organica. COPADEBA entré a participar desde
entonces. Hemos aprendido de esa experiencia,
hemos aportado nuestra vision del movimiento
barrial y nuestra concepcidn sobre la democracia.
Esto se profundizé en e segundo encuentro del
FCOC, que sellevé a cabo en México en 1990. Alli

se afianzaron los principios estatutarios“ y sele dio
més formaal proyecto. Esto se ratifico en €
encuentro efectuado en Replblica Dominicana en
1992.

-¢Cudles son sus objetivos fundamental es?

Nicol&s: Disponer de un espacio de coordinacion in-
ternacional que permita que los sectores populares
urbanos, comunales, puedan ser interlocutores ante
otros organismos internacionales, como la ONU,
para que se pueda escuchar ali lavoz de estos
sectores. Y, a mismo tiempo, enriquecernos
mutuamente con nuestras experiencias de trabgjo en
el sector popular.

Este es el resultado del desarrollo de un sector social
de América Latina. Los obreros tienen sus espacios y
su coordinacion, pero los desempleados, los chiripe-
ros, la gente que no esta articulada por ningan

gremio y que sdlo es posible integrar a partir del
territorio y de sus necesidades inmediatas, no contaba
con nada. Ahora empieza a estar presente en los
espacios internacionales a traves del FCOC, donde se
relinen no solamente organizaciones comunaes de
América Latina, sino también de Estados Unidosy de
Canada. Es un espacio abierto, plura, en € sentido
de que las lineas politicas de las organizaciones que
en @ participan no tienen que ser homogéness, ni hay
camisas de fuerza para homogeneizar las distintas
corrientes. Eso hariaimposible plantearse un espacio
de coordinacion de esta naturaleza.

El FCOC abre un espacio que permite la
acumulacion de fuerzasy, sobre todo, ladifusion de
la experiencia de un nuevo sujeto en América Latina
los marginados.

Evitar enfrentamientos internos
en el movimiento popular

Chichi: También, como te explicaba Victor, surgen
problemas por la direccion de un proceso. Nosotros
hemos adoptado como linea no participar de este tipo
de cosa, pero Siempre ocurre.

-¢Decidieron no luchar por la direccion?

Chichi: Exacto. No luchamos por la direccion.

4“4 Ver Anexos.
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Victor: Cuando hay un movimiento en € que partici-
pan varias organizaciones, siempre aparecen algunas
gue quieren ser las protagonistas del proceso y dar a
entender ala ciudadania que dlas lo conducen.
NOsotros nunca nos preocupamas por ser e ge de un
movimiento, ni queremos que la gente piense que
COPADEBA eslaque vaadar la pauta a seguir.
Nosotros nos preocupamos por unir alas diferentes
organizaciones que participan.

Hacer politica con formay contenido
distintos a los tradicionales

Victor: Nosotros estamos proponiendo una nueva
forma de hacer palitica. Porque, tradicionamente, la
izquierda planteaba, por giemplo, latoma del poder
por asalto. Consideramas que la gente tiene que estar
consciente acerca de cdmo llega al poder, y, alavez,
entendemos por ello ago diferente: llegar a poder y
tener poder. Que la gente puedallegar a poder, pero
también que pueda quitarlo. Porque hasta ahora se ve
impotente ante aquellos que estén en € poder.

-Lo que tl estas planteando es una forma de gercer
el poder. Dar y quitar poder implica también
gercerlo, porque para poder qu itarlo hay que
tenerlo.

Victor: Exactamente. Es necesario que hayaun
mecanismo de seguimiento que pueda servir de
presion para garantizar eso. Porque si lagente no se
organiza, va a quedarse en lo reivindicativo,
exigiendo que le cumplan las promesas.

Nicolas: Cuando nos planteamos hacer politica de un
modo distinto, lo hacemos a partir de la experiencia.
Nosotros no hemos disefiado una estrategia total-
mente novedosa de hacer politica; sencillamente, tra-
tamos de gjustarnos a los principios que tenemos
como norte, a unaidentidad dada por la
caracteristica del contexto en el cua surgimos. Y
pudiéramos resumir agqui o que hemos dicho en €
transcurso de esta entrevista sobre nuestra forma de
hacer politica. Primero: no sustituir ala poblacion en
el proceso. Para nosotros es imprescindible
mantenernos apegados a ese principio democrético de
promover la organizacion de la gente en € barrio,
para que, organizados, podamos hacer un camino en
€l cual nos vamoas constituyendo como sujetos. No es
posible avanzar cuando hay verticalidad y sustitucion
de las acciones de la gente.

Esto nos lleva a otro elemento que consideramos fun-
damental: en ese proceso de organizacion y de lucha
en gue vamos caminando, nos planteamos enfrentar
los problemas buscandoles una solucion. De ahi la
consignade “ Protesta con propuesta’. No decimos
gue esta sea una originalidad de COPADEBA, pero,
por lo menos, en Replblica Dominicana ha
congtituido un elemento que marca nuestro accionar
politico. Es decir, demandar, luchar; pero, al mismo
tiempo, proponer soluciones.

Laincorporacion de la poblacion a una estructura
gue no estaba terminada es otro elemento importante
de nuestra experiencia politica. COPADEBA es una
organizacion que se ha venido conformando a si
misma en todo este proceso. La estructura que
tenemos hoy es e resultado de la necesidad de
crecimiento, de la atencién a problemas globales 'y,
también, de nuestra misma formacion. Aqui existe un
elemento clave: no tenemos nada preconcebido, lo
vamos haciendo en e camino. Pero, no a partir de
dos o tres dirigentes sino de un proceso de reflexion y
de accionar conjunto de los miembros de COPADEBA.
Planteamos esto porque queremos que la estructura
garantice a maximo la participacion de lagenteen €
interior de COPADEBA. Claro que cuidamos de que la
criticay e funcionamiento participativo no se
conviertan en una anarquia.

Otro elemento importante en & guehacer palitico de
COPADEBA es que hemos tratado de articular larei-
vindicacion con la autogestion, la solidaridad y €
cooperativismo, en una combinacion que nos
posibilite crecer en conciencia pero también
sobrevivir en medio de la crisis. Sobrevivir como
organizacion y propiciar la sobrevivencia de la
poblacién durante la crisis. Esto quiere decir que no
nos planteamaos un cambio global a fina del camino,
sino que vamos tratando de conseguir peguefios
logros mientras avanzamos.

Esas orientaciones son, a huestro juicio, las que mar-
can € accionar palitico de COPADEBA, ademas de
gue nos permiten mantener una apertura hacia el
movimiento popular y reconocernos como parte de
un sector de la sociedad, € sector barrid, 1o que
marca nuestra identidad.

Confluir con otros sectores en la formaciéon
del sujeto politico del movimiento popular
dominicano
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Nicolas: En la constitucion del sujeto politico, nos
sentimos limitados por e sector que trabajamos y del
gue surgimos, porque a veces no todos Nnosotros
alcanzamos a ver més alé del sector barria. Y aqui
tenemaos un gran reto: ir poco a poco relacionandonos
con otros sectores, con € sector sindical, con €
sector campesino, en un proceso de acercamiento que
nos permita tener una visién mucho mas global de
ese sujeto politico.

Somos sujetos paliticos, desde luego, del espacio en
que actuamos. Pero € sujeto politico de toda nuestra
sociedad ha de trascender €l horizonte de su quehacer
inmediato; el horizonte de su territorio, de su sector.
Porque de no ser asi, seriaimposible lograr procesos
de articulacién mas globales. Nosotros hablamos de
congtituir sujeto politico desde nuestra cotidianidad,
pero tendiendo aromper el marco del sector barria.

-¢ Transformandose en partido, por gemplo?

Nicolas: No, de ninguna manera. Si algo tenemos
claro es que COPADEBA no es, no debe ser y no
guiere ser un partido. Lo que no podemos evitar es
gue miembros de COPADEBA participen en un partido
o formen un movimiento. No eslo que estamos
pensando en estos momentos, pero son posibilidades
y esa puerta no la cerramos. Ahorabien, la
organizacion mantiene y debe mantener su identidad
y su naturaleza, si no perderia el sentido de su
existencia

Para nosotros, e sujeto politico se congtituye en la
medida en que toma conciencia de la préactica trans-
formadora desde la cotidianidad. Y eso pasa por la
luchareivindicativa, por los procesos de autogestion,
por los modos y formas de organizacion y por la
formacién politica

-Pasa por concebir la accion politica desde otra
perspectiva, desde la perspectiva de lo cotidiano...

Nicolas: Claro. Y pasa por entenderse como parte de
un todo que en estos momentos esta fragmentado. El
movimiento barrial, por Io menos en Republica
Dominicana, tiene muy poco contacto con €l sector
campesino, con e propio sector sindica y con otros
sectores y movimientos sociaes. Las relaciones son
muy débiles. Cada uno mantiene su isla, su proyecto.

-¢Y ustedes estan haciendo un intento para romper
es0? ¢Qué papel puede desempefiar d movimiento
barrial para articularse con esos sectores?

Nicolas: Hemos estado haciendo intentosy los
vamos a seguir haciendo. Unamuestrade éllo esla
congtitucion del colectivo de organizaciones
populares. Fue un esfuerzo de coordinacion amplio,
nacional. Ahi estuvimos dos afios. Nos fuimos a
causa de unacrisisinternay de las divisiones de
algunos grupos que impedian un funcionamiento
democrético participativo.

Otro esfuerzo es €l que se harealizado a partir del
FCOC, que harequerido que formemos conjunta
mente con otras organizaciones barriales, una coordi-
nacion del FCOC en Republica Dominicana. Y esto
se ha mantenido. Somos un conjunto de
organizaciones que vamos reflexionando, mirando
como fortalecer ese organismo internaciona y
€laborando propuestas. Claro, también vamaos
acercandonos entre NOsotros, porque esto propicia
mayores relaciones entre nuestras organizaciones.

-COPADEBA, ustedes mismos o han dicho, no es
todo & movimiento. Pero, hay un aporte importante
de COPADEBA en la articulacion y congtruccion de
un nuevo sujeto politico. Nicolés sefialaba algunos
elementos. Me parece interesante que profundizaran
€s0.

Chichi: El primer desafio en esalineaes
descubrirnos nosotros mismos como posibles sujetos
politicos en este sector del movimiento popular. Hay
una sensacion de que no lo somas, tengamos la
importancia que tengamos. Creemas que un primer
reto, es convencernos de que formamos parte o
podemos formar parte de un sujeto palitico. Por eso
han aparecido los derechos barriales como un
elemento que va dando identidad al sector barrial, y
por eso hemos impulsado niveles de participacion,
como es la creacion del FCOC.

Otro desafio es que nosotros entendemos que somos
parte integral de lo urbano y que en lo urbano se ex-
presan hoy los intereses de las clases, se exponen y se
mantienen en constante juego através de muchas co-
sas. del territorio, de las propiedades, del uso de
servicios... Laciudad tiene en este momento mucha
importancia en la produccion capitalista, en la
redefinicion que buscan los sectores econémicamente



CONSTRUYENDO PODER [ESDE ABAJO

67

mas poderosos para salir de la crisis profundaen la
gue se encuentra el capitalismo.

Entonces, transformar nuestras posibilidades de ser
parte del sujeto palitico, implica encontrar alternati-
vas de cambios, ya no solamente desde la
reclamacion sino también creando nuestro propio
proyecto y nuestro propio programa, que debe ser
discutido con otros sectores, articulado a otros
sectores y peleado contra otros sectores.

Empujar por ahi implica que nosotros también poda
mos ir haciendo conciencia politica de que estamos
gestando, 0 queremos gestar, o formamaos parte de
una coyuntura en la que nuestro aporte, nuestro
espacio, debe ser ocupado por NOsotros mismos como
integrantes de un proceso de articulacion. De modo
gue es un constante desafio € poder congtituirnos en
concienciay accion, y llegar aformar parte del sujeto
politico.

Estructurar un proyecto alternativo

-Muy vinculado al tema de la congtitucion del sujeto
politico, se plantea lo referente al nuevo proyecto.
Detodo lo expuesto por ustedes, queda claro que
para COPADEBA la construccion del proyecto es
parte del camino. ¢COomo conciben que seva a
definir ese proyecto alternativo?

Nicolas: Hay un norte constituido por algunos
principios fundamentales que son universales desde
el punto de vista de lademocracia, lajusticia, la
igualdad y lafraternidad. Todo lo que tiene que ver
con los valores. Ahora bien, nosotros no contamos
con unareceta acerca de como llegar a una sociedad
Cuyo gje sean esos valores. Pero si vamos llevando a
cabo un proceso en e que la organizacion en su
conjunto va perfilando & camino, va construyendo &
proyecto. Hoy no tenemos escrito un programa con
puntos y comas. Aqui influye también e hecho de
que COPADEBA sea una organizacién popular que
responde a un sector de la sociedad, €l sector barrial,
Yy que, por tanto, en un proyecto més globa ha de
concehirse como “ parte de” y no como lavanguardia
Asi lo vemos, y por eso entendemos que es de
conjunto con todos los sectores que se puede
construir y perfilar el proyecto. Y esto tiene mucho
gue ver con € egtilo y laforma de trabgjo.

Nosotros no tenemos una férmula, ni una receta,
pero si sabemos que vamos por un camino en e cua
la gente que se haido integrando a COPADEBA esta
consciente de que buscamos algo. Y asi andamos,
tocando diversos puntos que se enriquecen con la
précticay lareflexion: democracia, derechos,
necesidades cotidianas, problemas humanos en
términos éticos... Todo esto es fundamental. Pero
ningun dirigente de COPADEBA se ha sentado a
escribir un folleto o un libro sobre el proyecto
aternativo para que luego la base o asuma.

Chichi: Nosotros entendemaos € proyecto con un sen-
tido popular amplio, respecto alo que han sido los
proyectos politicos a través del tiempo. Un proyecto
colectivo, de participacion, que se opone alo vertical,
aun proyecto que margine; un proyecto que no
considere la participacion de la gente como un
complemento utilitario Sno como un elemento de
produccién colectiva, en € que los beneficios
también son colectivos. Un proyecto que, en Gltima
instancia, reconozca a la gente como valor central,
cosa que creemos gque en € capitalismo no se
consigue. Alternativo entonces implica también que
empiecen a cambiarse las reglas de juego, como te
decia en otro momento de la entrevista. Con
constituciones individualistas, tendentes a beneficiar
aun sector marginado, no podemos hacer e proyecto
politico. Ahora, nosotros creemos que ese proyecto
aternativo tiene futuro en la medida en que la gente
participe en su construccion, y que esa préctica, esa
dindmica, la haga consciente de lo que defiende. Por
€30 €S que insistimos en que para Nosotros No es
suficiente transformar los espacios de participacion
politica del Estado en este momento, sino que € gran
desafio es como garantizar que la gente tenga su
espacio territorial y su espacio politico afin de
canalizar su participacion en latoma de decisiones.
Estamos hablando de proyecto naciona y no
solamente limitdndonos a fronteras; de lo que podria
ser una aternativa para América Latina de manera
concreta en muchos de esos puntos.

Nosotros pensamos que la politica del neoliberalismo
y del capitalismo anterior ha dejado a nuestro pueblo
en estas circunstancias. ¢COmo no ha desaparecido €
pueblo? Por su capacidad de encontrar aternativas,
de encontrar soluciones... Los que més han creado
salidas econémicas a su crisis son |os sectores
populares, porgue los sectores de poder los han
abandonado para que se mueran de hambre. No son
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las mejores, ni tampoco las vamos a endiosar. No son
ideales ni posibilitan tal vez € tipo de vidadignaa
gue aspiramos todos, pero han impedido que uno s2
muera totalmente.

En COPADEBA estamos haciendo un gjercicio para
ver como la gente participa en su propio proyecto
econdmico. De esa experiencia aprendemos y
Ccreamos mecanismaos econdmicos con laintencion de
ser poder, por lo menas econémicamente en términos
territoriales. El gjercicio tiene varios aspectos. En
primer lugar, ver como nosotros, con proyectos
alternativos colectivos y sin pretender sustituir alos
comerciantes, podemos lograr que la gente, en € tipo
de negocio que haga, se organice para utilizar esa
fuerza como poder y también aprenda a administrar
no solamente su negocio, sino e mismo Estado en €
caso de que le corresponda. Para saber cdmo se
juega, cdmo nos manejan y cdmo se hace corrupcion
en esa economia

-Pero ustedes no hacen gercicio de corrupcion...
(Todos rien).

Chichi: No. Setrata de que la gente se avive; que
pueda descubrir eso, para que se conviertaen un me-
canismo educativo. Pero, ademas, aspiramos a que
en este proceso la gente empiece a articularse alo
internacional. Nosotros consideramos que hay que
romper lafrontera utilizando, inclusive, la estrategia
ddl capitalismo. Y asi, ver cdmo con este poder
econdmico, acompafiado del proceso de formacion 'y
de luchas sociales que van uniendo lo reivindicativo y
lo palitico, nosotros vamos creando propuestas que
nos permitan exigir, de los espacios nacionaes del
Estado, € espacio que nos corresponde.

Estamos planteando entonces la necesidad de descen-
tralizar no sdlo la Presidencia de la Republica, sino
también e gobierno local. Pero, para nosotros
descentralizar € gobierno local no es construir mas
aparatos que puedan ser iguales a anterior, sino ver
coémo se logra la participacion de la gente. Organizar
alagente para que participe en eso, implica crear un
proyecto palitico, implica crear niveles de educacién
y de participacién donde la gente entienda cudles son
sus beneficios y qué posibilidades de ser tiene en esta
sociedad.

-En resumen, ustedes se proponen ir construyendo
poder desde abajo...

Chichi: Necesariamente. No hay otraforma.

Eso va a demorar porque son muchos los problemas,
pero yo creo que es lo més seguro. Tal vez alos
gringos no les guste mucho & asunto, pero tenemos
gue empezar abuscar los huevos en otra parte
porque yala gallina no pone donde ponia.

Esaeslaidea; y por ahi vamos...



