Aunque el afio pasado no invirtid $us 457 MM, de los 2.050 presupuestados

YPFB, el mayor inversor 2013

-La remuneracion de las operadoras habria alcanzado $us1.341 MM el 2012,
entre utilidades y costos recuperables. Entre el 2010 y el 2012 dejé de
invertir mas de 1.600 MM, resultado de los saldos no ejecutados en ese
lapso

-Rolando Carvajal / IN

Pese a que Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos no pudo ejecutar los
2.050 millones de ddlares que se propuso el afio pasado y cerrd gestion
dejando la friolera de 457 millones sin gastar, para este 2013 subié su
inversién a $us 2.243 MM que la convierten, de lejos, junto a los petroleros
privados, en la mayor inyectora de capitales del pais, con derrama, sélo
para Santa Cruz, de 693 MM.

La estatal petrolera registré en los ultimos tres afios (2010-2012) un
aumento de la ejecucién que va del 55 al 77 %, aunque paralelamente en
ese periodo dejo de invertir un monto superior a los 1.600 MM, resultado de
los saldos no ejecutados en ese lapso.

INVERSION PETROLERA- PRESUPUESTADA Y EJECUTADA (en MM Sus.)

2010 2011 2012 2013
Presupuest Ejecutad | Presupuest Ejecutad | Presupuest Ejecutad | Presupuest Por
ejecutar
1.415 782 1,814 1.293 2.050 1.593 2.243 ?
(-633) 55.2 % (-521) 71.2 % (-457) 71.7

Fuente: elaboracién propia con datos oficiales y Plan de Inversiones 2013-YPFB Corp

Los 2.243 MM anunciados oficialmente para el 2013 reforzaran
especialmente la produccion de hidrocarburos exportables (925 MM) y la

instalaciéon de plantas de separacion de liquidos (340 MM), ademas de

actividades de industrializacién (197 MM) vy refinacidn.

La exploracion de nuevos pozos tendra 286 MM, un 13 %, lo que preocupa
a especialistas por el salto registrado en la produccidon y exportaciones a




consecuencia de la intensa monetizacion de las reservas hidrocarburiferas,
sin que haya perspectivas de restitucién en el corto plazo.

En contrapartida, el presidente de YPFB, Carlos Villegas, vaticind a
comienzos de afo, que hasta el 2014 Bolivia tendra la capacidad de
producir gas licuado (GLP) y gasolina para el mercado interno, por lo que no
sera necesaria su importacion.

“Creo que YPFB esta arriesgando demasiado por mantener una promesa
politica de que esta explorando” —pese a que la necesita y en mayor
monto—, dijo el experto Carlos Miranda, debido a que la corporaciéon estatal
“no parece tener la organizacion” suficiente para poder soportar un esfuerzo
de esa naturaleza debido a que esta labor precisa de estudios geoldgicos
previos (sismicas en segunda y tercera dimensiones-2D/3D) antes de
perforar pozos.”

Pocumento descargado en www._HidrocarborosBolivia.com

Programa de Inversiones 2013

{En millones de dolares)

Exploracicn 14,1 174,65 188,7 a7,6 286,2
Explotacion 0,0 205,2 205,2 T20,6 925,d
Almacenaje 0,0 3,8 3,8 ﬂ,d
Transporte 0,0 175,0 175,0 175,0
Refinacion 0,0 150,3 150,3 180,3
Plantas de

Separacion 340,2 0,0 340,2 340,2
Industrializacion 197,7 0,0 197,7 197,7
Redes de Gas 1134 0,0 1134 1134
Comercializacion 39 0,0 89 B,d
Inv. Menores 11,5 0,0 11,5 11,5
TOTAL 625,0 738,8 1.424,7 8182 2.242.9
Porcentajes 30,6% 32,9% 63,5% 36,5% 1“,1]%
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En http://www.hidrocarburosbolivia.com/nuestro-contenido/documentos-y-
archivos/59643-documento-programa-de-inversiones-ypfb-2013.html

ADONDE VA EL DINERO

Las prioridades de YPFB son las plantas separadoras de licuables del gas,
ubicadas en Rio Grande, Santa Cruz, y Gran Chaco, Tarija, afectadas sin
embargo por la corrupcion en distintos niveles y tiempos; lo mismo que la




cuestionada planta de Urea-amoniaco en el Chapare, y la de etileno-
polietileno, también en el Chaco.

El vicepresidente Alvaro Garcia anuncié en diciembre pasado que las cuatro
procesadoras seran entregadas paulatinamente hasta el 2017.

Tan sélo la planta de Rio Grande (con avance del 91 % a mediados del mes
pasado, seguln su constructora, la argentina AESA) costarad 160 MM para
separar los liquidos del gas que se exporta a Brasil a fin de industrializarlos
en el pais.

La procesadora de Urea y amoniaco que se instala en territorio cocalero
cochabambino, presentara, de acuerdo a analistas, diversos problemas.

Ademas de una planta similar que instala Brasil en la frontera, el transporte
de la urea cochabambina hasta sus mercados principales (Brasil y el oriente
boliviano) tendra un costo adicional de transporte, junto con los
acostumbrados bloqueos de carreteras, advirtieron; dificultades que habrian
disminuido si este complejo petroquimico se instalaba en Puerto Suarez y
no en Bulo-Bulo, corazén del Chapare.

Adicionalmente la tonelada transportada de Urea entre Bulo-Bulo y la
frontera brasilefa costara $us 85 (Gas Energy) que se suma al costo de
producciéon. Expertos sefialan que el precio del fertilizante cochabambino
deberia costar menos para cubrir el traslado y llegar en condiciones
competitivas al mercado vecino.

La empresa destaco que desde la nacionalizacién de los hidrocarburos en
mayo del 2006 el proceso generd en total de $us 16.678 millones, los
mayores ingresos de toda la historia nacional.

INVERSIONES 2013

Los 2.243 MM para el 2013, en inversién estatal y privada son 75 mas que
lo anunciado en diciembre pasado, hechos los ajustes de comienzos de afio.

Las operadoras privadas tienen calculada una inversion global de 818 MM,
(26 %) mientras que Yacimientos estima la suya en 1,424 MM.

En exploracion, lo programado para el 2012 fue de 232.6 MM y para el 2013
suma 286MM (13 %) que se destinaran a perforacién de 14 pozos,
adquisicién de los sistemas Sismica 2D y 3D en 11 areas, estudios de
geologia en cuatro areas y prospeccion en otras 24 areas ademas de 14
convenios de sstudios y 19 contratos de servicios petroleros.

Los operadores privados BG, Pluspetrol y Repsol aportaran en exploracion
sb6lo 97 MM, frente a los 188 MM de YPFB

En el monto destinado a explotacién, que el 2012 fue de 953 MM, para el
2013 se redujo a 925 MM (41 %), que de todas maneras se constituye en el
principal monto de YPFB, repartido en la perforacion de 26 pozos e
intervencion en otros 16, y produccion promedio anual de casi 58 millones
de metros cubicos de gas natural ( MMmcd)

La inversion que ird a las plantas separadoras de liquidos es de 340 MM (15
%)

LOS ULTIMOS 3 ANOS



El 2011 YPFB programd 1.814 MM aunque de este monto sélo se ejecutd
1.293, un 71 %. El 2010 la inversion fue de $us782 sobre un
presupuestado de 1.415, segun las cifras de cierre.

El presidente de YPFB no precisé en qué areas la Corporacién no alcanzd a
cubrir el total de la inversidn prevista. Pero dijo que el monto no ejecutado
sera destinado a proyectos de inversion.

“Desde el 2009 tomamos una decisidén de reinvertir el 100% de las
ganancias en proyectos de inversion. La mayor parte de las empresas, YPFB
Chaco, YPFB Andina, YPFB Transporte y YPFB Refinacion aportan a la Renta
Dignidad, por lo tanto, descontado los aportes para este beneficio, todo el
remanente se utiliza en proyectos de inversion, entonces no existen
excedentes no utilizados”, dijo Villegas.

El 2010 YPFB ejecuto sdlo un 55 % de los 1.415 MM presupuestados; el
2011 sélo 71 % de 1.293MM y el ano pasado casi el 78 % de 2.050 MM.

La suma del presupuesto no ejecutado en tres afios asciende a 1,611 y
puede aumentar si se repiten la tendencia existente.

Pese a la no ejecuciéon aumento el presupuesto ejecutado de los ultimos
tres aflos: (2010-2012): del 55 al 77 %

RENTA DE YPFB Y PORCION DE LAS TRANSNACIONALES

Las utilidades de YPFB Corporacién el 2012 totalizaron 2.780MM, segun sus
reportes, mientras que la renta petrolera del pais superd un rango
“histdérico” de 4.277 millones.

En Impuesto Directo a las Hidrocarburos (IDH) se distribuyeron el afio
pasado 1.765 MM; y en Regalias 1.044 MM, lo que representa 2.809 MM,
equivalentes al 50 % del total de ingresos que genera la economia del gas y
el petréleo en Bolivia.

En Participaciones, YPFB obtuvo 895 millones, distribuidos entre Patentes
10.1 MM, Impuestos Upstream y otros por 563 MM.

El monto totaliza $us1.468 MM de participacion en el otro 50 % compartido
con las operadoras transnacionales, las que, se deduce, se habrian llevado
como remuneracion aproximadamente 1.341 MM el 2012, incluidas sus
utilidades —lo que hace una porcién del 23.8 % del negocio petrolero en
Bolivia—, una vez efectuados su tramites de devolucién de costos
recuperables que el Estado

Un reporte del experto Mauricio Medinaceli establecié que el 2011 la
participacion del Estado fue de un 66.7 %, mientras que el 33.2 %
restante fue para las empresas petroleras que operan en el pais, por
lo que la publicitada relacion 18 %-transnacionales y 82 %-Estado
Plurinacional, quedd superada desde hace varios anos.

“El 2012 vamos a batir un récord, pues vamos a obtener un poco mas de
4.200 millones de délares, distribuido en IDH, regalias, participaciones de
YPFB, patentes e impuestos de las actividades de exploracién y
explotacion”, dijo Villegas en el cierre de gestion.



CORRUPCIONe “"Nos damos cuenta compafieras y compaferos trabajadores,
gue en esta corrupcion no viene tanto del Estado, sino del sector privado,
de la empresa que adjudica la construccién e instalacion de la Planta
Separadora de Liquidos”, dijo Morales."Nuestro ministro (Juan José Sosa)
sabe, hermano Carlos Villegas, que la posicidon que tenia sobre la empresa
(AESA) que ha corrompido aca. Quiero que sepa la empresa, una vez
termine, no tendra otro proyecto que adjudicarse” - Presidente Evo
Morales.

BAJO EN EXPLORACIONES e “Las privadas son cuidadosas en sus
inversiones en y sus areas para esta tarea son limitadas: fruto de la
inseguridad a largo plazo, no piden mas areas, ni tratan de obtenerlas y no
se les puede pedir que inviertan mucho, estan demasiado cerradas en su
territorio. — Carlos Miranda

BG Y PETROBRAS e Se adjudicaron en marzo areas de exploracion en el
Chaco con un "potencial hidrocarburifero importante", dentro de la politica
estatal de reponer reservas. El consorcio BG-Repsol, se adjudicé el area
Huacareta de 453.000 hectareas en Chuquisaca, y Petrobras que produce la
mitad del gas natural, obtuvo 100.000 hectareas en Santa Cruz

NI AGUA e El pozo Ingre X2, en Chuquisaca, no tiene ni agua no obstante
haber perforado desde diciembre 2.200 metros e invertido 7,1millén de
délares. Un reporte de febrero pasado recordd que el anterior, Ingre X1, le
costd a Petrobras 70 millones de délares, pero sélo se encontrd agua y fue
abandonado.

»ESTADO DEL SECTOR: LA DEUDA CON EL PASADO

El sector experimenta una de las bonanzas mas grandes de los ultimos
afnos, debido a dos factores: el proyecto de exportacion de gas natural al
Brasil y el crecimiento en los precios internacionales del petréleo que
impacta, de forma directa, a los precios de exportacidon del gas natural
boliviano, tanto al Brasil como a Argentina. Es importante recalcar que la
gestién para exportar a Brasil duré mas de 25 afios (1974-1999), este
proyecto fue transversal a los Gobiernos de turno y fue consolidado en la
década de los 90; la vinculacién de los precios de exportacion del gas
natural a los precios internacionales del petrdleo, fue definida en esa
época, afirma el experto Medinaceli en un ultimo estudio para la Fundacion
Friedrich Ebert:

1—Durante los ultimos seis afios la mitad del crecimiento econdmico de
Bolivia se debe al proyecto de exportacion de gas al Brasil, pero écomo se
vincula éste con la economia boliviana?

» La capacidad antes instalada en Bolivia permitié abastecer la
creciente demanda brasilefia y asociada al incremento en los precios,
permitid que las exportaciones se incrementen notablemente,
aumentando las reservas internacionales netas del BCB, otorgando,
mayor holgura a la politica monetaria para que pueda apreciar la
moneda nacional y apoyar la "bolivianizacién" financiera.



» La creacion del IDH un afio antes de la nacionalizacion, en sustitucion
al sistema impositivo cuya base imponible era la utilidad de las
empresas, explica, casi en su totalidad, el incremento en la
recaudacion fiscal petrolera desde el 2005, lo que permitié obtener
superavits fiscales y mayor capacidad de gasto: cuando las ventas
de gas natural al Brasil se incrementaron, también lo hizo la
produccién y la recaudacion por IDH fue mayor. Con esta cantidad
de recursos adicional, tanto el Gobierno Central, departamentos y
municipios financiaron proyectos publicos, entre ellos de carreteras y
provision de servicios. Los sectores de construccién y servicios
formales en Bolivia se vieron beneficiados con el boom en el sector
petrolero, generando el efecto multiplicador.

» La llamada "nacionalizacion" permitié que: ahora YPFB es la entidad
gue consolida toda la produccién de hidrocarburos realizada por las
empresas privadas contratistas —aunque de hecho, el proceso de
nacionalizacidon no fue del tipo ortodoxo, con expulsién de empresas
y expropiacion del capital- dado que se limitd a la renegociacion
contractual con los operadores privados del momento; y que se
generara recursos adicionales (relativamente pequefios en
comparaciéon a la recaudacién por el IDH) que beneficiaron
Yacimientos incrementado ligeramente la participacion estatal en la
renta petrolera.

2—Mercados internacionales: el mundo experimenta un cambio que muy
pocas veces se dio: la migracién de un combustible (petrdleo) a otro (gas
natural). La conjuncién de dos avances tecnoldgicos, uno en el transporte a
través del mar (proyectos de LNG) y el otro en las técnicas de recuperacion
de gas natural ("shale gas") ocasionaron que ahora éste tenga mas
caracteristicas de un commodity a nivel mundial; que la oferta se
incrementara notablemente, y que en varias partes del mundo, los
preciosdel gas tendieran a disminuir. Por eso es importante enfocar la
politica energética boliviana en un nuevo contexto internacional, donde
quizas los precios del gas natural sean menores y la oferta (entendida como
competencia para el gas boliviano) sea cada vez mayor.

3— Cinco aspectos de politica petrolera. Situacién y desempefio de YPFB: se
sugiere tomar como ejemplos las experiencias de Brasil y Colombia, donde
un proceso de bursatilizacion de esta empresas, mejoro sus indicadores de
eficiencia y produccién. Sistema impositivo: tener uno del tipo progresivo,
gue diferencie entre tamano del campo y destino de la produccion. Sistema
de adjudicacidn de areas de interés petrolero: debe ser publico, abierto,
internacional y apuntar a que las empresas mas eficientes se hagan cargo
de dichas areas. Definicion de las reglas del juego: se entiende como la
compatabilizacién de aquello establecido en la nueva CPE y la Ley de
Hidrocarburos sectorial con los reglamentos correspondientes. Definicién de
los precios internos de los derivados (entendida también como el manejo de
los subsidios dentro el sector): implica no intentar alcanzar objetivos
sociales a través de los precios de la energia. La experiencia de Brasil, Irdn
y El Salvador en materia de focalizacion de subsidios a través de entregas
directas de dinero, podria ser de gran ayuda.

4—-Gran parte de la politica hidrocarburifera esta concentrada en los campos
de gas natural situados al sur y descubiertos antes del 2006 pero es
necesario que dicha politica también concentre esfuerzos en promover la



exploracion y explotacidén en otras regiones en Bolivia, por esta razon, es
necesaria mayor precision y detalle en su disefio, dado que no todas las
regiones presentan caracteristicas geoldgicas similares. [Revista IN N2 32,,
Santa Cruz, Bolivia, Mar-Abr 2013:
http://360.com.bo/DigitalIN/in32/



